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Identifying and analyzing the role of exploitation of 

renewable energy sources on the marketing of Iranian 

football clubs 

Abstract    
This qualitative study investigated the impact of utilizing renewable energy 

sources in football stadiums. The research focused on experts in sustainable 

development, stadium managers, and technical engineers involved in the Iranian 

Football Premier League from 9102 to 9191. Data analysis was conducted 

using qualitative content analysis methods. Research participants were selected 

through purposeful and snowball sampling methods, ultimately leading to 09 

interviews that reached theoretical saturation. The analysis resulted in 44 open 

codes, which were further categorized into three key concepts: environmental 

management, improving the social and cultural situation, and enhancing the 

economic status. These categories encompassed areas such as reducing 

environmental risks, managing energy resources and pollution, improving social 

attitudes and welfare services, urban beautification, reducing organizational 

costs, promoting the stadium's brand, and generating income. Given global 

environmental crises and the impact of sports on the environment, it is 

recommended that government officials, policymakers, and sports managers 

support the utilization of renewable energy sources like solar and wind energy 

in football stadiums. These actions are necessary for sustainable development 

and carbon-free sports. 

Keywords: Economic, Football club, Marketing, Renewable energy, Sustainable 

development  
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 دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهرهنقش  لیو تحل ییشناسا
 1رانیفوتبال ا یهاباشگاه یابیبر بازار ریپذ

  رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یورزش تیریارشد مد یکارشناس  یاردل یانصار ریام
  

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یورزش تیریمد اریدانش *سارا کشکر

  

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یورزش تیریمد اریدانش کارگر یغلامعل

 

  چکیده
 یابیبر بازار ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ یبردارنقش بهره لیو تحل ییهدف از پژوهش حاضر شناسا

از روش  هاداده وتحلیلتجزیه یبوده و برا یفیک قیتحق کیبود. پژوهش حاضر  رانیفوتبال ا یهاباشگاه
در  نظرانصاحبپژوهش حاضر شامل خبرگان و  یاستفاده شده است. جامعه آمار ولکات مضمون تحلیل

 یبودند. دسترس رانیبرتر فوتبال ا گیل یهاومیاستاد یفن نیو مهندس رانیمد ،یابیبازار دار،یحوزه توسعه پا
پس  تی. در نهاافتیادامه  یگلوله برف وهیهدفمند بود و سپس به ش یریگنمونه وهیپژوهش به ش یهابه نمونه

ها به منظور داده آوریجمعپس از  نیحاصل شد. همچن ینفر اشباع نظر 21از انجام مصاحبه با 
. پس از دیاستفاده گرد 11نسخه  ودایمکس ک یفیک لیتحل افزارنرمها از مصاحبه وتحلیلتجزیه
 زین تیقرار گرفتند. در نها یمقوله محور 12کد باز به دست آمد که در  85ها تعداد مصاحبه وتحلیلتجزیه

 یابیبازار ها،تیسبز، جلب حما یابیبازار ،ییدرآمدزا ،یجذب مشتر فهومآمده، پنج مدستبه یهااز مقوله
نه  هاومیدر استاد ریپذ دیتجد یکه استفاده از منابع انرژ پژوهش حاضر نشان داد جیشدند. نتا ییبرند شناسا
فوتبال  یهاباشگاه توسعه بازاریابی و اقتصادیبلکه موجب رشد  باشد،یم یاقتصاد هیتوج یتنها دارا

 یهانا، بحرشهرهاکلان یهوا یهمچون آلودگ یطیمحستیز یهانابه وجود بحر با توجه نی. همچنشودیم
 یدر راستا یکشور اقدامات مثبت فعالان ورزش و رانیکه دولت، مد شودیم شنهادیپ ،یمیاقل راتییتغ ،یآب

 یلیو فس یسنت یانرژ منابع یبه جا ریپذ دیتجد یمنابع انرژ ینیگزیاماکن ورزش سبز و جا زیساخت و تجه
 انجام دهند. یورزش یهاومیدر اماکن و استاد

 داری، باشگاه فوتبال، توسعه پایابیبازار ر،یپذ دیتجد یانرژاقتصاد،  :هاواژهکلید 
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 مقدمه
 (.1212، 2جهان است )سودرمن هایورزش ترینجذابو  ترینمحبوباز  یکیفوتبال 
دلار درآمد  اردهایلیفوتبال جهان م یهاگیو ل باشگاه ،تجارت بزرگ است کیفوتبال 

(. از همین رو 1222، 1ریلورگن) دهندیهوادار خدمات ارائه م هااردیلیکنند و به میم جادیا
قرار  (.1212، 2و همکاران لگرفته است )بایها قرارفوتبال مورد توجه رسانه ازپیشبیش

و  فوتبال داده است )بلومرود یهابه باشگاه ییها، شهرت بالاگرفتن فوتبال در معرض رسانه
 ازمندیو رشد خود ن اتیادامه ح یفوتبال برا یهاباشگاه حال، با این .(1222، 4همکاران

 جادیخود و ا یهانهیپوشش هز یبرا یمتفاوت یمنابع درآمدو  یرشد اقتصاد ،ییمدزادرآ
 یدرآمد برا یمنابع اصل یبه صورت کلد، بمانن یاز رقابت باق ییسود دارند، تا در سطح بالا

و  باشدیم یدرآمد روز مسابقه، درآمد رسانه و عملکرد تجار شامل ،فوتبال باشگاه کی
 انیسه جر یرو دیاز عملکرد را داشته باشد، با ییسطح بالا خواهدیکه م یباشگاه
موجب  ادیز یهانهیهز با این حال،(. 1225، 8همکاران و رایلوی)س کند بالا کار یدرآمد

 دایداشته باشند و به دنبال پ یاژهیو توجه یابیبازار مبحثفوتبال به  یهاکه باشگاه ،شودیم
رقابت  دانیماندن در م یو باق یاز ورشکستگ یریجلوگ یبرا دیجد یکردن منابع درآمد

 (. 1212، 6مریباشند )عبدالحک و بلح
و  ازهایارضای ن یدر جهت و راستا یانو عملکرد انس تیفعال یرندهیدربرگ یابیبازار

 نیز یورزش یابی(. بازار2992، 2سیباشد )آمیتبادل و مبادله م نـدیفرا ـقیها از طرخواسته
و توسعه در بخش  یگذارمتیق د،یتول یبرا هاتیفعال یزیرو برنامه یعبارت است از طراح

 یهاسازمان یجهت دسترس یورزش انیمشتر یهاهخواست و ازهاین تأمین یورزش، برا
به طور کلی در  (.1222، 5کاساسو لاس لوایاست )داس موردنظربه اهداف  یورزش

با  هستند کهها مدیران باشگاه ،عه ورزشهای ورزشی، محرک اصلی برای توسسازمان
برند  یارتقا را برای نهیزم ،یابیتر از همه بازارو مهم یگذارهیسرما ،یمال یکمک ابزارها

 کیدر  یابیبازار تیریمدکنند. در اقتصاد جهانی ورزش فراهم می باشگاه فوتبالیک 
 کند که نیباشد و تضمآمد کار یابیبازار یاستراتژ کیبر اساس  دیبا، باشگاه فوتبال

و  هادر بحران های اقتصادیها و بنگاهرقابت با سایر باشگاهباشگاه در  های مالیشریان
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در  .(1212، 2پانفروف) عمل کنند داریپا محیطیهای اجتماعی، اقتصادی و زیستیدهپد
 بانشیگربه دست ییآب و هوا راتییبه نام تغ ایدهیبا پد امروزه جامعه جهانی همین راستا،
، 1ویتر شود )متگرم گرادیدرجه سانت 8/2 نیزم 1222تا سال  شودیم ینیبشیپ شده است و

در  ستیزطیدر مورد مح ینگران ،به همان نسبت نیزم شیگرما شیافزا با . همگام(1211
 یآگاه ،هاینگران شیهمراه با افزا و است شیاقشار مختلف جامعه در حال افزا انیم
از همین رو،  (2،1211و همکاران )لوان هست شیدر حال افزا زیمردم ن یطیمح یستیز

 تیانجام مسئول بایست در عین توسعه صنایع خود باهای اقتصادی میو بنگاه هاشرکت
با  توانندیها مز پاسخگو باشند، شرکتیانتظارات مردم را ن ،در برابر محیط زیست یاجتماع

 ینهیزم نیو انتظارات اقشار جامعه باشند و همچن ازهاین یسبز پاسخگو اتمحصول دیتول
  .سازمان خود را فراهم کنند داریپا یرشد اقتصاد یلازم برا
، 4)اور و اونو باشندیم هیرابطه دوسو یدارا صنعت ورزش و محیط زیست گرید یاز سو
است، تا  یعیطب طیاز مح یو منابع ناش یعیطب طیمح طیبه شرا یمتک صنعت ورزش(. 1229
در های فوتبال های ورزشی نظیر باشگاهسازمانن بنابراین مدیرا .استحکام باشد قابل
زیست، اجتماعی صنعت ورزش در برابر محیط انجام مسئولیت  بر تا علاوه اندتلاش

، ورزش و فوتبال یاصل انیمشتر، زیرا و انتظارات اقشار جامعه باشند ازهاین یپاسخگو
زباله،  دیبه کاهش تول توانیها متلاش نیاز جمله ا (.1212، 8ی)شپکوفسک ن هستندهوادارا

و  نگلیکرد )د اشاره یداریابتکارات پا قیاز طر یاگلخانه یگازها کاهش انتشار
در حال حرکت به سمت  یورزش یهاورزش و سازمان ،نیعلاوه بر ا (.1225، 6استوارت

، 2و همکاران وی)ل باشندیمی ورزشی هاومیپاک در استاد یاز منابع انرژ برداریبهره
1212 .) 
عدم  ان،یپا یبودن، داشتن منابع ب گانیرا لیبه دلا ریپذ دیتجد یاستفاده از انرژ امروزه

با  یدر ساعات اوج مصرف و همگام انرژی کاهش مصرف ،زیست محیطی یآلودگ جادیا
 ی(. انواع منابع انرژ1212، 5)بودونگ و همکاران است تیمورد اهم یجامعه جهان
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و  می)او باشدیم ییگرمانیزم یآب ،یدی، خورشیباد توده،ستیز یشامل انرژ ریپذدیتجد
  .(1212، 2همکاران

 هایانرژیهای فوتبال و اماکن ورزشی از انرژی مورد نیاز استادیوم تأمینامروزه به منظور 
 هاباشگاهبرای ها عواید اقتصادی مناسبی استفاده از این انرژی شود.استفاده میتجدید پذیر 

در همین رابطه نتایج  .(1212، 1)اسفنتیس کندرا برای بازاریابی ایجاد می لازم زمینه و دارد
پایداری در اماکن  ( بیانگر این موضوع است که ابتکارات1212) 2رابطه وانلس و همکاران

 هایمدزایی مناسب، سازمانآبالقوه و در بازار کسب را برای ورزشی فرصتی تأسیساتو 
 هایمؤلفهرعایت  هستند کهد ( معتق1212همچنین اتقیا و همکاران ) .کندایجاد میورزشی 

 تأثیرهای فوتبال در استادیوم از منابع انرژی تجدید پذیر برداریبهرهزیست محیطی مانند 
 فوتبال دارد.   هایباشگاهبر مدیرت مالی پایدار  یبسزای

 هایمجموعه و هااستادیوم بررسی با پژوهشی در( 1225) 4همکاران و مانی، به طور مثال 
 88222) متوسط ظرفیت با مدرن استادیوم یککه  دارند اشاره نکته این به ورزشی
از  برداریبهرهبا  و است سال در ساعت مگاوات هزار 22 مصرفی انرژی دارای( تماشاگر

 تأمینبوط به های مرهزینه ای ازبخش عمده انرژی تجدید پذیر در این استادیوم، منابع
 با نیز جاکارتا المللیبین استادیوم در همچنین،کند. کاهش پیدا میانرژی استادیوم 

 درصد 52 تا استادیوم آب رفت هدر میزان باران آب استحصال سیستم از برداریبهره
 شودمیاستادیوم  انرژیبه  مربوطهای اهش هزینهکموجب که  ،پیدا کرده است کاهش

  (.1211 ،8هنیف)
اکن سبز ام عملکرددهد که ( نشان می2422و همکاران ) رضایی همچنین نتایج پژوهش 

رابطه مستقیم  بز با بازاریابی سبز و تبلیغ سبزهای انرژی سورزشی نظیر استفاده از سیستم
اده از استفاقدامات سبز نظیر انجام  فوتبال در سطح جهان با  هایباشگاهعلاوه بر این  دارد. 
اجتماعی باشگاه   تمرین، زمینه را برای بازاریابی هایزمینهها، های سبز در استادیومانرژی

 2همکاران و سنگچی پژوهش نتایج رابطه همین در (. 1212،  6)کویزموندوکنند فراهم می

 و مردم برای زیست محیط اهمیت نظیر موجود خارجی هایفشار دهد کهمی نشان( 1229)
 شود،می ورزشی هایسازمان توسط سبز محصول تولید و سبز نوآوری به منجر هادولت
 همچنین،. شودمی هاشرکت برای هزینه و کارایی سودآوری به منجر نهایت در که
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 نشان سبز محصولات و کنندگانمصرف رفتار بررسی با پژوهشی در (1212) 2چارویاندی
 دارای محیطیزیست مسئولیت با سبز محصولات از کنندگانمصرف آگاهی سطح که داد،
 تولیدکنندگان بیشتر تلاش به نیاز دهندهنشان تأثیر این است، تأثیرگذاری و مستقیم رابطه
  .باشدمی سبز محصولات تولید برای
 ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهرهکه  ،دهدینشان م پیشینمطالعات  یبررس ت،یدر نها
را به همراه کاهش هزینه  و ییزادرآمد ،حمایت اجتماعی همچون زیادی یاقتصاد دیعوا

 یاز منابع انرژ یبرداربهره یبرا ییبالا لیپتانس یادار رانیکشور ا نکهیدارد و نظر به ا
 است ریپذدیتجد یهایانرژ دکنندهیقطب تول رانیا یطورکلبه  و باشدیم ریپذدیتجد
(، لذا پرداختن به موضوع مدیریت انرژی در حوزه ورزش که 1211و همکاران،  ی)زاهد
منحصر به فرد و محبوب مردم ایران و جهان است، اهمیت غیرقابل انکاری  هایپدیدهاز 

فوتبال  یهاباشگاه داریپا توسعهشد و ردر  یابیبازار یبا توجه به نقش محورخواهد داشت. 
خود را بهبود  یو اقتصاد یجارمناسب عملکرد ت یابیبتوانند با بازار باید هااین سازمان

و  یداخل رخدادهایها و در دل بحران ستیبایباشگاه م کی تیریمد. همچنین، دهند
برای تحقق  بنابراین برای انتفاع و بقای خود بیابد.را  یمناسب یابیبازار یهاراهکار یخارج

 یاز منابع انرژ یبرداررهبه های مدیریت اماکن ورزشی درپروژه نقشلازم است این امر، 
و  یابیبر بازار ا بتوان آثار آن راشود تبررسی  فوتبال یهاومیدر استاد ریپذ دیتجد

تحلیل کرد. بر این اساس، مسئله این تحقیق، بر این امر  رانیفوتبال ا یهاباشگاه ییدرآمدزا
فوتبال که از اماکن ورزشی های استوار است که استفاده از منابع تجدید پذیر در استادیوم

  دارد؟  هااین مجموعهمعه است، چه نقشی بر اثربخشی بازاریابی و درآمدزایی بوب جامح
 
  

 پیشینه پژوهش 
 شدهانجام هایپژوهشاز موضوعات مورد توجه  یکی سبز هایفعالیت قیاز طر یابیبازار

( با 1211) 1رابطه مک کلو و همکاران نیو در هم باشدمی یتوسط پژوهشگران خارج
که  هرچقدر  دندیرس جهینت نیبه ا یطیمح یداریپا یهابه طرحطرفداران  هایپاسخ یبررس

انجام دهند، به همان نسب طرفداران  یشتریب یداریطرح پا یورزش یهاسازمان ایها باشگاه
باشگاه باعث  کی داریرفتار پا جهیعمل کنند و در نت دارتریپا بینند کهمیآموزش  زین

 نیهمچن. شودیم از باشگاه هاآن تیهواداران آن باشگاه و حما یطیمحستیز یرفتارها
 یورزش یهاسازمان یمثبت برا افتهیک ی نیکه ا ،مک و کلو و همکاران معتقد هستند

 یها، سازمانحالاین باهستند، اما  ریدرگ یطیمحستیز یداریاست که در ابتکارات پا
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 یطیمحستیز یداریپا یابیبازار یهانیکمپ تیاز موفق نانیاطم یبرا توانندینم یورزش
خود،  هایسازمان نیبتناسب  دیبا نیکنند. شاغل هیخود، تنها بر رابطه با طرفداران خود تک

 هاآنکه طرفداران  یتیمنتخب و سطح مسئول محیطیزیستبالقوه، و ابتکارات  کیشر کی
از  برداریبهرهفوتبال با  هایباشگاه نی. بنابرارندیرا در نظر بگ رندگذامیبر عهده سازمان 

 .نندرا جذب ک یمال انیطرفداران و حام تیحما توانندمی ر،یپذ دیتجد یمنابع انرژ
 دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهرهرابطه  یبه بررس خود ( در پژوهش1212) 2و همکاران زو
 هستند کهمعتقد  هاآنت. سبز پرداخته اس درآمددر ورزش و  تیری، مدهااستادیومدر  ریپذ

 یبرا دیکشورها در دوران پس از کوو یاساس تیاولو تجدید پذیر هایانرژی راستقرا
استفاده از  دیبا یدر ورزش و اماکن ورزش . بنابرایناست محیطیزیست یمبارزه با آلودگ

راستا  نی. در همردیمورد توجه قرار گ داریبه توسعه پا یابیدست یبرا ریپذ دیتجد هایانرژی
 برداریبهره ریسبز در ورزش  نظ تیریاز مد یبا توجه درآمد سبز ناشکردند  شنهادیپ هاآن

سبز در محل  یبرق از راه انرژ دیفوتبال، تول یهااستادیومدر  ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ
 .ردیکار قرار گ ستورد در  هااستادیوم
 تأسیساتدر  تجدید پذیر یده از منابع انرژاستفا ی( به بررس1212)1 همکاران و وانلس
در  یداریکه ابتکارات پا ،دهدینشان م هاآنپژوهش  جی. نتااندپرداخته ایحرفه یورزش

با  ینشان دادن همخوان یبرا یفرصت یورزش یهابه سازمان ایحرفه یورزش تأسیسات
 است که بر درآمد و  یتلاش نیدهد، و همچنیارائه م زیستمحیط یبرا یاجتماع ینگران

 ومیاستاد 228 هاآنپژوهش  نیدر ا نیگذارد. همچنیم تأثیر زین هاباشگاه یقتصادوضعیت ا
 شتریب که ،دادنشان  هاآن. نتایج تحقیق اندقرار داده یو کانادا را مورد بررس کایآمر
 نیبرند و ایم هخود بهر نیاز مورد یانرژ تأمین یبرا یدیخورش یاز انرژ هاومیاستاد
خود را کاهش  یمصرف ینه تنها انرژ ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهرهبا  هاومیاستاد
انجام با  این، و علاوه بر اندرسیده خودکفاییبه  موردنیاز یانرژ تأمینند، بلکه در ه اداد

 .اندکرده یمعرف زیستمحیط یخود را به عنوان برند حام، محیطیزیست تیمسئول
و  یدر اماکن ورزش ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهره مرتبط با یهاپژوهشدر ایران، 
بر موانع استفاده از  بیشتر پیشین یهاپژوهشتمرکز  و شمارندانگشت فوتبال  یهااستادیوم

ها با پژوهشاز  یتعداد این، علاوه بر. باشدیم سازیپیاده راهکارهایو  هاینوع انرژ نیا
رابطه  نی. در هماندشدهانجام یدر اماکن ورزش یکاهش مصرف انرژ رورتض محوریت

سبز در  تیریالزامات و اقدامات مد ،خود( در پژوهش 2422) و همکاران یاردل یانصار
پژوهش نشان  نیا جی. نتااندکرده ییرا شناسا فوتبال یهاومیاستاد داریتوسعه پا یراستا
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 یاجتماع تیریو مد یمنابع انرژ تیریمد ،محیطیزیست تیریمد طهیحدر سه  که دهدیم
فوتبال کشور صورت  یهااستادیوم توسعه پایدار یلازم در راستا اقدامات دیبا یو فرهنگ

به  ۀمدل عوامل مؤثر بر توسع ی( با طراح2295و همکاران ) یگودرزهمچنین،. ردیپذ
 ،المللیبینکه مسائل نشان دادند ران،یا یدر اماکن ورزش تجدید پذیرانرژی  رییکارگ

های ییهای اقتصادی، تواناتوانمندی ،یهای فنتوانمندی ،یعیهای طبتوانمندی ،یمسائل مل
عوامل  ،یساختمانهای یژگیو و یو فرهنگ یتماعهای بازار، مسائل اجیژگیو ،یتیریمد

 انیوسفی باشد.یم رانیفوتبال ا یهااستادیومدر  ریپذ دیتجد انرژیمنابع  یریبر بکار گ مؤثر
 ریز یانرژی در اماکن ورزش ۀنیبه تیریمد یبه بررس یدر پژوهش نیز (2422و همکاران )

پژوش نشان  نیا جیپرداختند. نتا تجدید پذیر هایانرژیبر  تأکیدبا  رویوزارت ن ۀمجموع
مصــارف  ۀبرداری )تعرفبهره ۀدارای پروان یبرق در اماکن ورزشــ ۀکه تعرف ،دهدمی

برده  نیرا از ب نهیهز تیریتعرفه مد نیبودن ا نییبوده و پا نیی( پایـورزشـ یفرهنگ ،یعموم
با  یبرق اماکن ورزش ۀتعرف دیباکه  ،ستندو همکاران معتقد ه انیوسفیرو  نیاسـت. از ا

و  جوییصرفه یقیتشو هایبسته رویتجاری محاسبه شود و به ازای آن وزارت ن ۀتعرف
 شیبه افزا توانمیصورت  نیاماکن اعمال کند، در ا نیمصرف را در ا تیریمد

 بود. دواریمصرف انرژی ام تیریو مد جوییصرفه
 یرو شیپ یهاموانع و فرصت یبه بررس ی( در پژوهش2421) و همکاران کشکر 

 نیا یهاافتهیپرداختند.  رانیا فوتبال یهاومیدر استاد ریپذدیتجد یاز منابع انرژ برداریبهره
 شامل ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهره یرو شیعوامل پ دهد کهمیپژوهش نشان 

رو شامل  شیپ یهاو فرصت یموانع عمران و یو اقتصاد یاسیس وانعم ،یتیریموانع مد
 یهاباشد. در بخش فرصتیم یو منابع انسان یابیبازار ،یو فرهنگ ییایجغراف یهافرصت
 ریپذ دیتجد هایانرژیاز منابع  برداریبهره که هستندهمکاران معتقد  و کشکر یابیبازار

و  دشویفوتبال م یهاو باشگاه هااستادیومسبز  یابیفوتبال موجب بازار یهاومیدر استاد
دهند و ینشان م زیستمحیط یمناسب خود را خام غاتیتبل قیاز طر فوتبال یهاباشگاه

  شود.یم یمال انیهواداران و حام تیحماموجب جلب 
برداری از منابع در راستای بهره شدهدهد، مطالعات انجام بررسی پیشینه پژوهش نشان می

های به بررسی رفتار بیشترهای فوتبال، پذیر و اقدامات سبز در استادیوم تجدید انرژی
و  انرژی بهینه مدیریت، حمایت اجتماعی، باشگاه و هواداران، مدیریت سبز زیست محیطی

مبحث بازاریابی بر   هااین نوع انرژیبکارگیری  تأثیر. با این حال، پرداخته اند درآمدزایی
شود،  به منظور رشد اقتصادی را شامل می لهای فوتباهای تجاری باشگاهکه عمده فعالیت

 ( به1211مورد بررسی و پژوهش قرار نگرفته است. تنها در پژوهش کشکر و همکاران )
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از منابع انرژی  برداریبهرههای پیش روی که یکی از فرصت ،این نکته اشاره شده است
بازاریابی و بازاریابی  که تی استاست، این در صور یابی سبز، بازاردر ایران تجدید پذیر

نقش   بنابراین نوآوری پژوهش حاضر این است که  .ورزشی مبحث بسیار کلانی است
تاکنون کمتر مورد  که های فوتبالبر بازاریابی باشگاه پذیر های تجدیدانرژیبکارگیری 

می باشد، شناسایی  یورزش یابیدر حوزه بازار دیجد یهادهیتوجه قرار گرفته و  منجر به ا
و  ریدپذیتجد ی)انرژ دارای رویکرد تلفیقیژوهش حاضر پ همچنین .شناسایی شود

 یهاباشگاهتواند برای بر این، نتایج این پژوهش میافزون باشد. می (یورزش یابیبازار
و بهبود  ریدپذیتجد یاز منابع انرژ یبرداربهره نهیدر زم یکاربرد یراهکارها رانیفوتبال ا
 .ارائه دهد یابیبازار یهایاستراتژ

 روش
است. از  یفیک یو از لحاظ نوع راهبرد، پژوهش یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

بهره 2 ولکات مضمون لیها از روش تحلداده لیتحل یبرا زیپژوهش ن یروش اجرا ثیح
نظران در پژوهش شامل خبرگان و صاحب نیکنندگان در ااست. جامعه شرکت شدهگرفته
برتر  گیل یبرگزار یهاومیاستاد یفن نیو مهندس رانیمد ،یابیبازار دار،یتوسعه پا هحوز

 یبه روش گلوله برف به روش هدفمند و در ادامه هایبودند. انتخاب آزمودن رانیفوتبال ا
با استفاده از  یریگبوده است. در ابتدا نمونه یها اشباع نظرمصاحبه انیپا اریو مع افتیادامه 
نفر انجام شد و در ادامه از روش  8خبرگان و با انتخاب هدفمند به تعداد  یریگنمونه شرو

حاصل شد.  یمصاحبه، اشباع نظر 21با  تیاستفاده شد، و در نها یگلوله برف یریگنمونه
. که در مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد ه استبود باز یهاپرسش حاضر ابزار پژوهش

 یامطالعات کتابخانه قیابتدا از طر ژوهشپ هایداده آوریجمعاست به منظور  یگفتن
از عوامل مؤثر با موضوع پژوهش  ی( فهرسترهیو غ دیاسناد، جرا، هاکتاب)مطالعه مقالات، 

 هاداده یگردآور هیمصاحبه و ابزار اول هایپرسشبه عنوان  یشد. فهرست مقدمات ییشناسا
 شد. نیمصاحبه تدو یمدنظر قرار گرفت. سپس راهنما

مصاحبه  یمصاحبه( را برا شیمصاحبه )فرم پ یاز انجام مصاحبه، راهنما بلپژوهشگر ق 
 مهیبا استفاده از سؤالات ن یفیک یهاارسال کرد. در مرحله بعد، مصاحبهشوندگان 

 یآورها پس جمعبا خبرگان درباره موضوع پژوهش، اجرا شد. سپس مصاحبه افتهیساختار
مکس  یفیک لیتحل افزار نرمبا استفاده از  تیهاقرار گرفتند. در ن  وتحلیلتجزیهمورد 

و  ییشناسا یاصل یهاو مقوله یمحور یهاباز، مقوله یاز روش کدگذار 11نسخه  1ودایک
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 ییو روا ییایمعادل پا یفیها )که در مطالعات کموثق بودن داده نییتع یاستخراج شدند. برا
 یباز آزمون استفاده شد. برا ییایو پا2 ینگر هیاست( از دو روش سه سو یدر مطالعات کم  

 دنیرس یپژوهشگر برا یعنیشده است؛ استفاده ینگر هیسازه از روش سه سو ییروا دییتأ
پرسش  نیسؤال اکتفا نکرده است؛ بلکه با چند کیاز موضوع تنها به پرسش  قیبه فهم عم

باز  ییایپژوهش حاضر از روش پا در مدنظر پرداخته است. دهیمتفاوت به پد یایاز زوا
 ییایمحاسبه پا یشده است. براگرفته، استفادهانجام یهامصاحبه ییایپا یبررس یآزمون برا

در  شده ون نمونه چند مصاحبه انتخابعنواگرفته بهانجام یهامصاحبه نیباز آزمون در ب
. در شوندیم یگذارها دو بار کُدکوتاه و مشخص هرکدام از مصاحبه یفاصله زمان کی

مقایسه  باهمها از مصاحبه کیهر یبرا یشده در دو فاصله زمانمشخص یادامه کُدها
 ندی. فراشودیپژوهشگر بهره گرفته م یثبات کُدگذار یبررس یروش برا نی. از اشوندمی

 باهم یکه در دو فاصله زمان ییها، کُدهاکه در هرکدام از مصاحبه باشدیآن به نحوه م
. شوندیم مشخص "عدم توافق"عنوان با رمشابهیغ یو کُدها"توافق"هستند با عنوان شابهم

 است: ریبه شکل ز یهایکدگذار نیب ییایروش محاسبه پا
 

 222(×(/) کدها کل تعداد 1×درصد=)توافقات تعداد ییایپا

 پژوهش با استفاده از روش باز آزمون یفیک یهاداده یکدگذار ییایپا .1جدول  

مصاحبه انتخاب شدند و هرکدام  2تعداد  ،یگرفته، به شکل تصادفانجام یهامصاحبه نیاز ب
 نیشدند. در ا یپژوهشگر کُدگذار لهیروزه به وس 22 یبازه زمان کیدو بار در  هاآناز 

 جیکرد. نتا انیب رشیصدم را مورد پذ 62از  شتریب ییایپا زانی(، م1222راستا استملر )
طور که در جدول شماره همان ( آمده است.2در جدول شماره ) هایذارحاصل از کُدگ

پژوهش با استفاده از  نیگرفته در اانجام یهاباز آزمون مصاحبه ییایپا شودیمشاهده م کی
 .قبول استو قابل دییکه مورد تأ باشدیصدم م 52فرمول ذکرشده، برابر 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Triangulation 

 پایایی باز آزمون )درصد( عدم توافقات     توافقات   کل کدها   عنوان مصاحبه

P1 11 6 2 58 

P3 5 3 2 58  

P1 18 6 3 58 

 51 5 18 35 کل
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 های پژوهشیافته

علمی دارای سابقه و شود، شش عضو هیئتمشاهده می 1گونه که در جدول شماره همان
های مرتبط با آن، دو نفر از مدیران بازاریابی و حوزه توسعه پایدار، اطلاعات در زمینه

فوتبال کشور و دو  یهاومیاستاد یفوتبال کشور، دو مهندس و متخصص فن یهاومیاستاد
کنندگان در فوتبال کشور مشارکت گیشاغل در باشگاه و سازمان ل یابیبازار رانینفر از مد

 دادند. لیپژوهش را تشک نیا
 

 توصیفی پژوهش هاییافته.  2جدول  

 

 

 یبردارو نقش بهره ییدر ارتباط با شناسا یفیک یهاداده وتحلیلتجزیه، 2در جدول شماره 
جدول  فوتبال نشان داده شده است. با توجه به یابیبر بازار ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ
شده استخراج یمقوله محور 12کد باز و  85 ،یفیک یهاداده وتحلیلتجزیهشماره سه از 
 ها،تیسبز، جلب حما یابیبازار ،ییدرآمدزا ،یجذب مشتر یمقوله اصل 8 تیاست. در نها

 جادیاشامل مقوله های محوری )جذب مشتری مقوله  آمده است.دستبرند به یابیبازار
مقوله ( هاباشگاه ریبا سا رقابت و سبز غاتیتبل، خدمات تیفیک بهبودی، جاذبه بصر
 کاهشی، انرژ یابیبازار، محصول سبز دیتولهای محوری )شامل مقوله درآمدزایی

ی(  مقوله  بازاریابی سبز )شامل منافع مال شیافزا و تیبل متیق شیافزا، ومیاستاد یهانهیهز
 یاجتماعی ازهاین، فرهنگ سبز جیترو، آموزش هوادارانهای محوری های مقوله

 سطح تحصیلات رشته تحصیلی شغل ردیف

P1 کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی مدیر بازاریابی سازمان لیگ 

P2 کارشناسی ارشد مدیریت بازاریابی مدیر بازاریابی باشگاه 

P3  دانشگاه هیاتعضو  دانشیار مدیریت بازاریابی 

P1 کارشناسی عمران مهندس استادیوم 

P8 دانشیار برق عضو هیات علمی 

P6  دانشگاه هیات عضو  دانشیار مدیریت ورزشی 

P5  دانشگاه هیاتعضو  استادیار مدیریت ورزشی 

P5 دانشگاه هیات عضو  دانشیار مدیریت ورزشی 

P9  دانشگاه هیاتعضو  استاد مدیریت بازاریابی 

P18 کارشناسی ارشد  مدیریت ورزشی مدیر استادیوم 

P11  عمران  مدیر استادیوم  کارشناسی 

P12  دانشگاه هیاتعضو   دانشیار مدیریت ورزشی 
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مل ها )شا، مقوله جلب حمایتی(اجتماع تیحما جذب و هواداران یوفادار، هواداران
مقوله بازاریابی برند )شامل  (،دولت تیحما جذب و یمال انیجذب حامهای محوری مقوله
 (.ستیزطیمح یحام برند و برند باشگاه حیترج، شهرت باشگاه شیافزاهای محوری مقوله 

 فوتبال یابیبر بازار ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ یبردارنقش بهره مضمون لیتحل . 3جدول            

 کدهای باز های محوریمقوله های اصلیمقوله

 

 جذب مشتری

 ایجاد جاذبه بصری

 زیباسازی استادیوم با انرژی مازاد

 اندازی تورهایی گردشگری در استادیومراه

 مندی مردم به دیدن استادیومعلاقه

 بهبود کیفیت خدمات

 

 های فوتبالبهبود کیفیت خدمات استادیوم

 امکانات رفاهی بیشتر

 ارائه خدمات  بیشتر در استادیوم

 تبلیغات سبز

 محیطیانجام تبلیغات زیست

 محصول سبز ترویج 

 استادیوم برای تبلیغات سبز سازیمناسب

 هارقابت با سایر باشگاه

 مزیت رقابتی برای جذب طرفداران بیشتر

 محیطی برای هوادارانزیست افزودهارزش

 هاهای باشگاه از سایر باشگاهتمایز ویژگی

 

 

 

 درآمدزایی

 تولید محصول سبز

 کاربرد فناوری سبز

 تولید انرژی توسط استادیوم

 تولید محصول سبز و ملموس

 شودمنابع انرژی سبز  و تجدید پذیر تولید می

 بازاریابی انرژی

 گذاری با بازگشت مناسب سرمایهسرمایه

 فراهم شدن شرایط بازاریابی انرژی

 بازاریابی قدرتفراهم شدن زمینه 

 های استادیومکاهش هزینه

 های انرژی باشگاهکاهش هزینه

 های باشگاهجویی در هزینهصرفه

 های جاری باشگاهکاهش هزینه

 افزایش قیمت بلیت

 فروشیبهبود درآمد حاصل از بلیت

 افزایش قیمت بلیت بازی تیم

 افزایش قیمت خدمات

 افزایش منافع مالی
 های فوتبالاقتصادی باشگاه رشد

 افزایش منافع مالی باشگاه
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 قیتحق یهاافتهیمأخذ: 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 ایجاد منابع درآمدزایی برای باشگاه

 سود  سهام باشگاه شیافزا

 بازاریابی سبز

 

 

 آموزش هواداران

 افزایش آگاهی عمومی

 محیطی برای هوادارانسازی زیستفرهنگ

 محیطی طرفدارانتأثیرگذاری بر رفتار زیست

 زیستافزایش علاقه مردم به محیط

 ترویج فرهنگ سبز

 سبز شدن استادیوم موجب افزایش طرفداران

 افزایش انگیزه هواداران  برای حمایت تیم

 افزایش طرفداران برای حضور در استادیوم

 استقبال بیشتر مشتریان)هواداران(

 و هواداران ارضا نیاز اجتماعی باشگاه نیازهای اجتماعی هواداران

 اهمیت دادن به نیاز فکری هواداران

 پاسخ دادن به نیازهای اجتماعی هواداران

 هواداران ندهیبه نیازهای حال و آ ییپاسخگو

 دانندمردم خود را در وجود استادیوم سهیم می وفاداری هواداران

 افزایش وفاداری در میان هواداران

 طرفداران ایجاد حس وفاداری در بین

 اعتماد بیشتر هواداران به باشگاه

 شدن هواداران در سهام باشگاه کیشر شیافزا یاجتماع تیجذب حما

 هواداران از باشگاه شتریب تیحما

 هاجلب حمایت

 جذب حامیان مالی

 جذب پشتیبان برای باشگاه

 حامیان مالی بیشتر

 یسازیخصوص طیبهتر شدن شرا

 حمایت دولت و نهاد ها کشوری دولتجذب حمایت 

 حمایت معنوی و قانونی دولت

 بازاریابی برند

 هاشهرت استادیوم در میان سایر استادیوم افزایش شهرت باشگاه

 افزایش شهرت استادیوم در میان فوتبال هواداران

 ترجیح برند باشگاه و استادیوم به سایر برندها ترجیح برند باشگاه

 برند باشگاه توسط فوتبال آموزانترجیح 

 باشگاه دارای برند سبز زیستبرند حامی محیط

 زیستباشگاه به عنوان برند حامی محیط
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 فوتبال یهاباشگاه یابیبر بازار ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ یبردارنقش بهره مضموننقشه . 1شکل     
 
 

 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری بحث و نتیجه

 هاومیدر استاد ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ یبرداربهرهنقش  یهدف از پژوهش حاضر بررس
 8پژوهش  یهاداده وتحلیلتجزیهپس از  تیفوتبال بود. در نها یهاباشگاه یابیبر بازار

 دهد کهمیپژوهش حاضر نشان  جی. نتادیداستخراج گر یمقاله محور 12و  یمفهوم اصل
سبز،  یابیبازار ،ییدرآمدزا ،یموجب جذب مشتر ریپذ دیتجد یانرژ بعاز منا یبرداربهره

 .  شودیفوتبال م یهابرند باشگاه یابیو بازار هاتیجلب حما
 ،یجاذبه بصر جادیا یشامل چهار مقوله محور یپژوهش در مفهوم جذب مشتر یهاافتهی

با توجه  ،به طور کلی .باشدیها مباشگاه ریسبز، رقابت با سا غاتیخدمات، تبل تیفیبهبود ک
 هاآن یاصل یبه درآمد دارند و مشتر ازیخود ن اتیادامه ح یفوتبال برا یهاباشگاه نکهیبه ا
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از منابع انرژی سبز،  برداریبهرهد ابتدا با توانباشگاه فوتبال می، باشندیطرفداران فوتبال م
وط های مرب، زیرا هزینهتر و با کیفیت بیشتر به هواداران یا  مشتریان ارائه دهد ارزانخدمات 

و به خصوص بخش خدماتی  هابه منابع انرژی مورد نیاز استادیوم، صرف سایر بخش
و حمایت از  اند با انجام تبلیغات زیست محیطیتوفوتبال می اهباشگ ،، در کنار اینشودمی

، به باشگاه یک استادیوم دوست دار محیط زیست است استادیوم محیط زیست و اینکه
انتظارات هواداران پاسخ دهد و میزان علاقه و انگیزه هواداران برای حضور در استادیوم را 

ابع انرژی تجدید پذیر استفاده که از منهایی همچنین به طور کلی استادیوم افزایش دهد.
استادیوم  صفحات خورشیدی در سازه به خاطر وجود خاصیدارای زیبایی  ،دکننمی

. بنابراین کندناختی را برای استادیوم فراهم میجنبه توریستی و زیبا ش این مهم که ،هستند
به حضور  هوادارانها موجب افزایش علاقه استفاده از منابع انرژی تجدید پذیر در استادیوم

( 1222) اولکا و هاسان در همین رابطه، شود.می( هوادارانجذب مشتری ) در استادیوم و
تولید محصولات سبز و اقدامات سبز در که  ،دارند تأکید نکته در پژوهش خود بر اینکه

 کویدانجل  همچنین نتایج پژوهشود. هواداران می مندیعلاقه افزایشموجب  صنعت ورزش
کنندگان مصرفکه  ،دهدنشان میو بوده  این پژوهش نتایجا نیز همسو ب (1222)یو ووکالل

 . سولاویراند، علاقه مند شدهکنندتولید میکه محصولات سبز  ییهاشرکت به ازپیشبیش
از  که کنند،یم دیرا خر یکنندگان محصولات مصرف شتریبکه ، نیز معتقد است (1222)

دوست دار  یهاکمتر مضر هستند و علاقه مند به محصولات شرکت ،یطیمح ستینظر ز
سبز  غاتیتبل یبا طراحاین مسئله که  ( بر1212) کائو و دوهمچنین  .باشندیم ستیزطیمح
گذاشته اند. علاوه صحهکرد  کیکنندگان را تحرمصرف ای نندگانیب یتوان، مراجع ذهنیم

و  ستیزطیاز مح تیبه حما قیها را تشوشرکت( نیز 1222) نیجن و چرم ینا بر این،
، که با اندتهدانس مؤثربر جذب مشتری  را و اقدامات سبز کنندیمحصولات سبز م دیتول

 دیتجد یاز منابع انرژ یبردارباشگاه فوتبال با بهره کیحال،  است. نتایج پژوهشهمسو با 
 یاز منابع انرژ یبرداربهره میمستق یایخود علاوه بر مزا یو ساختمان ادار ومیدر استاد ریپذ

سبز توجه هواداران را  تبلیغاتکرده و با  یمعرف ستیزطیمح یباشگاه را حام ر،یپذدیتجد
در شود و در نهایت استادیوم فراهم میو موجبات حضور بیشتر هواداران در  جلب کرده
 . ردیبگ یشیرقبا پ ریرقابت با سا

 یهاافتهی. باشدیشده در پژوهش حاضر م ییشناسا یمقوله اصل گرید ییدرآمدزا     
کاهش  ،یانرژ یابیمحصول سبز، بازار دیشامل، تول ییپژوهش در بخش درآمدزا

 یها. باشگاهباشدیم یمنافع مال شیافزا ،یفروشتیبل متیق شیافزا وم،یاستاد یهانهیهز
و  نیتمر یهانیزم، هاومیدر استاد ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ یبردارفوتبال با بهره
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خود را کاهش دهند و  یمصرف یهایاز انرژ یادیبخش ز توانندیخود م یساختمان ادار
پول برق، آب و گاز را  رینظ یمربوط به مصرف انرژ یهانهیاز هز یادیدر ادامه بخش ز

با  توانیم نیبنابرا کنند.یبه صفر م کینزد بایتقر، دنپرداخت کن یدولت مرکز به دیکه با
را  هاومیو استاد یسازمان یهانهیاز هز یادیبخش ز ریپذدیتجد یاستفاده از منابع انرژ

( در پژوهش خود بر کاهش مصرف 1212. در همین رابطه، دهقان همکاران )کاهش داد
کردند و بیان کردند، که  باید با  تأکیدهای سبز از انرژی گیریبهرهاکن ورزشی با انرژی ام

ن انرژی  نظیر سیستم استحصال آب باران، در میزا نینو یهایو فناور زاتیتجه یریکارگبه
( با بررسی 1214دو و همکاران ) همچنینکرد.  ییجوصرفه های ورزشیمصرفی مجموعه

و  های سازمانیرا کاهش هزینه مؤثرهای سبز، یکی از عوامل پذیرش انرژیبر  مؤثرعوامل 
( نیز 1229کاتراپراکاسیس ) در همین راستا، نتایج پژوهش اند.عنوان کردههای انرژی هزینه

و نتایج این پژوهش نشان  استباشگاه  های سازمانی و داخلیکاهش هزینه بر تأییدی
 یو انرژ یدیخورش یهابا استفاده از آبگرمکن ونانیپانکرتان در کشور  ومیاستاد ،دهدمی
 تأمینخود را  مورد نیاز یشیگرما یانرژ درصد 222 را دارد که نیا ییتوانا تودهستیز

 کند.
فصل  انیپا ایفصل  میشده را در ن دیبرق مازاد تول دنتوانیم های فوتبالاشگاهعلاوه بر این، ب
 ای یبه دولت مرکز ،شودیبرگزار نم ومیدر استاد یاکه مسابقهزمانی  دریا  )فصل تابستان(

مربوط  گاهفروش منابع انرژی مازاد در ورزشد. نداشته باش یید و درآمدزانبفروش یشهردار
توانند های فوتبال میکه مدیران باشگاه ،استن صورت و بدیباشد انرژی میبه بازاریابی 

را به ستادیوم تعطیل که اهایی های تجدید پذیر را در روزحاصل از انرژی برق تولید شده
باشد. در های مربوطه میرداد با ارگانفروش برسانند، که این امر نیاز به هماهنگی و قرا

از  هابر درآمد زایی استادیوم تأییدی( 1228آکینو و ناواری ) همین رابطه نتایج پژوهش
اژدها  ومیاستاددهد که این پژوهش نشان می نتایج باشد.ی تجدید پذیر میطریق منابع انرژ

 دکنیم دیتول الکتریسیته یانرژ لواتیک ونیلیم 24/2در هرسال  وانیواقع در گائوش نگ تا
انتقال  یبرق آن به شبکه شهر شودیانجام نم یامسابقه ومیاستاد نیکه در ا ییو در روزها

 ازیدرصد برق موردن 52 توانیبرق انتقال داده شده م زانیم قیشود. که از طریداده م
 ی( در پژوهش1211و همکاران ) انیوسفی . همچنینکرد تأمینرا  ومیاطراف استاد یهامحله

که با استفاده از  دندیرس جهینت نیبه ا یدر اماکن ورزش یانرژ تیریدر رابطه با مد
انرژی به  هایحامل ۀنیضمن کاهش هز توانیم یدر اماکن ورزش ریپذ دیتجد هایانرژی

نسبت به  ع،یتوز ۀمازاد به شبک دییاقدام و با فروش انرژی تول تأمینخود صورت 
با  همسونیز ( 1214نتایج پژوهش فانگ وو ) علاوه بر این .بلندمدت اقدام کرد ییدرآمدزا
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 کی در داریپا یانرژ تیریمد بررسی باشد، فانگ وو در پژوهشی بهپژوهش می هاییافته
 دانیم کبا ایجاد ی که ی پرداخت، نتایج این پژوهش حاکی از آن استمجموعه ورزش

استادیوم،  نصب شده در پشت بام یمتر مربع 22222 کیفتوولتائ یهابا پنل یدیخورش
انرژی به  تمگاوات ساع 16 روزانه توانورد نیاز برق استادیوم، میانرژی م تأمینعلاوه بر 

 برق شهری فروخت.
 یبرداربهره تأثیرهای شناسایی شده در راستای مقولهاز جمله  یفروش تیبل متیق شیافزا

اتخاذ  طورکلیبه. باشدیم های فوتبالبر باشگاه هاومیدر استاد ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ
منجر به  تواندیم از منابع انرژی سبز، برداریبهرهبه مانند  داریپا یهاوهیو ش هایفناور
 شود. زیرا  بازار ها بهباشگاه نفوذ قابل توجه تیو در نها هواداران یسطح سودمند شیافزا
اقلیمی به همان نسبت ترجیحات  تغییراتآگاهی از  افزایش آگاهی زیست محیطی و با

نه بیشتری را هواداران حاضر هستند هزی رو، کند. از همینممیزی طرفداران نیز تغییر می
در  پرداخت کنند. استهای محبوب خود که دارای استادیوم سبز برای دیدن بازی تیم

 شتریکه ب ،دارد موضوع نیخود اشاره به ا پژوهش در (1222) ریراستا سولاو نیهم
مضر  یطیمح ستیکه کمتر از نظر ز کنند،خریداری میرا  یکنندگان محصولاتمصرف

 نتایج پژوهش لیو . باشندیمحصولات م نیا یبرا یشتریبه پرداخت پول ب لیهستند و ما
است. لی با بیان اینکه  هوادارانافزایش قیمت بلیت فروشی و استقبال نیز بیانگر  (1214)

به پرداخت  یشتریب لیتما کنند،یم تیحما یطیمحستیز یکه از هنجارها هوادارانی
با  ییهاومیاستادکه  ،کرده است، پیش بینی سبز دارند ومیاستاد یهایژگیو یبرا نهیهز

با  یحت ر رااز بازا یرا دارند که سهم قابل توجه این پتانسیل ،داریپا یهاوهیو ش هایفناور
  .به دست آورندبالاتر  اریبس یهامتیق

 دیتجد یاز منابع انرژ یبردارشده در رابطه با بهره ییمفهوم شناسا گریسبز د یابیبازار     
 طیبا توجه به شرا یورزش یهاسازمان ی. به طور کلباشدیفوتبال م یهاومیدر استاد ریپذ
 یابیبازار استفاده از  خود با یاجتماع تیتوانند ضمن انجام مسئول یجهان، م یطیمح ستیز

 نیفوتبال در ح یهاباشگاه صورت که نیباشگاه را توسعه دهند، به ا یمنابع درآمد ،سبز
و کسب درآمد، با داشتن  یورزش یدادهایاز رو یزبانیشرکت در مسابقات فوتبال، م

رشد و توسعه خود،  نیدر ع ستیزطیمح یبر رو کنندهبیمضر و تخر راتیتأث نیکمتر
 باشند.  ادارانهو یاجتماع نیازهایتوانند پاسخگو  یم
 وم،یاستاد کیو توسعه  یبازساز ،یباشگاه فوتبال با ساخت، طراح کیراستا  نیهم در
 ستیعلاوه از عملکرد ز ر،یپذ دیتجد یاز منابع انرژ برداریبهرهو  داریبر توسعه پا یمبتن
و با  کندیم یمعرف ستیز طیمح یمجموعه حام کیباشگاه، خود را به عنوان  یطیمح
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مثبت  یهااست و مردم از گام یجامعه جهان تیدر اولو ستیز طیامروزه مح نکهیتوجه به ا
سبز  یهایباشگاه فوتبال با استفاده از انرژ کنند،یم تیحما ستیز طیحفظ مح یدر راستا

 یرشد اقتصاد نهیسبز، زم یابیو با بازار انتظارات اقشار جامعه پاسخ دهدو  ازهایبه ن تواندیم
موضوع را مورد  نیا زی(  ن1212نکمحمود و فرکاس ) شپژوه جیخود را فراهم کند. نتا

تواند با اقدامات سبز یباشگاه م کیدهد، یپژوهش نشان م نیا جینتا و  دهدیقرار م دییتا
پاسخ دهد. در  ستیز طیحفاظت از مح قیرا از طر انیمشتر یهاو خواسته ازهایبه ن داریو پا
 یاقتصاد یهاامدیسبز را از پ یابیبازار زی( ن1212و همکاران ) یانصار رابطه نیهم
 اند. دانسته ریپذ دیتجد یاز منابع انرژ یبرداربهره
هواداران و  یاجتماع یهاازیبه ن ییفوتبال و پاسخگو یهاعملکرد سبز باشگاه ن،یبر ا علاوه

رو، با توجه  نیشود. از همیدر هواداران م یوفادار جادیجامعه، موجب جذب هواداران و ا
علاوه بر  دیها باجامعه و هواداران باشگاه انیدر م یطیمح ستیز یهادغدغه شیبا افزا

 یابیمناسب و با استفاده از بازار یخود، با انتخاب استراتژ یطیمح ستیز ردتوسعه عملک
به دست آمده از  جیرابطه نتا نیخود را بسط و توسعه دهد. در هم یسبز، منابع درآمد

 یکنندگان محصولات ورزشکه مصرف دهدی( نشان م1212و همکاران ) یزدانیپژوهش 
 یهایآگاه اند وعلاقه مند شده یطیمحستیز از گذشته نسبت به مسائل شتریب
 شنهادیپ هاآن نیداشته است و همچن ایملاحظهرشد قابل  هاآن انیدر م زین یطیمحستیز

 دیدر تول انیرقبا و حفظ مشتر ریبه منظور رقابت با سا دیها باها و سازمانکه شرکت ،کردند
قرار دهند.  تیرا در اولو یطیمحستیز طیو شرا ستیزطیمحصولات خود، حفظ مح

 ایها چقدر باشگاه ( نشان داد که هر1211و و همکاران )لک پژوهش مک جینتا نیهمچن
هواداران و  یوفادار زانیانجام دهند، م یشتریب یداریپا یهاطرح یورزش یهاسازمان
( و 1212پژوهش مابون ) جینتا نی. علاوه بر اکندیم دایپ شیهواداران افزا یاجتماع تیحما
دو پژوهش  نیا جیپژوهش حاضر است و نتا جی( همسو با نتا1212و همکاران ) ولایکا
 ستیو رفتار ز هواداران یطیمح ستیز یآموزش و آگاه نیما ب میارتباط مستق انگریب

کرده و  تیآن هواداران از عملکرد سبز باشگاه حما یباشد، که در پیم هواداران یطیمح
  .کندیم دایپ شیافزا هاآن یوفادار زانیم

برند  یابی. بازارباشدیشده در پژوهش حاضر م ییشناسا مفاهیمبرند از جمله  یابیبازار      
ارتباطات خلاقانه روشن و انجام  ینام و طرح برند، برقرار جادیا یبرا یخاص کردیرو
برند با  یابی. بازارکندیم زیمتما گرانیاست که محصول شما را از د یابیبازار یهاتیفعال
راستا با  نی(. در هم1221، 2)وانگ و تزنگ کندیم یهمکار اتغیتبل یاهاز شاخه یاریبس
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و تحول  رییدچار تغ انیکنندگان، رفتار مشترمصرف انیدر م یطیمح ستیز یآگاه شیافزا
استفاده  یکه از برند خاص ،دهندیم حیکنندگان ترجشده است. در حال حاضر مصرف

را  یطیمحستیز طیو در ساخت محصولات شرا دباش ستیزطیمح یبرند حام د کهکنن
برند سبز )محصول سازگار با  ریبرند، تصو یابیبازار یدر استراتژ ایند. بنابرننظر گرفته باش

 یهاشرکت طورکلی به(.  1212، 2و همکاران اهی)علمس کندیم دایپ تی( اهمستیزطیمح
 طیرقبا شرا ریرقابت با سا باشند، دریم طیمح یبرند حام ایبرند سبز  ریتصو یکه دار

و  )وصال باشندیدارا م یفعل انیو حفظ مشتر دیجد انیدر رابطه با بازار، جذب مشتر یبهتر
سبز در  یاز منابع انرژ یبرداربا بهره تواندیباشگاه فوتبال م نی(. بنابرا1212، 1همکاران

کرده و  یمعرف ستیزطیمح یبرند حام کی نباشگاه، خود را به عنوا یاختصاص ومیاستاد
شهرت باشگاه را به عنوان باشگاه  ،یطیمحستیجامعه نسبت به مسائل ز تیبا توجه حساس

( علاوه بر حفظ 1212) اهیو علمس سالیپژوهش و جیدهد و با توجه به نتا شیسبز افزا
راستا  همیندر  باشگاه جذب کند. یهواداران خود، هواداران نوجوان و جوان را به سو

 بر مقوله بازاریابی برند در استادیوم سبز تأکید( نیز 1212پژوهش مورا  و همکاران ) نتایج
در استادیوم  اشگاه سویا با انجام اقدامات سبزکه ب ،دهددارد و نتایج این پژوهش نشان می

 شده و این نوان یک برند سبز شناختهباشگاه و نام گذاری به عنوان یکی باشگاه سبز، به ع
و  ارزشمند است اریهواداران بس یبرا یداریو پا ستیزطیمح یهاباشگاه با ارزش وندیپ

 های دولتی و غیر دولتی است. مورد حمایت نهاد
و بیانگر این موضوع  است مفهوم شناسایی شده در پژوهش حاضر گرید هاتیحما جلب
بر  تواندیفوتبال م یهاومیدر استاد ریپذ دیتجد یکردن از منابع انرژ که استفاده است

ها از شرکت طورکلیبه. است تأثیرگذار ، حامیان مالی و دولتهوادارانت یمیزان حما
حمایت مالی در آمیخته بازاریابی خود به عنوان راهبردی در جهت کمک به افزایش 

افزایش استفاده از خدمات و محصولات و تکمیل اهداف سازمانی  ود،آگاهی از برند خ
 زهیبا انگ یمال انیحام ی(. به صورت کل1226 ،و همکاران یکنند )احسانخود استفاده می

فوتبال  یهاو شناخته شدن برند از باشگاه ینفوذ اجتماع ،یمنافع اقتصاد ،یبرند ساز
در عصر حاضر فوتبال به عنوان پر  یطرف(. از 1212 ،یو افشار مانی)پ کنندیم تیحما

 فیط انیامروزه فوتبال در م نیشده است. همچن یمعرف ایدر دن یرشته ورزش نیطرفدارتر
 گرید ی(. از سو1225و همکاران،  ناینسبت به قبل طرفدار دارد )پ تیاز جمع یترعیوس
 ییتا جا ،دارد تیاهم ستیزطیجامعه مح اقشار ریطرفداران فوتبال همچون سا یبرا
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 یمحرک برا نیتریکه اصل ،موضوع دارد نی( در پژوهش خود اشاره به ا1228)2سونیکل
. باشدیم یاجتماع عیوس راتییتغ هاومیگونه استاد نیسبز و احداث ا یهاومیساخت استاد

 جادیا بانیرق ریبه سا تنسب یرقابت تیمز تواندیباشگاه م یطیابتکارات مح گرید یاز سو
فوتبال با انجام  یهاباشگاه نیمثبت بگذارد. بنابرا تأثیر زین یمحل یکند و بر رفتارها

توجهات قرار  کانیدر پ توانندیم ریپذ دیتجد یاستفاده از منابع انرژ رینظ داریاقدامات پا
  شوند.می هاآناز  تیبه حما لیما ،یمال انیگرفته و به همان نسب حام

 یهمچون آلودگ یطیمحستیز یهابا توجه به وجود بحران شودیم شنهادیپ پایان، در
در  یطیمحستیخطرات ز ریو سا یمیاقل راتییتغ ،یآب یها، بحرانشهرهاکلان یهوا

فوتبال،  یهاباشگاه یابیبر بازار محیطیزیستاقدامات  توجهقابل تأثیرات نیکشور و همچن
فوتبال و دست اندکاران ورزش کشور  یهاباشگاه رانیکشور، مد یورزش رانیدولت، مد

ساخت و  یدر راستا یکشور اقدامات مثبت یاماکن ورزش یشرکت توسعه و نگهدار رینظ
به  ریپذ دیتجد یمنابع انرژ ینیگزیفوتبال سبز و جا یهااستادیوماماکن ورزش و  زیتجه
 لازم نهیزم، تا انجام دهند یورزش یهاومیاددر اماکن و است یلیو فس یسنت یمنابع انرژ یجا
سبز و  غاتیو سپس با تبل ها فراهم شوداز طریق استادیوم ییزاآمدو در یابیبازار یبرا

فراهم  را باشگاه یرشد و توسعه اقتصاد یرا برا نهیزم ،ومیتوسعه برند استاد سبز و یابیبازار
 کنند.

فوتبال  هایباشگاه محیطیزیستاقدامات  تأثیرات ،شودیم شنهادیپ زیپژوهشگران ن ریبه سا 
قرار  یرا مورد بررس و وفاداری به برند باشگاه (هواداران) انیمشتر محیطیزیستبر رفتار 

توسعه  هدف هشتم در دستیابی به ورزش مینقش مستق شود کهمی شنهادیپ نیدهند. همچن
علمی متأثر از برخی  یهر پژوهش نی. همچنقرار دهند مطالعهمورد  را (یاقتصاد رشد) پایدار
پژوهش  یهاتیو از محدود ستیامر مستثنا ن نیپژوهش نیز از ا نیاست و ا هاتیمحدود
 یهااستادیوم رانیبرتر، مد گیل هایباشگاه رانیدشوار به مد یرستدس توانیحاضر م

و  شدهانجام یو نامه نگار یهماهنگ رغمیعل ،هااستادیومبودن  یتیامن لیفوتبال کشور به دل
برتر کشور اشاره کرد.  گیشرکت کننده در ل یهامیت یهاومیاستاد ییایوسعت جغراف

سازمان  یحتو  هاباشگاه یابیبازار نی، مسئولهااستادیوم ،هاباشگاه رانیاکثر مد ،نیعلاوه بر ا
تعداد محدود در و اند مرتبط بوده ریغ لاتیتحص یو دارا یورزش ریفوتبال کشور غ گیل

حضور  با رشته تحصیلی مرتبطآگاه و  یگانخبر یو خصوص یصنعت هایباشگاه یبعض
 داشتند.
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 :Doi. 282-222 ،(64)21 ،یورزش تیریمطالعات مد

01099182/smrj.91910835409854 
 گیاز ل یمال تی(. حما2298محمد. ) ،یریهاشم و خب ان،یاحمد، کوزه چ ،یمحمد، فلاح ،یاحسان

در ورزش،  تیریو مد یولوژیزیف هایپژوهش. یحام یهاشرکت دگاهیاز د رانیبرترفوتبال ا

5(4 ،)9-11. 

 ۀمدل عوامل مؤثر بر توسع ی(. طراح2422. )درضایحم ،یزدانی وقدرت الله  ،یباقر ،صمد ،یگودرز

-262 ،(2)22 ،یورزش تیریمد هی. نشررانیا یدر اماکن ورزش تجدید پذیر یانرژ یریکارگبه

252 .Doi: 01099162/jsm.9102095448009045 
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https://orcid.org/0000-0002-0333-372X
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http://orcid.org/0000-0003-0191-2717
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و ساخت اماکن  یموانع طراح ی(. بررس2299محمد. ) ،یریخب و دیمج ،یفراهان یجلال ،دیسع ،یجعفر

 :Doi. 86-28 ،(2)21 ،یورزش تیریمد هیکارشناسان. نشر دگاهیسبز از د یورزش

01099162/jsm.9191090543600526 
مدل  یبر مبنا یورزش یدادهایدر رو انیمشارکت حام لی(. تحل2299. )یمصطف ،یافشار و زهرا ،مانیپ

 ،یورزش تیری(. مطالعات مدرانیبرترفوتبال ا گی: لی)مطالعه موردیمال تیحما زهیانگ سیماتر

21(64)، 122-121 .Doi: 01099182/smrj.91910209403120 

 ،یلانیروشن مو  میمحمد رح ،نجف زاده ،دیحم ،یجنان ،جعفر ،مقدم یبرق ،دیسع ،انیوسفیپره  یرسول

بر  تأکیدبا  رویوزارت ن رمجموعهیز یدر اماکن ورزش یانرژ نهیبه تیری(. مد2422. )نیافش

در  تیریو مد یولوژیزیف هایپژوهش(. یشرق جانی)مطالعه استان آذربا تجدید پذیر یهایانرژ

  .226-262 ،(2)24 ،ورزش

 یتعامل یساز(. مدل2292. )یاشکلاک، مهد دواریو ام م،یابراه ،یقهفرخ دوستیزهرا، عل ،یآران یصادق 

. یو سلسله مراتب ندگرایفرآ یکردی: رویسبز در مشاغل ورزش تأمین رهیزنج تیریمد یهامؤلفه

 .442-412(، 1)2 ،یورزش تیریدر مد نیمجله مطالعات نو

سبز و ادراک از  یابیبازار نی(. رابطه ب2422. )یعل ،یعقوبی و محمدباقر ،یاوزرود یفرقان، فرشاد ،یزدانی

 یابی. مطالعات بازاریمحصولات ورزش انیمشتر یبا وفادار دکنندگانیتول یاخلاق یارهایمع

 Doi: https://www.doi.org/01034486/J190091990925. 92-68 ،4)1 ،یورزش

 

 

References 
 

Alamsyah, D., Othman, N., & Mohammed, H. (9191). The awareness of 

environmentally friendly products: The impact of green advertising and 

green brand image. Management Science Letters, 01(2), 0250-

0258.http://dx.doi.org/0106954/j.msl.9191090104 

Ali, ABELHAK, & Ibrahim, BELHIMR. (9190). Using sports marketing 

methods by professional football clubs as a solution to respect the rules 

of fair financial play Case of Paris Saint-Germain club. Scientific 

Research Bulletins, 2(9), 348-362.https://www.researchgate.net. 

Amis, J., Pant, N., & Slack, T. (0224). Achieving a sustainable competitive 

advantage: A resource-based view of sport sponsorship. Journal of sport 

management, 00(0), 81-25.https://doi.org/0100093/jsm.0000081 

Atghia, N., & Nazarian, A. (9194). Economic sustainability: a solution to the 

financial problems of football clubs. Sport, Business and Management: 

An International Journal, 04(0), 65-42. https://doi.org/0100018/SBM-

13-9193-1194 

Aquino, I., & Nawari, N. O. (9106). Sustainable Design Strategies for Sport 

Stadia. Suburban Sustainability, 3(0), 0-

39.http://dx.doi.org/010613809054-1855030000191 

Blumrodt, J., Desbordes, M., & Bodin, D. (9103). Professional football clubs 

and corporate social responsibility. Sport, business and management: an 

http://dx.doi.org/10.5267/j.msl.2020.2.017
http://dx.doi.org/10.5267/j.msl.2020.2.017
https://www.researchgate.net./
https://doi.org/10.1123/jsm.11.1.80
https://doi.org/10.1108/SBM-03-2023-0024
https://doi.org/10.1108/SBM-03-2023-0024
http://dx.doi.org/10.5038/2164-0866.3.1.1020


 3 | همکاران و اول نویسنده خانوادگی نام نویسنده دو از بیش) دوم و اول نویسنده خانوادگی نام

 

international journal, 3(3), 916-996.http://dx.doi.org/0100018/SBM-14-

9100-1161 

Bodong, S., Wiseong, J., Chengmeng, L., & Khakichi, A. (9193). Economic 

management and planning based on a probabilistic model in a multi-

energy market in the presence of renewable energy sources with a 

demand-side management program. Energy, 095642.DOI: 

0100105/j.energy.91990095642 

Burger, M., Graeber, B., & Schindlmayr, G. (9104). Managing energy risk: 

An integrated view on power and other energy 

markets.http://dx.doi.org/010011902480008508612 

Cayolla, R. R., Escadas, M., Biscaia, R., Kellison, T., Quintela, J. A., & 

Santos, T. (9193). Fans' perceptions of pro-environmental sustainability 

initiatives in sport and triple bottom line benefits. International Journal 

of Sports Marketing and Sponsorship, (ahead-of-print).competitive 

pricing of modular products for green consumers. J. Clean. Prod.049 

(4), 4931e4949.http://dx.doi.org/0100018/IJSMS-14-9199-1040 

Charviandi, A. (9193). Application of Shopping Bag to Consumer Green 

Purchase Behavior through Green Trust, and Green Perceived 

Value. Journal of Artificial Intelligence and Digital Business 

(RIGGS), 0(9), 02-94.https://doi.org/01030114/riggs.v0i9099 

Da Silva, E. C., & Las Casas, A. L. (9104). Sports marketing plan: an 

alternative framework for sports club. International Journal of 

Marketing Studies, 2(4), 06-98.http://dx.doi.org/0106632/ijms.v2n4p06 

Dangelico, R.M., Vocalelli, D., 9104. Green Marketing: an analysis of 

definitions, strategy steps, and tools through a systematic review of the 

literature. J. Clean. Prod. 056, 

0953e0942.http://dx.doi.org/0100105/j.jclepro.91040140084 

Dingle, G. W., & Stewart, B. (9108). Playing the climate game: Climate 

change impacts, resilience and adaptation in the climate-dependent 

sport sector. Managing Sport and Leisure, 93(4–5), 923–

304.http://dx.doi.org/01001810934614490910800694406 

Elnour, M., Fadli, F., Himeur, Y., Petri, I., Rezgui, Y., Meskin, N., & Ahmad, 

A. M. (9199). Performance and energy optimization of building 

automation and management systems: Towards smart sustainable 

carbon-neutral sports facilities. Renewable and Sustainable Energy 

Reviews, 059, 009410.https://doi.org/0100105/j.rser.91990009410  

Ewim, D. R. E., Abolarin, S. M., Scott, T. O., & Anyanwu, C. S. (9193). A 

Survey on the Understanding and Viewpoints of Renewable Energy 

among South African School Students. The Journal of Engineering and 

Exact Sciences, 2(9), 06346-

10e.https://doi.org/01008641/jcecvl2iss9pp06346-10e 

Hanif, H. (9199, February). Towards achieving Platinum standards for Green 

Building certification: a case study using Jakarta International Stadium 

(JIS) design. In IOP Conference Series: Earth and Environmental 

Science (Vol. 224, No. 0, p. 109115). IOP Publishing.DOI 

010018800466-03060224000109115 

http://dx.doi.org/10.1108/SBM-04-2011-0050
http://dx.doi.org/10.1108/SBM-04-2011-0050
doi:%2010.1016/j.energy.2022.126549
doi:%2010.1016/j.energy.2022.126549
http://dx.doi.org/10.1002/9781118618509
http://dx.doi.org/10.1108/IJSMS-07-2022-0141
https://doi.org/10.31004/riggs.v1i2.22
http://dx.doi.org/10.5539/ijms.v9n4p15
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.07.184
http://dx.doi.org/10.1080/23750472.2018.1527715
file:///C:/Users/20/Desktop/Elnour,%20M.,%20Fadli,%20F.,%20Himeur,%20Y.,%20Petri,%20I.,%20Rezgui,%20Y.,%20Meskin,%20N.,%20&%20Ahmad,%20A.%20M.%20(2022).%20Performance%20and%20energy%20optimization%20of%20building%20automation%20and%20management%20systems:%20Towards%20smart%20sustainable%20carbon-neutral%20sports%20facilities.%20Renewable%20and%20Sustainable%20Energy%20Reviews,%20162,%20112401.%20https:/doi.org/10.1016/j.rser.2022.112401.
file:///C:/Users/20/Desktop/Elnour,%20M.,%20Fadli,%20F.,%20Himeur,%20Y.,%20Petri,%20I.,%20Rezgui,%20Y.,%20Meskin,%20N.,%20&%20Ahmad,%20A.%20M.%20(2022).%20Performance%20and%20energy%20optimization%20of%20building%20automation%20and%20management%20systems:%20Towards%20smart%20sustainable%20carbon-neutral%20sports%20facilities.%20Renewable%20and%20Sustainable%20Energy%20Reviews,%20162,%20112401.%20https:/doi.org/10.1016/j.rser.2022.112401.
file:///C:/Users/20/Desktop/Elnour,%20M.,%20Fadli,%20F.,%20Himeur,%20Y.,%20Petri,%20I.,%20Rezgui,%20Y.,%20Meskin,%20N.,%20&%20Ahmad,%20A.%20M.%20(2022).%20Performance%20and%20energy%20optimization%20of%20building%20automation%20and%20management%20systems:%20Towards%20smart%20sustainable%20carbon-neutral%20sports%20facilities.%20Renewable%20and%20Sustainable%20Energy%20Reviews,%20162,%20112401.%20https:/doi.org/10.1016/j.rser.2022.112401.
file:///C:/Users/20/Desktop/Elnour,%20M.,%20Fadli,%20F.,%20Himeur,%20Y.,%20Petri,%20I.,%20Rezgui,%20Y.,%20Meskin,%20N.,%20&%20Ahmad,%20A.%20M.%20(2022).%20Performance%20and%20energy%20optimization%20of%20building%20automation%20and%20management%20systems:%20Towards%20smart%20sustainable%20carbon-neutral%20sports%20facilities.%20Renewable%20and%20Sustainable%20Energy%20Reviews,%20162,%20112401.%20https:/doi.org/10.1016/j.rser.2022.112401.
file:///C:/Users/20/Desktop/Elnour,%20M.,%20Fadli,%20F.,%20Himeur,%20Y.,%20Petri,%20I.,%20Rezgui,%20Y.,%20Meskin,%20N.,%20&%20Ahmad,%20A.%20M.%20(2022).%20Performance%20and%20energy%20optimization%20of%20building%20automation%20and%20management%20systems:%20Towards%20smart%20sustainable%20carbon-neutral%20sports%20facilities.%20Renewable%20and%20Sustainable%20Energy%20Reviews,%20162,%20112401.%20https:/doi.org/10.1016/j.rser.2022.112401.
file:///C:/Users/20/Desktop/Elnour,%20M.,%20Fadli,%20F.,%20Himeur,%20Y.,%20Petri,%20I.,%20Rezgui,%20Y.,%20Meskin,%20N.,%20&%20Ahmad,%20A.%20M.%20(2022).%20Performance%20and%20energy%20optimization%20of%20building%20automation%20and%20management%20systems:%20Towards%20smart%20sustainable%20carbon-neutral%20sports%20facilities.%20Renewable%20and%20Sustainable%20Energy%20Reviews,%20162,%20112401.%20https:/doi.org/10.1016/j.rser.2022.112401.
https://periodicos.ufv.br/jcec/article/view/15375
https://periodicos.ufv.br/jcec/article/view/15375
https://periodicos.ufv.br/jcec/article/view/15375
https://periodicos.ufv.br/jcec/article/view/15375
https://periodicos.ufv.br/jcec/article/view/15375
https://periodicos.ufv.br/jcec/article/view/15375
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/997/1/012006/meta
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/997/1/012006/meta
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/997/1/012006/meta
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/997/1/012006/meta
file:///C:/Users/pardis2/Downloads/DOI%2010.1088/1755-1315/997/1/012006
file:///C:/Users/pardis2/Downloads/DOI%2010.1088/1755-1315/997/1/012006


 3 | همکاران و اول نویسنده خانوادگی نام نویسنده دو از بیش) دوم و اول نویسنده خانوادگی نام

 

Kao, T. F., & Du, Y. Z. (9191). A study on the influence of green advertising 
design and environmental emotion on advertising effect. Journal of 
cleaner production, 949, 008924. 
https://doi.org/0100105/j.jclepro.91020008924   

Katsaprakakis, D. A., Dakanali, I., Zidianakis, G., Yiannakoudakis, Y., 

Psarras, N., & Kanouras, S. (9102). Potential on Energy Performance 

Upgrade of National Stadiums: A Case Study for the Pancretan 

Stadium, Crete, Greece. Applied Sciences, 2(8), 0644-

0646.https://doi.org/0103321/app2180644 

Kellison, T. B., Trendafilova, S., & McCullough, B. P. (9106). Considering 

the social impact of sustainable stadium design. International Journal of 

Event Management Research, 01(0), pp 53-

83.https://scholarworks.gsu.edu/kin_health_facpub/650 

Lorgnier, N. (Ed.). (9104). Routledge handbook of football marketing. Taylor 

& Francis Limited. https://doi.org/010439402480306954913 

Liu, Z., Ahmad, I., Perveen, Z., & Alvi, S. (9193). Do the globalization and 

imports of capital goods from EU, US and China determine the use of 

renewable energy in developing countries?. Carbon 

Management, 04(0), 0-

09.https://doi.org/01001810046831140919309056059 

Luan, N. T., Hau, D. N. D., & Thu, N. T. A. (9199). The Influence of Green 

Product Development Performance to Enhance Enterprise Effectiveness 

and Innovation. Economies, 01(6), 

003.https://doi.org/0103321/economies01161003 

Mabon, L. (9199). Football and climate change: what do we know, and what 

is needed for an evidence-informed response? Climate Policy, 0-

06.https://doi.org/0103321/en00129325 

Manni, M., Coccia, V., Nicolini, A., Marseglia, G., & Petrozzi, A. (9108). 

Towards zero energy stadiums: The case study of the Dacia arena in 

Udine, Italy. Energies, 00(2), 

9325.https://doi.org/0103321/en00129325 

Mathew, M. D. (9199). Nuclear energy: A pathway towards mitigation of 

global warming. Progress in Nuclear Energy, 043, 

014181.https://doi.org/0100105/j.pnucene.91900014181 

McCullough, B. P., Casper, J. C., & Kushner Smith, D. M. (9199). Fan 

Responses of Sponsored Environmental Sustainability 

Initiatives. Sustainability, 04(90), 

04159.https://doi.org/0103321/su049004159 

McCullough, B. P., Orr, M., & Kellison, T. (9191). Sport ecology: 

Conceptualizing an emerging subdiscipline within sport management. 

Journal of Sport Management, 34(5), 612 

691.https://doi.org/0100093/jsm.9102-1924 

Nai-Jen, C., & Cher-Min, F. (9101). Green product quality, green corporate 

image, green customer satisfaction, and green customer loyalty. African 

journal of business management, 4(03), 9835-

9844.https://doi.org/0106824/AJBM.2111301 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652619331646
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652619331646
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652619331646
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118294
https://www.mdpi.com/2076-3417/9/8/1544
https://www.mdpi.com/2076-3417/9/8/1544
https://www.mdpi.com/2076-3417/9/8/1544
https://www.mdpi.com/2076-3417/9/8/1544
https://www.mdpi.com/2076-3417/9/8/1544
https://doi.org/10.3390/app9081544
https://scholarworks.gsu.edu/kin_health_facpub/56/
https://scholarworks.gsu.edu/kin_health_facpub/56/
https://doi.org/10.4324/9781315267203
https://doi.org/10.1080/17583004.2023.2165162
https://doi.org/10.3390/economies10050113
https://doi.org/10.3390/en11092396
https://doi.org/10.3390/en11092396
https://doi.org/10.1016/j.pnucene.2021.104080
https://doi.org/10.3390/su142114062
https://doi.org/10.1123/jsm.2019-0294
https://doi.org/10.5897/AJBM.9000310


 3 | همکاران و اول نویسنده خانوادگی نام نویسنده دو از بیش) دوم و اول نویسنده خانوادگی نام

 

Nekmahmud, M., & Fekete-Farkas, M. (9191). Why not green marketing? 

Determinates of consumers’ intention to green purchase decision in a 

new developing nation. Sustainability, 09(02), 

4881.https://doi.org/0103321/su09024881 

Perera, F., Ashrafi, A., Kinney, P., & Mills, D. (9102). Towards a fuller 

assessment of benefits to children's health of reducing air pollution and 

mitigating climate change due to fossil fuel combustion. Environmental 

research, 049, 66-49.https://doi.org/0100105/j.envres.91080090105 

Pina, J. A., Passos, A., Araujo, D., & Maynard, M. T. (9108). Football 

refereeing: An integrative review. Psychology of Sport and Exercise, 

36, 01-95.https://doi.org/0100105/j.psychsport.91040010115 

Polonsky, M. J. (9100). Transformative green marketing: Impediments and 

opportunities Journal of Business Research, pp. 0-

2.http://dx.doi.org/0100105/j.jbusres.91000100105 

Rosner, S., & Shropshire, K. (Eds.). (9100). the business of sports. Jones & 

BartlettPublishers.https://books.google.com/books?id=owSi66tLZAC&

newbks=1&hl=en 

Sfintes, R. (9191). Football stadium: An energy-efficient building and a 

source of renewable energy for the community. Energy efficient 

building design, 040-084. https://doi.org/01001140248-3-131-41540-

4_00 

Saedi, A. H., & Ahmadi, A. (9193). Life cycle assessment of Iran energy 

portfolio: Renewable energy replacement approach. Energy Science & 

Engineering. https://doi.org/0100119/ese300499 

Saengchai, S., Rodboonsong, S., & Jermsittiparsert, K. (9102). Environmental 

regulation, green product innovation and performance: Do the 

environmental dynamics matter in thai sports industry? Journal of 

Human Sport and Exercise, 04(Proc6), S9945– S9982. 

doi.org/01004028/jhse.9102004.Proc6044 

Silveira, M. P., Cardoso, M. V., & Quevedo-Silva, F. (9102). Factors 

influencing attendance at stadiums and arenas. Marketing Intelligence 

& Planning, 34(0), 61-56. doi.org/0100018/MIP-19-9108-1148 

Söderman, S. (9193). Chinese and other perspectives on football. In The 

Footballization of China (pp. 0-31). Edward Elgar Publishing. 

doi.org/010433402480813298956011115 

Solvalier, I. (9101). Green Marketing Strategies-Case Study about ICA Group 

AB. Karlstad University, Sweden  .pp 0-014 .https://www.diva-

portal.org/smash/get/diva91394500/FULLTEXT14 

Biel, J., Finger, T., Niemann, A., Reinke, V., Kossakowski, R., Jungblut, J., & 

Llopis‐Goig, R. (9193). A European public sphere united by football: a 

comparative quantitative text analysis of German, Norwegian, Polish 

and Spanish football media. JCMS: Journal of Common Market 

Studies. https://doi.org/0100000/jcms.03662 

Stemler, S. (9110). An overview of content analysis. Practical Assessment, 

Research & Evaluation, 4(04), 034-45. https://doi.org/0104946/z5fm-

9e34 

https://doi.org/10.3390/su12197880
https://doi.org/10.1016/j.envres.2018.12.016
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2017.10.006
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2017.10.006
http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusres.2011.01.016
http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusres.2011.01.016
https://books.google.com/books?id=owSi55tLZAC&newbks=0&hl=en
https://books.google.com/books?id=owSi55tLZAC&newbks=0&hl=en
https://doi.org/10.1007/978-3-030-40671-4_11
https://doi.org/10.1007/978-3-030-40671-4_11
https://doi.org/10.1002/ese3.1422
https://doi.org/10.1002/ese3.1422
https://rua.ua.es/dspace/handle/10045/100289
https://www.researchgate.net/publication/327844029_Factors_influencing_attendance_at_stadiums_and_arenas
https://doi.org/10.4337/9781803928265.00006
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:324611/FULLTEXT04
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:324611/FULLTEXT04
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:324611/FULLTEXT04
https://doi.org/10.1111/jcms.13559
https://doi.org/10.7275/z6fm-2e34
https://doi.org/10.7275/z6fm-2e34


 3 | همکاران و اول نویسنده خانوادگی نام نویسنده دو از بیش) دوم و اول نویسنده خانوادگی نام

 

Szczepkowski, J. (9190). Building and maintaining the relationship with 

football fans during COVID-02. Journal of Physical Education and 

Sport, 90, 0941-0946. DOI:0104469/jpes.9190.s9050  

Ülkü, M. A., & Hsuan, J. (9104). Towards sustainable consumption and 

production: Competitive pricing of modular products for green 

consumers. Journal of cleaner Production, 049, 4931-4949. 

https://doi.org/0100105/j.jclepro.91050000161 

Vesal, M., Siahtiri, V., & O'Cass, A. (9190). Strengthening B9B brands by 

signalling environmental sustainability and managing customer 

relationships. Industrial Marketing Management, 29, 390-330. 

http://dx.doi.org/0100105/j.indmarman.91910190194 

Wang, Y. L., & Tzeng, G. H. (9109). Brand marketing for creating brand 

value based on a MCDM model combining DEMATEL with ANP and 

VIKOR methods. Expert systems with applications, 32(6), 6511-6506. 

http://dx.doi.org/0100105/j.eswa.91000000164 

Wanless, L., Seifried, C., & Kellison, T. (9193). Renewable Energy Source 

Diffusion in Professional Sport Facilities. Journal of Sport 

Management, 0(aop), 0-03. https://doi.org/0100093/jsm.9193-1180 

Du, X., Xie, W., & Guan, W. (9194). Energy transition in sport and public 

facilities: pioneering sustainable economic pathways. Economic Change 

and Restructuring, 64(9), 44. https://doi.org/0100114/s01544-194-

12505-x 

León-Quismondo, J. (9190). Sustainability Marketing in the National Football 

League (NFL): The Case of the Philadelphia Eagles. In Social and 

Sustainability Marketing (pp. 490-438). Productivity Press. 

https://doi.org/010439402480113088085 

Lobillo Mora, G., Ginesta, X., & de San Eugenio Vela, J. (9190). Corporate 

social responsibility and football clubs: the value of environmental 

sustainability as a basis for the rebranding of real Betis Balompie in 

Spain. Sustainability, 03(94), 03582. 

https://doi.org/0103321/su039403582 

Lyu, S. O. (9194). Unveiling willingness to pay for green stadiums: Insights 

from a choice experiment. Journal of Cleaner Production, 434, 032286. 

https://doi.org/01.0105/j.jclepro.91930032286 

Panferov, D., & Averin, A. (9191). Improvements of football clubs’ 

marketing strategies in Russian reality. Laisvalaikio tyrimai, 9(05). 

https://doi.org/01033514/elt.v9i0500198 

Wanless, L., Seifried, C., & Kellison, T. (9193). Renewable energy source 

diffusion in professional sport facilities. Journal of Sport Management, 

0(aop), 0-03. https://doi.org/0100093/jsm.9193-1180 

Wu, Mf. Toward sustainable energy management of a sports complex with 

use of solar energy and thermal demand management. J. Cent. South 

Univ. 31, 3685–3511 (9193). https://doi.org/0100114/s00440-193-

6485-9. 

https://efsupit.ro/index.php/8-section1/124-vol-21-supplement-issue-1-feb-2023
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652616318881
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652616318881
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652616318881
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.11.050
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001985011930495X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001985011930495X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001985011930495X
http://dx.doi.org/10.1016/j.indmarman.2020.02.024
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957417411016034
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957417411016034
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957417411016034
http://dx.doi.org/10.1016/j.eswa.2011.11.057
https://doi.org/10.1123/jsm.2023-0081
https://doi.org/10.1007/s10644-024-09616-x
https://doi.org/10.1007/s10644-024-09616-x
https://doi.org/10.4324/9781003188186
https://doi.org/10.3390/su132413689
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139985
https://doi.org/10.33607/elt.v2i16.1028
https://doi.org/10.1123/jsm.2023-0081
https://doi.org/10.1007/s11771-023-5486-2
https://doi.org/10.1007/s11771-023-5486-2


 3 | همکاران و اول نویسنده خانوادگی نام نویسنده دو از بیش) دوم و اول نویسنده خانوادگی نام

 

Zahedi, R., Zahedi, A., & Ahmadi, A. (9199). Strategic study for renewable 

energy policy, optimizations and sustainability in Iran. Sustainability, 

04(4), 9408.https://doi.org/0103321/su04149408. 
 

In Persian 
 

 
Ansari ardali, A., Keshkar, S., & karegar, G. (9199). Identifying the 

requirements and actions for green management in relation to the 

sustainable development of Iranian football stadiums. Sport 

ManagementStudies,04(46),026991.https://doi.org/01099182/smrj.919

000114403309. [In Persian]. 

Ansari ardali, A., keshkar, S., & Karegar, G. A. (9193). Recognition and 

analysis of barriers and opportunities for the use of renewable energy 

sources in Iranian football stadiums. Sport Management and 

Development, 09(9), 41-40.https://doi.org/01099094/jsmd.919305811.  

[In Persian]. 

Ansari Ardali, Amir. (9191).. The role of using renewable energy sources on 

green marketing and sustainable development in selected football 

stadiums in Iran, Master's thesis, Allameh Tabatabai University. Pages 

0-039., Master's thesis, Allameh Tabatabai University. Pages 0-039. 

https://aris.atu.ac.ir/keshkar.  [In Persian]. 

Dehghan Ghahfarokhi, A., Pur Sharif Surkuhi, B., Ansari Ardali, A., & Jalali 

Farahani, M. (9190). Prioritizing New Usable Technologies in Sports 

Facilities with an Emphasis on Reducing Energy Consumption. Sport 

Management Studies, 09(54), 033-

061.https://doi.org/01099182/smrj.91910835409854 . [In Persian]. 

Ehsani, M., Fallahi, A., Kuzehchian, H., & Khabiri, M. (9105). Sponsorship 

for Iran Football Pro-League from the Viewpoints of Sponsor 

Companies. Sport Physiology & Management Investigations, 8(4), 2-

99. https://www.sportrc.ir/article_54114_en.html?lang=fa. [In Persian] 

Goodarzi, S., Bagheri, G., & Yazdani, H. (9190). Developing the Model of 

Factors Affecting the Development of Renewable Energy Use in Iran 

Sport Facilities. Sport Management Journal, 03(0), 050-080. doi: 

01099162/jsm.9102095448009045. [In Persian] 

Jafari, S., Jalali Farahani, M., & Khabiri, M. (9191). Study of Barriers of 

Constructive and Designing Green Sport Environments from Expertise's 

Point of View. Sport Management Journal, 09(0), 36-

65.https://doi.org/01099162/jsm.9191090543600526..   [In Persian]. 

Peyman, Z., & afshari, M. (9190). The analysis of sponsor’s participation in 

the sports events based on sponsorship motivation matrix (case study, 

football Primer ligue of Iran). Sport Management Studies, 09(54), 914-

939. https://doi.org/01099182/smrj.91910209403120. [In Persian]. 

Rasouli pareh yousefian, S., Barghi Mogaddam, J., Janani, H., Najafzadeh, M. 

R., & roshan milani, A. (9199). Optimal energy management in sports 

venues under the Ministry of Energy with emphasis on renewable 

energy (East Azerbaijan Province). Sport Physiology & Management 

https://doi.org/10.3390/su14042418
https://doi.org/10.22089/smrj.2021.10047.3312
https://doi.org/10.22089/smrj.2021.10047.3312
https://doi.org/10.22124/jsmd.2023.6800
https://aris.atu.ac.ir/keshkar
https://doi.org/10.22089/smrj.2020.8367.2867
https://www.sportrc.ir/article_67004_en.html?lang=fa
https://doi.org/10.22059/jsm.2019.264481.2146
https://doi.org/10.22059/jsm.2019.264481.2146
https://jsm.ut.ac.ir/article_76623_en.html?lang=fa
https://jsm.ut.ac.ir/article_76623_en.html?lang=fa
https://jsm.ut.ac.ir/article_76623_en.html?lang=fa
https://jsm.ut.ac.ir/article_76623_en.html?lang=fa
https://doi.org/10.22059/jsm.2020.216735.1695
https://doi.org/10.22089/smrj.2020.9124.3091


 3 | همکاران و اول نویسنده خانوادگی نام نویسنده دو از بیش) دوم و اول نویسنده خانوادگی نام

 

Investigations, 04(0), 050-

045.https://dorl.net/dor/91001100000436063640041000400000020544. 

[In Persian]. 

Rezaei, F., Honari, H., Ghafouri, F., & Aghayi, T. (9199). The effects 

of green marketing drivers on the Performance of sport facilities 

with the mediating role of social responsibility. Sports Marketing 

Studies, 3(0), 040-044. 

HTTPS://WWW.DOI.ORG/01034486/J190091990115. [In 

Persian]. 
Sadeqi-Arani, Z., Alidoust Ghahfarokhi, E., & Omidvar Ashklak, M. (9199). 

Interactive Modeling of Green Supply Chain Management Components 

in Sports Businesses: A Process-Oriented and Hierarchical Approach. 

Journal of New Studies in Sport Management, 3(9), 491-

440.https://doi.org/01099013/jnssm.919900208500141. .  [In Persian]. 

Yazdani, F., Forghani Ozrudi, M., & Yaghobi, A. (9190). Relationship 

between green marketing and the ethical measures of producers with the 

loyalty of sports products customers. Sports Marketing Studies, 9(4), 56-

24. HTTPS://WWW.DOI.ORG/01034486/J190091990925. [In Persian]. 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735.5354.1401.14.1.11.9.677
https://www.doi.org/10.34785/J021.2022.006
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3275.html
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3275.html
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3275.html
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3275.html
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3275.html
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3275.html
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_62082.html?lang=en
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_62082.html?lang=en
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_62082.html?lang=en
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_62082.html?lang=en
https://www.doi.org/10.34785/J021.2022.296

