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Abstract 

In this research, covering the period after the global financial crisis, 

the characteristics of the risk committee and the chief risk officer and 

their effects on the risk-taking behavior of Asian banks were 

examined. The period from 2010 to 2021 was considered, and using a 

sample of 1,243 observations representing 185 banks, the results 

indicate a negative and significant relationship between risk 

governance mechanisms and risk-taking. This relationship is stronger 

for privately-owned banks (POBs) than for state-owned banks 

(SOBs). It was also found that risk governance mechanisms positively 

affect the performance of POBs but not the performance of SOBs. 

Finally, the results of this research highlight the role of risk 
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governance mechanisms in controlling excessive risk-taking and 

improving the effectiveness of risk management and the performance 

of Asian banks. However, differences were observed between SOBs 

and POBs. 

Keywords: Asia banks, Bank performance, Risk governance, Risk-

taking. 
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 یهابانک یاز برخ  ی: شواهدیشرکت تیو حاکم سکیر تیریمد

ییایآس یکشورها  

  ارضا  نیرحسیام
و حسابداری، دانشگاه علامه    تیر یو بانکداری، دانشکده مد  یگروه مال  ار، یستادا

 رانیتهران، ا ،یطباطبائ
  

  یدریح سارا
و حسابداری، دانشگاه    تیر یدانشکده مد   ،یمال  تیری دانشجوی دکتری، گروه مد

 رانیتهران، ا ،یعلامه طباطبائ
  

 دهیچک
 یریپذسک یبر رفتار ر   سکیارشد ر  ر یو مد  سکیر  تهیکم   یهایژگ یو  ریتأث  یپژوهش به بررس  نیا 

در    یموردبررس  ی. بازه زمانپردازدی م  2۰۰8در سال    یجهان  یپس از بحران مال  ییایآس  یهابانک
بانک استفاده شده است.    ۱85  یمشاهده برا   ۱2۴۳بوده و از    2۰2۱تا    2۰۱۰  یهاپژوهش، سال  نیا 
  ی ا رابطه  ،یری پذسک یو ر  سکیر  تیحاکم   یهازمی مکان  انیکه م  دهدی آمده نشان مدستبه  جینتا
ا   یمنف   ی هااز بانک  تری( قوPOB)  یخصوص   یهابانک  یرابطه برا   نی و معنادار وجود دارد که 
ها    POBبر عملکرد    سکیر  تی حاکم  یهازمیمشخص شد که مکان  نی( است. همچنSOB)  یدولت
م   ریتأث عملکرد    گذارد،ی مثبت  بر  تأث  SOBاما  درنها  یریها  نتاتیندارد.  نقش   قیتحق  ن یا   جی، 

ر  سکیر  تیحاکم  یهاسم یمکان کنترل  در  اثربخش  ازحدش یب  یریپذسکیرا  بهبود   ت یریمد  یو 
بانک  سکیر م  ییا یآس  یهاو عملکرد  ا دهدینشان  البته در  و    SOB  نیب  ییهاتفاوت  نه،یزم  نی. 

POB  .مشاهده شده است 

 یر یپذسکیر سک،یر تیعملکرد بانک، حاکم ،ییایآس یهابانک :یدیکل یها واژه
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 مقدمه  

  ن، ی قوان   ر یی تغ   ، ی مال   ستم ی مانند سلامت س   ی موضوعات   ، یی ا ی آس   ی دهه گذشته در کشورها   ی ط 

قرار گرفته    ی اعتبار در دستور کار اصلاحات بانک   ص ی نرخ بهره و حذف تخص   ی آزادساز 

 ( و Sanderm,2010است  کشورها   ی اصل   ی ها ی ژگ ی (.  از:  عبارت   یی ا ی آس   ی اقتصاد  اند 

ناچ   ف ی ضع   ت ی حما    ن یی پا   ت ی ف ی و ک   ف ی ضع   یی اجرا   ی ها سم ی مکان   ، گذاران ه ی از سرما   ز ی و 

همچن  و  که Heso,2013)   ی اس ی س   ی ها دخالت   ن ی نظارت  لزوم  ی ژگ ی و   ن ی ا  (    وجود ها 

برا   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ساختارها  مال   ن ی تضم   جهت   یی ا ی آس   ی ها بانک   ی را  و    ی ثبات 

بانک   ت ی مالک  کند. ی م   ت ی تقو   ، عملکرد  م متفاوت  اثربخش ی ها  بر    ی ها ت ی فعال   ی تواند 

باهدف حداکثر    ی خصوص   ی ها بگذارد. بانک   ر ی تأث   ی حکمران   ت ی ف ی و ک   سک ی ر   ت ی ر ی مد 

توسعه    ی باهدف اصل   ی دولت   ی ها بانک   که ی درحال   شوند، ی م   ت ی ر ی کردن سود و ثروت مد 

پ   ی اقتصاد   - ی اجتماع  س   شبرد ی در  بنابرا شوند ی م   ت ی ر ی مد   ی اس ی اهداف  مالک   ن، ی ؛    ت ی نوع 

برا   ی فرد منحصربه   نه ی زم   ا، ی منطقه آس   در (  ی در مقابل دولت   ی بانک )خصوص    ی بررس   ی را 

 ها فراهم کرده است. و عملکرد بانک   ی ر ی پذ سک ی بر ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ر ی تأث 

  ، ی از: اقدامات انسان   ی ناش   ی ها سک ی مستمر ر   ت ی ر ی شامل مد   1ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد 

افزا   ی خارج   ی دادها ی و رو   ها ستم ی س   ، ی داخل   ی ندها ی فرآ  با  و    ی دگ ی چ ی پ   ازها، ی ن   ش ی است. 

  ی ها ت ی فعال   ی ساز کپارچه ی   ی را برا   یی ا ی مزا   ی اطلاعات   ی ها ستم ی س   ها، سک ی ر   نده ی حجم فزا 

  ی ها ی است که فناور   ن ی . اعتقاد بر ا کنند ی عملکرد فراهم م   ی ساز نه ی و به   سک ی ر   ت ی ر ی مد 

کار، انبار داده،    ان ی ازجمله: جر   ی ب ی ترک   ی فناور   ن ی با ارائه چند   2ی عملکرد تجار   ت ی ر ی مد 

  ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی برا   ی حل و داشبورد، راه   ی ر ی گ (، گزارش شرفته ی )پ   ل ی وتحل ه ی تجز 

  ی ز ی ر با چرخه برنامه   توان ی م   را  ی عملکرد تجار   ت ی ر ی مد  ی ها ی آور . فن دهند ی مؤثر ارائه م 

 . Pieket,2018  Weeserikادغام کرد )   ک ی و کنترل سازمان و مرتبط با اهداف استراتژ 

و    ی ناکاف   ی خارج   ی دادها ی از رو   ی ناش   م ی رمستق ی غ   ا ی   م ی مستق   ان ی خطر ز   ی ات ی عمل   سک ی ر 

در    ی ات ی عمل   سک ی ر  (   PWC,1999)  است   ها ستم ی افراد و س   ، ی داخل   ی ندها ی شکست فرآ 

 
1 ORM 
2 BPM 
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فعال  محصولات،  س   ندها ی فرآ   ها، ت ی تمام  مؤثر    ت ی ر ی مد  .است   ی ذات   ی بانک   ی ها ستم ی و 

ها بوده  بانک   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی ها برنامه   ی از عناصر اساس   ی ک ی همواره    ی ات ی عمل   سک ی ر 

  سک ی ر   ت ی ر ی با عنوان »مد   ی سند   1ی نظارت بانک   ی بانکدار   ته ی ، کم ۱۹۹8سپتامبر    در  .است 

مستقل در    ی موضوع نظارت   ک ی عنوان به  ی ات ی عمل  سک ی منتشر کرد که در آن ر     «2ی ات ی عمل 

  سک ی از ر   ی ناش   ی بزرگ در صنعت بانکدار   ی ها ان ی داشت که ز   اذعان  .شود ی نظر گرفته م 

 .کرد   ی ر ی از آن جلوگ   توان ی و کنترل مناسب م   ش ی پا   ل، ی تحل   ، یی است و با شناسا   ی ات ی عمل 

ا   در  م   ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد  به   ز ی ن   3ی شرکت   ت ی حاکم   ن، ی کنار  کمک  کند  ی مؤثر 

 (Dapp , 2017 .) 

و    ی نقش اساس   دار ی توسعه پا   ند ی محور، در فرآ خدمت   ی مال   ی عنوان نهادها ها به بانک 

ا   ی بخش ثبات  تکنولوژ کنند ی م   فا ی را  ظهور  ترج   ر یی تغ   د، ی جد   ی ها ی .    ان، ی مشتر   حات ی در 

را در عرصه اقتصاد    ی د ی جد   ط ی متنوع، شرا   ی مال   ی باز و گسترش بازارها   ی بانکدار   ج ی ترو 

عصر حاضر    ی ها ی نوآور   ن ی از بارزتر   ی ک ی عنوان  به   ی مال   ی شکل داده است. فناور   ی جهان 

از    د ی جد   ی ها افق   جاد ی و ا   ی خدمات مال   ت ی ف ی بهبود ک   ها، نه ی با کاهش هز   ، ی در صنعت مال 

و    ی سنت  ی وکارها در کسب   ر یی تغ   ، ی نسبت به خدمات بانکدار  ان ی مشتر  کرد ی رو  ر یی تغ  ق ی طر 

حوزه و سهم    ن ی ا   ان ی موجود را متحول کرده و رفتار متول   ی بانکدار   وه ی آن، ش   ت ی ف ی بهبود ک 

 (. ۱۳۹8و همکاران،    ی را گسترش داده است )مغن   ی آنان از بازار مال 

د  مدل   ی گر ی نوع  کسب کسب   ی ها از  مدل  دا وکار،  مدل   ی ا ره ی وکار    ی ها است. 

  توانند ی منابع، م   ی ها باهدف محدود کردن، کند کردن و بستن حلقه   ی ا ره ی وکار دا کسب 

منابع را ارتقا دهند و عملکرد    ت ی کنند، امن   جاد ی ا   ی توجه قابل   ی و اجتماع   ی اقتصاد   ی ا ی مزا 

باا   ی ط ی مح ست ی ز  بخشند.  بهبود  انرژ حال ن ی را  صنعت  در  به    قات ی تحق   ، ی باد   ی ،  مربوط 

ارز   ، ی دار ی پا  ب   ی ها ی اب ی ازجمله  عمر،  نوآور   شتر ی چرخه  )مانند    ی فناور   ی بر  مواد  در 

( متمرکز  د ی جد  ی ها یی سطح محصول )مانند دارا   ا ی ( ها غه ی (، اجزا )مانند ت ی دائم  ی آهنرباها 

 (. Joan,202  Manuel  F  .Mendoza  ,Alejandro  Gallego-Schmid)   .شده است 

 
1 BCBS 
2 ORM 
3 CG 
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م  نشان  موجود  عمل   دهد ی مطالعات  انسان   ستند؛ ی ن   د ی جد   ی ات ی که خطرات    ، ی اشتباهات 

و    ی سوز مانند آتش   ی و خطرات خارج   ستم ی س   ی خطاها   ندها، ی فرآ   ی تقلب، سرقت، خراب 

  ز ی اغلب نسبتاا ناچ   ی ات ی عمل   ی ها سک ی ر   ر ی ، تأث حال ن ی اند. باا ها وجود داشته دهه   ی برا   ل، ی س 

روندها  مقابل،  در  است.  جهان   ر ی اخ   ی بوده  ا شدن ی مانند  به  اتصال  و    ی جهان   نترنت ی ، 

عمل   ره ی زنج   ی ها ی وابستگ  خطرات  ب   ی ات ی ارزش،  د   ش ی را  زمان  هر  تر  توجه قابل   ی گر ی از 

  ی برا   ی اطلاعات   ی ها ستم ی س   ها، سک ی و حجم ر   ی دگ ی چ ی پ   ها، ی ازمند ی ن   ش ی کرده است. با افزا 

 (. Breden,2017  ,Dسودمند هستند )   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی ها ت ی فعال 

شرکت  تأث عملکرد  تحت  است  ممکن  گ   ی عموم   ی ها ه ی رو   ر ی ها  اطلاعات    رد ی قرار  و 

رو  از  که  افشا کند  را  در    ک ی   ه ی مربوطه  اقتصاد   ی اجتماع   ی کپارچگ ی شرکت    ی ناش   ی و 

است. سهامداران به    ده ی چ ی و هم پ   ا ی وکار مدرن هم پو کسب   ط ی مح   ن، ی . علاوه بر ا شود ی م 

سود خود    ی فقدان اطلاعات کامل در مورد عملکرد شرکت، در معرض خطر دستکار   ل ی دل 

پنهان  گرفته   سک ی ر   ی ساز و  همان قرار  سال اند،  در  که  افزا   ر ی اخ   ی ها طور  تعداد    ش ی با 

،  جه ی حذف از بورس مشاهده شده است. درنت   ی و حت   ها ق ی تعل   ها، ی کلاهبردار   ها، یی رسوا 

را در عرصه    ی شرکت   ت ی موضوع حاکم   ر، ی اخ   ی ها پرمخاطب در سال   ی تجار   ی ها شکست 

موضوع   ی عموم  تبد   ی به  پ   ل ی مهم  و  است  ش   شود ی م   ی ن ی ب ش ی کرده  روند    ی ها وه ی که 

»فقط سهامداران«    ی سنت   کرد ی شود. تمرکز از رو   دار شه ی طور گسترده ر به   ی شرکت   ت ی حاکم 

کرده است که مسائل    ر یی تر تغ گسترده   ی شرکت   ت ی مدل حاکم   ک ی به    ی شرکت   ت ی به حاکم 

بر اقتصادها    تواند ی م   ف ی ضع   ی شرکت   ت ی . حاکم کند ی را مشخص م   نفعان ی ذ   ی ها ت ی و اولو 

  سکی ر   ت ی ر ی مرتبط با مد   ی امدها ی پ   ن ی بگذارد و همچن   ی منف   ر ی تأث   ی مال   ی ها ستم ی و ثبات س 

 (. Alam  et al  ,.2۰22داشته باشد )   ی ملموس و جد 

به بررس   ، ی در دوره پس از بحران مال    ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ر ی تأث   ی تنها چند مطالعه 

  سک ی ر   ت ی حاکم   ر ی مطالعات تنها تأث   ن ی اند. ا ها پرداخته بانک   سک ی ر   ت ی ر ی بر مد   سک ی ر 

ر  ر   ی خاص   ی ها سک ی بر  بررس   سک ی ر   ا ی   ی اعتبار   سک ی مانند  را  ا کرده   ی بازار    ن ی اند. در 

  ی ر ی پذ سک ی بر ر   سک ی ر  ت ی حاکم  ر ی کردند که مطالعه تأث  شنهاد ی ( پ   Malek,202رابطه، ) 

  ن ی زمان در نظر گرفته شود. به هم طور هم به  ی شتر ی ب   ی ها سک ی تا ر  ابد ی گسترش   د ی بانک با 
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  ی بانک ارائه کرده است و موارد   ی ر ی پذ سک ی جامع از ر   ی دگاه ی پژوهش حاضر د   ل، ی دل 

قرار داده    ی را موردبررس   ی ات ی عمل   سک ی و ر   ی ورشکستگ   ، ی نگ ی نقد   ، ی اعتبار   سک ی شامل ر 

همچن  حاضر  مطالعه  آ   ی بررس   ن ی است.  که  و    سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ا ی کرد 

 . ر ی خ   ا ی متفاوت است    ی و دولت   ی خصوص   ی ها بانک   ن ی ب   ی ر ی پذ سک ی ر 

مرتبط    ی ها پژوهش   نه ی ش ی پ   دوم شده است: در بخش    م ی تنظ  ر ی به شرح ز  مقاله   چارچوب 

فرض   ی بررس  بخش    ق ی تحق   ی ها ه ی و  در  سپس  است.  شده  ها،  داده   ح ی توض   به   سوم ارائه 

شده  ارائه  پژوهش  ج ی نتا  چهارم پرداخته شده است. در بخش  رها ی متغ  ی معرف و   ی شناس روش 

 آورده شده است.   پنجم در بخش    ها ی ر ی گ جه ی نت   ت ی و درنها 

 پژوهش   نه ی ش ی نظری و پ   ی مبان 

 بانک   ی ر ی پذ سک ی و ر   سک ی ر   ت ی ر ی مد   - 2- 1
Stals,2021)  (   مناسب    ت ی با فعال   سک ی ر   ته ی کم   ک ی نشان دادند که اگرچه    ی ق ی در تحق

ارتباطات و تعامل    ته ی کم   ن ی سهامداران بانک ارزشمند باشد، اما ممکن است ا   ی برا   تواند ی م 

  یی ها بانک   ی تنها برا   سک ی ر   ته ی وجود کم   ن، ی بانک را کاهش دهد؛ بنابرا   ره ی مد ئت ی ه   ان ی م 

  ی تخصص   ته ی کم  ک ی باشد که وجود  ده ی چ ی پ  ی ها به حد در آن   ی ر ی پذ سک ی معنا دارد که ر 

 شود.   ر ی ناپذ اجتناب   سک ی ر   ی ارها ی نظارت بر مع   ی برا   سک ی ر 

 (Dong  et al  ,.2۰2۳ در پژوهش خود ب ) ستم ی به س   ی شرکت   ت ی کردند که حاکم   ان ی  

م   ت ی هدا  اطلاق  شرکت  کنترل  ب   شود ی و  رابطه  ،  ره ی مد ئت ی )ه   ی داخل   نفعان ی ذ   ن ی که 

غ   ، یی اجرا   ران ی مد   گذاران، ه ی سرما  و  ذ ره ی کارکنان  و  )سهامداران،    ی خارج   نفعان ی ( 

اعتباردهندگان تجار  .  کند ی و جوامع( را متعادل م   ان ی مشتر   کنندگان، ن ی تأم   ، ی طلبکاران، 

حاکم  مکان   ت ی ساختار  مسئول   ی هماهنگ   سم ی و  و  ذ   ی ها گروه   ی ها ت ی حقوق    نفع ی مختلف 

 . سازد ی شرکت را مشخص م 

بررس  ا انجام   ی ها پژوهش   ی بر اساس  بر حضور و و   ن ی شده، در  ما    ته ی کم   ی ها ی ژگ ی مقاله 

 . م ی کن ی ( تمرکز م CRO)   سک ی ارشد ر   ر ی ( و مد RC)   ره ی مد ئت ی در سطح ه   سک ی ر 
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 بانک   ی ر ی پذ سک ی و ر   ره ی مد ئت ی در سطح ه   سک ی ر   ته ی کم   - 2- 1- 1
  ت یدر نظارت بر مسئول   ره ی مد ئت ی ها کمک به ه در بانک   ره ی مد ئت ی ه   سک ی ر   ته ی کم   هدف 

مد   ک ی   ی ساز اده ی پ  مؤثر  به   ی جهان   سک ی ر   ت ی ر ی چارچوب  که  منطق است    ی برا   ی طور 

مد   ی اب ی ارز   ، یی شناسا  سرما   ، ی استراتژ   ت ی ر ی و  و  ر   ، ی گذار ه ی اعتبار  و    ی ها سک ی بازار 

طراح   ی ات ی عمل  )   ی شرکت  است  اصل Easilin,2022شده  هدف  تشک   ی (.    ته ی کم   ل ی از 

  نیی تع   :است  ر ی شرکت در نظارت بر موارد ز  ره ی مد ئت ی به ه  رساندن ی ار ی  سک، ی ر   ت ی ر ی مد 

حدود    ن یی تع   ی مورداستفاده برا   ی ها ستم ی عملکرد س   ی اب ی ارز   ، موجود   ی ها سک ی ر   ت ی وضع 

  ص ی موارد حسب تشخ   ر ی شرکت و سا   ی ها سک ی کنترل ر   سک، ی ر   ل ی وتحل ه ی تجز   سک، ی ر 

 .ته ی کم   ی اعضا   ب ی و تصو 

به   ، ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد  ف ی تضع   ل ی دل   به  و جعل  تقلب  بخش  موارد  در  سرعت 

و    ی ر ی طور که )محمد ند همان  است.  ش ی سال در حال افزا  ن ی چند   ی پاکستان برا  ی بانکدار 

  ل ی دلا   سک ی ر   ت ی ر ی و مد   ف ی ضع   ۱ی شرکت   ت ی ( استدلال کردند، حاکم ۱۳۹8 ، همکارانش 

  ی ات ی عمل   سک ی ها دستور داده است تا ر به بانک   2پاکستان   ی دولت   بانک  .بانک هستند   ی اصل 

به  ر   ل، ی وتحل ه ی تجز   ، یی شناسا   ی درست را  تا سطح  و کنترل کنند  را    ی ات ی عمل   سک ی نظارت 

  ت ی ر ی مد  ی ها وه ی است که چگونه ش   ن ی ا   ل ی وتحل ه ی مطالعه حاضر تجز   هدف  .کاهش دهند 

  ت ی حاکم  همراه با   ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد  ی ندها ی فرآ   ق ی از طر   توانند ی م   ی ات ی عمل   سک ی ر 

قصد داشت    محقق  .استفاده شده است   ش ی ما ی بر پ   ی مبتن   ی شناس روش  .مؤثرتر شوند   ی شرکت 

  ت ی حاکم  ی ندها ی فرآ   ر ی در موضوع تأث   ات ی ادب   ق ی شده از طر   افت ی شکاف    ی حداقل تا حد 

رو   ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد  و   ی شرکت    ی ات ی عمل   سک ی ر   ت ی ر ی مد  ی عملکردها   ی بر 

 .را کاهش دهد   ران ی در ا   ی تجار   ی ها بانک 

ش  و  عملیاتی  قابل   ی ها وه ی ریسک  مباحث  از  یکی  آن،  صنعت  مدیریت  در  توجه 

ها و مؤسسات مالی دارد  بر عملکرد بانک   ی ا بالقوه   رات ی که تأث   شود ی بانکداری محسوب م 

 (. ۱۳88  ، ی و پهلوان   ی داور ) 

 
1 CG 
2 SBP 
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قانون    ا ی   ی توسط مقامات نظارت   ، ی ها، عمدتاا در بخش مال از سازمان   ی ا نده ی فزا   تعداد 

که در    افتند ی ( در Fontnouvelle  ,P,)   .خود هستند   ی ات ی عمل   ی ها سک ی ر   ت ی ر ی ملزم به مد 

بانک 2۰۰۰دهه    ل ی اوا  اکثر  ذخا   ی الملل ن ی ب   ی ها ،  قبل  برا   ی شتر ی ب   ی مال   ر ی از  محاسبه    ی را 

  ی ات ی عمل   ی ها سک ی . ر دادند ی م   ص ی بازار تخص   ی ها سک ی نسبت به ر   ی ات ی عمل   ی ها سک ی ر 

 شوند ی تر م ها مرتبط در انواع مختلف سازمان 

 : م ی کن ی م   شنهاد ی را پ   ر ی ز   ه ی فوق، فرض   ی ها بر اساس استدلال 

H1a  بانک    ی ر ی پذ سک ی با ر   ی ارتباط منف   ره ی مد ئت ی در سطح ه   سک ی ر   ته ی کم   ک ی : وجود

 دارد. 

 ی ر ی پذ سک ی و ر   سک ی ر   ته ی اندازه کم   - 2- 1- 2
بس  ه   ، ی قبل   ی ها پژوهش از    ی ار ی برخلاف  است که  و کم   ره ی مد ئت ی واضح    ی ها ته ی بزرگ 

بهبود شفاف   ی مال  همراه    ی بده   ی مال   ن ی تأم   ی ها نه ی و کاهش هز   نان ی اطم   ت ی قابل   ، ی مال   ت ی با 

رابطه    سک ی ر   ته ی که اندازه کم   م ی ما انتظار دار   ن، ی (؛ بنابرا Anderson  et  al  ,.2۰۰۴هستند ) 

 : م ی کن ی م   شنهاد ی را پ   ر ی ز   ه ی فرض   ن ی بنابرا   ، بانک داشته باشد   ی ر ی پذ سک ی با ر   ی منف 

H1b دارد.   ی بانک ارتباط منف   ی ر ی پذ سک ی با ر   سک ی ر   ته ی : اندازه کم 

 ی ر ی پذ سک ی و ر   سک ی ر   ته ی جلسات کم   - 2- 1- 3
ها در جلسه  شمارش حضور آن   ره، ی مد ئت ی عملکرد ه   ی اب ی ارز   ی ها برا راه   ن ی تر از ساده   ی ک ی 

داشته باشند، نقش خود را در نظارت و مشاوره    ی شتر ی است. هرچه جلسات ب   ره ی مد ئت ی ه 

  ره ی مد ئت ی جلسات ه   اد ی (. تعداد ز Chave,2017دهند ) ی انجام م   ی شتر ی شرکت با شدت ب 

ه نشان  مؤثر  مشارکت  است.    ک ی استراتژ   ی ها م ی تصم   اتخاذ در    ره ی مد ئت ی دهنده 

 (Galoo,2015 ) 

 : م ی کن ی م   شنهاد ی را پ   ر ی ز   ه ی با توجه به مطالب فوق فرض 

H1c بانک دارد.   ی ر ی پذ سک ی با ر   ی رابطه منف   سک ی ر   ته ی : تعداد جلسات کم 
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 ی ر ی پذ سک ی و ر  ( 1CRO)   سک ی ارشد ر   ر ی مد پست    - 2- 1- 4
  سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی ندها ی است که در قبال فرا   یی اجرا   ر ی مد   ک ی سازمان    سک ی ر ارشد    ر ی مد 

ارز  شامل  ر   ی ز ی ر برنامه   ، ی اب ی سازمان  کنترل  بخش   ی ها سک ی و  در  مختلف    ی ها بالقوه 

مسئول کسب  بانک   ت ی وکار سازمان  و    ز ی متما   سک ی ر   ت ی حاکم   ی با ساختارها   یی ها دارد. 

به    ن ی سود و همچن   ش ی افزا   ی را برا   ی شتر ی ب   ی ها سک ی توانند ر ی م   CRO  ت ی مانند موقع   ی قو 

بپذ  سهامداران  ثروت  رساندن  ) رند ی حداکثر   .Galoo,2015  نشان ب   دادند (    ن ی که 

مطرح    ر ی ز   ه ی فرض   ن، ی رابطه مثبت وجود دارد؛ بنابرا   CRO  ت ی بانک و موقع   ی ر ی پذ سک ی ر 

 شود: ی م 

H1d  : گردد ی بانک م   سک ی ر   کاهش   عث با   سک ی ارشد ر   ر ی مد   ی پست سازمان   ن یی تع . 

 ی ر ی پذ سک ی و ر   CROاستقلال    - 2- 1- 5
سازوکار  از  دیگر  ه   ی ها یکی  راهبری شرکتی،  تجربی   ره ی مد ئت ی اصلی  مطالعات   است. 

  Adams,2009 ( .)Luckerارائه کردند )   ره ی مد ئت ی گری ه شواهدی مبنی بر نقش پایش 

et,2007  al ). ،   با رابطه  در  شرکت  شواهدی  عملکرد    ره ی مد ئت ی ه   ی دارا های  بهبود 

بنابرا مستقل  یافتند؛  از    ن، ی تر  دار   CRO  ک ی ما  انتظار  تصم   م ی مستقل    ت ی ر ی مد   مات ی که 

ب   سک ی ر  و  ر   ی ا طرفانه ی مؤثر  بر  نظارت  تا  کند  بخش   سک ی اتخاذ  بهبود  و    ه د ی را 

 ارائه شد:   ر ی ه ز ی فرض   ن ی ها را کاهش دهد؛ بنابرا بانک   ازحد ش ی ب   ی ر ی پذ سک ی ر 

H1e  استقلال :CRO   دارد.   ی بانک ارتباط منف   ی ر ی پذ سک ی با ر 

 و عملکرد بانک   سک ی ر   ت ی حاکم   - 2- 2
از بحران    ی کمتر   ی منف   رات ی مؤثرتر، تأث   ی شرکت   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ی دارا   ی ها بانک 

  ی ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ر ی تأث   ل ی پژوهش خود به تحل   در (  Dizli,2010. ) اند رفته ی پذ   ی مال 

  ی ها سم ی مکان   که دهد  ی ها نشان م آن   ی ها افته ی .  پردازند ی م بر عملکرد بنگاه    سک ی مختص ر 

 
1 Chief Risk Officer 
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بر عملکرد   ی مثبت  ر ی اند، تأث شده   ی طراح   سک ی ر   ت ی ر ی منظور مد آنان که به  ژه ی و به   ی ت ی حاکم 

 : م ی کن ی م   شنهاد ی را پ   ر ی ز   ه ی فرض   ن، ی د؛ بنابرا ن بانک در طول دوره بحران دار 

H2 با عملکرد بانک مرتبط است.   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی : مکان 

 بانک و عملکرد   ی ر ی پذ سک ی ر   ت، ی مالک   ت ی وضع   - 2- 3
 (Galoo,2015 در بانک   افتند ی (  است  ممکن  ر   ی خصوص   ی ها که    ی شتر ی ب   سک ی تحمل 

سهامداران را به حداکثر    ثروت خواهند  ی ها م آن   را ی ز   ، نشان دهند   ی دولت   ی ها نسبت به بانک 

در صورت نکول ندارند که ممکن    ی مناسب   قه ی وث   ی خصوص   ی ها ، بانک حال ن ی برسانند. باا 

  ر ی تأث   احتمالاا که    م ی کن ی م   ان ی ما ب   ن، ی سوق دهد؛ بنابرا   ی ز ی گر سک ی ها را به سمت ر است آن 

ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان  ب   ی ر ی پذ سک ی بر  عملکرد  و    ی دولت   ی ها بانک   ن ی و 

 مطرح شد:   ر ی ز   ه ی فرض   ن، ی متفاوت است؛ بنابرا   ی خصوص 

H3 تأث ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ر ی :  بانک   ی ر ی پذ سک ی بر  در  عملکرد    ی ها و 

 است.   ی دولت   ی ها از بانک   شتر ی ب   ی خصوص 

 پژوهش   ی شناس روش 

 ها و نمونه داده   - 3- 1
،  پردازد ی بحران م   ن ی ازا در دوره پس   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ر ی پژوهش حاضر به تأث 

زمان   ن ی بنابرا  بانک   2۰2۱تا    2۰۱۰  ی بازه  ما  است.  شده  گرفته  قرار  از    یی ها مدنظر  را 

کرد   یی ا ی آس   ی کشورها  برا م ی انتخاب  شرکت   ی ر ی جلوگ   ی .  مضاعف،  شمارش    ی ها از 

بانک حذف شدند. در هر کشور   به  بانک    منتخب، وابسته  نوع    ی ها )بانک   SOBهر دو 

و  ی دولت   )POB   ا ی خصوص   ی ها )بانک اعمال  از  پس  انتخاب شدند.  نمونه    ط، ی شرا   ن ی ( 

نمونه در    ع ی مورداستفاده قرار گرفت. توز   ده مشاه   ۱2۴۳با    یی ا ی بانک آس   ۱۱۳شامل    یی نها 

 مشاهده است. قابل   ۱جدول  



 1405بهار  | 1شماره  | 1سال  |  مالی و بانکداری | 40

 

پا   کا ی به دلار آمر   ی ق ی تلف   ی مال   ی ها داده  به دست آمده است.    ۱بانک اسکوپ   گاه ی از 

سهم    مت ی ق   ی ها ها استخراج شده است. داده سالانه بانک   ی ها از گزارش   ی ت ی حاکم   ی ها داده 

 به دست آمده است.   ی معاملات   ی ها ت ی و وب سا   ننس ی فا   اهو ی از  

 یی ا ی آس   منتخب   ی در کشورها   ی و خصوص   ی دولت   ی ها بانک   تعداد   - 1  جدول 

 

 رها ی متغ   ی ر ی گ اندازه   - 3- 2

 بانک   ی ر ی پذ سک ی ر   - 3- 2- 1
  ر یعنوان نسبت ذخا به   ی اعتبار   سک ی ر (،  2۰۱8صامت و همکاران )   ی ها اساس پژوهش   بر   

وام   ان ی ز  کل  به  اندازه   ی ها وام  ر شود ی م   ی ر ی گ ناخالص    سک ی ر  ( LR)   ی نگ ی نقد   سک ی . 

  ن یدر ا   ، ی ورشکستگ   سک ی ها است. ر ناخالص به کل سپرده   ی ها نسبت کل وام   ی نگ ی نقد 

  م ی کن ی استفاده م   ی ورشکستگ   سک ی ر   ی ر ی گ اندازه   ی برا   ZScore  ی ع ی طب   تم ی از لگار   ق ی تحق 

 (Levin.al et,2009  .) ر ت ی درنها دارا  ( OR)   ی ات ی عمل   سک ی ،  بازده  نوسانات     ، یی با 

)   ی ر ی گ اندازه   ن ی ش ی پ   ی ها پژوهش از    ی رو ی پ   با  ا   .( Son,2011   &  Changشد    ن ی در 

  ی ر ی گ اندازه  ( ROAها ) یی عنوان انحراف استاندارد بازده دارا به   ی ات ی عمل   سک ی ر   پژوهش، 

 شود. ی م 

 
1 https://bankscope2/bvdep.com 
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 عملکرد بانک   - 3- 2- 2  
ها استفاده  عملکرد بانک   ی ر ی گ اندازه   ی برا   Q Tobin  ار ی ما از مع   ی ها اساس پژوهش   بر   

به به   Q Tobin.  م ی کن ی م  سهام  صاحبان  حقوق  بازار  ارزش  دفتر عنوان  ارزش    ی اضافه 

 . شود ی ها محاسبه م یی کل دارا   ی ارزش دفتر   بر م ی ها تقس ی بده 

 سک ی ر   ت ی حاکم   ی رها ی متغ   - 3- 2- 3
بررس به  ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ر ی تأث   ی منظور  متغ   ی ر ی پذ سک ی بر  نظر    یی رها ی بانک،  در  را 

 است:   ر ی شامل موارد ز   رها ی متغ   ن ی . ا م ی ر ی گ ی م 

به   ۱ی ساختگ   ر ی متغ   ک ی  ( که RC)   سک ی ر   ته ی کم وجود    ( ۱)  بانک  طور خاص  است، اگر 

به آن    ۰صورت کد    ن ی ا   ر ی در غ   و   ۱داشته باشد، کد    ره ی مد ئت ی در سطح ه   سک ی ر   ته ی کم 

م  ) رد ی گ ی تعلق  کم 2.  اندازه  اعضا   له ی وس به   که (  RC_Size)   سک ی ر   ته ی (    ته ی کم   ی تعداد 

) ی م   ی ندگ ی نما   سک ی ر  کم ۳شود.  جلسات  تعداد   ( RC_Meetings)   سک ی ر   ته ی ( 

(، در صورت وجود  CRO)   سک ی ارشد ر   ر ی ( حضور مد ۴. ) ی سال مال   ک ی برگزارشده در  

CRO    بانک، کد غ   ۱در  در  م   ۰کد    با صورت    ن ی ا   ر ی و  داده  ) شود ی نشان  استقلال  5.   )

CRO   (CRO_Ind  ،) است اگر    ۱با کد    ی ساختگ   ر ی متغ   ک یCRO   ره ی مد ئت ی به ه   ماا ی مستق  

 . رد ی گ ی خود م   به   ۰صورت کد    ن ی ا   ر ی گزارش دهد و در غ 

 کنترل   ی رها ی متغ   - 3- 2- 4
عنوان  و سطح کشور به   ی بانک   ی رها ی متغ   ، ی شرکت   ت ی حاکم   ر ی متغ   ن ی از چند   پژوهش،   ن ی ا   در 

م   ی کنترل   ی رها ی متغ  در  است.  شده  اندازه    ، ی شرکت   ت ی حاکم   ی رها ی متغ   ان ی استفاده  ما 

مد BOARD_SIZE)   ره ی مد ئت ی ه  نسبت  ه   ران ی (،  در    ره ی مد ئت ی مستقل 

 (BOARD_IND )  رعامل ی نقش مد   ی و دوگانگ   (DUAL )  ن ی . همچن م ی کن ی م   رل را کنت  

ا  مالک   ی ها ی ژگ ی و   ق ی حق ت   ن ی در  مالک   ت ی ساختار  تمرکز  و   ( CON_OWN)   ت ی مانند 

عنوان نسبت سهام  به   ی نهاد   ت ی است. مالک   ه کنترل شد  ( INST_OWN)   ی نهاد   ت ی مالک 

 
1 dummy variable 
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اخت  نهاد ه ی سرما   ار ی در  مالک   که ی ، درحال شود ی م   ی ر ی گ اندازه   ی گذاران  نسبت    ت، ی تمرکز 

بانک در اخت   ی سهام  ا ارند د   ار ی است که پنج سهامدار بزرگ  بانک    ق ی تحق   ن ی . در  اندازه 

 (BANK_SIZE ( تنوع درآمد ،)INC_DIV )  ( و نسبت سپردهDEP )  ه کنترل شد   ز ی ن  

 شود. ی م   ی ر ی گ ها اندازه یی کل دارا   ی ع ی طب   تم ی عنوان لگار است. اندازه بانک به 

INC_DIV ،   که ی است، درحال   ی ات ی نسبت درآمد بدون بهره به کل درآمد عمل  DEP ،  

خاص کشور    ی رها ی از متغ   ق ی تحق   ن ی در ا   ت ی ها است. درنها یی ها به کل دارا نسبت کل سپرده 

اقتصاد   ی برا  توسعه  در  تفاوت  ک   ، ی کنترل  و  شد   ی حکمران   ت ی ف ی رشد  است.    ه استفاده 

  ی ع ی طب   تم ی صورت لگار که به   ی ناخالص داخل   د ی ( تول ۱اند از: ) مورداستفاده عبارت   ی رها ی متغ 

داخل   د ی تول  آمر   ی ق ی حق   ی ناخالص  دلار  ) شود ی م   ی ر ی گ اندازه   کا ی به   .2  )GPS  نسبت  ،

  ی ، شاخص LAW_INDEX(  ۳و )   ی ناخالص داخل   د ی به تول   ی انداز ناخالص خصوص پس 

 . گذاران ه ی از حقوق سرما   ت ی و حما   ی قانون   ستم ی س   ی اثربخش   ی برا 

 برآورد   ی ها مدل   - 3- 3
از    ، بانک   ت ی و حاکم   سک ی ر   ان ی رابطه م   ی شده در خصوص بررس انجام   ی مطالعات قبل   در 

اثرات تصادف  )   GLS  ی برآوردگر  ن   ، ( Galoo,2018استفاده شده است  ا   ز ی ما  مدل    ن ی از 

م  تصادف م ی کن ی استفاده  اثرات  مدل  برتر   ی .  ثابت  اثرات  مدل  به  ز   ی نسبت  مدل    را ی دارد، 

  ل ی تحل   ک ی   ق ی تحق   ن ی دارد. در ا   رها ی متغ   ی مقطع   رات یی و تغ   ی زمان   رات یی تغ به    از ی اثرات ثابت ن 

  سک ی ر   ت ی حاکم   ن ی رابطه ب   ا ی شود که آ   ی انجام شد تا بررس   POBو    SOBبر اساس    ی فرع 

  نترل منظور ک به   ن ی . همچن ر ی خ   ا ی دارد    ی ها بستگ بانک   ت ی بانک به نوع مالک   ی ر ی پذ سک ی و ر 

نتا   نان ی بالقوه و اطم   یی زا هرگونه درون  از  مدل   ی آمده، تمام دست به   ج ی از  با استفاده  ها را 

کرد   GMM  کرد ی رو  فرض م ی برآورد  تحمل    H1eتا    H1a  ی ها ه ی .  معادله  از  استفاده  با 

 : رند ی گ ی مورد آزمون قرار م   ر ی بانک به شرح ز   سک ی ر 

  (1) 
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  ر ی بر عملکرد بانک، از رابطه ز   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ر ی تأث   ی عن ی ،  H2  ه ی فرض   ی برا 

 استفاده شد: 

  iبانک    ی ات ی عمل   ا ی   ی ورشکستگ   ، ی نگ ی نقد   ، ی اعتبار   سک ی ر   نده ی نما   Riski,j,tکه در آن  

است.    tدر زمان    jدر کشور    iعملکرد بانک    TobinQi,j,tاست.    tدر زمان    jدر کشور  

RCi,j,t   است.    سک ی ر   ته ی کم   ی برا   ی ساختگ   ر ی متغRCSizei,j,t   کم   سک ی ر   ته ی اندازه 

شاخص    ر ی متغ   CROi,j,tاست.    سک ی ر   ته ی کم   ات تعداد جلس   RC Meetingsi,j,tاست.  

ر   ر ی مد حضور    ی برا  و    سک ی ارشد  برا   ر ی متغ   CRO Indi,j,tاست؛  استقلال    ی شاخص 

CRO    .استCOR_GOVi,j,t    وControlsi,j,t   ی شرکت   ت ی حاکم   ی بردارها   ب ی به ترت  

  در   رها ی متغ   ی ر ی گ و اندازه   ق ی دق   ف ی عبارت خطا است. تعر   Εi,j,tکنترل هستند.    ی رها ی و متغ 

 ارائه شده است.   وست ی پ 

 پژوهش   ی ها افته ی 

 ره ی تک متغ   ل ی تحل   - 4- 1
  ی تمام   ن ی انگ ی م   ن ی گزارش شده است. همچن   2در جدول    رها ی متغ   ی تمام   ی برا   ی ف ی توص   آمار 

  ی برا   رها ی متغ   ی تمام   ی آمار   ن ی انگ ی م   ز ی ن   و   POBو    SOB  ی فرع   ی ها نمونه   ی برا   رها ی متغ 

ا   ه ارائه شد   POBو    SOB  رنمونه ی ز  م   ج ی نتا   ن ی است.  و    ی اعتبار   سک ی دهد که ر ی نشان 

ب POB  ی ورشکستگ   سک ی ر  ا SOBاز    شتر ی ها  عکس  اما  است،  مورد    ن ی ها  در  موضوع 

متوسط نسبت    ، ی اعتبار   سک ی صادق است. با توجه به ر   ی ات ی عمل   سک ی و ر   ی نگ ی نقد   سک ی ر 

  ن ی انگ ی م   ی دارا   ب ی ها به ترت SOBها و  POBدرصد است.    ۴/ ۶کل نمونه    ی وام برا   ره ی ذخ 

  % 5 ی در سطح خطا   ی تفاوت ازنظر آمار  ن ی هستند و ا   % ۴/ ۱و   % 5/ ۹خسارت  ن ی تأم   ب ی ضر 

  ن ی انگ ی هستند. م   ی بالاتر   ی اعتبار   سک ی ر   ی ها دارا POB  دهد ی است که نشان م   دار ی معن 

درصد و    7۴ها  POB  ی ( برا ی نگ ی نقد   سک ی ها )ر ناخالص به کل سپرده   ی ها نسبت کل وام 

تفاوت    ن ی درصد است. ا   72نمونه کامل    ی آن برا   ن ی انگ ی درصد است که م   8۱ها  SOB  ی برا 

 
 (2) 
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آمار  معن   ۱در سطح    ی ازنظر  م   دار ی درصد  نشان  که  ر ی است    ی برا   ی نگ ی نقد   سک ی دهد 

SOB ن ی انگ ی است. م   شتر ی ها ب  ZScore   ی ( برا ق ی تحق   ن ی در ا   ی ورشکستگ   سک ی )شاخص ر  

SOB  ۹88 /2   ی و برا  POB  7۶۴ /2   ی بالاتر برا   ی ورشکستگ   سک ی دهنده ر است که نشان  

 است.   دار ی درصد معن   5در سطح    ها ن ی انگ ی اختلاف م   ن ی است. ا   ی خصوص   ی ها بانک 

دارا  بازده  در  ر نشان   یی نوسانات  بازده    ی ات ی عمل   سک ی دهنده  نوسانات  متوسط  است. 

برا یی دارا  برا   ۰/ ۰۱2ها  POB  ی ها  نشان   ۰/ ۰۴۶ها  SOB  ی و  که  ر است    سک ی دهنده 

ا SOBبالاتر    ی ات ی عمل  و  است  سطح    ن ی ها  در  معن   ۱تفاوت  م   دار ی درصد    ن ی انگ ی است. 

Tobin's Q   ی برا  SOB  ی ، برا ۱/ ۰۳5ها  POB  است.    ۱/ ۰۴5نمونه کامل    ی و برا   ۱/ ۰۳۹ها

مقدار   معن   ، Tobin's Qازنظر  م   POBو    SOB  ن ی ب   ی دار ی تفاوت  نشد.    ن ی انگ ی مشاهده 

  ی ها دارا درصد از بانک   7۳دهد  ی است که نشان م   ۰/ 85۴نمونه کامل    ی برا   RCارزش  

  ۴/ ۶72  سک ی ر   ته ی اندازه کم   ن ی انگ ی هستند. م   ی اختصاص   ره ی مد ئت ی در سطح ه   سک ی ر   ته ی کم 

تعداد جلسات    ن ی انگ ی نمونه کامل است. م   ی برا   5/ ۶2۳و    POB  ی برا   SOB  ،58۱ /۳  ی برا 

نمونه کامل است.    ی برا   ۶/ ۶۳۶و    POB  ی برا   SOB  ،۳۱7 /5  ی / برا ۶/ ۱۳2  سک ی ر   ته ی کم 

CRO    سک ی ر   ت ی ر ی مد   ت ی نمونه کامل حضور دارد و مسئول   ی ها برا درصد بانک   ۹۰در  

دارد. درصد حضور   بر عهده  ترت   POBsو    SOBs  ی برا   CROرا  بود.    8۴و    ۹۶  ب ی به 

  ۱است که در سطح    ۰/ ۶72و    ۰/ 78۱  ب ی ها به ترت SOBها و  POB  ی برا   CROاستقلال  

بر استقلال    ی شتر ی ب   د ی ها تأک POBدهد که  ی نشان م   ن ی دارند. ا   ی دار ی تفاوت معن   ز ی ن درصد  

CRO   ن ی دارند. ب  POB  ها وSOB درصد    ۱در سطح    سک ی ر   ت ی حاکم   ی رها ی ها ازنظر متغ

  ۱۰در سطح    ی دار ی ، تفاوت معن BOARD-SIZEجز  وجود دارد )به   ی دار ی معن   تفاوت 

در سطح    ی دار ی تفاوت معن   ی و خصوص   ی دولت   ی ها بانک   ن ی ب   بانک،   اندازه درصد(. ازنظر  

(  INC_DIV)   ی ات ی درصد خطا مشاهده شد. نسبت درآمد بدون بهره به کل درآمد عمل   ۱

ها  SOB،  (DEP)ها  یی ا ها به کل دار است، اما ازنظر نسبت کل سپرده   شتر ی ها ب POB  ی برا 

 برتر هستند. 
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 ی ف ی آمار توص   - 2جدول  

*p < 0/1; **p < 0/05; ***p < 0/01 

  سک ی ر   ته ی و بدون کم   سک ی ر   ته ی کم   ی دارا   ی ها بانک   ن ی تفاوت ب   ۱و شکل    ۳جدول  

موقع  م   CRO  ت ی و  نشان  ا ی را  م   ج ی نتا   ن ی دهد.  بانک   دهد ی نشان    ته ی کم   ی دارا   ی ها که 

ندارند،   ی اختصاص  ره ی مد ئت ی در سطح ه  سک ی ر  ته ی که کم  یی ها با بانک  سه ی در مقا  سک ی ر 

  سک ی ر   ی برا   که دارند    ی کمتر   ی ات ی عمل   سک ی و ر   ی ورشکستگ   ، ی نگ ی ، نقد ی اعتبار   سک ی ر 

  یی ها بانک   ی برا   Q Tobinمشاهده است.  قابل   ی معنادار   ی تفاوت آمار   ی نگ ی و نقد   ی اعتبار 

  ،ی اعتبار   سک ی ر   ی دارا   CRO  ی دارا   ی ها بالاتر است. بانک   ز ی دارند ن   سک ی ر   ته ی که کم 
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عمل   ی ورشکستگ  بانک   ی کمتر   ی ات ی و  به  ا   CROبدون    ی ها نسبت  اما  تفاوت    ن ی هستند، 

است.    دار ی معن   % 5و    % ۱در سطح    ب ی به ترت   ی ورشکستگ   سک ی و ر   ی اعتبار   سک ی ر   ی برا 

Q Tobin   ی دارا   ی ها بانک   ی برا  CRO   در سطح    ی تفاوت ازنظر آمار   ن ی است و ا   شتر ی ب

ازنظر    سک ی ر   ته ی و بدون کم   سک ی ر   ته ی کم   ی دارا   ی ها بانک   ن ی است. ب   دار ی درصد معن   5

تفاوت  INST-OWNو    CON-OWN  ی استثنا )به   سک ی ر   ت ی حاکم   ی رها ی متغ   )

  ی رها ی ازنظر متغ   CROو بدون    CRO  ی دارا   ی ها بانک   ن ی ب   ن ی وجود دارد. همچن   ی معنادار 

 وجود دارد.   ی تفاوت معنادار  ( CON-OWN)   ی استثنا )به   سک ی ر   ت ی حاکم 

 CROو حضور    سک ی ر   ته ی کم   ره ی تک متغ   سه ی مقا   - 3جدول  

 ر ی متغ 

 CRO  وجود  سک ی ر   ته ی کم   وجود 

 t  آزمون  ر ی خ  بله  t  آزمون  ر ی خ  بله 

CR 0 /055 0 /087 2 /642** 0 /054 0 /092 3 /091*** 

LR 0 /837 1 /061 3 /981*** 0 /874 0 /831 − 1/141 

ZScore 3 /114 3 /106 − 0/755 3 /094 2 /997 − 2/303** 

OR 0 /034 0 /048 0 /847 0 /032 0 /051 1 /145 

Tobin's Q 1 /014 0 /996 − 2/051** 1 /01 0 /991 − 1/984** 

BOARD-SIZE 11/167 11/297 1 /995** 11/333 10/847 − 1/655* 

BOARD-IND 0 /373 0 /302 − 4/765*** 0 /286 0 /247 − 2/422** 

DUAL 0 /187 0 /069 − 3/902*** 0 /177 0 /162 − 1/962* 

CON-OWN 0 /627 0 /643 1 /151 0 /633 0 /601 − 1/631 

INST-OWN 0 /658 0 /644 − 0/901 0 /662 0 /606 − 2/731** 

BANK-SIZE 17/037 17/255 1 /981** 16/935 16/516 − 2/375** 

INC-DIV 0 /402 0 /454 2 /113** 0 /419 0 /391 − 0/974 

DEP 0 /738 0 /711 − 2/005** 0 /706 0 /692 − 1/967* 
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 POBو    SOBتوسط    سک ی ر   ی ها ی در پراکس   ن ی انگ ی تفاوت م - 1شکل  

 

متغ   ن ی ب   رسون ی پ   ی همبستگ   ب ی ضر   س ی ماتر  نشان    ۱۰در سطح    ر ی دو  که  است  درصد 

  انس ی که تورم وار   دهد ی نشان م   ج ی نتا   ن ی وجود ندارد. ا   رها ی متغ   ن ی ب   یی بالا   ی دهد همبستگ ی م 

 (VI )  تواند ی که م   ی همخط نمونه ما از    ن ی مجاز است، بنابرا   ه در محدود   رها ی همه متغ   ی برا  

 . برد ی بگذارد رنج نم   ر ی تأث   ج ی بر نتا 

 ره ی چند متغ   ل ی تحل   - 4- 2

 ها ه ی آزمون فرض   - 4- 2- 1
 . شود ی چاو و هاسمن انجام م   ی ها آزمون   ن ی نوع تخم   ص ی تشخ   ی برا   ابتدا 

 ( مر ی ل   Fچاو )   آزمون 
روش    ا ی استفاده از روش پانل در برآورد مدل کارآمدتر است    نکه ی ا   ص ی تشخ   ی ابتدا برا   در 

 . شود ی از آزمون چاو استفاده م   ، ی ق ی تلف   ی ها داده 
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 ی ون ی مدل رگرس   ی آزمون چاو برا   ج ی نتا   1- 3  جدول 

 جه ی نت  ی معنادار   سطح  ی آزاد   درجه  آزمون   آماره  

 تا ی از مدل پانل د   استفاده  0/ 03 ( 11،  102)  2/ 003 1  ی ون ی رگرس   مدل 

 تا ی از مدل پانل د   استفاده  0/ 03 ( 11،  102)  2/ 02 2  ی ون ی رگرس   مدل 

 تا ی از مدل پانل د   استفاده  0/ 02 ( 11،  102)  2/ 07 3  ی ون ی رگرس   مدل 

 تا ی از مدل پانل د   استفاده  0/ 000 ( 11،  102)  4/ 11 4  ی ون ی رگرس   مدل 

 تا ی از مدل پانل د   استفاده  0/ 000 ( 11،  102)  3/ 91 5  ی ون ی رگرس   مدل 

)   فرض   چاو  آزمون  در  د مر ی ل   اف صفر  پانل  از  استفاده  عدم  بر  از    ی عن ی )   تا ی (  استفاده 

 نوشت:   ن ی چن   توان ی را م   ها ه ی ( استوار است و فرض ی ق ی تلف   ی ها داده 

H0 نم پانل د   ن ی در تخم   توان ی :  )با   تا ی از روش    ی ق ی تلف   ی ها از روش داده   د ی استفاده کرد 

 استفاده کرد(. 

H1 استفاده کرد.   تا ی از روش پانل د   ن ی در تخم   توان ی : م 

 باشد.   ۰/ ۰5کمتر از    ی دار ی سطح معن   ست ی با ی م   تا ی استفاده از پانل د   د یی صفر و تأ   ه ی رد فرض   ی برا 

 است.   د یی مورد تأ   تا ی استفاده از پانل د   ، ها تمام مدل   در 

 هاسمن   آزمون 
ب   ی سطح معنادار   شود ی ملاحظه م   5- ۴در جدول    که طور  همان    α= ۰/ ۰5از    ش ی آزمون چاو 

. با توجه  شود ی م   د یی امکان برآورد مدل با استفاده از روش پانل تأ   % ۹5  نان ی شده لذا با اطم محاسبه 

ا  مبن   نکه ی به  برابر   ی فرض صفر آزمون چاو  به   ی بر  ادامه  در  رد شد،  مبدأها  از  منظور  عرض 

 . شود ی از آزمون هاسمن استفاده م   ی وجود اثرات تصادف   ا ی وجود اثرات ثابت    ص ی تشخ 

 ی ون ی آزمون هاسمن مدل رگرس   ج ی نتا   2- 3  جدول 

 1  ی ون ی رگرس   مدل 
 جه ی نت  ی معنادار   سطح  ی آزاد   درجه  آزمون   آماره 

 ثابت   اثرات  0/ 004 3 18/ 66

 ثابت   اثرات  0/ 006 3 15/ 99 2  ی ون ی رگرس   مدل 

 ثابت   اثرات  0/ 000 3 34/ 41 3  ی ون ی رگرس   مدل 

 ثابت   اثرات  0/ 012 3 11/ 65 4  ی ون ی رگرس   مدل 

 ثابت   اثرات  0/ 009 3 12/ 89 5  ی ون ی رگرس   مدل 
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استفاده روش    ی عن ی صفر در آزمون هاسمن بر عدم استفاده از روش اثرات ثابت )   فرض 

 نوشت:   ن ی چن   توان ی را م   ها ه ی ( استوار است و فرض ی اثرات تصادف 

H0 از مدل    د ی استفاده کرد )با   تا ی از مدل اثرات ثابت در روش پانل د   ن ی در تخم   توان ی : نم

 استفاده کرد(.   تا ی در روش پانل د   ی اثرات تصادف 

H1 استفاده کرد.   تا ی از مدل اثرات ثابت در روش پانل د   ن ی در تخم   توان ی : م 

تأ   ه ی رد فرض   ی برا  ثابت م   د یی صفر و  اثرات  از  از    ی دار ی معن سطح    ست ی با ی استفاده  کمتر 

 باشد.   ۰/ ۰5

 از اثرات ثابت استفاده کرد.   د ی با مدل اول و دوم، سوم، چهارم و پنجم    در 

چهار نوع    سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ن ی رابطه ب   ی را برا   ون ی رگرس   ج ی نتا   ۴  جدول 

نشان م   ی ها بانک   ی و عملکرد مال   سک ی ر  تا ) ۱)   ی ها دهد. ستون ی موردمطالعه  نتا 5(    ج ی ( 

تصادف  اثرات  برا   GLS  ی برآورد  ب   ی را    سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ن ی رابطه 

ذکر شد که وجود    H1aدهد. در  ی نشان م   امل نمونه ک   ی بانک و عملکرد برا   ی ر ی پذ سک ی ر 

  ی ات ی عمل   سک ی و ر  ( LR)   ی نگ ی نقد   سک ی (، ر CR)   ی اعتبار   سک ی با ر  ( RC)   سک ی ر   ته ی کم 

 (OR )  ی برا   % ۱در سطح    ی رابطه ازنظر آمار   ن ی دارد. ا   ی رابطه منف  CR    وLR    ،معنادار است

  ی ها افته ی دارد.    قت از مطالعات موجود مطاب   ی برخ   ی ها افته ی با    جه ی نت   ن ی نه. ا   OR  ی اما برا 

 (Mike,2019 گو کم   ن ی ا   ی ا ی (  که  بهبود    ت ی حاکم   ت ی ف ی ک   سک ی ر   ی ها ته ی است  را 

ر ی م  و  م   ی ر ی پذ سک ی بخشد  را کاهش  در  ی بانک  کم   H1bدهد.  اندازه    ته ی ذکر شد که 

  ی ات ی عمل   سک ی و ر  ( LR)   ی نگ ی نقد   سک ی (، ر CR)   ی اعتبار   سک ی با ر  ( RC_Size)   سک ی ر 

 (OR )  ی درصد برا   5در سطح    ی رابطه ازنظر آمار   ن ی دارد. ا   ی رابطه منف  OR    ،معنادار است

  ی همبستگ   ج، ی بخش از نتا   ن ی است. در ا   ف ی ضع   LRو    CR  ی درصد برا   ۱۰اما در سطح  

ا   ZScore  ی برا   ی معنادار  نشد.  ادب   ها افته ی   ن ی مشاهده  موجود    ی شرکت   ت ی حاکم   ات ی با 

با شفاف بزرگ   سک ی ر   ی ها ته ی و کم   ره ی مد   ی ها ئت ی مطابقت دارد که ه  و    افته ی بهبود   ت ی تر 

طبق    تر ی قو   سک ی ر   ت ی حاکم  هستند.  کم H1cهمراه  جلسات  تعداد    سک ی ر   ته ی ، 

 (RC_Meetings )   باCR  ،LR    وOR   منف و  معنادار  با    ی رابطه  اما    ZScoreدارد، 

، ما  H1d  ی . برا شود ی مشاهده م   ی دار ی ( رابطه مثبت و معن ی ورشکستگ   سک ی )معکوس ر 
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دارد، اما    ORو    CR  ،LRبا    ی رابطه منف  ( CRO)   سک ی ر   ارشد   ر ی که حضور مد   م ی افت ی در 

برا   ن ی ا  فقط    CROمشخص شد که وجود    ن ی است. همچن   دار ی معن   ORو    LR  ی رابطه 

  د یی را تأ   H1d  ج ی نتا   ن ی گفت که ا   د ی ندارد. با   سک ی ر   ی ارها ی مع   ر ی با سا   ی دار ی ارتباط معن 

  ی ها رابطه منف بانک   ی ر ی پذ سک ی با ر   CRO  استقلال اشاره شده است که    H1eکند. در  ی م 

نشان    ج ی نتا   ن ی کند. ا ی م   د یی را تأ   ه ی فرض   ن ی ا   ORو    CR  ،LR  دار ی و معن   ی منف   ب ی دارد. ضرا 

و کارآمد، عملکرد نظارت را بهبود    طرفانه ی ب   ی ها م ی با اتخاذ تصم   CRO_Indکه    دهد ی م 

شد    ته گف   H2. در  شود ی م   سک ی و کاهش مؤثر ر   سک ی ر   ی که منجر به نظارت قو   بخشد ی م 

مکان  نتا   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی که  است.  مرتبط  بانک  عملکرد  نشان    ۴جدول    ج ی با 

ه   دهد ی م  مکان   ک ی چ ی که  معنادار   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها زم ی از  رابطه  بانک  عملکرد    ی با 

 شود. ی رد م   H2  ه ی فرض   ن ی (، بنابرا ن ی توب   Qندارد ) 

و    ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها زم ی مکان   ن ی ارتباط ب   ی برا   ون ی رگرس   ج ی نتا   - 4جدول  

 عملکرد بانک 

 
 p < 0/10; **p < 0/05; ***p < 0/01*در پرانتز    z  آماره 
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نتا   5جدول   تصادف   ن ی تخم   ج ی شامل  نتا   SOB  ی برا   GLS  ی اثرات  نشان    ج ی است. 

وجود  ی م  که  م   ی نگ ی نقد   سک ی ر   RCدهد  کاهش  اندازه  ی را  اما  با    ی ارتباط   RCدهد 

جلسات    ی ر ی پذ سک ی ر  وجود  RCندارد.   ،CRO    استقلال ه   CROو  از    ی ار ی مع   چ ی با 

،  ۶جدول    ج ی ، با توجه به نتا ت ی درنها  ( CR)   ی اعتبار   سک ی جز ر به   ستند، ی مرتبط ن   سک ی ر 

 است.   ف ی ضع   SOB  ی برا   ی و عملکرد مال   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ن ی رابطه ب 

و    ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها زم ی مکان   ن ی ارتباط ب   ی برا   ون ی رگرس   ج ی نتا   - 5جدول  

 ها SOB  ی عملکرد بانک برا 

 p < 0/10; **p < 0/05; ***p < 0/01*در پرانتز    z  آماره 

م   ۶جدول    ج ی نتا    CROو وجود    RCجلسات    سک، ی ر   ته ی دهد که وجود کم ی نشان 

ر   ی برا    ی ها سم ی مکان   CRO-Indو    RC-Sizeاما    ستند، ی ن   ی کاف   ی اعتبار   سک ی کاهش 

( نشان  2شده در ستون ) گزارش   ج ی هستند. نتا   ی اعتبار   سک ی کاهش ر   ی مؤثر برا   ی ت ی حاکم 

مؤثر هستند.   ( LR)   ی نگ ی نقد   سک ی در کاهش ر   ی ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ی دهد که تمام ی م 
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)   ج ی نتا  م ۳ستون  نشان  مکان   دهد ی (  معن   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی که  با    ی دار ی رابطه 

ZScore   ی ات ی عمل   سک ی ر   ی ( برا ۴شده در ستون ) ارائه   ج ی ندارند. نتا   (OR )  دهد ی نشان م  

مکان  همه  کم به   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی که  جلسات  تعداد    سک ی ر   ته ی جز 

 (RC_Meetings )  با    ی دار ی و معن   ی طور منف بهOR   جدول    ی برا   ت، ی مرتبط هستند. درنها

نتا 7 )   ج ی ،  نشان م 5ستون  طور مثبت و  به   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ه ی دهد که کل ی ( 

 مرتبط هستند.  ( RC_Sizeجز ) به   ن ی توب   Q  ی مال با عملکرد    ی معنادار 

و    ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها زم ی مکان   ن ی ارتباط ب   ی برا   ون ی رگرس   ج ی نتا   - 6جدول  

 ها POB  ی عملکرد بانک برا 

 
 p < 0/10; **p < 0/05; ***p < 0/01*در پرانتز    z  آماره 

تأث   دهد ی نشان م   7و    ۶شده در جداول  ارائه   ی ها افته ی   ، ی طورکل به    ی ها سم ی مکان   ر ی که 

مثال،  عنوان متفاوت است. به   ی توجه طور قابل ها به POBها و  SOBدر    سک ی ر   ت ی حاکم 

ها نسبت  POBدر    ی و بهبود عملکرد مال   سک ی در کاهش ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان 
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  جه ی توان نت ی م   ج ی نتا   ن ی شود. از ا ی م   رفته ی پذ   H3  ه ی فرض   ن ی ها مؤثرتر است؛ بنابرا SOBبه  

کم  که  ر   ران ی مد و    سک ی ر   ی ها ته ی گرفت  حضور  SOB  سک ی ارشد  و  استقلال  ها 

ها ممکن است با اهداف  SOB  را ی ندارند، ز   سک ی نظارت بر ر   ی در عملکردها   ی توجه قابل 

ها  SOB  ن، ی (. همچن Doki  ,2۰۱8)   ی شوند تا اهداف اقتصاد   ت ی و هدا   ت ی ر ی مد   ، ی اس ی س 

به اهداف    ی اب ی دست   ی را برا   ی بودجه، اهداف اجتماع   ی ها ت ی محدود   ل ی ممکن است به دل 

  سک ی تر و ر ن یی اعتبار پا   ت ی ف ی تواند منجر به ک ی ( که م Dung,2014دنبال کنند )   ی اس ی س 

 (. Bari,2011ها شود ) SOB  ی بالاتر برا 

 یی زا پرداختن به درون   - 4- 2- 2
ب   ی بررس   ی برا   ی ا دومرحله   GMM  ستم ی س   کرد ی رو   ق ی تحق   ن ی ا   در    ی ها سم ی ان مک   ن ی رابطه 

گرف   ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم  قرار  مورداستفاده  عملکرد  و  نتا   ته بانک    ج ی است. 

AR (1)    وAR (2)   م برآوردگرها ی نشان  که  آزمون    GMM  ی دهد  دو  هستند.  معتبر 

  ی گر ی و د   ۱تست سارگان   ی ک ی هستند.    م مه   GMM  کرد ی استفاده از رو   ه ی توج   ی برا   گر ی د 

.  کند ی م   ه ی را توج   GMM  کرد ی استفاده از رو   7ها در جدول  آزمون   ن ی ا   ج ی . نتا 2تست هانسن 

  ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ن ی رابطه ب   ی را برا   GMM  ج ی نتا   7جدول  

را به    ج ی ا نت   ۹و    8جداول    که ی کند، درحال ی ها ارائه م بانک و عملکرد بر اساس کل نمونه 

تا    7مشاهده در جداول  قابل   ی ها افته ی دهد.  ی نشان م   POBو    SOB  ی ها نمونه   ی برا   ب ی ترت 

م   ی طورکل به   ۹ مکان ی نشان  ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی دهد که    ی ر ی پذ سک ی در کاهش 

شده  ارائه   ج ی ندارد. نتا   ی بر عملکرد مال   ی معنادار   ر ی تأث بانک مؤثر است، اما در نمونه کامل  

  ی ر ی پذ سک ی در کاهش ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی که مکان   دهد ی نشان م   ۹و    8در جداول  

که   افت ی در   توان ی م  افته ی  ن ی مؤثرتر است. از ا  SOBنسبت به  POB ی و بهبود عملکرد مال 

 . ستند ی ن   یی زا مشمول درون   ۶و    5،  ۴شده در جداول  ارائه   ج ی نتا 

 

 
1 Sargan Test 

2 Hansen Test 
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 استحکام   ل ی وتحل ه ی تجز   - 4- 2- 3
  ز ی ن   ۱استحکام   ی ها از تست   ی ، برخ GMM  ستم ی س   ل ی وتحل ه ی بر تجز   علاوه   ق، ی تحق   ن ی ا   در 

استفاده شد    2ی ر ی مستقل تأخ   ر ی متغ   کرد ی است. ابتدا از رو   ه انجام شد  ی اصل   ج ی نتا   د یی تأ  ی برا 

ب  رابطه  مجدداا   ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها زم ی مکان   ن ی و  عملکرد  و    بانک 

  سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی دهد که مکان ی بخش نشان م   ن ی ا   ج ی قرار گرفت. نتا   ی موردبررس 

  ی بر عملکرد مال   ی توجه قابل   ر ی کننده است، اما تأث ها کمک بانک   ی ر ی پذ سک ی در کاهش ر 

  ق ی تحق   ن ی ا   ی ها نمونه   را ی انجام شد، ز   ن ی گز ی با نمونه جا   ل ی وتحل ه ی تجز   سپس ها ندارد.  بانک 

 ( هند  کشور  سه  سلطه  چ   27/ ۴تحت  مشاهدات(،  و    ۱7/ 7)   ن ی درصد  مشاهدات(  درصد 

بانک   55/ 7درصد مشاهدات( هستند. درمجموع    ۱۰/ ۶)   ی امارات متحده عرب    ی ها درصد 

 کشورها هستند.   ن ی نمونه متعلق به ا 

 ی ر ی گ جه ی نت   - 5
از    را ی است، ز   ت ی حائز اهم   ی شرکت   ت ی در حاکم   سک ی ر   ت ی ر ی ، مد ی طورکل به  سازمان را 

م   ان ی ز  هنگام کند ی محافظت  شرکت   ی خوب به   ی شرکت   ت ی حاکم   که ی .  باشد،  ها  برقرار 

ر به   توانند ی م  فعال  شناسا   سک ی طور  ر   یی را  کاهش  به  منجر  دهند که  کاهش  و    سک ی و 

 خواهد شد.   ی و اعتبار   ی مال   ی ها ب ی محدود شدن آس   ت ی درنها 

م   ج ی نتا  نشان  مکان   دهد ی ما  را    ی ر ی پذ سک ی ر   سک، ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی که  بانک 

م  تأث   دهند، ی کاهش  مال   ی ر ی اما  عملکرد  نتا   ی بر  ندارند.  نشان    ر ی ز   ل ی تحل   ج ی بانک  نمونه 

برا   دهد ی م  ر   سک ی ر   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ، ی خصوص   ی ها بانک   ی که    ی ر ی پذ سک ی بر 

تأث  ا   ی ر ی تأث   ی دولت   ی ها بانک   ی برا   که ی دارند، درحال   ر ی بانک  بر  رابطه    ن، ی ندارند. علاوه 

معنادار   ی خصوص   ی ها بانک  ی و عملکرد بانک تنها برا   سک ی ر   ت ی حاکم  ی ها سم ی مکان  ن ی ب 

  ی خصوص   ی ها بانک   ی برا   سک ی ر   ت ی حاکم   ی که ساختارها   دهد ی نشان م   ج ی نتا   ن ی است. ا 

 
1 robustness 

2 Lagged independent variable approach 
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منظور حداکثر  را به   ی بالاتر   ی اعتبار   سک ی تا ر   دهد ی ها اجازه م بانک   ن ی است و به ا   تر ی قو 

 . رند ی کردن سود خود بپذ 

ا  به  توجه  ر   نکه ی با  بانک   ی ر ی پذ سک ی کاهش  بانک   ی خصوص   ی ها در  به    ی ها نسبت 

ب   ی دولت  شدت  م   ی شتر ی با  ساختارها   توان ی م   افتد، ی اتفاق  که  کرد    ت ی حاکم   ی استنباط 

وجود دارد.   ی دولت   ی ها نزد سهامداران در بانک  ن ی نماد  ت ی مشروع   جاد ی ا   ی تنها برا   سک ی ر 

بانک  در  مقابل،  برا به   سک ی ر   ت ی حاکم   ، ی خصوص   ی ها در  بهبود عملکرد    ی طور خاص 

ر   ی مال  بر  نظارت  م   ی ت ی ر ی مد   ی ر ی پذ سک ی و  کار  بنابرا رود ی به  به   ن، ی ؛  تجرب ما    ی طور 

ها در  که شرکت   ی ا ی که چارچوب نهاد   م ی ر ی پذ ی و م   م ی کن ی م   د یی خود را تأ   ی ها استدلال 

  ن یی را تع   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی ها است ی ها و س استفاده از روش   تواند ی م   کنند، ی م   ت ی آن فعال 

 کند. 
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