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Strategic analysis of green sports tourism potentials with 
emphasis on sustainable development in Iran based on 

SWOT technique 

Abstract  
The purpose of this research was to analyze the strategic potential of 
green sports tourism with an emphasis on sustainable development 
based on the SWOT technique. The current research was applied-
developmental in terms of purpose and descriptive-analytical in terms 
of method and nature. The statistical population of the qualitative 
section was sports management professors specializing in the field of 
green sports tourism, and in-depth interviews were conducted with 26 
elites who were knowledgeable about the subject by snowball method. 
Friedman's test and simultaneous analysis of internal and external 
factors from the internal and external matrix of IE were used to 
analyze the data. Based on the SWOT analysis, a total of 23 strategies 
including five SO strategies, nine ST strategies, five WO strategies 
and four WT strategies were formulated for the strategic solutions of 
green sports tourism development with a mediating role of sustainable 
development. The findings of the internal and external matrix indicate 
that the potentials of green sports tourism with an emphasis on 
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sustainable development are strategically located in the ST region; In 
this way, it has strength in terms of internal factors and threats in 
terms of external factors. However, it should be noted that the 
development of tourism requires determining the capacity and gaining 
comprehensive knowledge of the natural resources, threats and 
opportunities in the external environment and recognizing its internal 
weaknesses and strengths in order to measure the situation and 
develop strategies to guide and control the management system.  

Introduction 
Sport is one of the largest and most important industries in the world, 
and many people around the world are engaged in it. Sport, due to its 
connection with culture, economy, and politics, was initially affected 
by social changes, and now it has become one of the influential factors 
and determines many other factors (Abhijit et al., 2017). Sports are 
one of the most common factors that create motivation for tourists, 
and sports tourism is an industry that emerged from the combination 
of the tourism industry and the sports industry. In other words, sports 
are one of the important activities of tourists during tourism, and 
tourism and travel are also accompanied by various types of sports 
(Abedi et al., 2018). Considering that green sports tourism as an 
industry is very new and its infrastructure in the country has not been 
properly explained, and also, it is still unclear what capacities and 
potentials there are regarding green sports tourism; conducting 
fundamental research to identify the hidden areas of the subject and 
expanding the literature on green sports tourism, taking into account 
the effects of sustainable development in reducing issues related to 
sports tourism and developing sports tourism, is necessary. Therefore, 
this research, considering the existing research gap and the lack of 
clarity on the capacities and potentials of green sports tourism, seeks 
to answer the question: what are the potentials of green sports tourism 
with the role of mediator of sustainable development in the country 
and what is their status? 

Methods and Material 
The present study is of an applied-developmental type in terms of 
purpose and of a descriptive-analytical type in terms of method and 
nature. It is a qualitative study in the form of group discussions of the 
type of content and structural analysis, which ultimately uses the 
SWOT technique to categorize strengths, weaknesses, opportunities, 
threats, and provide transfer strategies. In this method, the text of 
interviews and library documents is reviewed several times to break 
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them down into the smallest meaningful constituent units (themes). 
Then, these words are reviewed and categorized based on this, with 
the aim of finding a centrality among them. Considering the purpose 
of the research and in order to collect the collective views of experts 
and specialists (managers and supervisors of sports tourism places, 
physical education and non-physical education teachers), 26 people 
were selected as a sample based on purpose. In-depth, open and semi-
structured interviews with the interviewees, as well as library and 
document studies, were used to collect data. In addition, the duration 
of the interviews was 45 minutes on average with a standard deviation 
of 6 minutes and continued until the necessary richness and repetition 
were achieved, in other words, until the interviews reached theoretical 
saturation. 

Results and Discussion 
To determine the strategic position, the internal and external factors 
matrix was used. The results showed that the total scores of the 
internal factors matrix were more than 2.5 (2.608), indicating that the 
internal potential of green sports tourism with the role of mediator of 
sustainable development is strong in terms of internal factors. The 
internal and external factors matrix was used to determine the strategic 
position. The results showed that the total score of the external factors 
matrix is less than 2.5 (2.196), indicating that the external potential of 
green sports tourism with a role as a mediator of sustainable 
development is threatened by internal factors. In summary, the results 
of Tables 3 and 4 as well as the internal and external matrix indicate 
that the potential of green sports tourism with a role as a mediator of 
sustainable development is strategically located in the ST region; thus, 
the potential of green sports tourism with a role as a mediator of 
sustainable development is strong in terms of internal factors and 
threatened by external factors. 

Table 1 Internal and external factors evaluation matrix 

SO WO 

  
ST 

Diversity (competitive) strategy  
WT 
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Conclusion 
Sports tourism provides the opportunity to make optimal use of 
natural sports attractions to attract sports tourists and, as a result, 
increase tourism income. Considering that green sports tourism as an 
industry is very new and its infrastructure has not been properly 
explained in the country, and also considering what capacities and 
potentials there are in the country regarding green sports tourism, it is 
necessary to conduct fundamental research to identify the hidden areas 
of the subject and expand the literature on green sports tourism, taking 
into account the effects of sustainable development in reducing issues 
related to sports tourism and tourism development. Therefore, the 
present study was conducted with the aim of investigating the strategic 
analysis of the potentials of green sports tourism with the role of 
mediator of sustainable development based on the SWOT technique. 
In this study, strengths (10 cases), weaknesses (11 cases), 
opportunities (8 cases), threats (15 cases) and strategies (23 cases) in 
the field of green sports tourism with the role of mediator of 
sustainable development were categorized. Therefore, it can be 
concluded that tourism officials pay special attention to the quality, 
easy access to sports products and services, and the price of services 
and facilities such as accommodation, transportation, ticket sales, and 
communication with sports tourists. They should take action to inform 
and hold sports tourism festivals, exhibitions, and seminars, and do 
better in attracting sports tourists by holding sports events in places 
with beautiful and spectacular views. This research had several major 
limitations, including lack of honesty in responding to human, 
occupational, and organizational reasons and lack of cooperation from 
some managers and supervisors of green sports tourism venues. 
Finally, it is suggested that in future research, a model for the 
development of green sports tourism be presented based on mixed 
methods and structural equations. It is suggested that in the future, the 
key drivers of temporary and impactful influence in green sports 
tourism be examined and analyzed with the role of mediators of 
sustainable development. 

Keywords: Strategic, potentials, sustainable development, green 
sports tourism, SWOT model 
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با تاکید بر سبز  یورزش یگردشگر یها لیپتانس راهبردی لیتحل
 SWOT کیتکن اساس برن  در ایرا داریتوسعه پا

 چکیده
 اساس بر داریپا توسعه بر دیتاک با سبز یورزش یگردشگر یها لیپتانس یراهبرد لیتحل پژوهش نیا از هدف

 از تیماه و روش لحاظ به و یا توسعه – یکاربرد نوع از هدف لحاظ از حاضر پژوهش. بود SWOT  کیتکن
 حوزه در صمتخص یورزش تیریمد رشته دیاسات یفیک بخش یآمار جامعه. بود یلیتحل – یفیتوص قاتیتحق نوع

نفر از نخبگان آگاه از موضوع  10های عمیق با به مصاحبه یبرف گلوله روش به کهبودند  سبز یورزش یگردشگر
 اعتماد مرحله چهار در گابا روش به نآ اعتبار و اعتماد که بودعمیق  مصاحبه یفیک بخش ابزار پرداخته شد.

 همزمان لیتحل و دمنیفر آزمون از ها داده لیتحل جهت. شد انجام یریپذ انتقال و وثوق ،یریپذ دییتأ ،یریپذ
 19، در مجموع SWOT لی. براساس تحلشد استفاده IE یرونیب و یدرون سیماتر از یرونیب و یدرون عوامل
 یراهکارها یبرا WTیاستراتژ چهارو  WO یاستراتژ پنج، ST یاستراتژ نه، SO یاتژاستر پنجشامل  یاستراتژ
 و یداخل سیماتر یها افتهی شد. نیتدو داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یتوسعه گردشگر کیاستراتژ
 تیموقع لحاظ از داریپا توسعه بر دیتاک با سبز یورزش یگردشگر یها لیپتانس که است آن از یحاک یخارج

 یرونیب عوامل لحاظ از و قوت یدارا یدرون عوامل لحاظ از بیترت نیا به دارد؛ قرار ST منطقه در کیاستراتژ
 از جانبه همه شناخت کسب و ظرفیت تعیین مستلزم گردشگری توسعۀ که کرد توجه باید اما. است دیتهد یدارا

 داخلی های قوت و ها ضعف بازشناسی و یخارج محیط در موجود های فرصت و تهدیدها طبیعی، های توان

 .است آن مدیریتی سیستم کنترل و هدایت برای راهبردها تدوین و وضعیت سنجش منظور به آن
 SWOTتوسعه پایدار، گردشگری ورزشی سبز، مدل  ،ها لیپتانس استراتژیک،: هاکلیدواژه
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 مقدمه
 آن در جهان سرتاسر در بسیاری افراد و است دنیا در مهم و بزرگ صنایع از یکی ورزش
 تغییرات از ابتدا سیاست و اقتصاد ،فرهنگ با آن پیوند دلیل به ورزش. دارند اشتغال

 تعیین و است شده تبدیل گذار اثر عوامل از یکی به نیز خود اینک و شد می متأثر اجتماعی
 از یکی ورزش(. 1124 ، 2همکاران و تیجیآبه) است دیگر عوامل از بسیاری کننده

 صنعتی ،1ورزشی گردشگری و است گردشگران برای انگیزه ایجاد عوامل ترین داولمت
 عبارت به است آمده پدید ورزش صنعت و جهانگردی صنعت دو ترکیب از که است
 گردشگری و است گردشگری حین در گردشگران مهم فعالیتهای از یکی ورزش دیگر

یکی از (. 29۹4 همکاران، و یعابد) است همراه ورزش مختلف انواع با نیز مسافرت و
باشد. عواملی که می تواند گردشگری ورزشی سبز را توسعه دهد مبحث توسعه پایدار می

توسعه پایدار به حفظ محیط زیست و توسعه زیست محیطی توجه دارد که گردشگری سبز 
ی نیز در راستای همین اهداف صورت می گیرد از اینرو توسعه پایدار می تواند بر گردشگر

تنوع بخشی به اقتصاد، بالا بردن شاخص های ورزشی سبز اثر مثبت و مستقیم داشته باشد. 
توسعه ی انسانی، مشکلات ناشی از صنعتی شدن و آلودگی بیش از حد استاندارد شهرها به 
ویژه شهرهای بزرگ، مهاجرت های روستایی، افزایش بهره وری و کارآمدی نیروی 

ل فرهنگ ها و گفتمان ها، حفظ محیط زیست و در مجموع انسانی، اشتغال زایی، تعام
توسعه ی پایدار از دغدغه هایی است که جهان امروز با آن روبرو است. هر یک از 
کشورها در هر سطحی از توسعه در تلاشند که پاسخ لازم به دغدغه های مذکور را بیابند. 

ه اند و می خواهند خود را از در این میان، کشورهایی که به متنوع سازی اقتصاد روی آورد
ها و روش های اقتصاد تک پایه ای برهانند در جستجوی شناخت راه های آن یا خلق راه

جدیدند. یکی از این روش ها گردشگری است که اغلب کشورها به ویژه کشورهایی که 
ود به لحاظ موقعیت مکانی از این مزیت برخوردارند، آن را در برنامه های توسعه ی ملی خ

زیتونلی و ) گنجانده اند تا از این طریق بتوانند فرآیند توسعه ی ملی خود را سرعت بخشند
 جهان صنعت بزرگترین عنوان به گردشگری صنعت حاضر عصر در(. 29۹2، همکاران

 ایران کشور اقتصاد که این به توجه معرفی می شود. با پایدار توسعه ارکان از یکی و امروز

                                                      
1. Abhijit et al 
2. sports tourism 
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 اقتصادی کلان متغیرهای و خام دارد نفت صادرات از حاصل مدهایدرآ به شدیدی اتکا

 توجه با و می شود، نوسانات شدید دچار زمان طول در نفت جهانی قیمت از دنباله روی با

 ورزشی صنعت گردشگری توسعۀ بیکاری، نرخ بودن بالا و کشور جمعیت بودن جوان به

(. 29۹9د )معین فرد و همکاران، می باش برخوردار بالایی اهمیت از ایران کشور در
 به گردشگری بخش در رشد به رو مباحث از یکی عنوان به سبز )اکوتوریسم( گردشگری

 از شکلی واقع است. در شده تبدیل روستاها و برای شهرها اقتصادی بزرگ ابزار یک

 تنوع از و حفاظت محیطی زیست آگاهانه اقدامات از مجموعه ای طبیعی، منابع مدیریت

 یها هیسرما یسبز بر مبنا یگردشگر(. 112۱، 2است )گوتام و لویز شده تعریف ستیزی
 یجزء مهم از گردشگر کی( و 29۹۱است )حسن زاده،  یو برگرفته از فرهنگ بوم یعیطب
 ،یاهیپوشش گ یاصل ۀکه جاذب ییشود. به عنوان سفر به مکان ها یمحسوب م داریپا

شود که هدف آن کاهش اثرات بر  یم فیعرهستند، ت یفرهنگ راثیو م یپوشش جانور
 تیسبز؛ مسئول یاست. چهار مؤلفه گردشگر یو فرهنگ یعیحفظ منابع طب ست،یز طیمح

 نیبه منظور تضم یکیزیف طیو مح عتیارتقاء طب ،ی)حفاظت، نگهدار یطیمح ستیز
از  تی)حما یاقتصاد محل ی(، دوام و بقااتیکننده ح تیحما ستمیسلامت بلندمدت اکوس

(، تنوع یاقتصاد یداریبقا و پا نیبه منظور تضم یقتصاد، کسب و کار و جوامع محلا
رفاه و سلامت  نیبه منظور تضم یتنوع فرهنگ ،)حفظ و احترام به فرهنگ ها یفرهنگ

 قیبخش از طر تیرضا اتی)ارائه تجرب یتجرب ی( و غنازبانیم ای یمحل یمستمر فرهنگ ها
 نی(. در ا29۹1 ،ینید، مکان ها و فرهنگ ها( هستند )حسافرا عت،یمشارکت و ارتباط با طب

محصولات  نیتأم رهیدر زنج ییسبز بودن و سبز گرا تیتوجه به نقش و اهم ریمس
 ریمس نیضروری است. در ا اریبس ییرایگردشگری از خدمات حمل و نقل تا اقامت و پذ

ر تقاضا و ضرورت اران گردشگری با توجه به تقاضای سبز بازازگاستیکسب و کارها و س
و  ستیز طیبرنامه ها و تلاشهای خود را در جهت حفظ مح دار،یهای توجه به توسعه پا

 یاز سو (.29۹1و همکاران، پاشاییکنند ) یم تیاهد ندهیو آلا ریناپذ دیانرژی های تجد
 دادهاییکند رو یکه توجه گردشگران را به خود جلب م ییدادهایاز رو یکی گرید

و سازمان دهندگان  ابانیاز دغدغه های بازار یکیحال حاضر، است. در  یورزش

                                                      
1. Gotham & Lewis 



 3041 پاییز و زمستان | 31شماره  | 5دوره  |در ورزش  داریتوسعه پا تیریمد | 04

 ییشناسا قیو تماشاگران از طر دکنندگانیاستقبال بازد زانیبالا بردن م ،یورزش دادهاییرو
وجود دارد  یاست. علل و عوامل مختلف رگذاریآنها تأث راست که بر حضو یعلل و عوامل

است.  رگذاریتأث یورزش دادیرو کیگردشگران برای حضور در  لیکه بر قصد و م
نشان داده اند که بازدارنده ها و موانع موجود بر سر راه  قاتیاز تحق ارییبس نیهمچن

آنها به مسافرت و  لیبر تما تها،یادراک گردشگران از محدود یچگونگ زیگردشگران و ن
 هایدادیرو ابانیرو، مشکل بازار نیگذارد. از ا یم ریتأث دادیرو کیحضور آنها در 

 زانیگذاری روی آنها بتوانند م هیاست که با سرما ییروشها ییشناسا ،یورزش
عوامل بازدارنده را  یعنیموجود بر حضور گردشگران را کاهش دهند ) تهاییمحدود

کنند؛  لیرا به مسافرت و حضور در آن تبد دادیعلاقه به رو توانندب نیبشناسند( و همچن
 یها لیتوجه به پتانس نهیزم نیکنند که در ا ییرا شناساو سوق دهنده  یزشیعوامل انگ یعنی

 این در (.29۹2)کرمی دهکردی و همکاران،  دارد یفراوان تیسبز اهم یورزش یگردشگر
 بویراحمد و سیستان و بلوچستان و کهگیلویه استان مانند های محروم هم استان میان، حتی

 گردشگری های جاذبه دارای و دارند قرار کوهستانی و بکر طبیعی، منطقه یک در که
 به و شده واقع گردشگران و ورزشکاران توجه مورد توانند می هستند، خاص ورزشی

 و شوند انتخاب استراحت و تفریح انگیزه با فراغت اوقات گذراندن برای مقصدی عنوان
 در گردشگری های جاذبه این از یکی. کنند جذب خود به را گردشگران از کثیری تعداد
جاذبه باشد.  می دنا ورزشی گردگشری نمونه منطقه بویراحمد و کهگیلویه استان

گردشگری استان البرز که در دامنه جنوبی رشته کوههای تهران قرار دارد و از کوههای 
بزرگ و مرتفع در استان البرز که می تواند مکان مناسبی برای گردشگری باشد می توان از 

(، پهنه حصار و کوه پورا )در جاده چالوس( و کوه نور )در کوه کهار و ناز )از توابع طالقان
شمال شرقی کرج( نام برد. پایتخت کشور نیز به واسطه قرار گرفتن در جوار رشته کوههای 
البرز و داشتن کوههای بلند و کم ارتفاع و رودخانه ها و حیات وحش بی نظیری که دارد، 

رزشی هم در داخل و هم در خارج بی تردید مکانی بکر برای استقلال گردشگران و
خواهد بود. وجود پیست بین المللی اسکی دیزین در فصل زمستان بسیاری از علاقه مندان 
به ورزش های زمستانی را به خود جذب می کند. جاذبه های مرتبط با دوچرخه سواری و 

ر دوچرخه سواری کوهستان مهمترین جاذبۀ مربوط به تپه نوردی و طبیعتگردی مؤثر ب
توسعه گردشگری ورزشی استان تهران می باشد. در این زمینه استان تهران دارای دامنه 
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های طبیعی و تفریحگاهها و کوهستانهای بسیاری است. یکی از زیباترین جاذبه های مرتبط 
چالوس است که چشم هر بیننده ای را به خود -با دوچرخه سواری کوهستان در جاده کرج

جاذبه های مرتبط با دوچرخه سواری کوهستان می توان از جذب می کند. از دیگر 
مسیرهای دیزین به سی چال، کرج به گراب )شمال غرب کرج(، شهرستانک به آهار ) 
شمال شرق کرج( و شهرستانک به تهران )شمال شرق کرج( نام برد. علیرغم وجود منابع 

یاچه سد امیرکبیر، آبی برای ورزشهای ساحلی و آبی نظیر سد کرج، رودخانه کرج، در
دریاچه سد طالقان، به علت وجود موانع قانونی در استفاده از این جاذبه ها، از نظر 
پاسخگویان جاذبه های مربوط به ورزشهای ساحلی و آبی از اهمیت چندانی برخوردار 
نبود. در صورت رفع این موانع، جاذبه های مربوط به ورزشهای ساحلی و آبی را نیز می 

 صخصو در علمی یهشهاوپژ دنبو ودمحد سدرمی نظر به. د توجه قرار دادتوان مور
 یشگردگر یافتگی توسعه معد تمشکلا از یکی رکشو شیورز یشگردگر توسعۀ

ی شگردگری بههاذشتن جادابا تهران و البرز  نستان این میادر ا میباشد. انیرا در شیورز
امروزه ورزش به  باشد.ن ایردر اشی ی ورزشگردگری قطبهااز ند یکیامیتواوان فر

صنعت بین المللی و درآمد زا تبدیل شده است. در عرصه تجارت جهانی ورزش 
استثناست؛ زیرا مشتریانی دارد که در ازای تماشا، نه مصرف و خرید آن، پول پرداخت می 
کنند. این مشتریان علاوه بر اینکه درآمدهایی بصورت مستقیم از طریق خرید بلیط دارند، 

مده ای بصورت غیر مستقیم در درآمد زایی از طریق جذب حامیان مالی، فروش سهم ع
حق پخش تلویزیونی، فعالیت های گردشگری ورزشی به وجود آمده است. این شاخه از 

میلیون دلار بوده است. رشد و  ۱91گردشگری درچند دهه اخیر رشد فراوانی داشته که 
ا ورزش و رواج شیوه زندگی فعال باعث شده رواج روز افزون مسافرتهای تفریحی مرتبط ب

است که مردم حتی در مسافرت به ورزش علاقه مند شوند )رستم کلایی و پورسلطانی، 
 مسیر پایدار گردشگری توسعه توانمندیهای ارزیابی در (2۱12همکاران) و عابدینی(. 291۹

 بالاترین لو، فندق جنگلی پارک که گرفتند نتیجه اردبیل، حیران گردنه تا توریستی سبلان

 بررسی ( به2۱12همکاران ) و اکبری .است داده اختصاص خود را به گردشگری امتیاز

 گرفتند نتیجه و پرداختند روش ماباک به گردشگری جهانی پذیری رقابت های شاخص

 .کشورهاست توسعه اقتصادی و رشد عدم و امنیت مسأله گردشگری توسعه اصلی مانع
 میزان در گردشگری های زیرساخت گذاری تأثیر (2۱12ران)همکا و یونکی فرهادی
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 گردشگری های زیرساخت که گرفتند نتیجه و بررسی را اصفهان شهر وفاداری گردشگران
 غیرمستقیم صورت به گردشگر در وفاداری افزایش و رضایت گردشگری افزایش باعث

 پرتو در را ایران شهرهای گردشگری پذیری ( رقابت2۱12همکاران) و زاده خان. شود می
 شهرهای گردشگری پذیری که رقابت داد نشان نتایج و نمودند مطالعه مقصد مدیریت

 استاندارد شامل بر قابلیت مبتنی پذیری رقابت شده تدوین شاخصهای از یک هیچ در ایران
 و گردشگری گردشگری های بنگاه بودن رقابتی گردشگری، رشد ظرفیت گردشگری،

 ارزیابی مؤلفه در (2۱12همکاران) و مسعودیان. ندارد قرار مطلوبی یتوضع در نگر، آینده
 گردشگری و فرهنگی تاریخی محور میراثی گردشگری مسیرهای طراحی در مؤثر های

 به توجه و امنیت و ایمنی و میراثی های جاذبه به توجه های مؤلفه که گرفتند جلفا، نتیجه
 .هستند میراثی گردشگری رویکرد با جلفا محور طراحی در ها مؤلفه زیستی مؤثرترین ابعاد

، به این سبز یگردشگر یرفتارها یبررس(، در تحقیقی با عنوان 1121و همکاران ) 2چنگ
توانند به طور  یمانند ادراک، نگرش و خودکارآمد بودن م ییرهایکه متغنتیجه رسیدند 

 1ماسکرانوس ار باشند.گذ ریتاث یقصد رفتار قیسبز از طر یبر رفتار گردشگر میمستق ریغ
 یورزش، علم چگونه گردشگر یطیمح یداریپا( در مطالعه ای به عنوان 1111و همکاران)

 یگردشگر یطیمح ستیستون زبه این نتیجه رسیدند که را برجسته کرده است؟  یورزش
 یورزشکاران و به طور پراکنده توسط نقش تماشاگران مورد بررس قیعمدتا از طر یورزش
سبز ورزشکاران، عمدتا در  یرا در رفتارها ریتأث نیشتریب یورزش نیتمر یرد ومی گقرار 

 یاز تلاشها یخارج یفشارها و برداشتها در نهایتو  داشت عتیبر طب یمبتن یتهایفعال
 یدادهایتوسط رو یطیمح ستیز تیریبه شدت با اتخاذ مد یطیمح ستیز یسازمان
( در تحقیقی به این نتیجه رسیدند 1121) 9گاوریلویک و ماکسیموویچمرتبط بود.  یورزش

در سبز  یگذار هیسرما یرا به سو تیواقع یهوشمند و سبز به زود دار،یپا یگردشگرکه 
( در تحقیقی با 1124) ۱وایفانتادو و ماتارازو. دنبال خواهد نمود یکردن بخش گردشگر

و گزارش کردند انجام دادند  در حال توسعه یکشورهادر  داریپا یگردشگر ندهیآعنوان 
 یزیمتعادل به برنامه ر کردیبه رو لیاغلب در رابطه با تما "سبز یگردشگر" اصطلاحکه 
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 یاوقات همان شرکت ها یگاهو این در حالی است که  شود یاستفاده م یگردشگر

اهداف  یدر درجه اول برابرای خود استفاده می کنند،  "سبز"از برچسب که  یگردشگر
ولت ها در نند و عملاً توجه چندانی به محیط زیست ندارند. لذا، دتلاش می ک یابیبازار

دارند و  یاتینقش ح یدر بخش گردشگر زهیپاک یها یبه استفاده از فناور قیتشو نهیزم
 (، در پژوهشی111۱) 2وارداباس باید در این زمینه برنامه ریزی های جدی انجام دهند.

 گری در جزیره کرت، یونان: یک تحلیلبرای ارزیابی صنعت گردش GPT استفاده از چت

SWOTبا نظرات کارشناسان گردشگری و  انجام داد که به این نتیجه رسید که  مطابق
توان از هوش مصنوعی به عنوان مکمل برای  میکه دهد  نشان می ،ذینفعان گردشگری

آن  های تحلیل انسانی در بخش گردشگری استفاده کرد. نتایج مطالعه حاضر و پاسخ
های  گذاران و ذینفعان گردشگری در کرت برای توسعه سیاست تواند توسط سیاست می

 همکاران و . لپزانزمنطقی و مؤثر در مورد آینده صنعت گردشگری محلی استفاده شود

 ارتقاء توسعه برای توجه قابل رویکرد یک کلی طور به گردشگری که معتقدند( 1112)

بر  خدمات کیفیت تأثیر عنوان با پژوهشی در (1111همکاران ) و است. پریک اقتصادی
 کیفیت بین که گرفتند نتیجه صربستان گردشگری در گردشگران وفاداری رضایتمندی

 .دارد وجود مستقیمی رابطه و رضایتمندی وفاداری بین همچنین و و رضایتمندی خدمات
یدادهای تجربیات گردشگری ورزشی، ذهنی، احساسی و مملو از معانی نمادین هستند. رو

ورزشی یک احساس تعلق و یا عضویت در یک گروه اجتماعی گسترده تر را فراهم می 
کند که نیازمند تمرکز بیشتر به سمت فهم تجربیات گردشگری ورزشی می باشد که 

 بررسی های(. 1124بازتابی از تعامل بین ورزش، رویداد و گردشگری است )میترا و خان،
 سازمان های در محیطی زیست با مرتبط عوامل کلیه به جهتو که می دهد نشان شده انجام

 ضرورت های از یکی اینرو، از. می شود باعث توسعه سهم گردشگری ورزشی ورزشی
 فرآیند و عوامل از اعظمی بخش هنوز باشد که مسئله این می تواند پژوهش این انجام

 عددی سهیممت عوامل زیست محیط حافظ ورزش برای. است مبهم ورزش محیطی زیست
 محیط در عوامل این اینکه. گیرند قرار توجه مورد باید خود نوبه به کدام هر که هستند
و چگونه می توان گردشگری ورزشی را توسعه داد از ضرورت  کدامند، ورزشی زیست

                                                      
1. Vourdoubas 
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هایی است که این تحقیق به دنبال پاسخگویی به آن است به همین جهت پتانسیل های 
شناسایی و تحلیل خواهد نمود که در جهت توسعه گردشگری گردشگری ورزشی سبز را 

 قیتحق یها افتهیضمناً ورزشی و افزایش گردشگران دارای کاربرد های ویژه می باشد. 
 نیو همچن یعیو منابع طب ستیز طیامر حوزه ورزش، مح انیمتول یتواند برا یحاضر م

 قیتحق نیکه از ا ییها و راهبردها افتهیکاربرد داشته باشد تا با استفاده از  یحوزه گردشگر
 بهاز سوی دیگر  سبز منجر شود. یورزش یاستخراج خواهد شد به رونق و توسعه گردشگر

 عمل پایدار صورت به گردشگری ورزشی سبز زمانی فقط پایدار، توسعه کارشناسان اعتقاد
. شود رفتهگ طبیعی منابع از کردن استفاده سوء و ها تخریب از بسیاری جلوی که کند می
 دریا، سواحل از استفاده گیری، ماهی شکار، کردن محدود و کنترل طریق از کار این

. همچنین از اتلاف انرژی است پذیر امکان شده حفاظت مناطق دیگر و ها دریاچه
جلوگیری به عمل آورده و نهایتا باعث بهبود توسعه پایدار می شود که هم در زمینه بهبود 

ی اهمیت است و هم منافع اجتماعی، فرهنگی و زیست محیطی را در وضعیت اقتصادی دارا
با در نظر گرفتن اینکه گردشگری ورزشی سبز بعنوان یک صنعت،  پی خواهد داشت. 

بسیار جدید بوده و زیر ساخت های آن در کشور به درستی تبیین نشده است و همچنین 
رد گردشگری ورزشی سبز وجود هنوز در مورد اینکه چه ظرفیت ها و پتانسیل هایی در مو

انجام پژوهشی بنیادی برای شناخت زمینه های پنهان موضوع و گسترش ادبیات  ;دارد
گردشگری ورزشی سبز با در نظر گرفتن اثرات توسعه پایدار در کاهش مسائل مرتبط با 
گردشگری ورزشی و توسعه گردشگری ورزشی دارای ضرورت می باشد بنابراین این 

جه به خلا تحقیقاتی موجود و عدم مشخص بودن ظرفیت ها و پتانسیل های تحقیق با تو
 یگردشگر یها لیپتانسگردشگری ورزشی سبز در پی پاسخگویی به این سوال است که 

 کدامند و در چه وضعیتی قرار دارند؟ در کشور داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش

  روش تحقیق
باشد و به لحاظ روش و  یم ای توسعه -یکاربردپژوهش حاضر از لحاظ هدف از نوع 

-و یک پژوهش کیفی در قالب بحث باشد یم یلتحلی - یفیتوص قاتیاز نوع تحق تیماه

بندی نقاط است که در نهایت برای دسته 2و ساختاری 2های گروهی از نوع تحلیل محتوایی
                                                      

1. Content analysis 
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 ها، تهدیدها و ارایه راهبردهای واگذاری از تکنیکقوت، ضعف، فرصت
ای ها و اسناد کتابخانهاستفاده شده است. در این روش، متن مصاحبه 1(SWOTسوات)

-دار)تم یا دروندهنده و معنیشود تا به کوچکترین واحدهای تشکیلچندین بار مرور می

شکسته شوند. سپس این کلمات، با هدف یافتن مرکزیتی در بین آنها، مرور و بر  9مایه(
-با توجه به هدف پژوهش و به منظور گردآوری دیدگاه. شوندبندی میهمین اساس مقوله

ی، ورزش یشگردو سرپرستان اماکن گر رانیمدافراد متخصص و خبره ) ۱های جمعی
به عنوان نمونه  ۱نفر به صورت مبتنی بر هدف 10بدنی(، بدنی و غیر تربیتاساتید تربیت

میق، باز و نیمه ساختاریافته از های عها، از مصاحبهآوری دادهبرای جمعانتخاب گردید. 
ای و اسنادی استفاده شد. ضمنا مدت زمان شوندگان و نیز مطالعات کتابخانهمصاحبه
دقیقه بود و تا رسیدن به غنای لازم و  0دقیقه با انحراف معیار  ۱۱ها به طور متوسط مصاحبه

ط پژوهش، متناسب ادامه یافت. محی 0ها تا اشباع نظریتکراری شدن و در اصطلاح مصاحبه
ها در بخش تحلیل با پژوهش کیفی، محیط واقعی و طبیعی بوده است. به منظور تحلیل داده

: ای تحت عنوان تحلیل چارچوبی با مراحلمحتوایی و ساختاری از یک فرآیند پنج مرحله
ترسیم  -۱نمایه کردن  -9شناسایی یک چارچوب موضوعی  -1 4مرحله آشناسازی -2

(. براین اساس، پژوهشگر 1111شیدن نقشه و تفسیر، استفاده شد )رشیدیان،ک -۱جداول و 
بعد از آشنایی با دامنه گستردگی و تنوع مطالب، مفاهیم و موضوعات کلیدی را شناسایی 

های نموده و مطابق با آن به تنظیم چارچوب موضوعی پرداخت. در مرحله بعد، کلیه نوشته
های اسنادی، بر اساس چارچوب موضوعی به مطالعه های خلاصه مصاحبه وحاصله از فرم

نویسی قرار گرفته و بر اساس منبع موضوعی مناسب دست آمده، مورد بازبینی و حاشیه
-مایهچیده شد. درنهایت با مقایسه روابط، مفاهیم، تضادها و نظریات مشاهده شده، درون

ها استخراج و ز یافتها (SWOT)های مورد نظر توسط پژوهشگر بر اساس تکنیک سوات 
های پژوهشی، از معیارهای روایی و اعتبار بندی گردید. همچنین برای ارزیابی دادهفهرست

                                                                                                                             
2. Framework analysis 
3. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
3. Theme 
4. Round view 
5. Goal oriented or purposive sampling 
6. Data saturation 
7. Familiarization 
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آوری ها و مستلزم جمعها استفاده شده است. روایی به معنی قابل پذیرش بودن دادهداده
اهده های بررسی و مشها، از روشهای واقعی است. به منظور افزایش روایی دادهداده

های ، تلفیق روش1و تخصیص زمان کافی، ارتباط طولانی و مشاهده مستمر 2مداوم
ها(، های مداوم و امکان بازخورد به داده)بررسی در زمان ۱، تلفیق زمانی9هاگردآوری داده

استفاده  0و جست و جوی شواهد مغایر و تحلیل موارد منفی ۱بازنگری ناظران
های پژوهشی است و اینکه و عینیت ویژگی داده (. اعتبار1111گردید)رشیدیان،

ها گرفته باشند. درگیری و بررسی ها و گزارشنوشتهپژوهشگران نتایج مشابهی از دست
مداوم، حسن سلوک و ارتباط مناسب، دقیق بودن در تمام مراحل پژوهش و روشن بودن 

ش نیز این موارد (. در این پژوه2911بخشد)صلصالی، ها را عینیت میروش پژوهش داده
  در نظر گرفته شده است.

 شیوه کد گذاری تحلیل محتوا و ضریب توافق کندال روایی چک لیست.  3جدول 
 CVR CVI های ثبت واحد

 وضوح مربوط بودن سادگی ضروریت
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 ۱ 2 ۱ ۲5 2 ۱ ۱ ۲5 2 2 2 ۲6 2 ۱ ۲4 فرصت ها

 2 2 ۲ ۲5 ۱ ۱ ۱ ۲۳ ۱ ۱ 2 ۲5 2 2 ۲6 تهدید ها

 2 ۱ ۲ ۲۳ 2 ۱ ۳ ۲۲ 2 ۱ ۱ ۲5 ۱ ۱ ۲5 قوت ها

 2 ۱ ۱ ۲5 2 2 ۲ ۲5 2 ۱ ۲ ۲۳ ۱ ۱ ۲5 ضعف ها

ضریب توافق 
 کندال

9۲9/2 3۷۲/2 393/2 362/2 

                                                      
1. Confirm ability 

2. Prolonged engagement & Persistent observation 

3. Method triangulation 

4. Time triangulation 

5. Peer check 

6. Searching for opposite evidence and negative case analysis 
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 نتایج تحقیق

 شوندگانعوامل فردی مصاحبه

 شوندگان . توزیع فراوانی وضعیت تخصص مصاحب۳جدول 
 فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی تخصص

 ۳9/۱4 ۳9/۱4 5 اساتید محیط زیست

 6۲/۳5 ۲۳/۱9 4 اساتید مدیریت و گردشگری

 ۲۳/69 6۱/۳5 9 اساتید مدیریت ورزشی

و سرپرستان اماکن  رانیمد
 یورزش یشگردگر

3 ۷۷/۳2 ۱22 

 - ۱22 ۲6 جمع

 تحلیل سوات
(. 1114سازی شده نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید است )هالا،تحلیل سوات، کوتاه

مند شرایط گیری است و عموما برای تحلیل نظاماین تکنیک ابزاری مهم در امر تصمیم
رود. تحلیل سوات کار میاستراتژیک و شناسایی عوامل داخلی و خارجی محیط سازمان به 

های لازم برای تواند یک مرحله اولیه از یک تحلیل با هدف نهایی ارایه و اتخاذ سیاستمی
ای مناسب رود پایهتناسب میان عوامل داخلی و خارجی باشد. وقتی این تحلیل به کار می

یل، (. در قالب این تحل2911مشی است )مافی، گذاری و خطبندی سیاستبرای فرمول
برداری کند و های خارجی بهرهکوشد از فرصتسازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می

ها برای رسیدن ها را حداکثر برساند. معمولا سازمانبا استفاده از نقاط قوت داخلی، فرصت
-( و استراتژیSTهای تنوع )(، استراتژیWOبازنگری ) هایبه چنین موقعیتی از استراتژی

های رقابتی کنند تا بدان جا برسند که بتوانند از استراتژی( استفاده میWTعی )های تداف
(. برای این حصول سازمان نیاز به بررسی 2910( استفاده نمایند )صایمیان، SOتهاجمی )

محیط داخلی و خارجی خود دارد. به طور کلی، چارچوب تحلیل سوات به صورت زیر 
 است:
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 . چارچوب تحلیل سوات3شکل 

 

 (و ضعف ها نقاط قوت یابی)ارز یعوامل داخل یابیارز. 1جدول 
 وزن نهایی اهمیت وزن عوامل داخلی شماره 

ت ها
قو

 

S1 26۲۳۳ ۳6۷ 2626۳ بکر عتیو طب یاکولوژ یها وجود جاذبه 

S2 26۱۲۲ ۳6۳ 262۳5 ی متعددشهر های وجود پارک 

S3 26۱۲4 ۳65 262۳۷ خطرناک یها یکاهش آلودگ 

S4 و  یتجار ،یمهم ادار محورهای و ها د کانونجو

 یفاتیتشر

2625۲ ۳64 26۱5۷ 

S5 26۱3۷ ۳66 2624۲ یکاهش استفاده از انرژ 

S6 26۳ 5 262۷4 وجود حمل و نقل متمرکز 

S7 26۱24 ۳6۲ 262۳۳ نهادینه شدن فرهنگ زیست محیطی 

S8 26۲۳4 ۳63 2626۲ وجود امکانات ورزشی 

S9 26۲۷6 ۳69 262۷۱ ری سبززیرساخت های شه 

S10 26236 ۳6۱ 262۲3 افزایش فضاهای سبز 

ف ها
ضع

 

W1 26234 ۱6۲ 262۷۱ یکاف غاتیعدم تبل 

W2 262۷6 ۱66 26253 در کشور یفرهنگ داوطلب 

W3 2626۱ ۱65 26255 و خودرو تیجمع ،تیازدحام فعال 

W4 262۷9 ۱6۱ 262۷۲ متخصص ی انسانیرویکمبود ن 
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 جیاستفاده شد. نتا یرونیو ب یعوامل درون سیاز ماتر کیاستراتژ تیموقع نییتع یبرا
از  یباشد و حاک ی( م011/1) ۱/1از  شتریب داخلی عوامل سینشان داد مجموع نمرات ماتر

از  داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگر یداخل یها لیت که پتانسآن اس
 .قوت است یدارا یلحاظ عوامل درون

 (دهایتهد و ها فرصت یابیارز) یخارج عوامل یابیارز. 0جدول 
 وزن نهایی اهمیت وزن فرصت ها شماره 

ت ها
ص

فر
 

O1 26۱23 ۳6۳ 262۳۳ توسعه اقتصادیو  ییزا اشتغال 

O2 26۱5۷ ۳66 2625۱ یستفاده از محصولات محلا 

O3 26۱5 ۳64 2625 یورزش یارتقا در تقاضا و عرضه بازار گردشگر 

O4 26۱۷ ۳6۷ 26256 یخیتار تیهو ایامکان اح 

O5 26۱۲۲ ۳65 262۳6 یاقامت لاتیها و تسه هتل 

O6 26۱94 ۳69 2624 یمدیریت زیست محیط 

O7  26۲۲5 5 26246 یعیطب یها ستمیحفاظت از اکوس 

O8 26۱۷3 ۳63 2625۷ یطیمح ستیها و ابتکارات ز یتوسعه استراتژ 

تهدید ها
 

T1 ریواگ یها یماریب 
 

26245 ۱ 26245 

T2 ستیز یها یو آلودگ بیتخر زانیرفتن م بالا 
یطیمح

 2624۳ ۱ 2624۳ 

T3 یعیطب یو انقراض گونه ها ینابود
 

2624۷ ۱ 2624۷ 

W5  262۷4 ۱64 26242 یکاف یامکانات رفاهنبود 

W6 26235 ۱6۳ 26264 نبود ساختار نهادی و مدیریتی کارامد 

W7 262۷۳ ۱ 262۷۳ کمبود بودجه و تسهیلات مورد نیاز 

W8 262۷5 ۱6۷ 2625۲ یبهداشت یساخت ها رینبود ز 

W9 26266 ۱63 262۳۷ و ارتباط با مردم رسانی کمبود اطلاع 

W10 2626 ۱69 262۳۲ یت عمده حمل و نقلمشکلا 

W11 26265 ۲ 262۳۲  یمنیا یساخت ها ریز کمبود 

 623/۲  ۱ جمع 



 3041 پاییز و زمستان | 31شماره  | 5دوره  |در ورزش  داریتوسعه پا تیریمد | 54

 وزن نهایی اهمیت وزن فرصت ها شماره 
T4 طیو مح منابع یآلودگ

 
262۳۷ ۱6۷ 2626۲ 

T5 در بعد  کشورها ریبا سا رانیا یاسیس روابط
سیاسی

 26259 ۱6۱ 2624۳ 

T6 یاسیثبات س نبود
 

262۳۲ ۲ 26265 

T7 یطیمح ستیز یها یآگاه نبود
 

26253 ۱6۲ 2624۷ 

T8 ی در ورزشتیریثبات مد عدم
 

2625۳ ۱64 26265 

T9 در  دقدرتمن بیرق یکشورها و شهرها وجود
میزبانی

 262۳4 ۱63 2626۳ 

T10 در ورزش و باز ریبا یفضاها کمبود
 

26256 ۱6۳ 26249 

T11 ناموزون و ناهماهنگ یوجود آمدن ساختارها به 
در ورزش

 26255 ۱65 2626۱6 

T12 یاجتماع یها یناهنجار شیافزا
 

2625۲ ۱66 2626۷ 

T13 یاراض یکاربرد رییتغ
 

262۳3 ۱6۷ 26265 

T14 ورزشکاران مهاجرت یبالا خنر
 

262۳5 ۱69 26265 

T15 بالا در عدم برنامه ریزی در تقویم ورزشی تورم
 

262۳9 ۱66 2626۲ 

 ۲6۱96  ۱ جمع 

 جیاستفاده شد. نتا یرونیو ب یعوامل درون سیاز ماتر کیاستراتژ تیموقع نییتع یبرا
 یباشد و حاک ی( م2۹0/1) ۱/1از  کمتر خارجی عوامل سینشان داد مجموع نمرات ماتر

 داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگرخارجی  یها لیاز آن است که پتانس
 نیو همچن ۱و  9جداول  جیدر مجموع ، نتا. است تهدید یدارا یاز لحاظ عوامل درون

سبز با  یورزش یگردشگر یها لیاز آن است که پتانس یحاک یو خارج یداخل سیماتر
 نیقرار دارد؛ به ا STدرمنطقه  کیاستراتژ تیاز لحاظ موقع داریعه پاتوس یانجینقش م

از لحاظ عوامل  داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگر یها لیپتانس بیترت
 است. تهدید یدارا یرونیقوت و از لحاظ عوامل ب یدارا یدرون

 

 یو خارج یعوامل داخل یابیارز سیماتر. ۵جدول 
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SO WO 

 ی تنوع)رقابتی( استراتژ
ST WT 

  (ST)استراتژیهای تنوع 
 یسازمان برا یاز نقاط قوّت درون یها، حداکثر بهره بردار یاستراتژ نیهدف از ا

و به حداقل رساندن آنهاست.  یطیزننده مح بیتنگناها و موارد آس دها،یبا تهد ییارویرو
و  اتیعمل ت،یریمد ،یمال ،یفن آور نهیاز نقاط قوّت خود در زم دیمنظور، سازمان با نیبد
 یفرآورده ها هیکه از ناح ییو تنگناها دهایمواجهه با تهد یبرا یابیرو بازا یمهندس د،یتول

 .شود، استفاده کند یمتوجه سازمان م بیرق دیجد

 (دهایتهد و ها فرصت یابیارز) یخارج عوامل یابیارز .۶ جدول
 

 خلیعوامل دا                                   

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی            

 

 ( Sنقاط قوّت )

 بکر عتیو طب یاکولوژ یها وجود جاذبه .2

 متعدد یشهر یپارک ها وجود .1

 خطرناک یها یآلودگ کاهش .9

 یفاتیو تشر یتجار ،یمهم ادار یکانون ها و محورها جود .۱

 یاستفاده از انرژ کاهش .۱

 حمل و نقل متمرکز وجود .0

 یطیمح ستیشدن فرهنگ ز نهینهاد .4

 یامکانات ورزش وجود .1

 سبز یشهر یها رساختیز .۹

 سبز یفضاها شیافزا .21

 STاستراتژی های  ( Tتهدید ها )

  ریواگ یها یماریب .2

 ی در ورزشطیمح ستیز یها یو آلودگ بیتخر زانیرفتن م بالا .1

 یعیطب یو انقراض گونه ها ینابود .9

 طیمنابع و مح یآلودگ .۱

 سیاسی در ورزشدر بعد  کشورها ریبا سا رانیا یاسیس روابط .۱

 یاسیثبات س نبود .0

 S4,S7,T2,T13,T11 افزایش بازرسی و نظارت ها

 S9,S7,T2,T4بهبود سیستم های بازیافت 

 S7,T12,T13ایجاد کارگاه های آموزش عمومی 

 S8,S4,T15,T14توسعه کسب و کارهای ورزشی 

 S8,97,T2,T9ز تبلیغ و معرفی اماکن ورزشی سب

 S1,S9,T10,T3,T2گسترش اماکن ورزشی سبز 
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 یطیمح ستیز یها یآگاه نبود .4

 ی در ورزشتیریثبات مد عدم .1

 در میزبانی قدرتمند بیرق یکشورها و شهرها وجود .۹

 در ورزش و باز ریبا یفضاها کمبود .21

 در ورزش ناموزون و ناهماهنگ یوجود آمدن ساختارها به .22

 یاجتماع یها یناهنجار شیافزا .21

 یاراض یکاربرد رییتغ .29

 ورزشکاران مهاجرت یبالا نرخ .2۱

 بالا در عدم برنامه ریزی در تقویم ورزشی تورم .2۱

 S9,S7,T6,T8,T11توسعه سیستم های هوشمند مدیریتی 

  ,S1,S2,T9برگزاری رویدادهای ورزشی سبز متنوع در دل طبیعت

 S9,S7,T12,T13,T7آموزش و آگاهی عمومی 

 

های فرصتدر این راهبردها بر نقاط درونی و  :(SO)تهاجمی  رقابتیراهبردهای 
 است از: بیرونی استوار است که عبارت

 توسعه کسب و کارهای ورزشی  (2
 توسعه کسب و کارهای منطقه ای  (1
 توسعه استراتژی های مدیریت زیست محیطی  (9
 کاهش الودگی های محیطی  (۱

 توسعه فعالیت های فرهنگی زیست محیطی  (۱
درونی و : این راهبردها بر تنوع بخشی در نقاط قوت  (ST)تنوعراهبردهای 

 تهدیدهای بیرونی متمرکز بوده و شامل: 
  افزایش بازرسی و نظارت ها (2

 بهبود سیستم های بازیافت  (1

 ایجاد کارگاه های آموزش عمومی  (9
 توسعه کسب و کارهای ورزشی  (۱
 تبلیغ و معرفی اماکن ورزشی سبز  (۱
 گسترش اماکن ورزشی سبز  (0
 توسعه سیستم های هوشمند مدیریتی  (4
  ورزشی سبز متنوع در دل طبیعتبرگزاری رویدادهای  (1

 آموزش و آگاهی عمومی  (۹
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این راهبردها ضمن تاکید بر نقاط ضعف درونی،  : (WO)بازنگریراهبردهای 
های بیرونی در جهت رفع نقاط ضعف فراروی واگذاری گیری از فرصتسعی بر بهره

 های فوتبال دارد و در برگیرنده مواردی همچون:باشگاه
 وظابف برونسپاری برخی از  (2

 ایجاد سیستم های درآمدزایی  (1
 افزایش آموزش و بهبود اگاهی نیروها  (9
 استفاده از نیرو های بومی  (۱
 افزایش محرک های انگیزشی (۱

پذیری و حفظ وضعیت این راهبردها بر رفع آسیب : (WT)تدافعیراهبردهای 
 اند از:کنونی تاکید داشته و عبارت

 کاهش وظایف سازمانی  (2

 زیرساخت های غیر ضروری جلوگیری از افزایش (1
 برونسپاری برخی امور  (9
 باز نمایی چارت سازمانی (۱

 یاستراتژ نه، SO یاستراتژ پنجشامل  یاستراتژ 19، در مجموع SWOT لیبراساس تحل
ST  ،یاستراتژ پنج WO  یاستراتژ چهاروWT توسعه  کیاستراتژ یراهکارها یبرا

 شد. نیتدو در کشور داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگر

 گیری بحث و نتیجه
گردشگری ورزشی امکان استفادة بهینه از جاذبه های طبیعی ورزشی را برای جذب 

با گردشگران ورزشی و در نتیجه افزایش درآمد حاصل از گردشگری، فراهم می آورد. 
در نظر گرفتن اینکه گردشگری ورزشی سبز بعنوان یک صنعت، بسیار جدید بوده و زیر 

اخت های آن در کشور به درستی تبیین نشده است و همچنین هنوز در مورد اینکه چه س
ظرفیت ها و پتانسیل هایی در کشور در مورد گردشگری ورزشی سبز وجود دارد انجام 
پژوهشی بنیادی برای شناخت زمینه های پنهان موضوع و گسترش ادبیات گردشگری 

پایدار در کاهش مسائل مرتبط با گردشگری ورزشی سبز با در نظر گرفتن اثرات توسعه 
پژوهش حاضر، با هدف ورزشی و توسعه گردشگری دارای ضرورت می باشد بنابرابن 
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 داریپا توسعه یانجیم نقش با سبز یورزش یگردشگر یها لیپتانس یراهبرد لیتحلبررسی 
 22)هامورد(، ضعف 21ها)در این پژوهش قوت به انجام رسید. SWOT کیتکن اساس بر

 یگردشگرمورد( در حیطه  19مورد( و راهبردها) 2۱مورد(، تهدیدها) 1ها)مورد(، فرصت
بندی گردید، اما پرداختن به همه آنها به دسته داریپا توسعه یانجیم نقش با سبز یورزش

 دلیل محدودیت انتشار غیرممکن است. بنابراین سعی شد به مهمترین آنها پرداخته شود. 
 جیاستفاده شد. نتا یرونیو ب یعوامل درون سیاز ماتر کیاستراتژ تیموقع نییتع یبرا

از  یباشد و حاک ی( م011/1) ۱/1از  شتریب داخلی عوامل سینشان داد مجموع نمرات ماتر
از  داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگر یداخل یها لیآن است که پتانس
 یورزش یگردشگر یداخل یها لیپتانس تنقاط قو. قوت است یدارا یلحاظ عوامل درون

در استان  بکر عتیو طب یاکولوژ یها وجود جاذبهشامل  داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م
جود کانون ها و وخطرناک،  یها یمتعدد، کاهش آلودگ یشهر ی، وجود پارک هاها

ود وج ،یکاهش استفاده از انرژ ،ی در پایتختفاتیو تشر یتجار ،یمهم ادار یمحورها
 ،یوجود امکانات ورزش ،یطیمح ستیشدن فرهنگ ز نهیحمل و نقل متمرکز، نهاد

بود. این یافته ها با نتایج تحقیقات  سبز یفضاها شیسبز، افزا یهرش یها رساختیز
 چیموویو ماکس کیلویگاور، (29۹1و فکور ) ریجهانگ، (29۹۹)یفرد و داراب خان یاحمد

( 29۹۹)یفرد و داراب خان یاحمد مخوانی دارد.ه( 1124) تایوسنیو  ایاهاو ی( 1121)
 محورهای و ها وجود کانوناصلی ترین قوت های گردشگری ورزشی سبز در تهران را 

 ی دانست.وجود چند پارک شهرو  بازار منطقه تیاهم ی،فاتیو تشر یتجار ،یمهم ادار
و  یکولوژا یها وجود جاذبهی، کاف یوجود مکان مناسب و فضا (29۹1و فکور ) ریجهانگ

را از قوت های عمده توسعه گردشگری مناسب  یدسترس یها وجود راهو  بکر عتیطب
 ی( گزارش کردند که گردشگر1121) چیموویو ماکس کیلویگاور ورزشی سبز می دانند.

در سبز کردن بخش  یگذار هیسرما یرا به سو تیواقع یهوشمند و سبز به زود دار،یپا
 یها ییو دارا یفرهنگ راثیحفاظت شده و م ستیز طیدنبال خواهد نمود. مح یگردشگر

خطرناک در  یها یو کاهش آلودگ یکاهش استفاده از انرژ قیحفظ شده از طر یعیطب
( 1124) تایوسنیو  ایاهای خواهد شد. یبخش گردشگر یطیمح ستیمنجر به بهبود ز جهینت

وسعه هر دو تواند به ت یم گردشگری ورزشی سبز یطیمح ستیز تیریمدبیان داشتند 
و  یستیتنوع ز ،یگردشگر نیب ایصنعت حفاظت و صنعت کمک کند، که شامل ارتباط پو
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 یطیمح ستیز تیریمد یها وهیمربوط به ش یگردشگر یها تیجوامع است که بر فعال
 یفاضلاب و استفاده از محصولات محل هیزباله، تصف تیریمد ،یانرژ تیریمانند مد داریپا

فرهنگ  ،یکاف غاتیعدم تبلمواردی چون  ضعف نقاطو  داردو مشارکت جامعه تمرکز 
متخصص،  یانسان یرویو خودرو، کمبود ن تیجمع ت،یدر کشور، ازدحام فعال یداوطلب

کارامد، کمبود بودجه و  یتیریو مد ینبود ساختار نهاد ،یکاف ینبود امکانات رفاه
و ارتباط با مردم،  یرسان کمبود اطلاع ،یبهداشت یساخت ها رینبود ز از،یمورد ن لاتیتسه

ی را شامل شد. این نتایج منیا یساخت ها ریکمبود ز ،یمشکلات عمده حمل و نقل
، (29۹۹و همکاران) یجعفر، (29۹۹)یفرد و داراب خان یاحمدهمراستای نتایج تحقیقات 

و ( 29۹9فرد و همکاران ) نیمع، (29۹9) یو پوردخان یکوپاز، (29۹1و فکور ) ریجهانگ
اصلی ترین ( 29۹۹)یفرد و داراب خان یاحمدمی باشد. ( 1120) سونیگ و کلکالا مک

و خودرو و  تیجمع ت،یازدحام فعالضعف های گردشگری ورزشی سبز در تهران را 
ی رویکمبود ن ،مناسب گذاری و بودجه یزری فقدان نظام برنامه اده،یحرکت پ یدشوار
ی بهداشت طینامناسب بودن شراو  دمو ارتباط با مر رسانی مبود اطلاعک ،متخصص انسانی

ی بعنوان یک اماکن ورزش یمل انداردعدم وجود استبه  (29۹۹و همکاران) یجعفر دانست.
عدم کنترل و  (29۹1و فکور ) ریجهانگ .ضعف در گردشگری ورزشی سبز اشاره کرد

بود ، نادیمنطقه توسط گردشگران به علت وسعت ز بیاز تخر یریدر جلوگ تیریمد
را از ضعف های عمده  راهنما یو نبود تابلوها یکاف غاتیدم تبلی و عکاف یرفاه امکانات

( نشان داد که 29۹9) یو پوردخان یکوپازتوسعه گردشگری ورزشی سبز می دانند. 
شامل  ییسبز روستا یتوسعه گردشگر نهیموجود در زم یها تیمشکلات و محدود

جامعه هدف، فقدان بخش  قهیر و سلبا ساختا ییعدم آشنا ،یمحل یکمرنگ شدن جاذبه ها
موجود و عدم توجه دولت به  یها تیظرف زا نهیعدم استفاده به ق،یدق یو مطالعات یقیتحق

معین فرد و همکاران  .دانست یطیمح ستیو مشکلات ز یبخش خصوص یتوانمندساز
 که سازنده ای و آگاهانه ( در جهت کاهش ضعف های اماکن روزشی سبز تعامل29۹9)

 توسعه گردشگری در ذینفع و مؤثر مختلف سازمانهای و نهادها بخش ها، میان باید

( گزارش کردند که انجام 1120) سونیمک کالاگ و کل را خاطر نشان کرد. ورزشی
 ینامطلوب راتیتواند تاث یمربوطه م یاز طرف سازمان ها یورزش یدادهایها و رو تیفعال
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کاهش اثرات  یبرا ناز مشارکت طرفدارا دیداشته باشد و لذا با ستیز طیمح یبر رو
 استفاده نمود. ستیز طیبر مح یورزش ینامطلوب گردشگر

سبز با نقش  یورزش یگردشگر یخارج یها لیپتانس کیاستراتژ تیموقع نییتع یبرا
نشان داد مجموع  جیاستفاده شد. نتا یرونیو ب یعوامل درون سیاز ماتر داریتوسعه پا یانجیم

از آن است که  یباشد و حاک ی( م2۹0/1) ۱/1از  کمتر خارجی لعوام سینمرات ماتر
از لحاظ عوامل  داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگرخارجی  یها لیپتانس
سبز با  یورزش یگردشگر یخارج یها لیپتانس یفرصت ها. است تهدید یدارا یدرون

استفاده از محصولات  ،یصادو توسعه اقت ییزا اشتغالشامل  داریتوسعه پا یانجینقش م
هتل  ،یخیتار تیهو ایامکان اح ،یورزش یارتقا در تقاضا و عرضه بازار گردشگر ،یمحل

توسعه  ،یعیطب یها ستمیحفاظت از اکوس ،یمدیریت زیست محیط ،یاقامت لاتیها و تسه
و  گلویبیحاجی بود. این یافته ها با نتایج تحقیقات طیمح ستیها و ابتکارات ز یاستراتژ
و  ییایضو ( 29۹1و فکور ) ریجهانگ، (29۹۹)یفرد و داراب خان یاحمد، (2۱11مرسل)

اماکن  ی( اثرات گردشگر2۱11و مرسل) گلویبیحاج همراستایی دارد.( 29۹4) یعباس
فرد و داراب  ی. احمدمی داند یطیمح ستیز یداریپا را داریپا یدر توسعه شهر یورزش

 یمکان تیموقعدشگری ورزشی سبز در تهران را اصلی ترین فرصت های گر( 29۹۹)یخان
و فکور  ریجهانگی دانست. خیتار تیهو ایامکان احو  یمیقد های باغ ایامکان اح ،ممتاز

ی را از فرصت های عیطب یها ستمیحفاظت از اکوسو  و کسب درآمد ییزا اشتغال (29۹1)
( دو وجه 29۹4) یو عباس ییایضهای اصلی توسعه گردشگری ورزشی سبز می دانند. 

را از فرصت های مهم و پتانسل های استفاده نشده گردشگری  یگردشگر یعرضه و تقاضا
به عنوان موتور محرکه  فرصت های گردشگری ورزشی  تیتقو ذال ورزشی می دانند.

 حال حاضر جامعه خواهد بود. یاز مشکلات اقتصاد یاریبس یاقتصاد کشور، راهگشا
بهبود بهره وری و ترویج رشد اقتصادی را بازی می نقش ضروری در  گردشگری ورزشی

کند. بنابراین مدیران باید بر حرکت ها و بهبودهای مستمری متمرکز شوند که بصورت 
مداوم در پی بهره برداری از ریسک ها و فرصت های قابل کنترل باشد. همچنین 

 ه مشتریب سازمان های ورزشی که سرویس و خدمات گردشگری ورزشی اشاره به ترکیب
عوامل و مولفه های بنابراین در گردشگری این  ، دارد.شودپیشنهاد می و ورزشکاران
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 وکنند  می گردشگری ورزشی ایجادهستند که نقش اصلی را در تجربه کیفی  استخراجی
 .باشد این تجربه اغلب در میان افراد مختلف متفاوت می

و  بیتخر زانیبالا رفتن م، ریواگ یها یماریبنیز شامل مورادی چون  ها دیتهد
 ط،یمنابع و مح یآلودگی، عیطب یو انقراض گونه ها ینابود ،یطیمح ستیز یها یآلودگ

 یها ینبود آگاه ،یاسی، نبود ثبات سدر بعد ورزش کشورها ریبا سا رانیا یاسیروابط س
 قدرتمند بیرق یکشورها و شهرها وجودی، تیریعدم ثبات مد ،ی در ورزشطیمح ستیز

ناموزون و ناهماهنگ،  یبه وجود آمدن ساختارها و باز، ریبا یکمبود فضاها ،بانیدر میز
ورزشکاران  مهاجرت ینرخ بالا ،یاراض یکاربرد رییتغ ،یاجتماع یها یناهنجار شیافزا

فرد و  ی. احمددر بعد برنامه ریزی تقویم ورزشی بود. این یافته ها همراستای نتایج  تورم و
و  هانو ( 29۹9) یو پوردخان یکوپاز، (29۹1و فکور ) ریانگجه، (29۹۹)یداراب خان
اصلی ترین تهدید های ( 29۹۹)یفرد و داراب خان یاحمد می باشد.( 112۱همکاران )

 و نقل حمل های به گسترش شبکه یکم توجهگردشگری ورزشی سبز در تهران را 
در  یاهماهنگو ن یشهر تیرینبودن مد کپارچهو ی و باز ریبا یکمبود فضاها ،عمومی

 (29۹1و فکور ) ریجهانگی دانست. مربوط به توسعه گردشگر های و برنامه ماتیتصم
 یبرا یمحلو  ناموزون و ناهماهنگ یبه وجود آمدن ساختارها، کنترل نشده یدسترس

ی را از فرصت های های عمده توسعه گردشگری ورزشی سبز تجمع هنجار شکنان اجتماع
موجود  یها تی( نشان داد که مشکلات و محدود29۹9) ینو پوردخا یکوپازمی دانند. 

عدم  ،یمحل یشامل کمرنگ شدن جاذبه ها ییسبز روستا یتوسعه گردشگر نهیدر زم
عدم  ق،یدق یو مطالعات یقیجامعه هدف، فقدان بخش تحق قهیبا ساختار و سل ییآشنا

و  یبخش خصوص یتوانمندساز بهموجود و عدم توجه دولت  یها تیاز ظرف نهیاستفاده به
( نشان داد که نمرات رفتار 112۱هان و همکاران ). باشد یم یطیمح ستیمشکلات ز

 دادیرو طیگزارش شده توسط خود شرکت کنندگان در مطالعه از خانه به مح افتیباز
 است.  افتهیکاهش  یورزش

توسعه  یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگر یها لیپتانس کیاستراتژ تیوضع در
 یگردشگر یها لیاز آن است که پتانس یحاک یو خارج یداخل سیماتر یافته های داریپا

 یها لیپتانس بیترت نیقرار دارد؛ به ا STمنطقه  در کیاستراتژ تیاز لحاظ موقع یورزش
قوت و  یدارا یاز لحاظ عوامل درون داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یگردشگر
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با استفاده از نقاط قوت خود  یحالتچنین  در است. یدتهد یدارا یرونیاز لحاظ عوامل ب
قدرت  یستیبا ببرند. نیآنها را از ب ایرا کاهش داده  یرونیموجود ب داتیاز تهد یاثرات ناش

 نیا ریمس داشت تا بتوان در یداخل و یشخص یهای توانمند و طیدرک بالا از شرا
ها  یاستراتژ نیا یبا اجرا رزشی سبزبه زبان ساده تر مدیران اماکن و قرار گرفت. یاستراتژ

 ایموجود را کاهش داده  داتیاز تهد یکوشند با استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناش یم
در این راستا  .و نسبت به رقبا تنوع در جهت رقابت ایجاد کنند ببرند نیآنها را از ب

کارگاه  جادیات، افیباز یها ستمیس بهبود، و نظارت ها یبازرس شیافزاراهبردهایی چون 
، سبز یاماکن ورزش یو معرف غیتبلی، ورزش یکسب و کارها توسعهی، آموزش عموم یها

 یدادهایرو یبرگزاری، تیریهوشمند مد یها ستمیس توسعه، سبز یاماکن ورزش گسترش
 می تواند مفید واقع شود. یعموم یو آگاه آموزشو  عتیسبز متنوع در دل طب یورزش

ر اکوتوریستی اهمیت بیشتری داشتند، از نظر کارشناسان ورزشی نیز جاذبه هایی که از نظ
جاذبه های مختلف کشور که مدیران . هستندبرای توسعۀ گردشگری ورزشی با اهمیت تر 

باید در این زمینه برنامه ریزی برای جذب گردشگر داخلی و خارجی داشته باشند در این 
ورزش های ساحلی، »جاذبه های مربوط به و « دامنه نوردی و طبیعت گردی»زمینه مانند 

، گستردگی این جاذبه ها در ایران : دو سوی شمال و جنوب ایران، دارای «آبی و تابستانی
دو هزار کیلومتر مرز ساحلی است. در ساحل شمالی، خزر بزرگ ترین دریاچۀ جهان، 

باریکۀ ساحلی میعادگاه تابستانی اغلب علاقه مندان به سفر در کشور بزرگ ایران است. 
ایران در این منطقه، مابین دامنه های شمالی البرز و ساحل جنوبی خزر، مجموعه ای از 
زیباترین چشم اندازه های طبیعی ایران را در خود جای داده است. ترکیبی آرمانی از 
ساحل دریا، کوهستان و جنگل در این منطقه موجب شده است اصلی ترین قطب سیاحتی 

نطقه شکل گیرد. ساحل جنوبی ایران نیز یکی دیگر از قطب های سیاحتی ایران در این م
کشور به شمار می رود، تنوع گسترده تر فعالیت های ورزشی که می تواند در این جاذبه ها 
انجام شود. فعالیت هایی مانند شنا، غواصی، قایقرانی، اسکی روی آب، موج سواری، 

حل، دریاچه ها و رودخانه ها انجام می شوند و ورزش های ساحلی و کانو و ... که در سوا
ده روی، دو آرام، راهپیمایی، دوچرخه سواری، سوارکاری، گلف و افعالیت هایی مانند پی

  .تفریح که در دامنه ها و دامنه ها انجام می گیرند
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 لیاساس تحل سبز بر یورزش یتوسعه گردشگر کیاستراتژ یراهکارها در نهایت
SWOT یاستراتژ پنجشامل  یاستراتژ 19، در مجموع SO ،یاستراتژ نه ST ،یاستراتژ پنج 

WO  یاستراتژ چهارو WT سبز  یورزش یتوسعه گردشگر کیاستراتژ یراهکارها یبرا
که برخی از راهبردهای مهم مرتبط با وضعیت  شد. نیتدو داریتوسعه پا یانجیبا نقش م
که  داریتوسعه پا یانجیسبز با نقش م یورزش یتوسعه گردشگر کیاستراتژکنونی 

می باشد تشریح شد. ایجاد کارگاه های آموزش عمومی که به  STمنطقه راهبردهای حیطه 
دار یی توسعه پالنسان و جوامع انسانی محور اصفرهنگ سازی اجتماعی مبدل می شود. ا

هستند. همانگونه که گفته شد، هدف توسعه پایدار، توسعه همه جانبه است و توسعه همه 
ورزشی در  سبز کل افزایش گردشگری به بدون توسعه اجتماعی ممکن نخواهد بود درجان

حیطه توسعه اجتماعی پایدار، باعث ایجاد تبادل فرهنگی، اثرات مثبت بر هویت فرهنگی، 
فرهنگی، احیای سنت ها و مراسم های  -تشویق ساکنان محلی به فعالیت های اجتماعی 

و  ، کاهش مصرف انرژیت شهر، شادابی اجتماعیفراموش شده، تبلیغ و افزایش شهر
فراهم  میزبان رویدادهای ورزشی و ... را برای ساکنان و مردم منطقه بهبود فضاهای طبیعی

توسعه کسب و کارهای ورزشی از راهبردهایی است که منتج از بروز می آورد. 
ادی در صورتی که در گردشگری ورزشی به توسعه اقتصگردشگری ورزشی می باشد. 

اهمیت داده شود، مشاغل جدید برای مردم ایجاد می گردد، سطح زندگی مردم بهبود می 
شود و همچنین  یابد، موجب افزایش کسب و کار و درآمد زیاد برای مردم منطقه ایجاد می

باعث فروش تولیدات محلی به گردشگران و متناسب با آن موجب افزایش درآمد خانوارها 
 شود.  می

غ و معرفی اماکن ورزشی سبز از ضرورت بالایی برای برون رفت از وضعیت راهبرد تبلی
ای  ای و آگاهی بخشی اجتماعی نکته توجه به امر تبلیغات رسانهموجود برخوردار است. 

آید؛ چرا که در صورت  حساب می بسیار مهم و ضروری در توسعۀ گردشگری ورزشی به
شده به مرحله اجرا  بینی های پیش از برنامه هیچکدام ;روز موقع و به رسانی به عدم اطلاع

رسانی  های ارتباطی است که علاوه بر اطلاع نخواهد آمد. تبلیغات یکی از روش در
 .گردد سازی در جامعه می موجب ایجاد ارتباط بین مسئولین و مردم و کمک به فرهنگ

هنوز باشد. گسترش اماکن ورزشی سبز از راهبردهای مهم حرکت بسوی توسعه پایدار می 
های سنتی و غیرعلمی طراحی،  بسیاری از اماکن و فضاهای ورزشی با استفاده از روش
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شوند، هرچند در سالیان اخیر تغییرات و تحولات مهمی  احداث، مدیریت و نگهداری می
در رشد و توسعۀ مدیریت اماکن ورزشی ایجاد شده است، اما تا رسیدن به معیارها و 

محیط زیستی در ساخت و طراحی اماکن ورزشی راه طولانی وجود استانداردهای جهانی 
دارد. در حال حاضر آنچه بیش از پیش ضروری است، طراحی و تدوین استاندارد ملی 

و در راستای این هدف استفاده از متخصصان و کارشناسان  اماکن ورزشی در کشور است
نون جدید در زمینۀ مدیریت گیری از آخرین دستاوردهای علمی و دانش و ف منوط به بهره

های ورزشی  اماکن و فضاهای ورزشی و مطالعه برای طراحی و ساخت اماکن و مجموعه
سبز و لحاظ کردن این موارد در استاندارد ملی اماکن ورزشی کشور است. با توجه به چهار 

ر فصل بودن طبیعت ایران، امکان بهره برداری طولانی تر از این جاذبه ها نسبت به دیگ
جاذبه ها وجود دارد. دو جزیرة مشهور خلیج فارس، کیش و قشم، در سالیان اخیر از 
بیشترین سرمایه گذاری های گردشگری برخوردار بوده اند، همچنین بنادر اصلی جنوب 
کشور همچون چابهار، بندرعباس و بوشهر تلاش بسیار داشته اند زمینۀ بهره مندی از سرمایه 

فراهم کنند. در این منطقه به عکس ساحل شمال فصل سفر گذاری های گردشگری را 
زمستان است که این نکته خود دائمی بودن زمان پرداختن به ورزش های ساحلی و آبی را 
در ایران در طول سال نشان می دهد که فقط تعداد محدودی از کشورهای جهان از این 

 .امکان برخوردارند

 یورزش یگردشگر یها لیپتانس به توجه بااساس نتایج پژوهش حاضر،  بطور کلی بر
 نیا یها افتهی و جینتا گرفتن نظر در که شود یم شنهادیپ داریپا توسعه بر دیتاک با سبز
 ارتقا کشورهای  استان در سبز یگردشگر تیوضع ها یبند تیاولو به توجه و قیتحق

 لازم سبز، یشورز یگردشگر در داریپا توسعه به یابیدست برای شودی م شنهادیپ .دهند
 ارتقای و آموزش جهت زییر برنامه با ردیگ صورت منطقه در یفرهنگ تحولات است
 آغاز نقطه تواند یم ینوع به گردشگری با مرتبط افراد ریسا و یمحل ساکنان یآگاه سطح

 چیه انجام مناسب، سازی فرهنگ بدون و باشد نهیزم نیا در توسعه های طرح شروع و
توان نتیجه گرفت که مسئولان امر بنابراین می. ستین ریکانپذام درست شکل به کاری

گردشگری بر کیفیت، دسترسی آسان به محصولات و خدمات ورزشی و قیمت خدمات و 
امکاناتی مانند محل سکونت، حمل و نقل و فروش بلیط و ارتباط با گردشگران ورزشی 

ها و ها و نمایشگاهی جشنوارهای مبذول دارند و در جهت اطلاع رسانی و برگزارتوجه ویژه
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های گردشگری ورزشی اقدام نمایند و با استفاده از برگزاری رویدادهای ورزشی سمینار
در اماکنی با چشم اندازهای زیبا و دیدنی در جذب گردشگران ورزشی بهتر عمل نمایند. 

 و ستدر یزیر برنامه با ربط یذ سساستگذاران و نیمسئول به شود یم شنهادیپهمچنین 
 یمناطق اختصاص نیهمچن و یورزش گردشگری دادهاییرو برگزاری مناسب یابی مکان
 حداقل به ای کرده حل را به میزبانی مربوط مشکلات میزبانی مسابقات ورزشی و برای

 در دار،یپا و دیتجد قابل من،یا های اقامتگاه و ها مکان ساخت با شود یم شنهادیپ .برسانند
 قابل های رساختیز تدارک با و بردارند گام نوآوری، توسعه و شدن یصنعت راستای

 های ستمیاکوس از داریپا استفاده توسعه و تیحما دار،یپا و جامع توسعه با همراه دیتجد
 توقف و نیزم شیفرسا توقف ،ییزا ابانیب با مبارزه ها، جنگل داریپا تیریمد ن،یزم

 از داریپا توسعه راستای در جوامع زیآم صلح توسعه و یستیز تنوع بر وارده های خسارت
 گام سطوح تمام در موثر ساختارهای جادیا و همگان برای عدالت به یدسترس قیطر

ی در ورزش که یکی طیمح ستیزمدیریت  و یاجتماع هم و اقتصادی لحاظ هم تا بردارند
این پژوهش دارای چند  .گردد واقع موثر از عوامل مهم میزبانی مسابقات ورزشی است

محدودیت عمده بود از جمله عدم صداقت در پاسخ دهی به دلایل انسانی، شغلی و 
بود  سبز یورزش یشگردو سرپرستان اماکن گر رانیمدسازمانی و عدم همکاری برخی از 

و در نهایت پیشنهاد می شود که در تحقیقات آتی، الگویی برای توسعه گردشگری 
لات ساختاری ارائه شود و پیشنهاد می شود ورزشی سبز با توجه روش های ترکیبی و معاد

سبز با نقش  یورزش یگردشگردر آینده پیشران های کلیدی تاثیرگذرا و تاثیر پذیر در 
 مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد. داریتوسعه پا یانجیم

 منافع تضاد
در قبلاً این مقاله است و  نویسندگان نداشته برای منافعی تضاد گونه هیچ حاضر پژوهش

جهت بررسی و چاپ به  فاًای اعم از داخلی یا خارجی چاپ نشده است و صرهیچ نشریه
 .ارسال شده است ورزش در پایدار توسعه مدیریتنشریه 

 ملاحظات اخلاقی
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 تیریمد رشته دیاساتدانند تا مراتب تقدیر و تشکر خود را از نویسندگان بر خود لازم می
گری به جهت همکاری در اجرای پژوهش، به و کارکنان میراث فرهنگی و گردش یورزش

 عمل آورند.
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