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Abstract 
Considering the competitive environment between suppliers, the issue 
of choosing them based on important criteria is very important for 
decision makers, especially in the LARS supply chain, which is a 
combination of sustainable and LARG supply chains. The aim of this 
paper is to present a multi-objective mathematical model for selecting 
suppliers based on criteria related to the LARS supply chain concepts. 
The innovations of the presented model include simultaneous 
consideration of multiple objectives, multiple periods, multiple 
products, and master production schedule. The quality of the presented 
model has been examined on a case study in the country's automotive 
industry. In this paper, at first, the most important criteria have been 
extracted from the literature, then finalized by experts in the country's 
automotive industry, and DEMATEL approach has been used to 
examine the internal relationships of the criteria in each category of 
criteria. Secondly, the network of criteria is determined, the importance 
of each criterion relative to the others was determined using a pairwise 
comparison matrix and considered as input to the Super Decision 
software. At last, a mathematical model for optimal supplier selection 
is presented. Based on the results obtained, the ordering cost had the 
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greatest impact on the objective function. Also, considering the concept 
of backlog demand has led to flexibility in production volume and, as a 
result, reduced overall costs. 

Introduction 
LARG Supply Chain Management represents an integrated approach 
that combines lean, agile, resilient, and green paradigms in supplier 
relationship management. This holistic framework enables 
organizations to simultaneously leverage the advantages of each 
approach while compensating for their inherent limitations. For 
example, lean supply chain management focuses on minimizing 
inventory levels to reduce waste and cost; agile supply chain 
management emphasizes responsiveness and flexibility to meet 
dynamic market demands; resilient supply chain management enhances 
the ability to withstand and recover from disruptions; and green supply 
chain management aims to minimize environmental impacts and 
promote sustainability. According to Babaei et al. (2017), in an 
increasingly volatile and uncertain global environment, organizations 
are placing greater emphasis on supply chain resilience as a key 
capability for survival and competitiveness. Resilient supply chains are 
characterized by their capacity to absorb shocks and maintain 
operational continuity. Meanwhile, the concept of sustainable supply 
chain management—which addresses environmental, social, and 
economic concerns—has attracted growing interest among both 
academics and practitioners. More recently, researchers have begun to 
explore the LARS framework as a comprehensive model that overlaps 
with sustainability initiatives, particularly through its emphasis on 
green practices. However, despite their similarities, LARS and 
sustainability are distinct in scope and application. This study aims to 
identify a comprehensive set of criteria for supplier selection under the 
LARS framework, thereby supporting more informed and strategic 
decision-making in supply chain management. To this end, relevant 
criteria will be extracted through expert input from a leading firm in the 
Iranian automotive industry. In parallel, an extensive literature review 
will be conducted to incorporate practical and validated indicators 
associated with lean, agile, resilient, and sustainable supply chain 
practices. A Likert-scale-based questionnaire will be developed to 
assess suppliers against these criteria, and the resulting scores will serve 
as input for a multi-objective mathematical model. 
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The remainder of this paper is structured as follows: Section 2 
presents a review of the relevant literature. Section 3 introduces the 
proposed mathematical model. Section 4 details the case study and 
analyzes the results. Finally, Section 5 concludes the paper with key 
findings and managerial implications. 

Methods 
In this study, the most critical criteria were initially extracted through a 
thorough review of the existing literature and subsequently refined 
based on expert insights from the Iranian automotive industry, with a 
case study focused on Zamiad Company. To analyze the 
interrelationships among the criteria within each category, the 
Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 
method was employed. Following the identification of the criteria 
interaction network, the relative importance of each criterion with 
respect to the others was determined using pairwise comparison 
matrices. These comparisons served as input data for the Super 
Decisions software, facilitating the application of the Analytic Network 
Process (ANP). In the next phase of the study, a mathematical model 
was developed to support the optimal selection of suppliers. 

Discussion and results 
In this research, the required data for all ten products were collected 
from the internal information systems of Zamiad Company. All 
collected data were evaluated in terms of consistency ratio, which was 
confirmed as being below 0.1, ensuring the reliability of the pairwise 
comparisons. After entering the data into Super Decisions software, the 
output—including the weights of each supplier for each product—were 
obtained. The results were reviewed and validated by experts at Zamiad 
Company. 

Although the proposed model is inherently nonlinear, it was 
linearized to reduce computational complexity. This adjustment 
significantly decreased the solution time, which is crucial when solving 
large-scale problems. 

The developed mathematical model aims to optimize the selection 
of suppliers for each product in each production period and to determine 
the allocated quantity to each supplier. The model incorporates various 
cost factors, including production, ordering, inventory holding, product 
shortage, and supplier switching costs. While the parameters of the 
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model were intended to reflect actual company data, due to the 
confidentiality policies of Zamiad Company, some parameters were not 
accessible to the researchers. Therefore, these values were generated 
using normal distributions within predefined intervals based on expert 
judgment. 

The model was implemented over two six-month production 
periods, in alignment with Zamiad’s typical contractual arrangements 
with its suppliers. Based on the obtained results, ordering cost had the 
greatest impact on the objective function. Moreover, considering the 
concept of backlog demand has introduced flexibility in production 
volume, thereby reducing the overall costs. 

Conclusion 
This study aimed to identify key criteria affecting supplier selection and 
to determine their relative importance within the integrated LARS 
supply chain approach. Based on the obtained results, incorporating the 
production planning process reduces the diversity of suppliers across 
different periods. This can be attributed to production integration and 
the model’s preference for maintaining existing contracts over frequent 
changes. Given the current economic conditions in the production 
environment, it is essential to consider all relevant parameters in the 
supplier selection process simultaneously. The findings indicate that 
accounting for production planning within the LARS framework leads 
to more effective supplier selection. Among the evaluated parameters, 
production cost and product ordering cost had a greater impact on the 
overall performance of the proposed model compared to other factors. 
Therefore, managerial strategies should focus on controlling these key 
cost components. This research has contributed by identifying and 
evaluating these critical parameters. 

Keywords: Supplier selection, LARS supply chain, Mathematical 
Model, DEMATEL, ANP. 
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و  یلارس چند محصول نیتأم رهیزنج کیدر کنندهنیانتخاب تأم
 ندیفرآ ،یاضیر يسازمدل يکردهایرو هیبر پا ياچنددوره

 )DEMATEL( متلی) و دANP( ياشبکه لیوتحلهیتجز
  

   یلیسارا اص
انشگاه د ع،یصنا یدانشکده مهندس ن،یتأم رهیو زنج کیارشد لجست یکارشناس

 رانیتهران، ا ران،یعلم و صنعت ا
 

 .رانیتهران، ا ران،یدانشگاه علم و صنعت ا ع،یصنا یاستاد، دانشکده مهندس   يموریت میابراه

 چکیده
در  ژهیوبه رانیگمیمتص يمهم برا يارهایها بر اساس معمسئله انتخاب آن کنندگان،نیتأم نیب یرقابت يوجه به فضابا ت

مقاله  نیهدف ا .باشدیم تیحائز اهم اریبس است، و لارج داریپا نیتأم رهیاز زنج یبیلارس که ترک يهانیتأم رهیزنج
لارس  نیتأم رهیزنج میمرتبط با مفاه يارهایمع يبر مبنا کنندگاننیانتخاب تأم يچندهدفه برا یاضــیمدل ر کیارائه 

، چندمحصــول و برنامه زمان چندهدف، چنددورههمبه در نظر گرفتن  توانیم شــدهارائههاي مدل از نوآوري. اســت
قرار  یکشور موردبررس يدر صنعت خودروساز يمطالعه مورد کی يشده بر رومدل ارائه تیفی. کاشاره کرد دیتول

و سـپـس از دید خبرگان صـنـعت خودروســازي  اسـتـخراج اتیمرور ادبمعیارها از  نیترمهمدر این مقاله ابتدا . گردید
شرکت زامیاد)  شور (مطالعه موردي در  شد. بندجمعک سته معیار از  منظوربهي  سی روابط داخلی معیارها در هر د برر

یار که ارتباطات معیارها، میزان اهمیت هر معیار نسبت به معرویکرد دیمتل استفاده شده است. پس از مشخص شدن شب
شخص و  سات زوجی م ستفاده از ماتریس مقای شدورودي نرم عنوانبهدیگر با ا سیژن در نظر گرفته  سوپرد . در افزار 
 نهیآمده، هزدستبه جیبر اساس نتا کنندگان ارائه شده است.قسمت بعدي یک مدل ریاضی براي انتخاب بهینه تأمین

افت، باعث بروز سپ يمفهوم تقاضا يریدر نظرگ نیرا بر تابع هدف داشته است. همچن ریتأث نیشتریب يگذارسفارش
 شده است. یکل يهانهیکاهش هز جهیو درنت دیتول زانیانعطاف در م

۲لارس نیتأم رهیزنج کننده،نیانتخاب تأم ها:کلیدواژه

۳دیمتل ریاضی، مدل ،1

٤شبکه لیتحل ندیفرآ ،2

3. 

  :نویسنده مسئولTeimoury@iust.ac.ir 
1 LARS supply chain 
2 DEMATEL 
3 ANP 
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 مقدمه
آور ناب، چابک، تاب يکردهایزمان روهم يریکارگتأمین لارج شــامل به رهیزنج تیریمد

ن به سازمان تأمی رهیزنج تیریاز مد وهیش نیاست. ا کنندهارتباط با تأمین تیریو سبز در مد
ـــورت همحوزه به نیبرتر ا يکردهایرو يایتا از مزا کندیکمک م ـــتفاده کند. ص زمان اس

ــم نیهمچن ــتها همتک آنتک يایاز مزا يریگن بهرهض ــاند. آن يهایزمان کاس ها را بپوش
ـــطح موجود نیتأمین ناب تلاش بر ا رهیزنج تیریمثال در مدعنوانبه ـــت تا س ار به انب ياس

و بازار  يبه مشـتر يتأمین چابک هدف خود را بر پاسـخ فور رهیزنج تیریصـفر برسـد. مد
مدگذاردیم تأمین در زمان بروز  رهیحفاظت از زنج یآور در پتابتأمین  رهیزنج تیری. 

ـــت و درنها ینیبشیپ يهاچالش ـــده اس ـــبز به دنبال حفاظت از طب کردیرو تینش و  عتیس
 )2017یی و همکاران (. باباباشدیم میرمستقیو غ میمستق عاتیدر مقابل ضا ستیزطیمح

مقابله  يبرا يآورها بر تابامروز، اکثر ســازمان يایبودن دن ینیبشیپرقابلیغ لیبه دل 
ـــب طیمح با تأکنامطمئن کس ناکنندیم دیوکار  با  يتأمین برا رهیزنج کی یی. توا له  مقاب

شناخته متأمین تاب رهیعنوان زنجبه رمنتظرهیاختلالات غ تأمین  رهیزنج يداریپا. شودیآور 
 ریاخ يهاالدر ســـ ردیگیدر بر م زیرا ن يو اقتصـــاد ی، اجتماعیطیمحســـتیکه مســـائل ز

ـــ ـــرکت ياریموردتوجه بس ـــت؛ اما در کنار مفاهاز ش  مرتبط با يکردهایو رو میها بوده اس
ــ زیتأمین لارج ن رهیمفهوم زنج راًیاخ ،يداریپا ــط بس ــ نیاز محقق ياریتوس  رقرا یموردبررس

ست. رو شان رهیزنج تیریمد کردیگرفته ا سب یتأمین لارج همپو دارد.  يداریبا مفهوم پا ین
ـــتراك دو زنج زین ییهاتفاوتاگرچه   ردکیو لارج رو داریتأمین پا رهیوجود دارد. وجه اش
 نیتأمین دارد. در ا رهیزنج تیریموضــوع در مد نیا تینشــان از اهم نیو ا باشــدیســبز م

، سلار کردیبا رو کنندگانانتخاب تأمین قیدق يارهایمع ییتا با شناسا میپژوهش تلاش دار
نظور ابتدا م نی. بدمیینما جادیا لیها تســهانتخاب آن يبرا رانیمد يریگمیدر تصــم میبتوان

 فعال در صــنعت يهااز شــرکت یکیموجود در  کنندگانمربوط به تأمین سلار يارهایمع
ساز شور را با نظر  يخودرو ستخراج خواه خبرگانک شرکت ا  نیکرد. همچن میفعال در آن 

ـــت و تلاش خواه میخواه زین قیتحق اتیموجود در ادب يارهایبه مع ینگاه ا کرد ت میداش



 7 | يموریتو  یلیاص...؛ و یلارس چند محصول نیتأم رهیزنج کیدر کنندهنیانتخاب تأم

ر نظر د پایدارآور و ناب، چابک، تاب يکردهایمربوط به رو يکاربرد يارهایمع نیترجامع
سط طراح سپس تو شود.  شن کی یگرفته  س  ازیامت کرتیل فیط يبر مبنا یازدهیو امت امهپر

ـــخص خواه اریدر هر مع کنندههر تأمین  کی ين ورودعنوااطلاعات به نیکرد. ا میرا مش
 چندهدفه در نظر گرفته خواهد شد. یاضیمدل ر

در ادامه مقاله در بخش دوم به بیان مرور ادبیات موضــوع پرداخته خواهد شــد. ســپس 
ضی ارائه سوم بیان مدل ریا شرح در بخش  سپس با ارائه مطالعه موردي و  شدهدادهشده  و 

 م خواهد گرفت.گیري انجابندي و نتیجهتحلیل نتایج در بخش چهارم جمع

 پیشینه پژوهش 
 انتخابحوزه  در ریاخدر چند ســال  شــدهانجامدر این قســمت به بررســی اجمالی تحقیقات 

 شود.بر اساس محیط زنجیره تأمین لارس، پرداخته می کنندهتأمین

ـــته  رهیکننده در زنجتأمین یابیمدل ارز ک) ی2015ودانگ (مقاله لیا  تأمین حلقه بس
ـــبه ید. وزن با روش آنتروپکنیم جادیناب ا ـــتفاده از روش تحلیم محاس ـــود و با اس  لیش
 کیدهد و یکننده انجام متأمین يبرا اجامع ر يســازو مرتب یابیارز ي،خاکســتر يارابطه

)  2016( ه است. هدف اصلی مقاله گلنکاشی و همکارانارائه شد دیگیري جدبرنامه تصمیم
ناب است.  دیتول اهدگیکنندگان با استفاده از دتأمین یابیارز يبرا یبیمدل ترک کی شنهادیپ

ر تنوع شده علاوه باستخراج يارهایشدند. مع نییتع معیارهاي اصلیعنوان مرتبط به اریعم 16
ها داده یپوشــشــ لیمدل تحل یو خروج يعنوان ورودبه بیبه ترت عیتوز تیفیعرضــه و ک
شد ستفاده  ستا سپس برخحل يشنهادی. مدل په ا ه شد هادشنیپ یتیریمد میمفاه یشده و 

 است.

با ـــاس کاهش هزانتخاب تأمین) 2017ی (عمرانیی و با کاهش  نه،یکننده ناب بر اس
ــطح ک شیو افزا لیتحو یبرنامه زمان يخطا ــده با در نظر گيداریخر ریمقاد تیفیس رفتن ش

ـــتفاده از مکانیها مپراکندگی در داده ـــد. علاوه بر آن اس م در مدل نر یبازه زمان زمیباش
ــمانتخاب تأمین ــاندیم ياریکنندگان تأمین یابیرا در ارز رندگانیگمیکننده، تص مدل  .رس

 يراسازي شده بوده و از آن بصورت خطیمقاله به نیاکننده در استوار مسئله انتخاب تأمین
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 .بهره گرفت توانیم عیصنا یدر تمام تیعدم قطع طیتحت شرا يسازنهیبه
ـــده چندهدفه جهت مدل خطی ک) ی2017و همکاران (ی عمراندر مقاله  ـــازي ش س

ساس بهانتخاب تأمین سعه داده  يسازنهیکننده بر ا ستوار تو ستا اطلاعات  تا بر ابهام شده ا
ـــاس کاهش هزغلبه کند و هدف انتخاب تأمین امه برن يکاهش خطا نه،یکننده ناب بر اس

دگی در در نظر گرفتن پراکن باه شديداریخر ریمقاد تیفیسطح ک شیو افزا لیتحو یزمان
 .باشدیها مداده

کاران ( امیريپژوهش  هدف ) 2018و هم یببا بک،  يهامیپارادا ترک چا ناب، 
ـــبز در زنجیره تأمین و محدود يآورتاب ، براي بهبود عملکرد SWOT آنالیز يهاتیو س

تفاده شد. اره اسچند معی يریگمیتصم يهاکیدر ابتدا از تکن انجام شده است.زنجیره تأمین 
دهی به معیارهاي زنجیره تـأمین لارج و از روش آراس خاکستري  از روش سوآرا براي وزن

 .بهره گرفته شد هاياستراتژ يبندتیمنظور اولوبه

 یبیارائه مدل ترک)، 2019( و همکاران یمیفلاح لاجشــده توســط هدف تحقیق انجام
و  یلارج صــنعت کاشــ يهامیدر پارادا نندهکنیانتخاب تأم يبرا ارهیچند مع يریگمیتصــم
سپس با  و شدهییکننده شناسانیمأانتخاب ت يهاابتدا شاخصدر این مقاله، است.  کیسرام

ستفاده کنندگان را با انیمأت ،. در ادامهاندشده یوزن ده نیبدتر-نیبهتر يریگمیروش تصم
 .کردند يبندرتبه ياقطعه یاز تابع خط

سینی سآن)، 2019همکاران ( و در مقاله ح  آوريتاب يارهایمع یها ابتدا به دنبال برر
ـــاس مفهوم ظرفانتخاب تأمین يبرا ـــند.می يآورتاب يهاتیکننده بر اس  يهاروش باش

ــ بیبا ترک يامجموعه ــ يهاو درخت يبندطبقه ،يادوجمله ونیرگرس ــب ونیرگرس که و ش
 يهااز داده يفرد تمیبهتر از الگورکننده  ینیبشیآوردن عملکرد پ ســـتبه د يبرا یعصـــب

 شد.اعمال  کنندهتأمین آوريتاب ینیبشیپ يبرا یخیتار

ـــرکت فولاد باهدف انتخاب تأمین) 2020پژوهش عرفانی و همکاران ( کنندگان ش
کنندگان تأمین ق،یتحق نیشده است. در اها انجامسبز آن ينوآور ییبر اساس توانا خوزستان

 يهاییوانابر اساس ت کنندهانتخاب تأمین يبرا اریمع نیو مؤثرتر وندشیم ییشرکت شناسا
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 يارهایمع يبندرتبه يبرا بدترین-بهترین. روش شودیم نییکنندگان تعسبز تأمین ينوآور
. سپس، شودیاستفاده م ارهیچند مع يریگمیسبز در مسئله تصم کنندهمختلف انتخاب تأمین

انتخاب  يبرا یوزن يارهایکنندگان مختلف بر اساس معأمینت يبندرتبه يبرا يفاز تاپسیس
گان در متأمین نیمؤثرتر ند عه انیکن تأمین يامجمو جااز  گان  ند کار گ نیگزیکن ته به  رف

 .شودیم
ـــایی و همکاران ( ـــلی تحقیق رض ـــنهادیپ) 2020هدف تحقیق هدف اص مدل  کی ش

صمیم ضیو ر کپارچهی ارهیگیري چند معت صخاب تأمینانت يدوهدفه برا یا  صیکننده و تخ
ـــفارش تول ـــت دکنندگانیس ـــت اول. ناب اس  یاز مطالعات قبل ناب يارهایمع هیابتدا فهرس

 نی، ایبمراتســلســله لیفرآیند تحل کیاســتخراج شــده اســت. در مرحله بعد، با اســتفاده از 
ـــاعمال در فرآیند انتخاب تأمین يبرا ارهایمع امه، . در ادرندیگیقرار م یکننده موردبررس

 يارهایکنندگان بر اســـاس معانتخاب تأمین يبرا يفاز یمراتبســـلســـله لیفرآیند تحل کی
 نییتع يدو هدفه برا یاضــیمدل ر کی ت،یشــود. درنهایکننده ناب اعمال مانتخاب تأمین

 .توسعه داده شده است نهیسفارش به صیتخص
 يهاحلراه يبندتیو اولو ییشـناسـا) 2021تحقیق صـادقی مقدم و همکاران (هدف 

ـــازادهیپ ـــت يس  نیتأم هریبهبود عملکرد زنج يبرا لارج نیتأم رهیمعکوس در زنج کیلجس
با  يشهود يفاز يهااستفاده شد. مجموعه يفاز يشهود کردیاز رو قیتحق نی. در اباشدیم

با  يفاز يشــهود WASPAS1و از روش  یابیارز يارهایمع یدهوزن يبرا ياارزش فاصــله
 ها استفاده شد.حلراه يبندتیاولو يبرا ياارزش فاصله

کاران نا و هم هایها و رومدلدر پژوهش خود،  )2021( توا خاب  يکرد مختلف انت
ناب،  ي. اســـتراتژاندی قرار دادهموردبررســـرا معکوس  يهانیتأم رهیزنج يبرا کنندهنیتأم

ـــبز  ریپذچابک، انعطاف نه برا میپارادا کیو س پا ينوآورا  نیأمت رهیزنج يداریرقابت و 
ـــت. ا ـــنهادیرا پ يبر فاز یروش مبتن کیمطالعه  نیاس  نیبدتر-نیکه روش بهتر کندیم ش

غام م يفاز بیو ترک يفاز یگروه ندیرا اد فاز ش. روک ـــو  خاب  يبرا يکوکوس انت
 يبرا يفاز یگروه نیبدتر-نیلارج، بهتر میمعکوس در پارادا نیتأم رهیدر زنج کنندهنیتأم

1 Weighted Aggregated Sum Product As– sessment (WASPAS) 
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ن . سـونار و همکاراشـودیاسـتفاده م کنندهنیانتخاب تأم يارهایمع تین اهموز يریگاندازه
سخود،  در پژوهش )2022(  نیپرداختند. هدف ا داریلارج و پا کنندهنیانتخاب تأم یبه برر

ه لارج و توســـعه رابط میدر پارادا کنندهنیانتخاب تأم يمهم برا يارهایمع ییمقاله شـــناســـا
سله ست. ا ارهایمع نیب یمراتبسل ر د کنندهنیانتخاب تأم يرا برا يدیکل اریمع 22 قیتحق نیا

 يسازو با استفاده از مدل يآورخبره جمع 12ها از کرده است. داده ییلارج شناسا میپارادا
 ت.قرار گرف لیوتحلهیمورد تجز يریتفس يساختار

٦داده پوشـــشـــی لیتحل دیمدل جد ک) ی2022در مقاله شـــریفی و همکاران (

 يبرا 1
ص ءآرا يآورسبز با جمع کنندهانتخاب تأمین ص شارائه ی،تخ سپس رو ست.   يبرا یشده ا

ـــت يمتقابل برا ییبهبود کارا ـــنهادیکامل پ يبندرتبه کیبه  یابیدس ـــیم ش . در روش ودش
ساس مفاه دیمدل جد کی افته،یبهبود سپس  ۷2يفاز کوداسروش  میبر ا شد.  ارائه خواهد 
ستفاده موردا يگروه خودروساز کیسبز در  کنندهتأمین کیانتخاب  يبرا يشنهادیمدل پ

ـــر،  يقرار گرفتند. در مطالعه مورد ـــتأمین يکامل برا يبندرتبه کیحاض بز کنندگان س
ــتبه ــتدس ــت که با ییارهایمع نییتع) 2022. هدف مطالعه باکی (آمده اس در فرآیند  دیاس

۸کننده سبزانتخاب تأمین

ا استفاده ب کپارچهیگیري صمیمت کردیرو کیدر نظر گرفته شود،  3
ساختار يسازاز مدل ۱۰آراس کیو تکن ۹4يمعادلات 

ستارائه يبندرتبه يبرا 5 شت  .شده ا ه
 ی،اعکننده ســبز و اجتمانتخاب تأمین يارهایبا در نظر گرفتن مع اریرمعیز 27و  یاصــل اریمع

  يهاآیندطور فعال در فرکننده که بهشــرکت 254 يبرا ســشــنامهپر کیشــدند.  ییشــناســا
ز ها با اســتفاده ابودند، اجرا شــد و داده ریخود درگ يهاشــرکت يبرا کنندهانتخاب تأمین

ساختار يسازمدل شش تأمین لیوتحلهیتجز يمعادلات  در  کننده باشدند. در مرحله دوم، 
ـــبز دارند، مورد ابر انتخاب تأمین یکه تأثیر مثبت ییارهاینظرگرفتن مع قرار  یابیرزکننده س

ـــ يفاز آراسفتند و گر ـــتفاده ش ـــومی و همکاران (اس  یابیارز) 2022د. در پژوهش معص
ستراتژاز تأمین يامجموعه ستفاده از  يهاتیقابل با کیکنندگان ا  نیروش بهتر کیسبز با ا

1 Data Envelopment Analysis (DEA) 
2 Fuzzy Combinative Distance-based Assessment (FCODAS) 
3 Green Supplier Selection( GSS) 
4 Structural Equation Model( SEM) 
5 Additive Ratio ASsessment ( ARAS) 
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نتخاب . در ابتدا، نه عامل اباشدیم واسپاسو  کوپراس یعنی گر،یبا دو روش د يفاز نیبدتر
در  يردمطالعه مو کیشده است و  ییشناسا اتیمرور ادب قیاز طر کیاستراتژ کنندهتأمین

ـــان دادن کاربرد چارچوب  يبرا رانیا ریپذ دیتجد يتأمین انرژ رهیاز زنج یواقع يایدن نش
س يشنهادیپ ست یموردبرر ) روش جدیدي به نام 2022( .. پاموکار و همکارانقرارگرفته ا

۱۱مکبث

د. باشــگیري چندمعیاره میهاي تصــمیمروش زجملهااند که داده به این منظور ارائه 1
فازي  لیوتحلهیتجزها از روش ي عدم قطعیت در این مســئله آنریدر نظرگهمچنین به دلیل 

یت هاي تحلیل حساسروش لهیوسبهاهمیت اوزان و پارامترهاي مسئله  تیدرنهااند. بهره برده
 ی قرار گرفته است.موردبررس

لارج پرداختند. در مطالعه  کنندهنیانتخاب تأم یبررســـ به) 2023و همکاران (ســـاهو 
، ا توسعه نابب کنندهنیانتخاب تأم يبرا میتصم بانیچارچوب پشت کیباهدف توسعه  هاآن

سبزتاب، چابک ساز نای. اندشده ادغام آور و  سعه و  يچارچوب در بخش خودرو هند تو
 ،یطیحمستیتعادل ز توانندیلارج م يارهایبر مع هیاول يهاکه داده ییشده است، جا دییتأ

ــا ــتر تیرض ــارتباط، ا ،يمش ــ يداریو پا یثربخش . هدف پژوهش قرار دهند یرا موردبررس
ـــولات پروتئ نهیبه زانیم نییتع )،2023کاظمی و همکاران ( ـــفارش محص ـــادپ ینیس  ریذفس

کت خرده ـــر ـــراش تام تیعدم قطع طیفروش در ش با درنظرگرفتن -نیاز  گان خود  ند کن
ـــت. ازا يداریپا يهااریمع  يبرا يمدل چندهدفه تمام فاز کیابتدا  هادر مقاله آن رونیاس

ـــرکت خرده نیتأم رهیزنج ـــته ش ـــا زانیم نمنظور حداقل کردفروش بهحلقه بس و  تعایض
ســود در  هیو حاشــ تیفیبرند، ک تیمقبول ،يمشــتر تیحداکثر کردن ســود، رضــا نیهمچن

 است. شده یطراح تیعدم قطع طیشرا
ـــیري و همکاران ( هدف با ترکیب  نیتأم) افزایش عملکرد زنجیره 2024مطالعه دهش

 .باشدیمو سبز  ریپذانعطافي ناب، چابک، هامیپارادامدیریت دانش و 
کاران ( تأمین2024رحیمی و هم خاب  چارچوبی را براي انت یک زنجیره )  نده در  کن

ـــگاهاند. مطالعه موردي آنتأمین پایدار و لارج ارائه نموده هاي اتکا بوده ها مجموعه فروش
ست. در این مقاله از رویکرد فازي براي انتخاب معیارها و وزن شده دهی به آنا ستفاده  ها ا

1 MACBETH 
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ست.  ستفاده از روش ویکور تأمین تیدرنهاا شدکنندگان، انتخاب و ارزشبا ا اند. هگذاري 
یانتی و همکاران ( فازي چندهدفه براي ان2024ب یک رویکرد  تأمین)، از  گان تخاب  ند کن
نتخاب معیارهاي ا نیترمهمدر این مقاله  آمدهدستبهاند. بر اساس نتایج نوآور استفاده کرده

تأمینتأمین نایی  به ترتیب: توا تأمینکننده نوآور  ـــتیاق  ـــکننده، اش تأمین کننده و ریس ک 
 .باشدیمشناسایی 

زنجیره مختلف در  يهاشـــاخص یابیو ارز نییتع) به 2024شـــیخی زاده و همکاران (
علاوه بر  .پرداختند کنندگاننیاز اختلال در هنگام انتخاب تأم يریجلوگ يبرالارج  نیتأم

ضع ارهایمع نیا تیاهم ن،یا س ریگهمه تیقبل و بعد از و اختن . با توجه به پردشودیم یبرر
 نیا يبرا یبیترک يفاز یژگیچند و يریگمیتصــم کردیرو کیمتعدد مشــکل،  يهابه جنبه

 وند،شــیادغام م کنندهنیانتخاب تأم اریمع ریبا هجده ز لارج اریکه چهار مع یزمان حیتوضــ
سبه تأث ي. براشودیاتخاذ م  نیبدتر-نیبهتر يروش فاز کی)، اریمع ریز ای( اریهر مع ریمحا

با ارز ـــبت افزا یابیهمراه  ـــینس ـــنهادیپ ي) براARAS( یش ندرتبه ش  يبرا کنندهنیتأم يب
ـــتفاده م ییدارو نیتأم رهیزنج نندهکعیتوز ـــودیاس ـــعهش ـــت دیجد افتهی. مدل توس  رایز اس

ـــ يبرا کنندهنیانتخاب تأم نهیدر زم لارج يارهایمع  نیتأم رهیبه اختلالات در زنج یدگیرس
 مطالعه نشده است. ییدارو

یان وجمیلی ( ـــ باس به2025ع گاننیتأم یابیارز يبرا یمدل یطراح )  ند بک کن  ،چا
ده از که با اســتفا پرداختند يارهیزنج يهادر فروشــگاه یمحصــولات لبن داریپاآور و تاب

ـــودیداده محور انجام م يهاروش ـــترش حجم دادهش موجود و دقت  يها. با توجه به گس
 يراب يدیمحور جدداده کردیروپژوهش،  نیها نسبت به شهود کارشناسان، در ابالاتر داده

ـــت. در مرحله اول، با توجه به  کنندگاننیعملکرد تأم ینیبشیو پ یابیارز ـــده اس ارائه ش
و ســپس با  شــودیانجام م K-means تمیبا الگور يبندخوشــه شــده،يآورجمع يهاداده

ـــتفاده از الگور ـــادف تمیاس تأم ینیبشیو پ یابیمدل ارز ،یجنگل تص  کنندگاننیعملکرد 
 .شودیم یطراح

، چابک کنندهنیو انتخاب تأم یابیارز يابر دیجد يروش فاز کی )2025اختر (در مقاله 
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پاتاب ـــرا دار،یآور و  ـــتفاده تیعدم قطع طیدر ش  و یذهن یگروه يهايبندرتبه از با اس
 اند.شده شنهادیپ دیصنعت تول در WASPASو  PIPRECIAS يهاروش

 یافته. خلاصه مطالعات انجام1جدول 

 نویسندگان
و سال 
 انتشار
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مقاله لیا 
ودانگ 

)2015( 

انتخاب  یبررس
در  کنندهنیتأم

 نیتأم رهیزنج
 حلقه بسته ناب.

     *    *  

گلنکاشی و 
 همکاران

)2016( 

انتخاب 
: ناب کنندهنیتأم

 لیتحل کردیرو
 هاداده یپوشش

     *    *  

ی و عمران
همکاران 

)2017( 

 يقو يسازنهیبه
مسئله انتخاب 

 با کنندهنیتأم
 دیتوجه به تول

 ناب

     *    *  

پژوهش 
و  امیري

همکاران 
)2018( 

 بیترک نییتع
 نهیبه
 يهاياستراتژ

 نیتأم رهیزنج
از  فادهبا است لارج

، SWOT لیتحل
 يهاکیتکن

 * * * *  *     برق
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 يریگمیتصم
و  ارهیچند مع

 هايباز يتئور

و  حسینی
همکاران 

)2019( 

مجموعه  کی
و  یبیترک

 AHP کردیرو
انتخاب  يبرا

ب تا کنندهنیتأم
 آور

مواد خام 
 یکیپلاست

    *  *    

رضایی و 
همکاران 

)2020( 

انتخاب 
و  کنندهنیتأم

 صیتخص
ارش با سف

 دیتول يارهایمع
 کیناب: 

 کردیرو
 يسازمدل

 کپارچهی
ي ریگمیتصم

و دو  چند معیاره
 هدفه

 *   * FAHP    *  

توانا و 
 همکاران

)2021( 

و  نیروش بهتر
 يفاز نیبدتر
 کپارچهی یگروه
 یبیحل ترکو راه

- *    FG-BWM - * * * * 
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 نویسندگان
و سال 
 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 
 موردي

نوع 
 محصول

مه 
رنا

ب
ید

ول
ي ت

یز
ر

 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  يهامؤلفه

 کنندهتأمین

ک
ت

ل
صو

مح
ل 

صو
مح

د 
چن

ی 
اض

 ری
ل

مد
 

 هاسایر روش

دار
پای

 

ب
تا

ور
آ

ک 
چاب

ب 
نا

بز 
س

 

 یبا توابع بونفرون
انتخاب  يبرا
در  کنندهنیتأم

 نیتأم رهیزنج
 معکوس

سونار و 
همکاران 

)2022( 

 مینقش پارادا
ناب، چابک، 

سبز و  ،تاب آور
در انتخاب  داریپا

 کنندهنیتأم

- *    ISM * * * * * 

ساهو و 
همکاران 

)2022( 

چارچوب 
 يریگمیتصم

انتخاب  يبرا
 با کنندهنیتأم

استفاده از 
 کردیرو
ي ریگمیتصم

 چند معیاره
 کیدر  کپارچهی

-بز نابس طیمح
تاب -چابک

از  ي: شواهدآور
بخش خودرو 

 هند

 يخودروساز
 هند

*    

AHP 
DEMATEL 

ANP 
MOORA 

SAW 

- * * * * 

     * MACBETH    * نبیمارستاانتخاب پاموکار و 
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 نویسندگان
و سال 
 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 
 موردي

نوع 
 محصول

مه 
رنا

ب
ید

ول
ي ت

یز
ر

 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  يهامؤلفه

 کنندهتأمین

ک
ت

ل
صو

مح
ل 

صو
مح

د 
چن

ی 
اض

 ری
ل

مد
 

 هاسایر روش

دار
پای

 

ب
تا

ور
آ

ک 
چاب

ب 
نا

بز 
س

 

همکاران 
)2023( 

در  کنندهنیتأم
 رهیزنج تیریمد

 نیتأم
 يهامراقبت

در طول  یبهداشت
 يریگهمه

COVID-19 :
 کردیرو کی

 يریگمیتصم
 يخشن فاز

 دیجد

بیانتی و 
همکاران 

)2024( 

 يبرا یارائه مدل
انتخاب 

 کنندهنیتأم
نوآور از منظر 

با  يهمکار
استفاده از 

 کردیرو
 يریگمیتصم
 يفاز ارهیچند مع

خودرو 
 سایپا دیزل)(

    *   *   

رحیمی و 
 همکاران

)2024( 

 یارائه چارچوب
انتخاب  يبرا

، ناب کنندهنیتأم
اب تچابک و 

 رهیدر زنج آور

    * اتکا قائمشهر
Fuzzy 
BWM 

VIKOR 
 * * *  
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 نویسندگان
و سال 
 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 
 موردي

نوع 
 محصول

مه 
رنا

ب
ید

ول
ي ت

یز
ر

 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  يهامؤلفه

 کنندهتأمین

ک
ت

ل
صو

مح
ل 

صو
مح

د 
چن

ی 
اض

 ری
ل

مد
 

 هاسایر روش

دار
پای

 

ب
تا

ور
آ

ک 
چاب

ب 
نا

بز 
س

 

سازمان  نیتأم
 کردیاتکا: رو

ي ریگمیتصم
 چند معیاره

دهشیري و 
همکاران 

)2024( 

عملکرد  شیافزا
ا ب نیتأم رهیزنج

 تیریادغام مد
دانش و 

 يهامیپارادا
ناب، چابک، 

 و سبز تاب آور

 * * * *  *     خودرو

شیخی زاده 
کاران و هم

)2024( 

چارچوب  کی
 يریگمیتصم
 يبرا یبیترک

انتخاب 
 بر کنندهنیتأم

 يارهایاساس مع
ناب، چابک، 

 :و سبز تاب آور
صنعت 
 يداروساز

 BWM     داروسازي
ARAS 

 * * * * 

عباسیان 
وجمیلی 

)2025( 

 کردیرو کی
 نیماش يریادگی

 يبرا یبیترک
 و انتخاب یابیارز

محصولات 
 یلبن

    
روش 

 يبندخوشه
* * *   
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 نویسندگان
و سال 
 انتشار

 عنوان مقاله
مطالعه 
 موردي

نوع 
 محصول

مه 
رنا

ب
ید

ول
ي ت

یز
ر

 

 مسئلهروش حل 
انتخاب  يهامؤلفه

 کنندهتأمین

ک
ت

ل
صو

مح
ل 

صو
مح

د 
چن

ی 
اض

 ری
ل

مد
 

 هاسایر روش

دار
پای

 

ب
تا

ور
آ

ک 
چاب

ب 
نا

بز 
س

 

 کنندگاننیتأم
تاب -چابک

با  داریپا-آور
 رهیتوجه به زنج

 4,0 نیتأم

 )2025اختر (

 میمدل تصم
 يبرا يگروه فاز

انتخاب 
دهنده ارائه

خدمات 
، چابک کیلجست

 داریو پا تاب آور

 PIPRECIAS     صنعت تولید
WASPAS 

* * *   

 ANP * * *  خودرو  مقاله حاضر
DEMATEL 

* * * * * 

 :باشدیمشکاف تحقیقاتی و نوآوري به شرح زیر 
ده در یک کننگرفته، میزان مطالعات در زمینه انتخاب تأمینبا توجه به مطالعات انجام 

محیطی محیط لارس بسیار اندك بوده است. این در حالی است که ابعاد اقتصادي و زیست
ــمیمدر انتخاب تأمین ــد. لذا یکی از نوآوريبگیران حائز اهمیت میکننده، براي تص هاي اش

باشد. بر اساس مرور مطالعات گذشته مفهوم یکپارچگی این پژوهش پاسخ به این چالش می
  تنــدربــهکننــدگــان هــاي مختلف تولیــدي و تــأثیر آن بر انتخــاب تــأمینتولیــد در دوره

ـــ ـــت. در این پژوهش مفهوم برنامه تولید در یک زنجیره تأمینموردبررس  ی قرار گرفته اس
ـــولی چنددوره ـــاي و چندمحص  اي بری قرار گرفت و تأثیر این ماهیت چنددورهموردبررس
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تأمین گان مورد انتخاب  ند عات در حوزه  لیوتحلهیتجزکن طال فت. همچنین اکثر م قرارگر
صولتککننده، محیطی انتخاب تأمین سی را مح ستی قرار دادهموردبرر  اند. این در حالی ا

کنندگان گیران با چالش انتخاب ترکیبی از محصولات و تأمینمیمها و تصکه اکثر کارخانه
ـــتنــد ــــده در این پژوهش در یــک محیط بنــابراین رویکرد درنظرگرفتــه؛ مواجــه هس ش

ـــانی زیادي در  ـــد. معیارهاي مربوط به زنجیره تأمین لارس همپوش ـــولی ارائه ش چندمحص
ان موجود کنندگمربوط به تأمیناند. بدین منظور ابتدا معیارهاي لارس ادبیات موضوع داشته

ــرکت ــور با نظر نخبگان فعال در آن در یکی از ش ــازي کش ــنعت خودروس هاي فعال در ص
ستخراج گردید. همچنین نگاهی به معیارهاي موجود در ادبیات تحقیق جامع ترین شرکت ا

به  ته و  آورتابناب، چابک،  يکردهایرومعیارهاي کاربردي مربوط  پایدار در نظر گرف
ــ ــنامه و امتیازدهی بر مبناي طیف لیکرت امتیاز هر ش ــش ــط طراحی یک پرس ــپس توس د. س

ـــخص گردید این اطلاعات تأمین ـــی  عنوانبهکننده در هرمعیار مش ورودي یک مدل ریاض
شد.  ست نیاي این مقاله هاياز برترچندهدفه در نظر گرفته    کنندگاننیتأمکه ابتدا امتیاز  ا

مام هاي زنجیره  در ت یار ـــی  و گرددیملارس تعیین  نیأمتمع یاض مدل ر ـــپس ورودي  س
در ی ریاض در مدلتوابع هدف  صورتبه، در اکثر مطالعات این موارد شودیمدرنظرگرفته 

ـــودیمگرفته  نظر ـــنهادي یک  لذا .گرددیمکه باعث پیچیدگی در حل مدل  ش مدل پیش
 .رددگیمباشد که سبب کاهش پیچیدگی حل مدل ریاضی رویکرد ریاضی دقیق می

 :باشدیم ریز يهایژگیو يخواهد شد دارا یپژوهش طراح نیکه در ا یمدل
 شدن مدل خواهد شد. تريو کاربرد تریکه باعث واقع یچندمحصول طی: محالف

ب جهت انتخا مدتیطولان يزیراي که در نظر گرفتن آن باعث برنامهچنددوره طی: محب
 خواهد شد. کنندگانتأمین

سفارش يری: در نظرگج ضا،  صول، پ ،يگذارمفهوم برنامه تولید (تأمین تقا افت سانبار مح
 خواهد شد. هانهیبهتر هز تیری) که باعث مديمحصول و بالانس موجود
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 روش
ــازي  خبرگاندر این پژوهش بر مبناي نظرات  ازیموردناطلاعات  ــنعت خودروس فعال در ص

ساس ماتریس مقایسات زوجی طراحی اي بر اآوري شده است. بدین منظور پرسشنامهجمع
ــت. معیارهاي  خبرگانو در اختیار  ــدهانتخابقرار گرفته اس ــنامه همچنین ب ش ــش ا براي پرس

ـــتفاده ـــرکتارائه از اطلاعات اس ـــین مرتبط با زنجیره تأمین ش ـــده در مطالعات پیش هاي ش
)، ANPاي (اســتفاده از روش تحلیل شــبکه منظوربهي شــده اســت. گردآور خودروســازي،

تأثیرگذاري آن باید روابط داخلی معیارها و  تدا  له اب ـــخص گردد. در این مقا ها بر هم مش
یدگی منظوربه یار جلوگیري از پیچ ته مع ـــ ها در هر دس یار مدل روابط داخلی مع هاي 

ی قرار گرفته اســت. به این معنی که روابط داخلی ســه معیار در دســته معیارهاي موردبررســ
 یموردبررســو روابط داخلی چهار معیار در دســته معیار پایداري  آوريچابکی، ناب و تاب

 ازآنکهپس قرار گرفته اســت. براي بررســی این روابط از روش دیمتل اســتفاده شــده اســت.
شــکیل به شــکل زیر ت مســئلهمیزان تأثیرگذاري معیارها بر هم مشــخص گردید شــبکه کلی 

ــتفاده از می ــبکه فوق، با اس ــتخراج ش ــیژن که  افزارنرمگردد، پس از اس ــوپردیس  افزاررمنس
ننده براي هر کباشد استفاده شده است تا وزن هر تأمیناختصاصی رویکرد تحلیل شبکه می

 .ردیگیمورودي مدل ریاضی قرار  عنوانبهمحصول به دست آید و سپس 

 خبرگان شرکت زامیاد .1شکل 
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 شبکه روابط کلی پژوهش .2شکل 

 کنندگانب تأمین. معیارهاي انتخا2 جدول
 معیار رفرنس دسته معیار کد معیار

M1 

 معیارهاي ناب

سونار و همکاران 
)2022( 

ي بهبود مستمر در فرآیندهاي عملیاتی و هابرنامهداشتن 
 پشتیبانی

M2 
سونار و همکاران 

)2022( 
زمان ممکن و  نیترکوتاهتعویض محصول معیوب در 

 ضمانت سالم بودن محصول

M3 
همکاران سونار و 

)2022( 
محصولات به  ونقلحملي هاروشداشتن انعطاف در 

 مشتري

M4 

 معیارهاي چابک

سونار و همکاران 
)2022( 

واکنش سریع و مناسب نسبت به تغییرات درخواستی 
 کارفرما در مشخصات محصول

M5 
خبرگان شرکت 

 زامیاد
یکپارچگی فرآیندها (از تهیه مواد خام تا تحویل 

 محصول یه شما)

M6 
ترویس و همکاران 

)2022( 
حفظ و ارتقاء روابط با مشتریان (پاسخگویی مناسب به 

 مشتري)

M7 

 آوريمعیارهاي تاب

سونار و همکاران 
)2022( 

 هاي جدید تولیدي تکنولوژيریکارگبه

M8 
خبرگان شرکت 

 زامیاد
ي در واحد تحقیق و احرفهبرخوردار بودن از تیم 

 )R&Dتوسعه (

M9 
و همکاران  شارما
)2020( 

برخورداري از سیستم مدیریت ریسک در سازمان که 
 .دهدیمقابلیت اطمینان را افزایش 
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 معیار رفرنس دسته معیار کد معیار

M10 
 -معیار پایداري

 یطیمحستیز
لو و همکاران 

)2019( 
ي بندبستهاستفاده از مواد قابل بازیافت در تولید و 

 محصولات

M11 
 -معیار پایداري

 یطیمحستیز
لو و همکاران 

)2019( 
یزان جلوگیري از اتلاف انرژي و انتشار گازهاي م

 ياگلخانه

M12 
مسئولیت  -معیار پایداري

 اجتماعی
خبرگان شرکت 

 زامیاد
 میزان رضایت شغلی کارمندان مجموعه

M13 اقتصادي -معیار پایداري 
خبرگان شرکت 

 زامیاد
 کنندهموقعیت مالی و سهم بازار تأمین

 باشد:ه در این مقاله به شرح زیر میشدگرفته در نظر مسئلهنماي کلی 

 مراحل انجام تحقیق .3شکل 
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 . خروجی نرم افزار سوپردسیژن براي محصول اول5 شکل

 1براي محصول  ANPشبکه  .4شکل 
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۱۲دیمتلافزار نرمدر مقاله  مورداستفادهي افزارهانرم

۱۴) و گمز2نسخه (2 ۱۳، سوپردسیژن1

نسخه ( 3
 .باشندیم ) که23,5

 :باشدیممدل به شرح زیر مفروضات 
ــده در یک افق برنامهمدل ارائه -1 ــامل چندین دوره  که مدتانیمو  مدتکوتاهریزي ش ش

 باشد، توسعه داده شده است.تولیدي می

 مجزا وجود دارد. صورتبهکنندگان در هر دوره تولیدي امکان انتخاب تأمین -2

نندگان کدر تعداد تأمینمحیط چندمحصولی بوده و براي تأمین هر محصول محدودیتی  -3
 وجود ندارد.

ـــورت تغییر تأمین -4 ـــول در یک دوره تولیدي هزینه تغییر در ص کننده براي یک محص
 کننده به مدل تحمیل خواهد شد.تأمین

کننده متحمل افت در مدل وجود داشــته و در صــورت ایجاد کســري تأمینامکان پس -5
 هزینه کسري خواهد شد.

ته ي اصـــلی در نظر گرفهانهیهز عنوانبهکننده نیز لید تأمینامکان تو شـــدهارائهدر مدل  -6
 یک تولیدکننده نیز شناخته خواهد شد. عنوانبهکننده شده است. لذا تأمین

ـــتامکان فروش  -7 ریزي باید تمامی در مدل وجود ندارد و در پایان افق برنامه رفتهازدس
 کارخانه تأمین گردد. ازیموردنموجودي 

شنامه از پیش کننده وزن تأمین -8 س ساس پر صول در هر معیار بر ا  شدهفیتعربراي هر مح
 ورودي مدل در نظر گرفته شده است. عنوانبه

 :باشدیمبه شرح زیر  یرخطیغمدل ریاضی 
 هاي مدلمجموعه اندیس

(1,..., )I I=  کنندگانمجموعه تأمین 
J (1,..., J)=  مجموعه محصولات 
T (1,..., )T=  هاي تولیديمجموعه دوره 

1 Dematel 
2 Super Decision 
3 Gams 
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 پارامترهاي مدل

  
ijtC  هزینه تولید محصولj کننده توسط تأمینi  در دوره تولیديt 

TT کننده در بین دوره تولیديهزینه تغییر تأمین 
ijtO محصول  هزینه سفارشj کننده از تأمینi  در دوره تولیديt 
ijW کننده وزن تأمینi  براي محصولj )از نتایج پرسشنامه) آمدهدستبه 
ijtV کننده ظرفیت تأمینi  براي تولید محصولj  در دورهt 
jtD  میزان تقاضاي محصولj  در دورهt 
jtE  هزینه نگهداري محصولj  در دوره تولیديt 
jtβ  هزینه کمبود محصولj  در دوره تولیديt 

ijtPRA      کننده اگر تأمینi  توان تولید محصولj  در دوره تولیديt  1را داشته باشد مقدار 
 .ردیگیم

 متغیرهاي تصمیم مدل
ijtX  میزان سفارش محصولj کننده از تأمینi  در دورهt 
ijtY  جهت سفارش محصولj کننده از تأمینi  در دورهt 
jtIR  میزان موجودي محصولj  در دورهt 
jtBR یزان کمبود محصول مj  در دورهt 

 تشریح مدل ریاضی
 باشد:شامل دو دسته تابع هدف می شدهارائهمدل 

 
  

)1

1

( 1)

min

Y (1 )

ijt ijt ijt ijt jt jt
i j t i j t t j

jt jt ijt ij t
t j i j t

z C X O X E IR

BR TT Yβ −

= + +

+ + −

∑∑∑ ∑∑∑ ∑∑

∑∑ ∑∑∑
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( 
ي سازنهیکمباشد. این جملات به ترتیب سعی در جمله می 5شده شامل اول ارائه تابع هدف

ــفارشهزینه ــولات و هزینه تغییر دهی و نگهداري و کمبود موجوهاي تولیدي، س دي محص
کسان کنندگان، یکننده را دارد. هزینه انبارداري و کسري موجودي براي تمامی تأمینتأمین

ست. شده ا شامل هزینه کمبود لازم در نظر گرفته  ست در نظرگیري برنامه تولید   و به ذکر ا
 .باشدیمي مقاله حاضر هاينوآورجزء  در این مطالعه کنندهنیتأمهزینه تغییر 

 )2018 و همکاران بابار ( )2(
 

2max ij ijt
i j t

z W X=∑∑∑
 

را بیشـــینه خواهد کرد. در حقیقت بر  شـــدهانتخابکنندگان دوم عملکرد تأمین تابع هدف
ساس اوزان  ستبها شنامه در انتخاب تأمین آمدهد س شمی مؤثرکنندگان از طریق پر د. لذا با

ضی تولید از تأمین شند.  کنندگانیمدل ریا شتري با شنهاد خواهد کرد که داراي وزن بی را پی
است که جزء  آمدهدستبهدر مرحله اول بر اساس عناصر لارس  آمدهدستبههمچنین وزن 

 .باشدیمي مقاله حاضر هاينوآور
 

 باشند:براي مدل به شرح زیر می شدهگرفتههاي در نظر محدودیت
 )3( , ,ijt ijt ijt ijtX V Y PRA i j t≤ ∀  

صول در هر دوره تولیدي را حدودیت میزان ظرفیت هر تأمیناین م کننده براي تولید هر مح
 دهد.نشان می

 )4( j( 1) j( 1) ,ijt ijt jt t t jt jt
i

X Y D IR BR IR BR j t− −= − + + − ∀∑  
 )5( j , 1ijt ijt jt t jt

i
X Y D IR BR j t= + − ∀ =∑

 

هاي مختلف و دوره اول تولیدي را این دو محدودیت مســـئولیت بالانس موجودي در دوره
ر محصـــول بر عهده دارد. فرض بر این اســـت که در ابتداي افق کننده و هبه ازاي هر تأمین

ــول اولیهزیربرنامه ــت. لذا محدودیت اي در انبار تأمیني هیچ محص ــته اس کننده وجود نداش
در این محدودیت در نظرگیري  بالانس تولیدي در دوره اول تولیدي متفاوت خواهد بود.
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 .دباشیمي مقاله حاضر هاينوآورجزء  میزان کمبود
 )6( 1 ,ijt

i
Y j t= ∀∑  

ــمین می  ــول در هر دوره تولیدي فقط و فقط این محدودیت تض  اندتویمکند که هر محص
 .باشدیمکننده تولید شود. این محدودیت نوآوري پژوهش حاضر توسط یک تأمین

 )7( , , 0ijt jt jtX IR BR ≥  
1,0ijtY =  

 کند.در مدل را مشخص می شدهاستفادهمتغیرهاي  محدودیت فوق جنس

 :باشدیمسازي شده مدل فوق به شرح زیر مدل ریاضی خطی

ــی فوق با توجه به جملات  ijtمدل ریاض ijtX Y )و   1)Yijt ij tY ــلکه اولی  − ــربحاص  ض
ــحیح و دومی  ــلمتغیر باینري در متغیر ص ــربحاص ــد، ري میدو متغیر باین ض  یرخطیغباش

ستفاده از اصل خطی منظوربهباشد. لذا می مدل  سازي شده زیرکاهش پیچیدگی مدل و با ا
عادلات بنابراین با تعریف م؛ سازي شده تبدیل شده استبازنویسی شده و به یک مدل خطی

 زیر مدل بازنویسی شده است:

( 1)Y
ijt ijt ijt

ijt ijt ij t

XY X Y
Y Y Y −

=

=  
)8( 
)9( 

 زیر بازنویسی خواهد شد: صورتبهدف مدل بنابراین تابع ه
1min

(Y )

ijt ijt ijt ijt jt jt
i j t i j t t j

jt jt ijt ijt
t j i j t

z C X O X E IR

BR TT Y Yβ

= + +

+ + −

∑∑∑ ∑∑∑ ∑∑

∑∑ ∑∑∑
 

)10( 

 شوند:ها نیز به شکل زیر بازنویسی میمحدودیت
j( 1) j( 1) ,ijt jt t t jt jt

i
XY D IR BR IR BR j t− −= − + + − ∀∑   )11( 

j , 1ijt jt t jt
i

XY D IR BR j t= + − ∀ =∑
 

 )12( 

 هاي قبلی اضافه خواهد شد:هاي کمکی زیر به محدودیتهمچنین محدودیت
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( 1)

( 1)

(1 )

1

ijt ijt

ijt ijt

ijt ijt ijt

ijt ijt

ijt ij t

ijt ijt ij t

XY Y M
XY X
XY X Y M
Y Y Y
Y Y Y
Y Y Y Y

∞

∞

−

−

≤

≤

≥ − −

≤

≤

≥ + −  

)13( 
)14( 
)15( 
)16( 
)17( 
 

. لذا این دو دسته تابع باشدیمکننده و وزن تأمین ، شامل دو دسته کلی هزینهشدهارائهمدل 
ــتی از تکنیک جنسهمهدف  ــمیمنبوده و بایس ۱۵گیري چند هدفههاي تص

ــئله  1 براي حل مس
 شده است. متریک استفاده pLاستفاده نمود. در این مطالعه از روش 

 هایافته
هاي اطلاعاتی شرکت براي تمامی ده محصول از سامانه ازیموردندر این پژوهش، اطلاعات 

نرخ ناســازگاري که  ازنظرزامیاد دریافت شــده اســت. تمامی اطلاعات دریافتی  از شــرکت
رود است. پس از و دشدهییتأو سازگار بودن آن  قرارگرفتهی موردبررسباشد،  0,1باید زیر 

شامل وزن تأمین SuperDescision افزارنرمطلاعات در ا صله که  کنندگان براي خروج حا
ــول می ــت تأمین محص ــده اس ــد دریافت ش ــط  و پسباش ــله توس ــعه مدل نتایج حاص از توس

 قرار گرفت. دییتأی و موردبررسخبرگان شرکت زامیاد 
که انجام ، اما با خطی ســـازي مدل فوق باشـــدیمی رخطیغمدل پیشـــنهادي  نیچنهم

ست و در حل  ست، زمان حل مدل کاهش یافته ا سئلهگردیده ا سیار حائز م  با ابعاد بزرگ ب
 .باشدیماهمیت 

ــی  ــدهارائهمدل ریاض کنندگان براي تأمین هر انتخاب تأمین باهدفدر این پژوهش  ش
ید  یدي و تعیین میزان تول ـــول در هر دوره تول کداممحص با  هر نهریدر نظرگو  ي هاي هزی

سفارشتول صولات و هزینه تغییر تأمینیدي،  کننده دهی و نگهداري و کمبود موجودي مح
ارائه شده است. تلاش بر این بوده است که پارامترهاي مدل را اعداد واقعی مجموعه تشکیل 

1 Multi Objective Decision Making (MODM) 
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اما با توجه به محرمانگی اطلاعات مجموعه زامیاد، اطلاعات برخی از این پارامترها ؛ دهند
ـــگر یار پژوهش بازه در اخت ـــتفاده از توزیع نرمال و در  با اس لذا   شیپهاي از قرار نگرفته و 

ماهه در نظر گرفته شــده اســت که  6براي دو دوره تولیدي  مســئلهتولید شــدند.  شــدهنییتع
شرکت زامیاد با تأمین ست قراردادي  شامل میسیا ستفاده ازکنندگان را  طلاعات ا شود. با ا

 باشد:زیر می صورتبهله و حل مدل جواب حاص شدهيگردآور

 مختلفکنندگان . میزان تولید محصولات در دو دوره تولیدي توسط تأمین3جدول 

 محصول ردیف
 دوره دوم دوره اول

 کنندهتأمین
میزان 
 تولید

 هکنندتأمین
میزان 
 تولید

 1247 ومکو 4970 ومکو اکسل جلو 1
 2398 فنرسازي زر 3055 ومکو اکسل عقب بنزینی 2
 2271 ومکو 4649 ومکو کسل عقب دیزلیا 3
 4442 فنرسازي زر 4715 ماهران صنعت فنر تخت 4
 3385 ایران دلکو 4128 مهرگان پهنه دسته سیم داشبورد 5
 2636 میثاق 3428 میثاق دسته سیم محفظه 6
 4269 میثاق 2649 میثاق emsدسته سیم  7
 4960 ومکو 4693 ومکو دسته سیم کولر 8
 1101 بهران محور 5940 بهران محور م تاخوگرافدسته سی 9

 4736 ایران دلکو 4446 ماهران صنعت زه درب موتور 10

شماره  طورهمان صولات  ست تولید مح شخص ا در دوره  10و  5، 4، 2که از جدول فوق م
ــت. تولیدي دوم به تأمین ــده اس کننده بین اینکه تغییر تأمین رغمیعلکننده دیگري واگذار ش

یدي دو دو یل میانهیهزره تول مدل تحم به  نهي را  به هزی جه  با تو ید،  ما یدي ن هاي تول
با توجه  است. همچنین شدهحاصل، مدل تصمیم به این تغییر گرفته و جواب بهینه جادشدهیا

ست که تأمین شخص ا صکننده ومکو تأمینبه اطلاعات جدول فوق م شتر مح ولات کننده بی
شد که با تدر دوره اول می ر منطقی کننده، این امهاي پایین تولیدي این تأمینوجه به هزینهبا

شماره می صول  ست تا از مح شد. همچنین مدل اجازه داده ا  247در دوره اول تولیدي  4با
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ـــري موجودي این امر  ـــود که با توجه به اجازه کس ـــت ریپذامکانواحد کمتر تولید ش .  اس
فنر تخت را  ازیموردند کمتر از میزان تقاضـاي واح 247ماهران صـنعت به میزان  گریدانیببه

ـــرکت  ـــط ش ـــده و توس ـــت که در دوره دوم تولیدي این کمبود جبران ش تولید نموده اس
ست تا در دوره دوم  شده ا سري موجودي باعث  ست. همین ک شته ا سازي زر تأمین گ فنر

ــماره  ــولات ش ــود. همچنین از محص ــنعت تمدید نش در  9و  3، 1تولیدي قرارداد ماهران ص
سط  یب به شوند به ترتي ومکو و بهران محور تأمین میهاشرکتدوره اول که به ترتیب تو

و انبار شده است. با توجه به اینکه در دوره  دشدهیتولواحد بیشتر  2148و  885، 2768میزان 
دوم نیز تولید این محصــولات را همین دو شــرکت بر عهده دارند، موجودي انبار در دوره 

در  سازي شدهتحویل شرکت زامیاد خواهد شد. به لحاظ ریاضیاتی مدل خطی دوم تولیدي
مدل غیرخطی 0,91 یه و  به  2در  ثان با توجه  یدا کردند که  نه دســـت پ به جواب بهی یه  ثان

ست. این اختلاف قابل پیش یرخطیغپیچیدگی مدل  سئلهزایش ابعاد با اف عتاًیطببینی بوده ا  م
ردد رود این اختلاف بیشتر نیز گکننده) انتظار میتعداد تأمین (تعداد دوره، تعداد محصول و

 دهد.مدل را به خوبی نشان می سازي شدهو این موضوع اهمیت خطی
یک، گیران استراتژمدیریت ارشد و تصمیم ازنظرپارامترهاي هر مدل ریاضی  نیترمهم

 ها وســت روند این هزینهباشــد. لذا لازم اســت با تحلیل دراي آن مدل میپارامترهاي هزینه
صمیم سبی جهت ت ضی، رویکرد منا ست گیري مدیران را به دتأثیر آن بر عملکرد مدل ریا

)، ijtCپارامتر هزینه تولید محصـــول ( 5شـــده در این پژوهش دهیم. در مدل ریاضـــی ارائه
صول ()، هزیTTکننده (هزینه تغییر تأمین سفارش مح صول (ijtOنه  )، هزینه نگهداري مح

jtE) صول شکیل می) پارامترهاي هزینهjtβ) و هزینه کمبود مح  منظوربهدهند. اي مدل را ت
افزایش  %100تا  %20را از ها ها بر روي تابع هدف، مقادیر آنتحلیل تأثیر افزایش این هزینه

 د:باشی قرار گرفته است. نتایج به شکل زیر میموردبررسداده و مقادیر تابع هدف 
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 هانهیهز راتییتغ يتابع هدف بر مبنا راتییتغ زانیم. 6شکل 

 

ست، افزایش پارامترهاي  طورهمان شخص ا شکل م تأثیر چندانی  Eو  TT ،Betaکه از این 
سه پارامتر بر روي هم بر تابع هدف ندارد (خط ظر در و از این ن قرارگرفتهوط مربوط به این 
کننده مدل این با افزایش هزینه تغییر تأمین مثالعنوانبه درواقعشود). شکل متمایز دیده نمی

تولیدي  هايها در دورهآن رییتغعدمهاي باثبات و کنندهقابلیت را دارد تا با انتخاب تأمین
ین و مانع از تأثیرگذاري ا داشــتهنگهترین مقدار خود دف را در پایینمختلف ســطح تابع ه

اما این موضــوع در خصــوص دو پارامتر هزینه تولید و هزینه ؛ افزایش بر عملکرد مدل شــود
که از این نمودار مشخص است با افزایش هزینه  طورهمان. کندینمسفارش محصول صدق 

ـــفارش ـــولات مقدار تابع هدف س ـــورتهبگذاري محص ذا . لکندیمنمایی افزایش پیدا  ص
هاي گیر در این صنعت لازم است با اتخاذ رویکرد مدیریتی مناسب سیاستمدیران تصمیم

 اي را در خصوص این دو هزینه اتخاذ نمایند.بهینه
مرحله دوم از  ســازي شــده و غیرخطیهاي خطیبررســی تفاوت زمان حل در مدل منظوربه

اســتفاده شــده اســت که اطلاعات آن در جدول زیر  تربزرگي با ابعاد چند نمونه مثال عدد
 باشد:می
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 شدهابعاد مسائل مختلف حل .4جدول 
 تعداد محصول تعداد دوره تولیدي کنندهتعداد تأمین ردیف

1 7 2 10 
2 10 2 10 
3 15 2 10 
4 15 3 10 

 دیده است.نمودار زیر ایجاد گر سازي شده و غیرخطیهاي خطیبا حل مدل

 یرخطیغسازي شده و . مقایسه زمان حل مدل خطی7شکل 

 

 باشد:دو نکته از این نمودار قابل استنتاج می

ــئلهاول: با افزایش ابعاد  ــده و هاي خطیحل مدل زماناختلاف مس ــازي ش   یرخطیغس
ر مدل د سـازي شـدهاهمیت خطی دهندهنشـانکند که این نمایی افزایش پیدا می صـورتبه

 باشد.بخش پیش می
شترین تأثیرگذاري در افزایش زمان حل  ده و سازي شچه در مدل خطی مسئلهدوم: بی
یدي دارد.  عداد دوره تول مدل غیر خطی را ت له زمان حل بین  کهيطوربهچه در  ـــ فاص از 

ــت  4و  3هاي نمونه ــدمی توجهقابلکه افزایش دوره تولیدي در آن اتفاق افتاده اس . لذا باش
 باشد.هاي تولیدي زیاد توجه به این نکته ضروري میبا ابعاد بزرگ و دوره مسئلهل در ح
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 گیريبحث و نتیجه
سا بودبه دنبال آن  مقاله نیا شنا ضوع  نندگان و کمؤثر در انتخاب تأمین يارهایمع ییکه مو

. دگیررار ق یموردبررس لارستأمین  رهیزنج یبیترک کردیها را در روآن تیدرجه اهم نییتع
تایج  ـــاس ن ـــتبهبر اس ید م يریدر نظرگ، آمدهدس مه تول تأمین زانیبرنا ندتنوع  در  گانکن

کاهش م يهادوره هدیمختلف را  به د مدل  ید و ترجیح  پارچگی تول یل این امر یک . دل
ــاي تولیدي، توجه قرارداد می رییتغعدم ــادي موجود در فض ــرایط اقتص ــد. با توجه به ش باش
جه به باشـــد. با توکننده حائز اهمیت میدر انتخاب تأمین مؤثرمترهاي به تمامی پارا زمانهم

تولید در فضــاي لارس منجر به انتخاب بهتر  برنامه زمانهمي ریدر نظرگهاي پژوهش، یافته
هاي پژوهش، پارامترهاي هزینه تولید و هزینه سفارش کننده خواهد شد. بر اساس یافتهتأمین

سبت  شتري ن صول تأثیر بی سایر پارامترها روي کیفیت مدل مح شتهد شدهارائهبه  اند و لازم ا
ها اعمال گردد. این پژوهش به دنبال اســت رویکرد مدیریتی در خصــوص کنترل این هزینه

 شناسایی این پارامترها بوده است.

 ي آتیهاشنهادیپهاي تحقیق و محدودیت
ــات مهم مدل ارائه ــده در نظرگیري فروش پسیکی از مفروض یزي رافت در مفهوم برنامهش

شده رد ارائهبر کیفیت رویک رفتهازدستي فروش ریدر نظرگتولید بوده است. بررسی فرض 
 شده پیشنهاد گردد.یک موضوع براي توسعه رویکرد ارائه عنوانبهتواند می

در اســـتخراج و شـــناســـایی معیارها در چهار دســـته معیار ناب، چابک،  نکهیباوجودا
یدار، تلاش بر این بوده اســت تا با مطالعه دقیق ادبیات موضــوع و مصــاحبه با آور و پاتاب

ــازي،  ــنعت خودروس ــوند، به نظر می نیترمهمنخبگان ص ــدمعیارها در نظر گرفته ش در  رس
ها پرداخته نشــده اســت و مقایســه نتایج ي ســایر معیارهایی که در این پژوهش به آنرینظرگ

 در این حوزه قرار گیرد. محققین موردتوجهتواند حاصله می
هاي تجاري، پارامترهاي بسیاري همچنین در فضاي اقتصادي امروز بسیاري از شرکت

قطعی در خصــوص مقادیر  صــورتبهتوان وجود دارند که ماهیت عدم قطعی داشــته و نمی
ذا گردد. لکرد. این موضــوع با عنوان درنظرگیري عدم قطعیت شــناخته می اظهارنظرها آن
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شنها ضوع  عنوانبهگردد د میپی سیک پژوهش آتی این مو و  رفتهقرارگی محققین موردبرر
ـــا و یا پارامترهاي هزینه رد ی در رویکرقطعیغاي را با حالت پارامترهایی مانند مقدار تقاض

 قرار دهند. لیوتحلهیتجزو  موردبحثشده در این مقاله ارائه
تأمین به تعدد  تأمیبا توجه  به حفظ ارتباطکنندگان در زنجیره  با  ن و تمایل مدیران 

براي  یک پیشــنهاد عنوانبهها در ابعاد مختلف، کنندگان قدیمی با شــرط توســعه آنتأمین
گان در کنندي امکان توسعه تأمینریدر نظرگشده در این پژوهش، توسعه مدل ریاضی ارائه

ی و موردبررســـتواند اي بودن مســـئله میهاي مختلف تولیدي با توجه به چنددورهبین دوره
 توجه پژوهشگران در این حوزه قرار گیرد.
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10.22059/imj.2018.257030.1007420 
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https://sid.ir/paper/510813/fa 

ــول ،یکن يح.، محمد ،یمیفلاح لاج .3   یتوابع ارزش خط يریکارگ). به2019ز. ( ر،یخط یس. ز؛ و رس
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