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ABSTRACT 
The present research was conducted with the aim of designing and validating the 
model of compiling electronic textbooks in higher education. The current research is 
both practical and developmental in terms of its purpose. In terms of the method of 
data collection, it is mixed exploratory (qualitative and quantitative) and in terms of 
the nature and type of study, the qualitative part of the foundation data and the 
quantitative part is a cross-sectional survey. The statistical population of the research 
in the qualitative part includes experts and experts in the field of curriculum, including 
university professors, who were selected by a targeted sampling method of 20 people. 
The selection of people continued until the saturation stage. The data collection tool 
was the review of relevant national and international documents as well as a semi-
structured exploratory interview. Finally, the database and coding method was used 
to classify the data. Regarding the validity of the study, in addition to the study of 
theoretical foundations, the research method was used by the research members. The 
findings indicated that the appropriate basic components of the curriculum of 
electronic books include 19 components of balanced relationships, developed 
structure, destructive effects of the subsystem, effective fundamentals, determination 
of required resources, concept needs assessment, in-depth and comprehensive 
approach, determination of valid results, implementation effective, diversity in 
methods, effective methods, evaluation of the competence of the designer and 
executor, being purposeful, eliminating the gap between the parts of the program, 
creating double motivation in the forces, efficient management decisions and the 
expert view of management. Therefore, electronic textbooks as a new concept in the 
field of curriculum can be used not as a theory, but in the field of pathology of theories 
and models, and theories and models that will be presented and implemented in the 
field of curriculum from now on. Taking this concept can provide a framework for 
validating other theories and models used in the field of curriculum (including 
curriculum as content; benefiting from one or two dimensions identified in this 
research; or curriculum as provide an outline). 
Keywords: Higher education, Model of editing textbooks, Curriculum, 
Electronic books 
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Extended Abstract 

Introduction 
The higher education system is one of the largest and most extensive 
systems within society that determines the fate of society in the long 
term. In other words, the collection of research and experiences of 
scientists and countries around the world shows that the development 
of societies has a great relationship with their higher education systems 
(Abbasi and Haji Hosseini, 2009). Higher education is seen as an 
effective factor in researching economic, social and cultural 
development programs. The changes, complexities and dynamics that 
have arisen in economic, political and social systems in the present era 
(Shah Mohammadi and Azizi, 2014). Baldeston (2000) believes that 
higher education, as the main institution developing specialized human 
resources, plays a critical role in achieving sustainable development 
based on globalization considerations. The third millennium, the era in 
which we live, is an era of rapid change and transformation, and in such 
an environment, universities must be constantly ready for changes and 
confront changes and adapt to them in order to maintain and survive, as 
well as to achieve growth and excellence (Dumas and Hanchans, 2010). 
Higher education systems are considered as huge devices for social 
development and progress. On the one hand, they are the protectors and 
transmitters of the cultural heritage and values of society, and on the 
other hand, they are considered to be responsive to new social needs in 
view of the growth of knowledge and technology (Fitzpatrick at all, 
2011). Also, with regard to the role of the agency of change of 
university centers and the use of appropriate mechanisms to create 
change and transformation in the pillars of society (Petersen Kruss and 
2011,). According to Ginkel (2002), the world has now entered a new 
era that has profound and widespread changes. In fact, these changes 

have been occurring for more than half a century. 
Educational activities in each country can be considered an investment 
of one generation for another; the main goal of which is human 
development. In other words, increasing the growth, awareness, and 
capabilities of human’s means increasing their capital; these human 
capitals are accumulated in the form of curriculum and are presented to 
subsequent generations. Changes in curricula are actually changes in 
the quality of human capital. Each country changes its curriculum for 
different reasons and according to its needs and the challenges it faces. 
Our country is no exception to this rule. Educational challenges, social 
developments and changes, and new needs and expectations of society 
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are among the factors that provided the basis for developing the 

curriculum (Dadashi et al., 2016). 
In other words, the changing nature of today’s world has made 

higher education in the 21st century adapt to these changes more than 
anything else. Higher education curricula are among the factors and 
elements that play a significant role in realizing the goals of higher 
education (Norouzzadeh et al., 2006). In the new era of education, the 
issue is no longer about the continuous quality of presentation methods, 
but rather about improving and advancing the learning process (Moradi 
et al., 2017, quoted in Sharifi Rahnamo et al., 2016). Accordingly, 
curricula, which are the heart of academic centers, are a mirror of the 
roles and goals of higher education and deserve careful attention 
(Altbach 1988, quoted in Smith, 2019). For this reason, curriculum 
development is always subject to constant changes and terminology 
(Bridges, 2000) because the obsolescence of curricula and their lack of 
renewal and improvement gradually puts the effectiveness of university 
courses and disciplines in a halo of ambiguity and raises a phenomenon 

called useless or disposable curriculum (Fathi-Vajargah, 2017). 
Any curriculum may undergo change over time, because society has 

a dynamic and variable nature and the curriculum cannot continue its 
life by adopting a silent approach in the face of it. Any change after 
planning must be implemented in order to determine its results. 
Curriculum changes should also be implemented at the school and 
classroom levels, and the sensitivity of the implementation stage is due 
to the fact that all plans and programs succeed in creating desirable 
changes if they are successfully implemented in the implementation 

stage (Dadashi et al., 2016). 
Since the beginning of human existence, humans have thought about 

expanding communication and exchanging experiences with their 
fellow human beings in various ways and have invented various 
communication tools and media for this purpose. Along with human 
evolution, some of these media have also been completed and have 
grown and developed in accordance with human needs. For example, 
initially, after the emergence of the alphabet, the transmission of human 
thoughts and creations was carried out in the form of writings on rocks, 
stones, clay tablets, animal skins, and trees. Later, with the invention of 
printing (Gutenberg's Galaxy), printed books were presented with 
papers and in different pieces. Now, with the entry of humans into the 
digital and information age and the reduction of the half-life of 
knowledge and the speed of knowledge production and presentation, 
there is a need for a new format for presenting books, because today's 



146 | Technology of Instruction and Learning | Vol. 8 | No. 27 | 2025 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

printed publishing products have limitations; paper books are sensitive 
and susceptible to physical damage and, on the one hand, are dependent 
on place and time (Lin, 2000). On the other hand, it can be said that 
with the increasing use of computers in libraries, the traditional form of 
library services is gradually losing its color. The changes that have 
occurred seem inevitable; because the revolution that new information 
technologies have created also has its consequences. Researchers are 
often aware of the importance of using computers in the humanities; but 
perhaps many of them are not very aware of the extensive changes that 
have occurred in the last few years. University curricula as centers of 
knowledge production and places of learning to respond to the need 
New social needs are considered in light of the growth of knowledge 
and technology (Fitzpatrick at all, 2011). Also, considering the role of 
the agency of changing academic centers and utilizing appropriate 
mechanisms to create change and transformation in the pillars of society 
(Petersen Kruss and 2011,). According to Ginkel (2002), the world has 
now entered a new era that has profound and widespread 
transformations. In fact, these changes have been occurring for more 
than half a century. Educational activities in each country can be 
considered an investment of one generation, for another generation; 
whose main goal is human development. In other words, increasing the 
growth, awareness, and capabilities of a person means increasing his 
capital; these human capitals are accumulated in the form of curriculum 
and are presented to the next generations. Changes in curricula are 
actually changes in the quality of human capital. Every country changes 
its curriculum for different reasons and according to its needs and the 
challenges it faces. Our country is no exception to this rule. Educational 
challenges, social developments and changes, and new needs and 
expectations of society are among the factors that provided the basis for 
developing the curriculum (Dadashi et al., 2016). n other words, the 
changing nature of today’s world has made higher education in the 21st 
century adapt to these changes more than anything else. Higher 
education curricula are among the factors and elements that play a 
significant role in realizing the goals of higher education (Norouzzadeh 
et al., 2006). In the new era of education, the issue is no longer about 
the continuous quality of presentation methods, but rather about 
improving and advancing the learning process (Moradi et al., 2017, 
quoted in Sharifi Rahnamo et al., 2016). Accordingly, curricula, which 
are the heart of academic centers, are a mirror of the roles and goals of 
higher education and deserve careful attention (Altbach 1988, quoted 
in Smith, 2019). For this reason, curriculum development is always 
subject to constant changes and terminology (Bridges, 2000), because 
the obsolescence of curricula and their lack of renewal and 
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improvement gradually puts the effectiveness of university courses and 
disciplines in a halo of ambiguity and raises a phenomenon called 
useless or disposable curriculum (Fathi-Vajargah, 2017). 

Literature Review 
The growing need for electronic technology is changing the way of 
learning, the role of the teacher and his characteristics, providing new 
resources and tools to develop advanced learning situations and a 
significant change in the way people communicate, collaborate and 
construct knowledge (Morals Chan et al., 2019). According to the 
definition of an electronic book, an electronic version is an electronic 
version of a book. Books are not printed, but in addition to text, audio, 
the content of an electronic version of an electronic book can be simply 
converted into files and can also include other multimedia features that 
can be converted by a computer such as HTML, PDF, text Word 
executables and EXE files (Kafi Emami, 2004, quoted by Bakhtiari, 
2013). Since 1990, when the first steps were taken in the field of 
electronic publishing of texts in the world, there has always been a 
sensitivity to how the three stakeholder groups, publishers, authors and 
users, would react in this regard. In 1998-1999, the results of several 
applied studies in the field of electronic publishing conducted in the 
United Kingdom were published, including the Alvin and Caffejo 

project in 1996. 
Bratkevich, (2020) on the topic of effective models in e-learning 

showed that a model in distance education is effective in which the 
dimensions of technology development are considered, attention to 
pedagogical models and design, access to technology, personalization, 
lesson planning, up-to-dateness, easy access, easy access to guides for 

carrying out activities, and access to interactive technology are used. 
In the study by Aljaber (2018) entitled e-learning policy in Saudi 

Arabia, challenges and successes, it was shown that the protection, 
evaluation, and reform of distance education development policies 
using international support has led to the growth of e-learning among 
Saudi university students. Also, Casanova & Moreira (2017) in their 
study titled “Providing a Model for Discussing the Quality of E-
Learning in Blended Learning Programs,” which was conducted 
qualitatively and through a literature review, showed that distance 
learning systems in the role of teaching organizations should pay 
attention to education based on current technologies. In another study 
conducted by Fleming (2017), with the aim of identifying factors 
affecting the success of e-learning, emphasis was placed on factors such 
as reducing complexity and technical support. Another study was 
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conducted by McNigh & Price, who selected 73 journals from among 
reputable journals in 23 academic disciplines and sent a questionnaire 
to 1,000 authors of the articles. 40 authors had published their articles 
only in the electronic environment and were included as a control group 
in this study. The results of this study were that in accepting the 
publication of articles, the electronic form has low but increasing 
acceptance among authors. The potential ability of electronic journals 
is in presenting multimedia content. However, authors do not consider 
the preparation of such content within their power or scope. Another 
important point is the doubt about the validity and durability of such 

sources (Rowland, 1999, quoted by Ghane, 2012). 
Looking at the state of education in educational systems, especially 

the Iranian educational system, we realize more about the importance 
of this issue and the existence of many gaps in this regard and the need 
to conduct research that can answer existing issues and show solutions 
to existing problems and problems and at least familiarize officials and 
executives with the importance of this topic. It is necessary to point out 
that the researcher did not observe any research that has been conducted 
in relation to the compilation of electronic books in the field of 
curriculum planning in Iran, so this gap is felt both theoretically and in 

terms of research in scientific circles. 
So, the main existing issues can be summarized as follows: First, 

what is an appropriate educational design model for providing 
education in accordance with the curriculum and for creating these 
models in the educational system? And in general, the main question 
can be stated as: What is the desired design pattern based on compiling 
electronic textbooks and is this pattern effective in the field of higher 

education and curriculum planning? 

Research obj ectives 
1. Designing a model for compiling electronic textbooks in higher 

education 
2. Identifying the main components of the model for compiling 

electronic textbooks in higher education 
3. Validating the model for compiling electronic textbooks in 

higher education 
4. Research questions 
5. How is the design and validation of the model for compiling 

electronic textbooks in higher education? 
6. What are the main components of the model for compiling 

electronic textbooks in higher education? 
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7. How valid is the designed model? 

Methodology 
The research is applied in terms of purpose, qualitative in terms of data, 
and emergent in terms of research implementation method. The 
research community included experts and experts in the field of 
curriculum, including university professors, who were selected using a 
purposive snowball sampling method. After conducting 20 interviews, 
(the researcher determined that the information had reached saturation 
point). The data collection tool was a review of relevant national and 
international documents and also a semi-structured exploratory 
interview. Thus, after studying the documents regarding electronic 
books, a list of factors affecting the development of electronic textbooks 
was prepared, and then using a list of questions regarding the factors 
affecting electronic books from experts, it was prepared and compiled, 
and finally, after conducting a semi-structured interview, the obtained 
codes were sent to the experts and their validation was examined. It 
should be noted that the interviews proceeded until theoretical 
saturation was reached in the categories and components of the 
research, and then they were stopped by the researcher's decision. 
Purposive sampling was used to determine the samples selected for 
interviews. A total of 20 interviews were conducted with curriculum 
experts using the snowball method, with each interview lasting between 
20 and 50 minutes; in this way, the first 5 people were selected first and 
each of these experts was asked to introduce a topic, and this continued 
until the last person was saturated with the basic elements in the 
interviews. 

Finally, after collecting information from the interview sections and 
reviewing the sources, the data-driven method and coding (open, axial, 
and selective) were used in this stage to classify the data. To determine 
the internal validity (reliability) of the findings, in addition to the fact 
that the data were selected and confirmed by studying the theoretical 
foundations, research background, sources, and interviews with focal 
individuals, the opinions and guidelines of a group of experts were also 
taken into account and final corrections and adjustments were made 
before coding. To confirm the accuracy and validity of the data, the 
study validity method was used by the research members. To determine 
the external validity (transferability) of the findings, theoretical 
saturation techniques, special coding procedures, and analysis of 
symbols and signs, and rich data description were used. 
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Results 
During the open coding phase, the data were carefully examined, 
appropriate terms and concepts and related categories were identified, 
dimensions and features were determined, and the model was 
examined. The main unit of analysis for open and axial coding was 
concepts. When analyzing the data in detail, concepts were created 
through the researcher’s labeling, either directly from the participants’ 
interview transcripts (in vivo codes) or according to their common 
usage. The transcribed interview transcripts were systematically 
reviewed to find the main items, resulting in a total of 155 indicators 
from the interviews. Questions that seemed to be consistent with each 
other or did not have a significant impact were then eliminated. The 
results obtained in the open coding phase indicated that 144 indicators 
were identified. According to the results of the axial coding stage, 19 
components were identified as subcomponents, which include: 
balanced relationships, developed structure, reducing the destructive 
effects of the metasystem, effective basic foundations, determining the 
required resources, concept needs assessment, in-depth and 
comprehensive thinking, determining valid results, effective 
implementation, diversity in methods, effective methods, evaluating the 
competence of the designer and implementer, being purposeful, 
eliminating the gap between program parts, creating double motivation 
in the forces, efficient management decisions, and specialized 
management perspective. 

Conclusion 
The network analysis of the themes identified in this study explains the 
structure and general logic of the results obtained in this study, which 
express six main and comprehensive propositions for the effective 
factors in creating electronic textbooks in the higher education system. 
With a pathological look at these dimensions and for the purpose of 
electronic textbooks, with a reverse engineering approach, it is possible 
to take measures for electronic textbooks in the higher education system 
based on the identified dimensions, which we will discuss in the 
following and in the form of discussion and conclusion of this study. 
Electronic textbooks as a new concept in the field of curriculum can be 
used not as a theory but in the field of pathology of the theories and 
models used and the theories and models that are presented and 
implemented in the field of curriculum from now on. This concept can 
provide a framework for validating other theories and models used in 
the field of curriculum (whether curriculum as content; by benefiting 
from one or two dimensions of the dimensions identified in this study; 
or curriculum as a general plan). In this research, we sought to present 
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the concept of electronic textbooks as one of the concepts under the 
curriculum, and to use a pathological approach to identify the major and 
effective components in increasing the number of electronic textbooks 
in the higher education system, and to introduce a solution for each of 
them 

The existence of this incomplete approach will lead to the design of 
immature, inflexible and inefficient systems, so that it cannot be 
eliminated; because the basic principles of system design are not 
observed in it; nor can any tangible result be expected from it. The basic 
principles that are considered for the creation and control of these 
systems (such as laws or efficient supervisory systems) are also 
generally ineffective because either there are no effective and 
supportive laws or, if there are laws, they are ineffective. The 
supervisory system is also unable to cope with the deviation created. 
The result of this type of system is the existence of unbalanced 
relationships between subsystems with themselves and also subsystems 
with macrosystems or the resistance of the subsystem to reform and 
communicate with other systems. As according to the study of 
Hakimzadeh et al. (2013), unfortunately there is not enough connection 
between educational centers and industrial centers and the needs of the 
economic tripartite sector. For example, an education center will be 
built without considering the development criteria and basic 
components of the region such as the economically active population, 
the rate of industry and services entering the region, and criteria for 
measuring the effectiveness of programs. Unfortunately, due to the 
inflexible and rigid structure, such systems are also alien to a category 
such as structural reform. In other words, the power of the metasystem 
is such that any flexibility will be rigid and in some cases even 
threatened. However, if a flexible structure prevails over the systems, 
one can expect reform and redesign, which will lead to initial design 
costs. In this component, the approach of the senior managers of the 
education system is very important because the lack of attention and 
belief of upper-level managers in education will definitely lead to a 
result that is far worse than the current situation. Therefore, benefiting 
from a developed and flexible structural nature that has the ability to 
establish communication between its sub-sectors and other social 
sectors, adheres to its reform and updating, and eliminates ineffective 
basic foundations such as ineffective laws. Methods such as internships 
in the workplace, which will implement part of the competence and 
abilities of a profession in a real work environment, and trainees will 
have a deeper understanding of the real characteristics of the workplace 
(which, of course, has not been seriously addressed based on recent 
follow-ups). Or taking advantage of the dual education system used in 
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countries such as Austria and Germany. Or we can also mention 
budgeting and regulating curricula and training programs, which is no 
exception to this rule, as there is no proportion between the educational 
program and the budget of the provinces. Basically, rigidity and 
contraction in the methods used in different parts of the curriculum of 
the higher education system has been identified as one of the effective 
components in the effectiveness of curricula. 

In many cases, the leaders of the education system will realize the 
incorrectness of the path taken regarding the designed curriculum and 
their bad management decisions, which are mainly due to the showy 
and political attention to the existence of educational centers and 
basically the programs of the higher education system in the country, 
and in some cases they will even try to make the results of the 
implementation of the curriculum based on their type of management 
valuable, but many factors will lead them not to make the necessary 
decision to return. This issue is often observed in the higher education 
system due to the high cost of education. Spending a lot of money to 
design and create a higher education center, including hardware and 
software, without paying attention to upstream documents and laws; 
such as the country's or region's development plan document, not 
paying attention to regional needs, and managers' lack of attention to 
research reports on the ineffectiveness of programs and their social, 
economic, and political effects can be considered as such. However, 
with an appropriate decision, the waste of a lot of capital can be 
prevented. Making this decision can lead to investment in modifying or 
redesigning another program. Therefore, having a specialized view of 
the curriculum and having the expertise to implement the appropriate 
rules correctly, one can expect electronic textbooks. A positive and 
effective learning environment leads to high academic achievement and 
integration. The lack of this environment makes it difficult to achieve 
these goals. Some researchers believe that a rich learning environment 
improves teachers' teaching, provides better conditions for learning, and 
strengthens the interaction of learners, instructors, and learning 
environments (Cohen, 2007; quoted by Tarkhan 2018). The 
environment may be physical, such as light, air, educational equipment 
and facilities, and teaching aids. Or the environment may be defined as 
the educational atmosphere. With these facts, one of the most important 
components affecting or increasing electronic textbooks is the learning 
environment. The findings of this study are consistent with the studies 
of Mohammad Ali (2011), Hakimzadeh et al. (2013), and (Safaei 
Movahed and Tarkhan, 2017), which can be easily considered as the 
result of one of the cases of inappropriate design, inappropriate 
implementation, or inappropriate evaluation of the curriculum, or the 



Sheikhi et al. | 153 

 

H
o

m
e

p
ag

e
:/

/j
ti

.a
tu

.a
c.

ir
/ 

gap between these parts. Unfortunately, there are no motivational 
mechanisms that can motivate human resources, especially instructors, 
and even in some cases, there is a feeling of conflict of interests in 
human resources and educational goals, which leads to a perception of 
incompetence of the instructors and implementers involved. Also, the 
lack of fit between specialists and specialized activities, as well as the 
gap between the different parts of curriculum planning (design, 
implementation, and evaluation), can be considered as the most 
important components of electronic textbooks in the education system. 
Although the gap between departments can be related to the weakness 
in the structure and education system, the use of efficient or inefficient 
human resources can greatly reduce or increase this deficiency. At least, 
we can hope that by using specialized and qualified people, the 
deficiency in the structure can be eliminated sooner. Therefore, by 
identifying the basic qualifications of each of these people, measuring 
them until they reach the level of specialists, and designing motivational 
mechanisms that create the necessary competence in the human 
resources used in the higher education system, as well as the gap 
between the different departments of design, implementation, and 
evaluation, we can expect electronic textbooks in the higher education 
system. 
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 چکیده
ژوهش انجام شد. پ یدر آموزش عال یکیالکترون یکتب درس نیتدو یالگو یو اعتباربخش یپژوهش حاضر با هدف طراح

(، یمو ک یفی)ک یاکتشاف ختهیها آمداده یاست. ازلحاظ نحوه گردآور یاو هم توسعه یحاضر به لحاظ هدف، هم کاربرد
خش پژوهش در ب یاست. جامعه آمار یمقطع شیمایپ یو در بخش کم ادیداده بن یفیو نوع مطالعه در بخش ک تیازنظر ماه

 20هدفمند  یریگکه با روش نمونه باشندیها مدانشگاه دیاعم از اسات یحوزه برنامه درسنظران و خبرگان شامل صاحب یفیک
مرتبط و  یالمللنیو ب یلاسناد م یها بررسداده ینفر انتخاب شدند. انتخاب افراد تا مرحله اشباع ادامه داشت. ابزار گردآور

ها استفاده شد. در هبندی دادبرای طبقه یو کدگذار ادیبنداده از روش تیبود. درنها افتهیساختار مهین یمصاحبه اکتشاف نیهمچن
آن بود که  انگریب هاهافتی. دیپژوهش استفاده گرد یاعضا لهیوسبه یبررس وهیاز ش ینظر یمورد اعتبار مطالعه علاوه بر مطالعه مبان

اثرات مخرب  افته،یمؤلفه روابط متوازن، ساختار رشد  19شامل  یکیکتب الکترون یمناسب برنامه درس ییربنایز یهامؤلفه
 یمعتبر، اجرا جینتا نییتع ،یجانبه نگرو همه ینگریمفهوم، عمق یازسنجین از،یمنابع موردن نییمؤثر، تع یاهیپا یمبان ستم،یفراس

برنامه،  یهابردن فاصله بخش نیهدفمند بودن، از ب ،یطراح و مجر تیصلاح یابیاثربخش، ارز یهامؤثر، تنوع در روش، روش
 یکیالکترون یدرس کتب نیبودند؛ بنابرا تیریمد یکارآمد و نگاه تخصص یتیریمد ماتیتصم روها،یمضاعف در ن زهیانگ جادیا

 یگوهاو ال اتیرنظ یشناسبیبلکه در حوزه آس هینظر کی عنوانبهنه  تواندیم یدر حوزه برنامه درس دیمفهوم جد کیعنوان به
 نی. اردیمورداستفاده قرار گ گردندیارائه و اجرا م یدر حوزه برنامه درس پسنیکه ازا یو الگوها اتیبه کار برده شده و نظر

م از برنامه )اع یحوزه برنامه درس ربه کار برده شده د یو الگوها اتینظر گرید یاعتبارسنج یرا برا یچارچوب تواندیمفهوم م
طرح  کیعنوان به یبرنامه درس ایپژوهش؛ و  نیدر ا شدهییدو بعد از ابعاد شناسا ای کیاز  یمندعنوان محتوا؛ با بهرهبه یدرس

  ( ارائه دهد.یکل

 یکیكتب الکترون ،یالگوي تدوين كتب درسی، برنامه درس ،یآموزش عال ها:کلیدواژه

 یکتب درس نیتدو یالگو یو اعتباربخش یطراح (.1404. )رضا، علیعصاره، و محمد، آرمند ،سعید ،یخیشاستناد به این مقاله: 
. 183-143(، 27)8، های آموزشی در یادگیریفناوری. یدر آموزش عال یکیالکترون

https://doi.org/10.22054/jti.2025.78189.1439 
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 مقدمه

های درون جامعه است که سرنوشت ترین نظامترین و گستردهنظام آموزش عالی از بزرگ
های ها و تجربهدیگر، مجموعه پژوهشعبارتکند، بهجامعه را در بلندمدت تعیین می

جوامع رابطه بسیار زیادی با نظام  دهد که توسعهدانشمندان و کشورهای جهان نشان می
عنوان عاملی آموزش عالی به (.1388، حاجی حسینی ها دارد )عباسی وآموزش عالی آن

، راتییتغ ود.شتوسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی نگریسته می هایدر تحقیق برنامه مؤثر
های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در عصر حاضر به های که در نظامها و پویاییپیچیدگی

( بر این اعتقاد است 2000) Baldeston(. 1401محمدی و عزیزی، وجود آمده است )شاه
دهنده منابع انسانی تخصصی، در مسیر ترین نهاد توسعهعنوان اصلیکه آموزش عالی به

نقش حساسی را بر عهده دارد.  شدنییابی به توسعه پایدار مبتنی بر ملاحظات جهاندست
کنیم عصر تغییر و تحوّلات شتابنده است هزاره سوم میلادی، عصری که در آن زندگی می

ابی به رشد یمنظور دستچنین بهمنظور حفظ و بقاء خود و همها بهو در چنین فضایی دانشگاه
و تعالی باید دائماً آماده تحوّلات و رویارویی با تغییرات باشند و خود را با تحوّلات آن 

عنوان آموزشی عالی، به ستمی(. سDumas & Hanchans, 2010هماهنگ سازند )
و حافظ از یک س هاآنشوند. های عظیم برای توسعه و پیشرفت اجتماعی محسوب میدستگاه

های جامعه هستند و از سوی دیگر پاسخگوی نیازهای میراث فرهنگی و ارزش دهندهانتقالو 
 ,.Fitzpatrick et alآیند )جدید اجتماعی با توجه به رشد دانش و فناوری روز به شمار می

های انیسمگیری از مک(. همچنین با عنایت به نقش عاملیت تغییر مراکز دانشگاهی و بهره2011
به اعتقاد  (.Petersen & Kruss, 2011ی ایجاد تغییر و تحول در ارکان جامعه )مناسب برا

Ginkel (2002جهان هم ) اکنون وارد عصر جدیدی شده که دارای تحوّلات عمیق و
 .قرن است که در حال بروز و رخ دادن استگسترده است درواقع این تغییرات بیش از نیم

 یگرد نسل، برای نسل، یک گذاریسرمایه توانمی را کشور هر در آموزشی هایفعالیت
 و یآگاه و رشد افزایش دیگرعبارتبه. است انسانی آن توسعه اصلی هدف که دانست؛

درسی  ۀبرنام قالب در انسانی هایسرمایه این او؛ ایسرمایه افزایش یعنی انسان هایتوانمندی
 در تغییر واقعبه درسی هایبرنامه در تغییر. شوندمی تقدیم بعدی هاینسل به و یابندمی تجمع

 و خود هاینیاز به توجه با و متفاوت دلایل به کشوری هر. است انسانی هایسرمایه کیفیت
 از نیز ما کند. کشورمی خود درسی برنامۀ تغییر به اقدام است مواجه آن با که هاییچالش
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 تانتظارا و نیازها اجتماعی تغییرات و تحولات آموزشی هاینیست. چالش جدا قاعده این
ی کردند )داداش فراهم درسی را زمینۀ تدوین برنامۀ که هستند عواملی ازجمله جامعه جدید

 (.1395و همکاران، 
در حال تغییر جهان امروز باعث شده است که آموزش عالی در قرن  ، ماهیّتیبه عبارت

های درسی آموزش سازد. برنامه ویکم بیش از هر چیزی خود را با این تغییرات همگامبیست
عالی ازجمله عوامل و عناصری هستند که در تحقق بخشیدن به اهداف آموزش عالی نقش 

در عصر جدید آموزش، دیگر بحث کیفیت  (.1385بسزایی دارند )نوروززاده و همکاران، 
ادی رهای ارائه مطرح نیست، بلکه سخن از بهبود و ترقی فرایند یادگیری است )ممستمر روش

 هایبرنامه بر این اساس (.1401، به نقل از شریفی رهنمو و همکاران، 1396و همکاران، 
 و عالی آموزش اهداف و هانقش آیینه آیندمی شمار به دانشگاهی مراکز قلب که درسی
 (. از همین روستAltbach, 1988 cited in Smith, 2019هستند ) دقیق توجه شایسته
 ,Bridgesاست ) خوش تغییرات و اصطلاحات مداومواره دستریزی درسی همبرنامه
تدریج اثربخشی ها بههای درسی و عدم نوسازی و بهسازی آن( زیرا کهنگی برنامه2000
ای تحت عنوان دهد و پدیدهای از ابهام قرار میهای دانشگاهی را در هالهها و رشتهدوره

 (.1396 واجارگاه،فتحی) سازدمی مطرح را یختنیفایده یا دورربرنامه درسی بی
 هیتیما جامعهچراکه  شود، تغییر دستخوش است ممکن زمان گذر در ایدرسی برنامۀ هر

 حیات به سکوت رویکرد اتخاذ با آن مقابل در تواندنمی برنامۀ درسی و داشته متغیر و پویا
 نآ نتایج تا درآید اجرا مرحلۀ به باید ریزیبرنامه از پس تغییری هر. دهد ادامه خویش

 دیرآد اجرا به درس کلاس و مدرسه سطح در باید نیز برنامۀ درسی تغییرات. شود مشخص
 یجادا به موفق صورتی در هابرنامه و هاطرح کلیۀ که است رو آن از اجرا مرحلۀ حساسیت و

مکاران، هشوند )داداشی و  پیاده موفقیت با اجرایی مرحله در که شوندمطلوب می تغییرات
1395.) 

های گوناگون به گسترش ارتباط و تبادل تجارب با همنوع انسان از بدو پیدایش به شکل
های ارتباطی مختلفی را بدین منظور ابداع کرده است. خود اندیشیده و ابزارها و رسانه

ن رشد ااند و متناسب با نیاز انسها نیز تکمیل شدهزمان با تکامل انسان برخی از این رسانههم
های انسان اختهها و ساند. برای مثال، در ابتدا بعد از پیدایش الفبا انتقال اندیشهو توسعه یافته

ها، الواح گلی، پوست جانوران و درختان ها، سنگهایی بر روی صخرهصورت نوشتهبه



 157 |و همکاران  شیخی |... و یکتب درس نیتدو یالگو یو اعتباربخش یطراح 

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

کاغذها  های چاپی باگرفت. بعدها با اختراع چاپ )کهکشان گوتنبرگ(، کتابصورت می
ای مختلف ارائه شد و اکنون با ورود انسان به عصر دیجیتال و اطلاعات و کاهش ر قطعهو د
ت، زیرا هاسعمر دانش و سرعت تولید و ارائه دانش نیاز به قالب جدیدی برای ارائه کتابنیم

های کاغذی در مقابل هایی است؛ کتابتولیدات نشر چاپی امروز، دارای محدودیت
 (.Lin, 2000) و مستعدند و از سویی وابسته به مکان و زمان هستند های فیزیکی حساسآسیب

دریج شکل تها، بهبا استفاده روزافزون از رایانه در کتابخانهتوان گفت از سوی دیگر می
رسند؛ ناپذیر به نظر می، اجتناببازد. تغییرات روی دادهها، رنگ میسنتی خدمات کتابخانه
ی جدید اطلاعاتی به وجود آورده است، پیامدهای خویش را نیز هازیرا انقلابی که فناوری

به دنبال دارد. محققان اغلب از اهمیت استفاده از رایانه در علوم انسانی آگاهی دارند؛ اما 
ها از تغییرات وسیعی که در چند سال اخیر رخ داده است، چندان مطلع شاید خیلی از آن

عنوان مراکز تولید دانش و محل یادگیری برای به هادانشگاهدرسی  یهابرنامه نباشند.
بنیادی است. تلاش  یهایدگرگونپاسخگویی به نیازهای جهانی، ملی و محلی مستلزم 

ظام ن گیرندگاناندرکاران و تصمیمریزی درسی در آگاه کردن دستمتخصصان برنامه
 کنندهنیتضم واندتیمنو  یهادهیپداحتمالی این  یهابیآسو  هاالزامآموزش عالی از 

 (.1392)خسروی نژاد و عصاره،  سلامت و دوام آن باشد
ین تردرواقع، فناوری به شکل وسیعی نحوه انجام پژوهش را تغییر داده است. از مهم 

دد، گرمحصولات فناوری جدید اطلاعاتی که کتابخانه مجازی بر مبنای آن استوار می
ی با های الکترونیکها و مجلهت. تعداد کتابمدارک الکترونیکی اعم از کتاب و مجله اس

 .(1385ی، )یعقوب توان آن را انقلاب الکترونیکی نامیدیابد که میچنان سرعتی افزایش می
های ای جدید نیست. برخی از کارشناسان شروع حیات کتابکتاب الکترونیک پدیده
پروژه گوتنبرگ که  (.1381 دانند )نیکنام،در آزمایشگـاه می 1960الکترونیکی را در دهــه 

طور ا بههای ویلیام شکسپیر رهای عمومی بیانیه استقلال و نمایشنامهمتن بسیاری از کتاب
ای است قدیمی داده، نمونهاز طریق اینترنت در اختیار همگان قرار می 1971مجانی از سال 

ن آموزش اهمیت روزافزو (.1385صورت الکترونیک )میرزائیان، از ارائه کتاب به
آن استفاده از کتاب الکترونیکی در دنیای مدرن انکارناپذیر است.  تبعبهالکترونیکی و 

انع کند، موآموزش الکترونیکی رویکردی نوآورانه و پویا است که از تنوع حمایت می
تفاده یادگیری اس فراگرد کند و از فناوری جدید برای بهبودمکانی و زمانی را برطرف می



 1404 | 27شماره  | هشتمسال  |یادگیری  در یآموزش هایفناوری  |158

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

های (. آموزش الکترونیکی با استفاده از پلتفرمShafiei Sarvestani et al., 2019کند )می
های آموزشی متنوع و امکان های تعاملی، گزینهای و فناوریدیجیتال، منابع چندرسانه

بـا ظهـور رایانـه، روشی (. Lau et al., 2014آورد )سازی را برای فراگیران فراهم مییشخص
هـای متـداول اسـتفاده از کتاب به وجود آمد که در آن خبری از روشنوین برای تولید 
فتـه های الکترونیکـی گهـا، کتابماشین چاپ نبود. بـه ایـن نـوع از کتـاب مرکب و کاغذ و

توان به . در خصوص آموزش الکترونیکی می(1395شود )عربگری و صادقی، می
 بر دیدگاه جامع در یادگیری، سهولت و گذاری اطلاعات مبتنی بر شبکه، تمرکزاشتراک

ی و ذخیره و بازیابی انجام فرایند یادگیری و تعامل مستقیم با روزرسانبهسرعت در 
یستم پذیری در فراگیری، ایجاد سرایانه و اینترنت، قابلیت انعطاف واسطهبهیادگیرندگان 

عه ست. امروز با توسهای نوین و مناسب فراگیری دانی معلم محور شیوهمحور بجافراگیر 
ت، ویژه فناوری اطلاعات و ارتباطات و اینترنهای یادگیری الکترونیکی، بهفناوری و محیط

، Kenyon et al., 2019گردد )ازپیش احساس میهای نوین بیشضرورت استفاده از سبک
ن نوع جدید آموزشی، بهتری یهاهیامروزه بنا بر نظر( 1402، همکارانپور و به نقل از سبزی

به استفاده  توانییادگیری، یادگیری تعاملی است. ازجمله خصوصیات این نوع یادگیری م
بزارهای یکی از او مشارکت فراگیر در فرایند یادگیری اشاره کرد.  یااز ابزارهای چندرسانه

 یهاتفاوت مطالعه کتابهای الکترونیکی است، یاز این نوع یادگیری وجود کتابموردن
کتاب الکترونیک، آن است که یادگیری از طریق کتاب الکترونیک از نوع تعاملی  معمولی با
ای هبسیار ارزشمند استفاده از این فنّاوری نوپاست. کتاب یهایژگیاز و یکییناست و ا

ترنت، وجود این های مکتوب در دسترس کاربران هستندالکترونیکی امروز همانند کتاب
مل، های الکترونیکی، جستجوی متن کاسی، دانلود کتابهای هوشمند، سهولت دسترگوشی
های اصلی ساخت های دانلود و چاپ، آسان کردن کپی و جستجوی آسان، جاذبهگزینه
 عنوان مطالب خواندنی و دلایلی برای توسعه کاربران الکترونیکیهای الکترونیکی بهکتاب

 (.Lawson-body & Willoughby, 2018باشند )می
الب اند. نگارش مطای را در برگرفته، حوزه گستردهیمکتوبات الکترونیکامروزه،  

زمان در چند صورت همکتاب، مجله و روزنامه در یک نقطه از جهان و چاپ کردن آن به
(؛ اما توجه محافل علمی و عمومی به استفاده 1384نقطه دیگر، متداول شده است )اصنافی، 

های چاپی پدیده جدیدی است که در چند ت به کتابها نسبها و ترجیح آناز این کتاب
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ی و های آموزشهای اطلاعاتی و ارتباطی، گسترش محیطسال اخیر با رشد ابزارها و فناوری
ها و خوانتاپ، کتابیادگیری مجازی، امکان دسترسی به ابزارهای الکترونیکی )لپ

افته اطلاعات گسترش ی سرعت دسترسی به وسیله عموم مردم وکاغذهای الکترونیکی( به
امروز استفاده از کتاب الکترونیکی در یادگیری یک (. 1391)نثری، رضایی، آرمند؛  است

 ,lee & peakضرورت و جایگزین برای کاربرد عملی رسانه یادگیری الکترونیکی است )

2019 cited in Achdiani, 2021.) 
مفهومی که رابطه تنگاتنگی با برنامه درسی در آموزش عالی و کتب الکترونیکی دارد 

توان تکنولوژی را میای است رشتهبحث تکنولوژی آموزشی است، چون این مفهوم میان
ت. های مختلف دانسسازی عملکرد در زمینهمنظور بهینهعلمی به یهاافتهیگیری از بهره

اساساً همان مفهوم عامیانه تکنولوژی  برنامه درسینولوژی در تک دیگر کاربردعبارتبه
ست. مطالعات ا کلید رایانهآموزشی؛ یعنی استفاده از وسایل سمعی بصری، مانیتورها و صفحه

های درس این زمینه را برای روز در کلاسهای بهنشان داده است که استفاده از تکنولوژی
یشتر و عملکرد بهتر یاد بگیرند و احساس رضایت ب که با سرعت کندیفراهم م فراگیران

بیشتری از حضور در کلاس درس داشته باشند. در این راستا رشد سریع دانش همراه با تغییر 
ه تنها در کلاس درس بلکو تحولات تکنولوژی و فناوری فرایند آموزش و یادگیری را نه

دهد و زمینه را برای ر میقرا ریخارج از کلاس درس )آموزش الکترونیکی( هم تحت تأث
. از کاربردهای تکنولوژی در سازدیفراهم م فراگیرانیادگیری مداوم با توجه به نیازهای 

به آموزش الکترونیکی اشاره نمود که مبتنی بر استفاده از اینترنت در  توانیآموزش م
، زمینه اندکردهادیهایی که در زمینه تدریس ارتقاء پیادگیری است؛ به این معنا که تکنولوژی

سازند. تکنولوژی آموزش الکترونیکی نقش دار و هدفمند فراهم میرا برای یادگیری جهت
های رایانه و بر عهده دارد؛ چراکه امروزه با پیشرفت فناوری عالیکلیدی را در آموزش 

ر د که این امر شبکه هر کسی قادر خواهد بود هر چیزی را در هر زمانی و مکانی یاد بگیرد
گیرد. آموزش سایه نظام جدیدی از آموزش به نام آموزش الکترونیکی صورت می

یب این دهد و ترککلاس و دانشگاه را می الکترونیکی به ما قدرت یادگیری خارج از محیط
نوع آموزش با اینترنت منجر به ابداع روش جدیدی از نحوه تدریس به نام یادگیری 

نولوژی، مهارت در کاربرد تک ه داشتندهد کات نشان میاست. نتایج مطالع الکترونیکی شده
بالای  سطح یهامسئله، مهارت را در یادگیری هدایت کنند و حل فراگیرانتوانند بهتر می
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امعه ها و جبندی مهارتتفکر، تفسیر و تحلیل اطلاعات، مدیریت زمان، توانایی اولویت
ن دارد وسعه دهند؛ این امر بستگی به ایدر فضای الکترونیکی را ت جهانی مبتنی بر اطلاعات

موزش استفاده نمایند. آ یکیالکترون بتوانند به نحو مؤثر و درست از تکنولوژی آموزش
الکترونیکی مبتنی بر تکنولوژی و فناوری است و مرکز یکپارچه آموزش و اینترنت است. با 

ی های آموزشسالکترونیکی در نظام آموزشی، عدم حضور فیزیکی در کلا ورود آموزش
ساتید و ارا برای  های یادگیریدر دنیا شد و انواع مدل شدهرفتهیتبدیل به یک موضوع پذ

 های متقاضی آموزش وانداز یادگیری سازمانکرده و اساساً چشم زیبرانگسؤال فراگیران
 (.1402پور، )زندکریمی و کرم داد رییدهنده را تغهای آموزشسازمان

 پیشینه پژوهش

های باعث تغییر در روش یادگیری، نقش معلم و ویژگی الکترونیکی رو به رشد فناوری نیاز
توجه لهای یادگیری پیشرفته و تغییر قاباو، ارائه منابع و ابزارهای جدید برای توسعه موقعیت

بنا (. Morals Chan et al., 2019) شودیمدر نحوه ارتباط، همکاری و ساخت دانش افراد 
های چاپی نیستند، ، نسخه الکترونیکی یک کتاب است. کتابیاب الکترونیککتتعریف  بر

رفاً توانند در قالب ص یمحتوای کتاب الکترونیک یبلکه علاوه بر متن، صوت نسخه الکترونیک
وسیله رایانه به شودیرا نیز شامل م یاهای قابل شوند و نیز می و سایر امکانات چندرسانهفایل

)کافی امامی،  ندیدرآ EXE های اجرایی و فایل HTML ،PDF،text Word مانند استفاده
ها در زمینه نشر الکترونیکی که اولین گام 1990(. از سال 1392، به نقل از بختیاری، 1383

متون در جهان برداشته شد، همواره این حساسیت وجود داشت که سه گروه ذینفع، ناشران، 
نتایج  1998-1999دهند. در سال ه واکنشی نشان مینویسندگان و کاربران در این زمینه چ

چند مطالعه کاربردی در زمینه نشر الکترونیکی که در انگلستان انجام شده بود منتشر شد که 
 اند.از آن جمله 1996در سال  2و کافیجو 1در پروژه الوین

Bratkevich, (2020با موضوع مدل ) که داد نشان الکترونیکی آموزش درمؤثر های 

 و هامدل به تکنولوژی توجه توسعه ابعاد از آن در که است مؤثر دور از آموزش در مدلی
 بودن، روزبه درسی، ریزیبرنامه ی،سازیشخص فناوری، به دسترسی پداگوژیکی، طراحی

                                                                                                                                        
1. elvyn 

2. cafejue 
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 تکنولوژی به دسترسی و هاتیفعال انجام برای هاراهنمایی به آسان دسترسی آسان، دسترسی

 استفاده. تعاملی
( با عنوان سیاست آموزش الکترونیکی در عربستان سعودی، 2018) Aljaberدر پژوهش 

های توسعه آموزش از ها، نشان داد حفاظت، ارزیابی و اصلاح سیاستها و موفقیتچالش
المللی موجب رشد یادگیری الکترونیکی دانشجویان های بینراه دور با استفاده از حمایت

( در پژوهش 2017) Casanova and Moreiraده است. همچنین دانشگاه عربستان سعودی ش
 یهابرنامه در الکترونیکی آموزش کیفیت مورد در بحث برای مدل یکخود با عنوان ارائه 

 آموزش نظام داد نشان بود، شده انجام ادبیات بر مرور و کیفی صورتبه که ترکیبی آموزش

های روز توجه نمایند. در آموزش مبتنی بر فناوری به باید دهنده یاد سازمان نقش در دور از
 یادگیری موفقیت بر مؤثر عوامل ( با هدف شناسایی2017) Flemingمطالعه دیگر توسط 

 .شده است دیتأکپشتیبانی فنی  و پیچیدگی کردن کم عوامل به گرفت انجام الکترونیکی
 23انجام شد که از بین نشریات معتبر در  Mcnigh and Priceمطالعه دیگری توسط 

نفر از نویسندگان مقالات، پرسشنامه  1000نشریه را برگزیدند و برای  73رشته دانشگاهی، 
نفر از نویسندگان، مقالات خود را فقط در محیط الکترونیکی منتشر  40ارسال کردند. تعداد 

اده شدند، نتایج این مطالعه این عنوان گروه شاهد در این مطالعه شرکت دکرده بودند و به
بود که در پذیرش نشر مقاله، صورت الکترونیکی در بین نویسندگان دارای مقبولیت کم، اما 

طالب است. ی ماچندرسانهرو به افزایش است. توانایی بالقوه نشریات الکترونیکی، در ارائه 
یگر، دانند. نکته مهم دنمیولی نویسندگان تهیه چنین مطالبی را در توان یا حد کار خود را 

 (.1391، به نقل از قانع، Rowland, 1999منابع است ) گونهنیاتردید در اعتبار و ماندگاری 
 به ایران، آموزشی نظام بخصوص آموزشی، هاینظامدر  آموزش وضعیت به نگاهی با

 بتواند که تحقیقاتی انجام لزوم و بارهنیدرا فراوان خلأهای وجود و موضوع این اهمیت

 و دهد نشان موجود مشکلات و مسائل برای هاییحلراه و پاسخ داده را موجود مسائل
 است لازم .میبریم پی بیشتر سازد، آشنا مبحث این اهمیت با را مجریان و مسئولان حداقل

تدوین کتب الکترونیکی در رشته  با ارتباط در که تحقیقی هیچ محقق که شود اشاره
 نظری ازنظر هم خلأ این لذا نکرد، مشاهده را باشد شده انجام ایران در ریزی درسیبرنامه

 .شودمی احساس علمی محافل در پژوهشی هم و
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 الگوی یک اینکه یکی :نمود خلاصه صورت نیا به را موجود مسائل عمده توانیم پس

 هامدل این ایجاد برای و برنامه درسی با منطبق آموزشی ارائه برای آموزشی طراحی مناسب

 کرد عنوان طورنیا را اصلی سؤال توانمی یطورکلبه و است؟ نظام آموزشی چگونه در

 زمینه در الگو این آیا و چیست تدوین کتب الکترونیکی بر مبتنی طراحی الگوی مطلوب که

 است؟ برخوردار مناسبی اثربخشی ریزی درسی ازآموزش عالی و برنامه
 از قرار زیر است: اهداف پژوهش

 طراحی الگوی تدوین کتب درسی الکترونیکی در آموزش عالی .1
 ی اصلی الگوی تدوین کتب درسی الکترونیکی در آموزش عالیهامؤلفهشناسایی  .2

 اعتباربخشی الگوی تدوین کتب درسی الکترونیکی در آموزش عالی .3
 از قرار زیر است: پژوهش سؤالات

لی کی در آموزش عاطراحی و اعتباربخشی الگوی تدوین کتب درسی الکترونی .1
 چگونه است؟

ی اصلی الگوی تدوین کتب درسی الکترونیکی در آموزش عالی کدام هامؤلفه .2
 است؟

 از چه میزان اعتبار برخوردار است؟ شدهیطراحالگوی  .3

 روش
 بنیادها کیفی و ازنظر روش اجرای پژوهش دادهپژوهش ازنظر هدف کاربردی، ازنظر داده

 از اعم برنامه درسی حوزه خبرگان و نظرانصاحبخودظهور است. جامعه پژوهش شامل 
 20 برفی انتخاب شدند. با انجامگیری هدفمند گلولهبودند که با روش نمونه هادانشگاه دیاسات

وری ع رسیده است(. ابزار گردآمصاحبه، )تشخیص محقق این بود که اطلاعات به نقطه اشبا
 افتهیاختارس مهینالمللی مرتبط و همچنین مصاحبه اکتشافی ها بررسی اسناد ملی و بینداده
ی از عوامل فهرستکه پس از مطالعه اسناد در خصوص کتب الکترونیکی  صورتنیبد بود.
 سؤالاتیست ل با استفاده از بعدازآنبر تدوین کتب درسی الکترونیکی تهیه گردید و  مؤثر

بعد  تاًیهانبر کتب الکترونیکی از متخصصان تهیه و تدوین گردید و  مؤثردر خصوص عوامل 
برای متخصصان ارسال و اعتبار  آمدهدستبهکدهای  افتهیساختاراز انجام مصاحبه نیمه 

 در نظری اشباع به رسیدن تا های قرار گرفت لازم به ذکر است مصاحبهموردبررسسنجی آن 
 .شدند متوقف محقق تصمیم با سپس و رفت پیش پژوهش یهامؤلفه و هاولهمق
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د. هدفمند استفاده ش یریگشده جهت مصاحبه از نمونهانتخاب یهارای تعیین نمونهب
 به روش گلوله برفی انجام شد که هر مصاحبه متخصصین برنامه درسیمصاحبه با  20تعداد 

نفر اولیه انتخاب گردید و از  5ابتدا که  بیترتنیادقیقه به طول انجامید؛ به 50تا  20بین 
ر را معرفی نمایند و به همین ترتیب تا نف نفرخواسته شد تا یک  بزرگوارانهرکدام از این 

 .ها ادامه یافتاحبهرسیدن عناصر اساسی موجود در مص اشباع آخر تا به
 لهمرح این در منابع، بررسی و مصاحبه هایبخش از اطلاعات آوریجمع از پس درنهایت

. شد ادهاستف هاداده بندیطبقه برای ،(انتخابی و محوری باز،) یکدگذار و بنیاد داده روش از
 نظری، مبانی العهمط با هاداده اینکه بر علاوه ها،یافته( اعتبار قابلیت) یدرون اعتبار تعیین برای

 رهنمودهای و نظرات شدند، تأیید و انتخاب کانونی افراد با مصاحبه منابع، تحقیق، پیشینه
 برای. آمد عمل به نهایی وتعدیلجرح کدگذاری، از قبل و شد لحاظ نیز خبرگان از گروهی

 ژوهشپ اعضای وسیلهبه بررسی شیوه از مطالعه اعتبار مورد در ها،داده صحّت و دقتّ تأیید
 اشباع حصول هایتکنیک از هایافته( پذیریانتقال) بیرونی اعتبار تعیین جهت. گردید استفاده
 ها،داده غنی توصیف و هانشانه و نمادها تحلیل و کدگذاری ویژه هایرویه از استفاده نظری،

 .شد گرفته بهره

 شوندگانمصاحبه .1جدول 

 زمان مصاحبهمدت تخصص رديف
 30 ريزي درسیدانشیار برنامه 1
 50 ريزي درسیاستاد برنامه 2
 60 دكتري كتابداري 3
 40 یآموزشدكتري تکنولوژي  4
 45 دانشیار تکنولوژي آموزشی 5
 45 استاديار كتابداري 6
 45 ريزي آموزشیدكتري برنامه 7
 45 دكتري برنامه درسی 8
 45 آموزشیدكتري تکنولوژي  9
 45 دكتري برنامه درسی 10
 1:20 سال سابقه در كتابخانه ملی 20 11
 55 كتابدار 12
 30 دكتري برنامه درسی 13
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 زمان مصاحبهمدت تخصص رديف
 30 دكتري تکنولوژي آموزشی 14
 35 استاديار برنامه درسی 15
 35 استاد تمام برنامه درسی 16
 45 دانشیار تکنولوژي آموزشی 17
 30 كتابداري سانسیلفوق 18
 35 دكتري برنامه درسی 19
 55 دكتري برنامه درسی 20

توب، صورت الکترونیکی و یا مکتحقیق به سؤالاتمحقق قبل از انجام مصاحبه با ارسال 
 تسؤالاطی تماس تلفنی و حضوری افراد منتخب را از اهداف تحقیق انتظارات محقق و 

ظر مدن سؤالات. این کار جهت جلب اعتماد خبره و نیز آشنایی وی با نمودیممصاحبه مطلع 
ی هامصاحبه. کلیه شدیمانجام  شوندهمصاحبهو کسب آمادگی  هاآنمحقق و تفکر بر روی 

 گردید.ی میسازادهیپصورت کامل ضبط و سپس به شوندهمصاحبهنیز با اجازه  شدهانجام

 هایافته
ها به دقت موردبررسی قرار گرفتند، عبارات و مفاهیم داده در طول مرحله کدگذاری باز،

ها تعیین شد و الگو موردبررسی های مربوط مشخص شدند، ابعاد و ویژگیمناسب و مقوله
قرار گرفت. واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز و محوری، مفاهیم بودند. هنگام 

قیم از طور مستاری توسط محقق، بهها، مفاهیم از طریق عنوان گذوتحلیل دقیق دادهتجزیه
و یا با توجه به موارد مشترک کاربرد  کنندگان )کدهای زنده(رونوشت مصاحبه شرکت

منظم  طورهای اصلی بهها برای یافتن گویههای پیاده شده مصاحبهایجاد شدند. نسخه هاآن
. در ادامه آمد به دستها شاخص از مصاحبه 155 درمجموعموردبررسی قرار گرفتند که 

رسید با یکدیگر همخوانی داشته باشند یا اینکه دارای تأثیر سؤالاتی که به نظر می
ر آن ی باز بیانگکدگذاردر مرحله  آمدهدستبهای نباشند حذف شدند. نتایج ملاحظهقابل

 اند.شاخص شناسایی شدند که در جدول زیر ارائه شده 144بود که 
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 طی كدگذاري باز، محوري و انتخابی آمدهدستبههاي گويهها و ابعاد، مؤلفه. 2 جدول

 هاشاخص هامؤلفه

 روابط متوازن

 ي كتاب درسیهاستمیسايجاد ارتباط میان خرده 
 ي آموزشیهاستمیسي كتاب درسی با كلان هاستمیسايجاد ارتباط میان خرده 

 ساختاري كشور هايايجاد ارتباط میان كلان سیستم نظام آموزشی با ديگر نظام
 ي كتاب درسیهاستمیسايجاد هماهنگی میان خرده 
 با كلان سیستم هاستمیسايجاد هماهنگی میان خرده 

 هاي ساختاريايجاد هماهنگی میان كلان سیستم نظام آموزشی با ديگر نظام
 در كتب درسی شدهارائهايجاد ارتباط میان نیازهاي آموزشی و مطالب آموزشی 

 هاستمیسكاهش مقاومت خرده سیستم براي اصلاح و ارتباط با ديگر 
 ايجاد تناسب میان بودجه و كتاب درسی

ساختار رشد 
 يافته

 رويکرد سیستمی
 رعايت اصول طراحی سیستم در كتب درسی

 ي اجرايی كارآمد براي كتب درسیهادستورالعملتعريف 
 متناسب با شرح وظايفي اجرايی كارآمد هاكار راههتعريف 

 هابرنامهتعريف معیارهاي مناسب براي سنجش اثربخشی 
 ايجاد و اتخاذ رويکرد فلسفی مشخص در تدوين كتب

 ريزي درسیروشن نمودن رويکرد برنامه
 برقراري ارتباط منطقی میان اهداف و عملکرد

 توجه به سنجش اثربخش كتب درسی
 ي درسیهابرنامهي عملیاتی متناسب با عملکرد زيربودجهتوجه به 

 ي منعطفهاستمیسطراحی 

كاهش اثرات 
 مخرب فراسیستم

 ي مختلفهاتیقومتدوين كتب با در نظر گرفتن نیازهاي ويژه مراكز، مناطق و 
 توجه به اصلاح ساختار سیستم

ي هاروشو  هابرنامهنظام حاكم آموزش بر تنظیم  ريناپذانعطافمنفی رويکرد  ریتأثكاهش 
 اجراي برنامه

 در جلوگیري از اصلاح ساختار هاستمیسقدرت كلان  ریتأثكاهش 
 مديران بالادست به تدوين كتب متناسب با ساختارها توجهجلب

 تمركززدايی در طراحی ساختار كتاب درسی

ي اهيپامبانی 
 مؤثر

 تدين شدهتدوين معیار و شاخص مناسب براي سنجش اثربخشی كتب 
 مؤثراز بین بردن اثرات قوانین غیر 

 كنندهتيحماو  مؤثرتدوين قوانین 
 تدوين قوانین منعطف

 الگوبرداري منعطف از ساختارهاي آموزشی ديگر كشورها
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 هاشاخص هامؤلفه
 ي نظارتی كارآمدهاستمیستدوين 

 هدفمند نمودن مطالب گنجانده شد در كتب درسی

تعیین منابع 
 موردنیاز

 نمودن اهداف نیازسنجیروشن 
 براي نیازسنجی ازیموردني اطلاعات بندطبقهتدوين سیستم 

 تدوين ساختارمند اطلاعات مربوط به موضوعات موردتوجه در كتب
 توجه به تنوع نیاز مخاطبین آموزش اعم از جنسیت، مقطع تحصیلی، سن و ...

 توجه به منابع سنجش نیاز
 نفعي ذيهاگروهتوجه به نیازسنجی مبتنی بر نیازهاي تمامی 

 نفعي ذيهاگروهتوجه به نیازهاي واقعی 
 ي بافت و منطقههاتیظرفانجام نیازسنجی با در نظر گرفتن 

 ي جديد.هايتکنولوژتوجه به 
 ي بعديهایازسنجیندر  آمدهدستبهگیري از نتايج بهره

 آموزش در فرايند نیازسنجیتوجه به ذينفعان 

 نیازسنجی مفهوم

 برآورد مناسب از نیازهاي آينده كشور
 فقدان يک تعريف مشترک() یازسنجیني متفاوت از نیاز و هافيتعرهمسو نمودن 

 طراحی اهداف واقعی
 و معتبر با در نظر گرفتن نتايج نیازسنجی روزبهتعیین محتواي آموزشی كارآمد، 

 نیازهاي مرتبطتعیین 

نگري و عمقی
 جانبه نگريهمه

 ی سازوكارهاي مناسب براي نیازسنجینیبشیپ
 ي سنجش نیازهاروشي در ريرپذییتغي و ريپذانعطاف

 بودجه مناسب براي انجام نیازسنجی نیتأم
در  آمدهدستبهمندي از نتايج ايجاد و استقرار يک سیستم پويا براي بازخوردگیري و بهره

 ي ديگرهایازسنجین
 جانبه و كامل به مرحله نیازسنجینگا همه

 ايجاد سیستم نظارتی مناسب براي ارزيابی از فرايند نیازسنجی
 نیازسنجی روشمند

 هایازسنجینی روزرسانبه
 توجه به نیازسنجی مداوم و پیوسته

 مندي از نیروي متخصص در انجام نیازسنجیبهره
 ناشی از نگاه سیاسی به مقوله نیازسنجی يهایتوجهیبكاهش 

 شدهنيتدوتوجه به نیازسنجی حین اجراي كتب 

 رتعیین نتايج معتب
 اجرا براي نیازسنجی ضمانتايجاد 
 مندي از نتايج نیازسنجیبهره ضمانت
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 هاشاخص هامؤلفه
 ي شدهگذارهدفي هاتیفعالبا  شدهجذبتناسب میان نیروي انسانی 

 میان نیاز واقعی و شرايط و امکاناتدر نظر گرفتن فاصله 
 اطمینان به نتايج نیازسنجی

 مؤثراجراي 

 ها براي سنجش نیازها و مکانتمركز بر تمامی زمان
 يافزارسختي و افزارنرمتجهیزات مناسب  نیتأم

 شدهیطراحبراي كتب  ازیموردنتوجه به نیروي انسانی 
 براي نیازسنجی مداوم و پیوستهتوجه به تربیت نیروي انسانی موجود 

 انتقال نتايج نیازسنجی به مرحله تدوين برنامه و اجرا

 تنوع در روش

 ي اجرا در كتاب درسیهاروشتوجه به تنوع در 
 ي ارزشیابی در كتاب درسیهاروشتوجه به تنوع در 
 ي طراحی در كتاب درسیهاروشتوجه به تنوع در 

 استانداردهاي آموزشیي تدوين هاروشتوجه به 
 ي سنجش اثربخشی كتاب درسیهاروشتوجه به تنوع در 

 ي آموزشی ويژههادورهي تدريس با توجه به تنوع هاروشتوجه به 
 ي تنوع تدريسهاروشمندي از ويژه مربیان( به بهرهتوجه مجريان آموزش )به

 يادگیري-ي ياددهیهاروشتوجه به تنوع در 

ي هاروش
 اثربخش

 ي درسیهابرنامهتوجه به ساختار اثربخش اجراي 
 ي درسیهابرنامهتوجه به رويکردهاي آموزش اثربخش در 

 ي طراحی، اجرا و ارزشیابی اثربخش كتاب درسیهاروشتغییر در  مؤلفهتوجه به 
 ي درسیهاكتابي اثربخش تنظیم هاروشعدم توجه به 

 ي درسیهاكتابي اثربخش شناسايی و تعیین اهداف آموزشی در هاروشتوجه به 
 تدوين كتب ازیموردني اثربخش برآورد بودجه هاروشتوجه به 

 ي تدريس اثربخشهاروشتوجه به 
 ي درسیهاكتابتوجه به مقوله انتقال آموزش در 

 رونیکیجامعه به تدوين كتب الکت توجهجلباستقرار سازوكار تبلیغاتی متنوع و مناسب براي 

ارزيابی 
صلاحیت طراح 

 و مجري

 طراحان كتب درسی الکترونیکی ازیموردني هاتیصلاحشناسايی 
 ي موردنیاز مجريان كتب درسی الکترونیکیهاتیصلاحشناسايی 

 ي موردنیاز ارزيابان كتب درسی الکترونیکیهاتیصلاحعدم شناسايی 
 ي موردنیاز طراحان كتب درسی الکترونیکیهاتیصلاحارزيابی از 
 ي موردنیاز مجريان كتب درسی الکترونیکیهاتیصلاحارزيابی از 
 ي موردنیاز ارزيابان كتب درسی الکترونیکیهاتیصلاحارزيابی از 

ي درسی براي طراحی اجرا و ارزيابی كتب درسی هابرنامهمندي از متخصصان بهره
 الکترونیکی
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 هاشاخص هامؤلفه
 افراد متخصص براي مديريت مطالب كتب درسی الکترونیکیانتخاب 

 جذب نیروي انسانی داراي صلاحیت، در تدوين كتب درسی الکترونیکی
 ي تخصصی تدوين كتب درسی الکترونیکیهاتیفعالتناسب میان تخصص افراد و 

 هدفمند بودن

مجريان و ارزيابان ي طراحان، هاتیصلاحوجود برنامه و سازوكارهاي لازم براي سنجش 
 كتب درسی الکترونیکی

 برنامه براي ارزيابی و اثربخشی نیروي انسانی فعال در تدوين كتب درسی الکترونیکی
ي و ارتقاء نیروي انسانی فعال در تدوين كتب درسی روزآوربهداشتن هدف و برنامه براي 

 الکترونیکی
كتب درسی  نيتدوتدوين سازوكارهاي انگیزاننده براي نیروي انسانی فعال در زمینه 

 الکترونیکی
استقرار سازوكارهاي معتبر براي جذب و نگهداشت نیروي انسانی فعالی در زمینه تدوين 

 كتب درسی الکترونیکی

از بین بردن 
 يهابخشفاصله 

مختلف تدوين و 
 اجرا

 طراحان، مجريان و ارزيابان كتب درسی الکترونیکیاز بین بردن فاصله میان 
 ي طراحی، اجرا و ارزيابی كتب درسی الکترونیکیهابخشاز بین بردن فاصله میان 

 و كتاب درسی الکترونیکی طرحی شده كنندهتيحمااز بین بردن فاصله میان قوانین 
 ارزيابی برنامه و بالعکسي اجرا و هاتیواقععدم اطلاع و شناخت طراحان برنامه از 

 شناخت نسبت به تدوين كتاب درسی الکترونیکی

ايجاد انگیزه 
مضاعف در 

 نیروها

 شدهنيتدوي هابرنامهويژه در بخش اجراي ايجاد انگیزه در نیروهاي سازمانی به
 در فرايند اجراي برنامه حضورادراک سودمند نیروي انسانی از 

منافع در نیروي انسانی فعال در سازمان و اهداف آموزشی كتب از بین بردن احساس تقابل 
 درسی

 و كارآمد در كتب درسی الکترونیکی روزبهارائه محتواي آموزشی مفید، 

تصمیمات و نگاه 
 مديريتی كارآمد

 تصمیمات مناسب مديران در اجراي كتب درسی الکترونیکی
 درست طوربهاجراي قوانین مناسب 

درسی و مطالب آموزشی با در نظر گرفتن آثار اجتماعی، اقتصادي و سیاسی تدوين كتب 
 ناشی از آن

 ي در تدوين كتب درسی الکترونیکیامنطقهتوجه به نیازهاي 
ي كشور، منطقه، شهرستان و اتوسعهتوجه به اسناد و قوانین بالادستی؛ همچون سند برنامه 

 مطالعات صورت گرفته
 نتايج اجراي كتاب درسی براي مردم و جامعه ارزشمند و خوب بودن

تدوين كتب درسی  اساساًاز بین بردن نگاه نمايشی و سیاسی به وجود مراكز آموزشی و 
 الکترونیکی در كشور

ي پژوهشی مبنی بر اثربخشی يا عدم اثربخشی كتب هاگزارشتوجه كافی و ويژه مديران به 
 مناسبدرسی الکترونیکی براي اتخاذ تصمیمات 
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 هاشاخص هامؤلفه
 ي اجرايیهابرنامهي در بازطراحی گذارهيسرمامديران به  توجهجلب

 توجه مديران به نیاز به اصلاح ساختار در تدوين كتب درسی الکترونیکی
 شدهنيتدوي درسی هابرنامهجلب اعتماد مديران به 

 ي درسیهابرنامهبه نتايج  رندگانیگمیتصم توجهجلب
 كتب درسی ناكارآمد جادشدهياي هانهيهزمديران به  توجهجلب

 به مديران براي گرفتن ديگر تصمیمات آمدهدستبهتدوين ساختار مناسب در ارائه نتايج 
 آمدهدستبهاز بین بردن مقاومت مديران در مقابل نتايج 

 برنامهي موردنیاز اجراي هانهيهزريزي متناسب با مديران به برنامه توجهجلب
ي هانهيزهتوجه مديران به ارزشمند بودن تدوين كتب الکترونیکی در برابر گران بودن جلب

 تدوين
 ي آموزشیهاستمیسايجاد نگاه آموزشی به 

 مديران به رعايت ساختار طراحی، اجرا و ارزشیابی كتب درسی الکترونیکی توجهجلب

فراهم نمودن 
شرايط فیزيکی 

 مناسب

 از تجهیزات و وسايل بروز آموزشیگیري بهره
 آموزشیگیري از وسايل كمکبهره

 معماري مناسب محیط آموزشی در راستاي استفاده از كتب الکترونیکی
 ي كلاس در راستاي استفاده از كتب الکترونیکیفضاطراحی مناسب 

ايجاد جو 
 آموزشی مناسب

 با محیط واقعی شدهيسازهیشبايجاد ارتباط بین تکالیف 
 توجه معلمان به دادن آزادي عمل و مشاركت فراگیران در حین اجراي آموزشجلب

 ي ارزشیابی سنتیهاوهیشاصلاح 
 ي آموزشی ضمن خدمت براي آموزش معلمان و تسلط آنان به محتواي جديدهادورهاستقرار 

 نمودن بهتر آموزشايجاد تناسب بین نسبت معلمان به فراگیران براي اثربخش 
 روزبهمندي از محتواي آموزشی استاندارد و بهره

 و كارآمد مؤثري تدريس هاروشمندي از بهره
 ي تدريس مبتنی بر مشاركت و حل مسئلههاروشمندي از بهره

 ارتباط يکپارچه بین مطالب با يکديگر و با دنیاي بیرون از مدرس جاديا

 پژوهش حاضرهای حاصل از منبع: داده

ی هامؤلفهعنوان به مؤلفه 19با توجه به نتایج جداول فوق در مرحله کدگذاری محوری، 
 اثرات یافته، کاهش رشد متوازن، ساختار اند از: روابطیی شناسایی شدند که عبارتربنایز

 و نگریعمقی مفهوم، موردنیاز، نیازسنجی منابع ، تعیینمؤثر یاهیپا فراسیستم، مبانی مخرب
 ، ارزیابیاثربخش یهاروشروش،  در ، تنوعمؤثر معتبر، اجرای نتایج نگری، تعیین جانبههمه
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 گیزهان برنامه، ایجاد یهابخش فاصله بردن بین بودن، از مجری، هدفمند و طراح صلاحیت
 مدیریت. تخصصی کارآمد و نگاه مدیریتی نیروها، تصمیمات در مضاعف

مورد اعتبار سنجی قرار  هامصاحبهدر  شدهاستخراجی هامؤلفهمرحله دوم هرکدام از 
عنوان الگوی پیشنهادی برای تدوین و طراحی کتب گرفت و درنهایت شکل ذیل به

 الکترونیکی در آموزش عالی تدوین گردید:

 الگوي اصلی تدوين كتب الکترونیکی در آموزش عالی .1شکل 

 

از راه مصاحبه و تحلیل مضمون آن به دست آمده  آمدهدستبهنتایج  بنا برالگوی فوق 
ی اند جدولی تهیه گردید و براهایی که هر یک از موارد داشتهاست و بر اساس تعداد فراوانی

از سوی آنان الگوی فوق به  دییتأارسال گردید و بر اساس  مجدداً نظران نفر از صاحب 7
 ردید.افزار لیزرل آن به شکل زیر تدوین گنهایی الگو با استفاده از نرم دییتأدست آمد و برای 

  

ت در 
انتظارا

تدوین و 

ب 
طراحی کت

عمقی 

نگری و 

 جانبههمه

 نگری

هدفمند 

 بودن

 مؤثری اهیپامبانی 

روابط 

 متوازن

مشکلات 

موجود و 

شنبیآس

 یاس

 تجربیات

ابعاد اصلی توجه 

به تدوین کتب 

 الکترونیکی
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 یالگوي كتب درس یعامل لیتحل. 3جدول 

پارامتر برآورد  اهعاملگويه و  پارامتر
b 

پارامتر 
 Bاستانداردشده 

خطاي 
 t معیار

مجذور همبستگی 
 چندگانه

 76/0 - 12/0 82/0 61/0 تجربیات
 52/0 07/12* 18/0 72/0 45/0 عمق نگري

 06/1 52/22* -025/0 1.03 64/0 هدفمند بودن
 00/1 14/8* 00019/0 00/1 44/0 روابط متوازن

 89/0 - 058/0 94/0 68/0 مؤثري اهيپامبانی 
P<0/01** P<0/05* 

ها ی اصلی و چرخش واریماکس، کلیه دادههامؤلفهبا استفاده از روش تحلیل  درنهایت
درصد واریانس کل را تبیین  54/87سوار شدند. این عوامل درمجموع عامل  5بر روی 

ن کتب ی برای تدویالگوده مؤثرهای در شناسایی عوامل کنند که نشانگر مطلوبیت دادهمی
درصد در  07/30 انسیوارو  22/10ی ویژه بار عاملالکترونیکی است عامل تجربیات با میزان 

درصد  67/23و واریانس  04/8با بار عاملی ویژه  ناولویت قرار داشت، عامل روابط متواز
درصد در رتبه  73/18 انسیوارو  37/6در رتبه دوم، عامل هدفمند بودن با بار عاملی ویژه 

درصد در رتبه چهارم قرار  05/15و واریانس  12/5ی ویژه بار عاملای با سوم، عامل مبانی پایه
 گرفت.

های عاملی که پس از پیدا کردن فراوانی دییتأ هبشود با توجه طور که ملاحظه میهمان
برای  دییتأنظران موارد فوق به شرح ذیل مورد ها و ارسال برای صاحبمطالب از دل مصاحبه

چهارچوب الگودهی برای تدوین کتب الکترونیکی است. با توجه به اینکه در تمامی موارد 
بیان داشت الگوی فوق دارای مطلوبیت توان شود میدرصد ارتباط دیده می 75الگو بالای 

 است.

 گیرینتیجه و بحث
ساختار و منطق کلی  یدهندهحیتوض پژوهشدر این  شدهییشناسای مضامین تحلیل شبکه

رای عوامل بی اصلی و فراگیر گزاره شش بیانگر که است در این پژوهش آمدهدستبهنتیجه 
آموزش عالی بوده است. با نگاهی آسیب نظام  در ایجاد کتب درسی الکترونیکی در مؤثر

توان کتب درسی الکترونیکی، با رویکرد مهندسی معکوس می منظورشناسانه به این ابعاد و به
الی نظام آموزش ع کتب درسی الکترونیکی در ، اقداماتی را برایشدهییشناسابر اساس ابعاد 
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پژوهش به آن خواهیم پرداخت.  ی اینریگجهینتآورد که در ادامه و در قالب بحث و  به عمل
عنوان د نه بهتوانعنوان یک مفهوم جدید در حوزه برنامه درسی میکتب درسی الکترونیکی به

شناسی نظریات و الگوهای به کار برده شده و نظریات و یک نظریه بلکه در حوزه آسیب
قرار گیرد.  ستفادهموردا گردندیمدر حوزه برنامه درسی ارائه و اجرا  پسنیازاالگوهای که 

تواند چارچوبی را برای اعتبارسنجی دیگر نظریات و الگوهای به کار برده شده این مفهوم می
مندی از یک یا دو بعد از عنوان محتوا؛ با بهرهدر حوزه برنامه درسی )اعم از برنامه درسی به

لی( ارائه دهد. در عنوان یک طرح کدر این پژوهش؛ و یا برنامه درسی به شدهییشناساابعاد 
وان یکی از عناین پژوهش درصدد برآمدیم تا ضمن ارائه مفهوم کتب درسی الکترونیکی به

ی کلان و اهمؤلفهبرنامه درسی، با رویکردی آسیب شناسانه به شناسایی  رشاخهیزمفاهیم 
 نظام آموزش عالی بپردازیم و متناظر با هر یک در افزایش کتب درسی الکترونیکی مؤثر

 آن معرفی نماییم. اهکاری را برایر

آمد و ناکار ریناپذانعطافی نارس، هاستمیسوجود این رویکرد ناقص منجر به طراحی 
آن را از بین برد؛ زیرا اصول اولیه طراحی سیستم در آن  توانیمنه  کهیطوربهخواهد شد 

جاد و ای که برای ایپایهتوان نتیجه ملموسی از آن انتظار داشت. مبانی رعایت شده؛ و نه می
ی نظارتی کارآمد( هاستمیس)مانند قوانین و یا  شوندیمنیز در نظر گرفته  هاستمیسکنترل این 

ی وجود ندارد و یا در صورت وجود اکنندهتیحماو  مؤثرزیرا یا قوانین  رندیتأثیب عموماًنیز 
د. نتیجه این را ندارن جادشدهیااف . سیستم نظارتی نیز توان مقابله با انحرمؤثرندقوانین، غیر 

ها تمبا خود و همچنین خرده سیس هاستمیسوجود روابط نامتوازن میان خرده  هاستمیسدسته از 
. هاستستمیسها و یا مقاومت خرده سیستم برای اصلاح و ارتباط با دیگر با کلان سیستم

و مراکز  میان مراکز آموزش نهمتأسفا( 1392زاده و همکاران )مطالعه حکیم بنا برهمچنان که 
 یک مرکز مثالعنوانبهندارد.  کافی وجود ارتباط اقتصادی گانهسه صنعتی و نیازهای بخش

قه ی اساسی منطهامؤلفهآموزش ساخته خواهد شد بدون در نظر گرفتن معیارهای توسعه و 
نجش برای س مانند جمعیت فعال اقتصادی، نرخ ورود صنعت و خدمات به منطقه و معیارهایی

با  تأسفانهمها به دلیل وجود ساختار غیرمنعطف و صلب از سیستم گونهنیاها. اثربخشی برنامه
ی است که ازهاندابهاند. به عبارتی قدرت فراسیستم ای چون اصلاح ساختار نیز بیگانهمقوله

ر ل آنکه دانعطاف را صلب و در برخی از مواقع نیز با تهدید مواجه خواهد کرد. حا هرگونه
توان انتظار اصلاح و بازطراحی مجدد ها میصورت حاکم شدن ساختاری منعطف بر سیستم
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رویکرد مدیران کلان نظام  مؤلفههای طراحی اولیه گردد. در این هزینه را داشت تا منجر به
 هایآموزشی بسیار حائز اهمیت است زیرا عدم توجه و اعتقاد مدیران بالادست به آموزش

ک ماهیت مندی از یبدتر از شرایط کنونی خواهد شد. لذا بهره مراتببهای منجر به نتیجه قطعاً
یگر ی خود و دهابخش ریزساختاری رشد یافته و منعطف که توان برقراری ارتباط بین 

یبای ی خود پایبند باشد، مبانی پایهروزآوربههای اجتماعی را دارا باشد، به اصلاح و بخش
هایی چون کارآموزی در محیط کار که را رفع دهد. روش مؤثرقوانین غیر  ی مانندریتأث

های یک حرفه در محیط واقعی کار اجرا خواهد شد و بخشی از شایستگی و توانایی
ی از مختصات واقعی محیط کار خواهند داشت، )که البته بر اساس ترقیعمکارآموزان درک 

یا  و ؛رت جدی به این روش پرداخته شده است(صوو نه به راً یاخی صورت گرفته هایریگیپ
مندی از سیستم آموزشی دوگانه که در کشورهایی چون اتریش و آلمان استفاده بهره
ه های درسی و آموزشی نیز اشاره کرد کی و تنظیم برنامهبندبودجهتوان به یا می ؛ وشوندمی

ها وجود ندارد. نیست چنانکه تناسبی میان برنامه آموزشی و بودجه استان مستثنااز این قاعده 
 های مختلف برنامه درسیدر بخش مورداستفادههای صلب بودن و انقباض در روش اساساً

ی های درسی شناسایاثرگذاری برنامه در مؤثری هامؤلفهعنوان یکی از نظام آموزش عالی به
 شده است.

سردمداران نظام آموزشی پی به ناصواب بودن مسیر طی شده در در بسیاری از موارد 
 ناشی از توجه عمدتاًمدیریتی خود که  و تصمیمات بد شدهیطراحخصوص برنامه درسی 

 ورکش نظام آموزش عالی در هایبرنامهاساساً  و آموزشی مراکز وجود به سیاسی و نمایشی
 امهبرن اجرای نتایج دادن جلوه رزشمنداست، خواهند برد و حتی در برخی مواقع اقدام به ا

، اما عوامل بسیاری منجر خواهند شد تا تصمیم ندینمایمخود  مدیریت درسی مبتنی بر نوع
ها نظام آموزش عالی به دلیل گران بودن آموزش لازم برای بازگشت را نگیرند. این مسئله در

 طراحی و ایجاد یک مرکزهای بسیار برای شود. صرف نمودن هزینهبسیار مشاهده می
 بالادستی؛ قوانین و اسناد به افزاری بدون توجهی و نرمافزارسختآموزش عالی اعم از 

 یهتوجکمای و منطقه عدم توجه به نیازهای کشور، منطقه، ایتوسعه برنامه سند همچون
 قتصادیا اجتماعی، های و آثاربرنامه اثربخشی عدم بر مبنی پژوهشی یهاگزارش به مدیران

با یک تصمیم مناسب جلوی  توانیمبرشمرد. حال آنکه  دستنیازاتوان سیاسی آن را می و
ی گذارهیماسرتواند منجر به های بسیاری را گرفت. گرفتن این تصمیم میهدر رفت سرمایه
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برای اصلاح و یا بازطراحی یک برنامه دیگر شود. لذا وجود نگاه تخصصی به مقوله برنامه 
 انتظار تواندرست، میطور به مناسب قوانین مندی از نیروی متخصص در اجرایبهرهدرسی و 

محیط یادگیری مثبت و اثربخش منجر به ایجاد کتب درسی الکترونیکی را داشت. 
خت شود. فقدان این محیط، رسیدن به این اهداف را سیکپارچگی و پیشرفت تحصیلی بالا می

باورند که محیط یادگیری غنی، تدریس مدرسان را بهبود برخی پژوهشگران بر این کند. می
و  ربیانمتعامل یادگیرندگان، و  آوردشرایط بهتری را برای یادگیری فراهم می ،بخشدمی

محیط ( 1397؛ به نقل از طرخان 2007، 1)کوهن کندیمتقویت های یادگیری را محیط
. زشیآموو کمک انات آموزشیممکن است فیزیکى باشد، مانند نور، هوا، تجهیزات و امک

ناشی از جو آموزشی تعریف شود. با این اوصاف یکی از محیط ممکن است یا اینکه 
ت. و یا افزایش کتب درسی الکترونیکی محیط یادگیری اس در تأثیرگذاری هامؤلفه نیترمهم
و ( 1392(، حکیم زاده و همکاران )1390ی )محمدعلهای های این پژوهش با پژوهشیافته

توان آن را نتیجه یکی از حالات طراحی ی میسادگبه( که 1396)صفائی موحد و طرخان، 
 هاخشبنامناسب، اجرای نامناسب و یا ارزیابی نامناسب برنامه درسی و یا فاصله میان این 

یان را برانگیزد مرب ویژهبه انسانی نیروی ی که بتوانازانندهیانگ سازوکارهایمتأسفانه دانست. 
 افاهد و انسانی نیروی در منافع تقابل وجود ندارد و حتی در برخی از مواقع احساس نیز

یم اندرکاردستی مربیان و مجریان تیکفایبکه منجر به ادراک  شودیم حاکم آموزشی
اصله میان ف طورهمین. همچنینی عدم تناسب میان افراد متخصص و فعالیت تخصصی و گردد
 نیترمهماز  توانیمریزی درسی )طراحی، اجرا و ارزشیابی( را ی مختلف برنامههابخش
 وپرورش برشمرد. هرچند مقوله فاصلهنظام آموزش ی کتب درسی الکترونیکی درهامؤلفه
مندی توان به ضعف در ساختار و سیستم آموزش مرتبط دانست اما بهرهرا می هابخشمیان 

ی بسیار زیادی کم و اتااندازهاین نقیصه را  واندتیماز نیروی انسانی کارآمد و یا ناکارآمد 
مندی از افراد متخصص و با صلاحیت توان امیدوار بود که با بهرهیا زیاد کند. حداقل می

یک از  های اساسی هربتوان زودتر نقص در ساختار را مرتفع نمود. لذا با شناسایی صلاحیت
و طراحی سازوکارهای انگیزاننده که  تا رسیدن به افراد متخصص هاآناین افراد، سنجش 

 طورنظام آموزش عالی ایجاد نماید و همین در مورداستفادهباکفایتی لازم را در نیروی انسانی 

                                                                                                                                        
1. Kuhn  
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کتب درسی  توان انتظاری مختلف طراحی، اجرا و ارزشیابی میهابخشفاصله میان 
 نظام آموزش عالی را داشت. الکترونیکی در

 یحصح تعریف نیازمند اجرایی، هایفعالیت سایر همانند پژوهشی هایفعالیت انجام
 نابعم بینیپیش ها،آزمودنی تعریف آن، بندیزمان و تحقیق روش پژوهش، اهداف و موضوع

 .است موردنیاز کالبدی و مالی تسهیلات و امکانات و انسانی
 مشکلاتی تواندمی هانیازمندی و مراحل این از یک هر در کمبود و محدودیت وجود 

 لذا باشد؛ اثرگذار نیز پژوهش نتایج بر بعضاً  که آورد، وجود به پژوهشگر و پژوهش برای را
 و هامحدودیت از کاستن جهت تلاش و هامحدودیت بینیپیش پژوهشگر، وظایف از یکی
 مواجهها آن با پژوهش این که هاییمحدودیت فوق توضیحات به توجه با. استها آن نتایج
 :از اندعبارتبود 
 تصادفی ونمونه )یی که در جهت رعایت اصول مربوط به انتخاب هاکوشش رغمبه 

غیرتصادفی( بودن صورت گرفته است اما چون گروه نمونه پژوهش منحصراً در بخش کیفی 
 کارگیری الگویاند، لذا جهت بهنفر از خبرگان و متخصصان این حوزه انتخاب شده 20

های ی دولتی و خصوصی که با آموزشهاینهادو  مؤسساتدر سایر  شدهیطراح
ه های تخصصی و فنی، بایستی احتیاط کرد و بسروکار دارند همچون شرکت الکترونیکی

 ی در آن مجموعه اقدام و سپس اجرایی شود.سازیبوم

این پژوهش در جامعه مدیران و کارشناسان که تجربه تدوین استانداردهای آموزشی را  
 تری شامل همه مربیان شاغل در بخشتوانست در سطح وسیعانجام شده است لذا می دانداشته

وردتوجه توانستند مآموزش باشد، همچنین استادان و کارشناسان مرکز تربیت مربی نیز می
هایی که در مسیر پژوهش واقع شده بودند تنها به مدیران قرار گیرند که به دلیل محدودیت

 طور مربیان آموزشی بسنده شد.همینو کارشناسان ستادی و 

، ایجاد نماید طرفهکیکی از عواملی که ممکن است در نتایج پژوهش نوعی خطای ی
سازمان اعم از مدیران، کارشناسان و مربیان در خصوص اجرای  مراتبسلسلهمقاومت 

 پرسشنامه مذکور است.

برگان کمبود خ جهیدرنتو  ی بودن آنارشتهانیمای بدیع بودن موضوع پژوهش و تا اندازه
 رسی.ریزی دهای سازنده پژوهش ازجمله کتب درسی الکترونیکی و برنامهمسلط بر حوزه
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 از حاصل هاییافته و ادبیات بررسی از حاصل نتایج به توجه با شد، سعی قسمت این در
 یک از تا گردد، ارائه و مطرح ییهاشنهادیپ پژوهش هایمحدودیت و هامصاحبه تحلیل
 یزیربرنامه ضمن ،هاشنهادیپ این از یبرداربهره با ربطیذ رندگانیگمیتصم و مسئولان طرف

 ظرف که آورند، عمل به نحوی به را موردنیاز اجرایی اقدامات لازم، هایگذاریسیاست و
های ضمن آموزش مقوله خصوص در نظری و علمی توسعه امکان مشخصی، زمانمدت

 هب زمینه این در دارند قصد که پژوهشگرانی برای دیگر طرف از و گردد فراهم خدمت
 را تاس نشده پرداخته آن به پژوهش این در که مواردی و باشد راهنمایی بپردازند، پژوهش

 :از اندبه تفکیک کاربردی و پژوهشی عبارت هاشنهادیپ این اهم. دهند قرار موردبررسی
 :از قرار زیر است یکاربرد یهاشنهادیپ

هدفمند بودن در الگوی تدوین کتب درسی الکترونیکی،  مؤلفهتوجه به نقش  با-1
جهت بروز آوری و ارتقای نیروی انسانی فعال در تدوین کتب درسی  شودیمپیشنهاد 

ریزی لازم صورت برنامه هاآنی لازم مشخص و جهت دستیابی به هاهدفالکترونیکی 
نگهداشت نیروی انسانی فعال در این زمینه  گیرد. همچنین سازوکارهایی جهت انگیزش و

 طراحی و اجرا گردد.
جانبه نگری در الگوی تدوین کتب درسی عمقی نگری و همه مؤلفهبا توجه به نقش -2

نیازسنجی کامل در این زمینه انجام شود و برای این کار  شودیمالکترونیکی، پیشنهاد 
سازوکارهای مناسبی در نظر گرفته شود و برای این کار از نیروهای متخصص استفاده شود. 

ها حین تدوین کتب الکترونیکی، بازخوردگیری نیز انجام داد از نیازسنجی توانیمهمچنین 
 تأثیرگذار باشد. تواندیمیکی که این روش در تدوین هرچه بهتر کتب الکترون

روابط متوازن در الگوی تدوین کتب درسی الکترونیکی،  مؤلفهبا توجه به نقش -3
با کلان  هاستمیسجهت اجرای هرچه بهتر این الگو، روابط بین خرده  شودیم شنهادیپ

، و ی آموزشی طراحی شوندازهاین بر اساسی آموزشی در نظر گرفته شود، مطالب هاستمیس
جهت اجرای این طرح کاهش  هاستمیسخرده  مخصوصاً ی آموزشی هانظامهمچنین مقاومت 

 یابد.
، پیشنهاد کتب درسی الکترونیکی نیتدودر  مؤثرای مبانی پایه مؤلفهبا توجه به نقش -4

 و مؤثرو قوانین منعطف،  حذف ریپاگو دست و  مؤثردر این زمینه قوانین غیر  شودیم
 جایگزین شود تا موانع اجرای هرچه بهتر این الگو برداشته شوند. کنندهتیحما
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شود تا با تدوین سازوکارهای لازم برای ایجاد کرسی دانشگاهی با پیشنهاد می-5
ریزی درسی، مدیریت آموزشی، اقتصاد آموزش، یی چون برنامههارشتهمحوریت 

کی ا مقوله آموزش الکترونیطور مستقیم بهایی که بهریزی آموزشی و دیگر رشتهبرنامه
عه طور جامی در جهت آشنایی بیشتر جوامع دانشگاهی و همینمؤثرسروکار دارد، اقدامات 

 آوریم. به عملها علمی کشور و تئوریزه کردن این نوع از آموزش
برای  آورزامالجانبه و ، همهکنندهتیحماشود تا با اصلاح و تصویب قوانین پیشنهاد می-6

عنوان به های کتب درسی الکترونیکیمندی از ظرفیتها و نهادها، نسبت به بهرهاهکلیه دستگ
 ی برداشته شود.مؤثرحلقه واسط گام 

همه الگوهای برنامه درسی در هر نوع از آموزش اعم از  اساساًشود تا پیشنهاد می-7
ی و حالگوی کتب درسی الکترونیکی متناظر خود را طرا ستیبایمی ررسمیغرسمی و یا 

 کارگیری آن نمایند.اقدام به ارائه راهکارهای عملیاتی برای استفاده و به
 :از قرار زیر است پژوهشی یهاشنهادیپ

 های مختلف آموزش عالی انجام گیرد.در رشته ترگستردههای در این زمینه پژوهش-1
 های مجزا صورت گیرد.در مقاطع مختلف آموزش عالی پژوهش-2
ی جدید هاهای الکترونیکی با تکیه بر فناوریکارایی بیشتر کتابمنظور به-3

 های جدید صورت گیرد.پژوهش
اسر کشور های سرپژوهشی در مورد نیازسنجی و تدوین کتب الکترونیکی در دانشگاه-4

 ی و صورت گیرد.رانتفاعیغاعم از دولتی، آزاد، 
ا انشجویان در تدوین، اجربررسی پژوهشی درباره نظرات متخصصان، اندیشمندان و د-5

 و تولید کتب الکترونیکی توسط ناشران
 انجام پژوهشی درباره یادگیری آسان در مقایسه کتب الکترونیکی و کتب مکتوب-6
ی، سازمان پژوهش، سازمان علمئتیههای مختلف اعضای پژوهشی در مورد نقش-7

جویان از کتب تفاده دانشآن بر میزان اس ریتأثکتب در تدوین کتب الکترونیکی و  فیتأل
 الکترونیکی صورت گیرد.

 مشارکت نویسندگان
ی ریزی درساین مقاله استخراج از رساله دکتری سعید شیخی دانشجوی دکتری برنامه

دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات تهران، ایران است. در این رساله آقای دکتر محمد 
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عنوان استاد مشاور همکاری کتر علیرضا عصاره بهعنوان استاد راهنما و آقای دآرمند به
 داشتند.

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم ریزی درسیدکتری برنامهمقاله حاضر برگرفته از رساله 
 .استتحقیقات تهران، ایران 

 منابع
 یالمللنیكنفرانس ب. تیو خلاق ی(. برنامه درس1394) .ميمهرپور، مر ی وغلامعل ،ياحمد

 .لیاردب یصنعت تيريسازمان مد ل،یاردب ،تيريدر مد نينو هايچالش

مجله الکترونیکی مركز اطلاعات ها، هاي الکترونیکی در كتابخانهكتاب (.1384. )اصناف، امیررضا
 (.4) 4 ،و مدارک علمی ايران

و  یدهخود نظم زانیرابطه م ی(. بررس1394) .ممري پور،یتختو  ،نالدياعتماد اهري، علاء
 قاتیحقتفصلنامه دخترانه.  رستاندبی آموزاندانش یلیتحص شرفتیبا پ يخودكارآمد

 http://noo.rs/aU0Oo .63-33، 25 ،یآموزش تيريمد

فصلنامه مطالعه مديريت بر آموزش كتاب درسی.  فیتأل(. الگوي طرح 1392بختیاري، حسن. )
 https://www.magiran.com/p1294245 (.5) 4 ،انتظامی

ضرورت تغییر در برنامه درسی  .(1392) .مصطفی ،بهمنی و رضاعلی ،طرخان ،رضوان ،زادهحکیم
تغییر  اولین كنفرانس. كشور آلمان یقیبر اساس مطالعه تطب ياحرفهفنی و  يهاهنرستان

 دانشگاه بیرجند. بیرجند، ؛درسی يهابرنامهر د
هاي درسی آموزش عالی شناسی برنامه(. آسیب1392نژاد، شهرزاد و عصاره، علیرضا. )خسروي

 ه،يآموزش دروس علوم پا یابيارز يامنطقه شيهما نینخستدر حوزه علوم انسانی. 
و آموزشکده فنی و  دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز. اهواز، هاافتیها و رهچالش
 واحد اهواز. اي سماحرفه

در  ی(. نقش فرهنگ معلم1395) .دیموحد، سع یصفائ و الهنعمت پور،یموس ،بنفشه ،یداداش
 ۀر برنامو عمل د هينظر ۀدو فصلنامهفتم.  يۀپا اتیاضير یدرس ۀبرنام راتییمواجهه با تغ

 Doi: 10.18869/acadpub.cstp.4.7.137 .137-166، 7 (4) 4 ،یدرس
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 یکیآموزش الکترون يتکنولوژ گاهيو جا تیاهم(. 1402پور، مستوره. )زندكريمی، مريم و كرم
نهمین همايش ملی مطالعات و تحقیقات نوين در ، . تهرانآموزانمعلمان و دانش يبرا

 .ی و مشاوره ايرانشناسروانحوزه علوم تربیتی، 

محتواي الکترونیکی و  ریتأث(. 1402) .ن، گلاويژ و احمدي پارسا، كبريپور، امیر؛ قادرياسبزي
هاي نشريه فناوري .تدريس به روش كارگاهی در يادگیري و يادداري درس علوم تجربی

-105(. 21) 6، آموزشی در يادگیري
86.  (DOI): 10.22054/JTI.2024.73944.1379 

عنوان نظام آموزش از دور به يبرا يیالگو نيدوت(. 1401. )اللهنعمتمحمدي، انور و عزيزي، شاه
. 86-112 ،(4) 13 ،رانيا یآموزش عال یپژوهش یفصلنامه علم. دهنده اديسازمان 

URL: http://ihej.ir/article-1-1417-fa.html 
 گرا.برنامه درسی گفتمان نظريه، پژوهش و عمل برنامه درسی پیشرفت (.1389شريف، مصطفی. )

 .جهاد دانشگاهی اول: تهران.جلد اول، چاپ 
(. تبیین ساختاري نقش يادگیري 1401شريفی رهنمو، سعید؛ فتحی، آيت اله و عباسی، حسن )

موزشی هاي آنشريه فناوريالکترونیکی بر انتقال آموزش به محیط كار در میان كاركنان. 
 https://doi.org/10.22054/jti.2023.56934.1321 .97-123 ،(18) 5، در يادگیري

ي فنی و هاآموزشمدل كاهش ضايعات برنامه درسی در  طراحی (.1397طرخان، رضا علی. )
گاه ی و علوم تربیتی دانششناسرواندانشکده ريزي درسی، رساله دكتري برنامهي. احرفه
 .تهران

 ی.کینشر الکترون تیدرباره وضع یرانيناشران ا دگاهي(. د1395) .هیمرض ،یو صادق لایل ،يعربگر
 SID. https://sid.ir/paper/514141/fa (.20-19) 6، كتاب مهر هيرنش

در  يبر موانع تفکر انتقاد ی(. تأمل1392) .اللهعزت ،ينادر و ميمر ،ینراقفیس، دهیوح پور،یعل
 .SID 1-15، 9( 2) 10 ،یفصلنامه پژوهش در برنامه درس .متوسطه یبرنامه درس

https://sid.ir/paper/127517/fa 
دومین سی. در ييزربرنامه در فرهنگ و جامعه (. نقش1395و عزيزي، قادر. )لله اعبدزاد، للها فتح

 ی و علوم تربیتی، مطالعات اجتماعی و فرهنگی.شناسروانكنفرانس ملی توسعه پايدار در 
 عالی مهر آموزش و تحقیقات اسلامی سروش مرتضوي و موسسه مطالعات مركز، تهران
 .اروند

 یبرنامه درس ،یبرنامـه درسـ یازسـنجیو جامع ن ايالگوي پو(. 1389) .واجارگاه، كورش یفتح
و  قتحقی مركز سمت، انتـشارات: تهـران .انـدازهاو چـشم کردهـاروي هـا،نظرگـاه

 .شركت به نشر ،یتوسعه علوم انسان
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 .بال انتشارات :تهران. درسی ريزيبرنامه مفاهیم و اصول(. 1388كوروش. ) واجارگاه، فتحی

 آيا عصر چاپ به سر آمده؟: نشر الکترونیکی(. 1391. )اكبریعلقانع، 

، سخن سمت(. كتاب الکترونیکی، مروري بر پیدايش، مزايا و معايب. 1383كافی امامی، مجید. )
(13.) 

(. بررسی 1396قائدي، يحیی و برخورداري، رمضان ) ،ضرغامی همراه، سعید ،مرادي، امیر
 کرديوربر  دیتأكهاي آنلاين در تربیت منش دانشجويان با هاي آموزشچالش ها وفرصت

 .59-86(، 3) 5، فصلنامه علمی پژوهشی تدريس پژوهی .سازنده گرايی اجتماعی
20.1001.1.24765686.1396.5.3.4.2 

 .انتشارات مدرسه :تهران .عمل( ي)راهنما یريزي درسبرنامه(. 1388). حسن ،یملک

 درسی كتاب «هاها و چالش: فرصتکیالکترون یكتاب درس دیتول» .(1385). دیحو ان،یرزائیم
 .تهران: سازمان سمت .یابیاطلاعات و ارزش يدانشگاه فناور

هاي درسی (. اصول طراحی و نگارش كتاب1391نثري، شبنم، رضايی، عیسی و آرمند، محمد. )
( 25) 16، دانشگاهی دو فصلنامه علمی پژوهشی پژوهش و نگارش كتبالکترونیکی. 

25 .26-7. 
 مصوب یدرس يهابرنامه يها در بازنگرسهم مشاركت دانشگاه تی(. وضع1385) .نوروزاده، رضا
. 42( 4) 12 ،یدر آموزش عال يزيرفصلنامه پژوهش و برنامه ي.زيربرنامه یعال يشورا

92-71. 

مومی هاي عرسانی و كتابخانه(. كتاب الکترونیک. نشريه تحقیقات اطلاع1381نیکنام، مهرداد. )
 SID. https://sid.ir/paper/446929/fa .3-8( 4-3) 12)پیام كتابخانه(، 

و  ، فصلنامه كتابداريالکترونیکی: مفاهیم، مزايا و شیوه تهیه يهاكتاب(. 1385يعقوبی، جعفر. )
. 35( 3) 9، ها و مركز اسناد آستان قدس رضويها، موزهسازمان كتابخانهرسانی. اطلاع

SID. https://sid.ir/paper/430036/fa 
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