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Analyzing the Dimensions and Components Affecting 
Technology Transfer from the Perspective of the 

Technology Transferor: with Meta-Synthesis Method 

 
Abstract  
Nowadays, due to technological advances, many technology recipients act as 
technology providers, which has created new complexities in the technology 
transfer process. Therefore, this study seeks to answer the question of what 
are the dimensions and components that affect technology transfer from the 
perspective of the transferor? In this study, Sandelowski and Barso's meta-
synthesis qualitative approach was used. During a systematic review of 188 
initial articles, 33 articles related to the research objective were finally 
selected. The inclusion criteria comprised articles published from the 
perspective of the technology provider between 2008 and 2024. The kappa 
coefficient was used to assess the reliability of the findings, which shows an 
acceptable reliability of 0.75. To validate the proposed model and increase its 
acceptability, review methods were used by experts in this field. The results 
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127 components in 12 main dimensions; They are categorized into laws and 
policies, technology absorptive capacity, culture, economic factors, 
cooperation and communication, technology commercialization, human 
resources, training, intellectual property, technology adaptation, technology 
assessment, technology absorption. 

Introduction  
Over the past two decades, the trend of technology transfer has been 
changed significantly. Emerging economies, such as Brazil and India, 
once primarily recipients of imported technologies, have emerged as 
key players in the global technology transfer landscape, increasingly 
acting as transferors (Lee, 2013). Despite extensive research on 
technology transfer, the literature has predominantly focused on the 
recipient’s perspective. This study aims to address this research gap by 
systematically identifying and categorizing the dimensions and 
components that impact technology transfer from the perspective of the 
transferor. By conducting a systematic literature review, this study 
develops a theoretical framework that not only lays the groundwork for 
future measurement tools but also ensures practical applicability in 
developing economies, such as Iran, through expert validation. This 
research provides a structured categorization of key factors, offering 
both theoretical insights and practical implications for improving 
policymaking in technology transfer initiatives.  

 
Research Background 
The literature on technology transfer from the transferor’s perspective, 
though limited, provides critical insights into the factors influencing the 
process. Olakada et al. (2024) investigated the impact of technology 
transfer on the performance of Nigeria’s oil and gas sector through 
technology licensing, emphasizing dimensions such as the type of 
technology, licensing conditions, technical support, transparency, trust, 
and the institutional environment. Similarly, Sampson (2024) identified 
risk of imitation, value chain type, contract type, intellectual property 
policies, technology development, and institutional frameworks as key 
determinants affecting technology transfer from the transferor’s 
viewpoint. In the pharmaceutical industry, Pajayatil et al. (2023) 



 3 | و دوم (بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران نام خانوادگی نویسنده اول
 

highlighted factors critical to successful technology transfer from the 
transferor’s perspective, including documented knowledge, employee 
training, analytical methods, collaboration and coordination, initial 
assessments and redesign, production and packaging methods, and 
equipment and machinery. Hipp et al. (2024), in their examination of 
barriers to technology transfer, underscored the influence of economic 
factors, international collaborations, knowledge production, 
accumulation, and dissemination on the transfer process.  
 

Method 
This study, aiming to identify the dimensions and components 
influencing technology transfer from the transferor’s perspective, 
employed an applied, qualitative approach based on systematic 
literature review and meta-synthesis, following the seven-stage model 
of Sandelowski and Barroso (2007). Data were collected from credible 
journals, databases, and institutional websites. The time frame covered 
English articles from 2008 to 2024 and Persian articles from 1398 to 
1403. From an initial set of 188 articles, 59 were selected based on 
relevance and alignment with research objectives. These were 
evaluated using the 32-item COREQ checklist, leading to the selection 
of 33 high- and medium-quality articles for final analysis. To assess 
reliability, the kappa coefficient was applied, yielding a value of 0.75, 
indicating strong inter-rater agreement. Model validation involved a 
multi-stage expert review process. A panel of five experts—with 
master’s or doctoral degrees and over a decade of experience in 
technology transfer—was purposefully selected. Data were gathered 
through in-depth interviews across several sessions using triangulation, 
iterative reviews, and peer validation. Experts were chosen based on 
academic background and practical experience. Their feedback refined 
the conceptual framework, ensuring both reliability and contextual 
applicability, particularly in developing countries. 

  

Discussion and Results 
This study aimed to identify the dimensions and components 
influencing technology transfer from the provider’s perspective, 
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offering a comprehensive view of its complexity. Economic factors—
such as export volume, inflation, and exchange rates—directly impact 
provider decisions by shaping financial frameworks and offering 
participation incentives. Supportive legal structures and transparent 
policies are also essential, as they foster trust and streamline 
bureaucratic processes. Organizational culture emerged as another key 
factor; unmanaged cultural differences between provider and recipient 
can hinder effectiveness. Strengthening mutual understanding and 
intercultural communication is thus vital. Additionally, the recipient’s 
absorptive capacity significantly affects success. Organizations with 
robust infrastructure and knowledge systems are better positioned to 
integrate new technologies. Qualified and continuously trained human 
resources are foundational for transferring both explicit and tacit 
knowledge. Effective commercialization is equally important; 
technology must have market viability and economic potential, 
necessitating solid marketing strategies and opportunity assessments. 
Intellectual property rights also play a central role—clear legal 
protections enhance provider willingness by minimizing risks of misuse 
or unauthorized replication. Technology assessment—including 
competitiveness, complexity, and applicability—is crucial for 
preparing technologies for transfer and reducing uncertainties. The 
provider actively participates in the absorption phase by delivering 
structured knowledge, including models, design elements, and technical 
components, aligned with contractual terms. Technological adaptation 
is another critical dimension. Aligning imported technologies with local 
standards, culture, and resources improves their effectiveness and 
sustainability. Finally, successful transfer depends on collaboration 
among governments, providers, recipients, research centers, and 
industries. Enhancing such cooperation supports knowledge sharing, 
process refinement, opportunity recognition, cost efficiency, and 
productivity growth. 

 
Conclusion 
This study employed a meta-synthesis approach to explore the key 
dimensions and components influencing technology transfer from the 
provider’s perspective. Through the systematic review of 33 selected 
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articles, 127 initial conceptual codes were extracted, leading to the 
identification of 12 core components forming a conceptual framework 
that clarifies the complex dynamics of the transfer process in both 
national and international contexts. The findings emphasize the crucial 
role of organizational culture, effective collaboration with recipients, 
and human capital development. These components, if optimized, can 
significantly enhance technology transfer initiatives within Iranian 
tech-based organizations. Policymakers can also draw on the 
conceptual insights to refine support structures and policies. Legal and 
regulatory frameworks, intellectual property rights, commercialization, 
and economic factors emerged as vital enablers. These dimensions help 
identify structural barriers and shape targeted interventions, particularly 
in cross-border technology transfer projects. While grounded in 
qualitative analysis and theoretical modeling, this framework offers 
practical applications—such as developing assessment checklists and 
operational indicators based on the identified components. However, 
the absence of empirical validation marks a key limitation. Future 
studies should employ field-based methods and structured techniques 
like fuzzy Delphi and agent-based simulation (e.g., using AnyLogic) to 
test and localize the framework. Additionally, since the components 
were not prioritized, multi-criteria decision-making methods like 
WASPAS are recommended to rank factors and guide the development 
of a more effective, context-specific operational model for technology 
transfer. 
 
Keywords: Technology Transfer, Technology Transfer Process, 
Technology Transfer Dimensions, Technology Transferor 
 

 

 



  مطالعات مدیریت صنعتی
 فصل، سال، ص ص نامدوره ؟، شماره ؟، 

.atu.ac.ir 
DOI: 

 

شی
وه

 پژ
اله

مق
 

   
   

ت: 
ریاف

خ د
اری

ت
00/

00/
00

ش: 
ذیر

خ پ
اری

؛ ت
00/

00/
00 

IS
SN

:2
25

1-
80

37
 

eI
SS

N
: 2

47
6-

59
88

 

هاي موثر بر انتقال فناوري از دیدگاه انتقال واکاوي ابعاد و مولفه
 دهنده فناوري : با روش فراترکیب

  چکیده
هاي فناورانه، بسیاري از گیرندگان پیشین فناوري به عنوان انتقال دهنده فناوري عمل امروزه به دلیل پیشرفت

ل اد کرده است. لذا این پژوهش به دنباهاي جدیدي در فرآیند انتقال فناوري ایجنمایند و این امر پیچیدگیمی
هاي موثر بر انتقال فناوري از دیدگاه انتقال دهنده فناوري کدامند؟ در پاسخ به این سوال است که ابعاد و مولفه

کی گیري از روش فراترکیب مبتنی بر دستورالعمل سندلوفسمند ادبیات با بهرهاین پژوهش، از رویکرد مرور نظام
مقاله مرتبط با هدف پژوهش انتخاب  33مقاله اولیه، در نهایت  188طی مرور نظامند  .ده شده استو باروسو استفا

هاي دهنده فناوري بین سالشدند. معیارهاي ورود شامل مقالات منتشر شده در خصوص انتقال فناوري از دیدگاه 
ها ي ارزیابی پایایی یافتهبراي مقالات فارسی بوده است. برا 1403تا  1398براي مقالات انگلیسی و  2024تا  2008

دهد. براي اعتبارسنجی مدل پایایی قابل قبولی را نشان می75/0از ضریب کاپا استفاده شده است که مقدار 
هاي بررسی توسط متخصصان این زمینه استفاده و نتایج به دست آمده پیشنهادي و افزایش مقبولیت آن، از روش
نتقال ها، مهمترین ابعاد تاثیرگذار بر انتقال فناوري از منظر ااساس یافتهتوسط آنان بررسی و تایید شده است. بر 

ها، ظرفیت جذب فناوري، فرهنگ، بعد اصلی شامل قوانین و سیاست 12مولفه که در  127دهنده فناوري، شامل 
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  مدیریت و اقتصاد، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
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 دانشیار گروه مدیریت صنعتی واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایران ایرانبانسید جواد 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

https://journals.atu.ac.ir/
https://jims.atu.ac.ir/
https://jims.atu.ac.ir/
https://jims.atu.ac.ir/?lang=fa
https://jims.atu.ac.ir/?lang=fa
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339


 

باق طوزش، مالکیت فکري، انسازي فناوري، منابع انسانی، آمعوامل اقتصادي، همکاري و ارتباطات، تجاري
 اند.، ارزیابی فناوري، جذب و تحلیل فناوري دسته بندي شدهفناوري

   فناوري هاي انتقال فناوري، دهندهانتقال فناوري، فرآیند انتقال فناوري، مولفه ها:کلیدواژه



   فصل  |شماره ؟  |سال ؟  | صنعتی فصلنامه مطالعات مدیریت  |8
 

 

 

  مقدمه
با توجه به کمبود منابع و محدودیت زمان براي تسریع ي در حال توسعه بسیاري از کشورها

یافته عههاي پیشرفته از کشورهاي توسصنعتی و اقتصادي خود، به انتقال فناوريروند توسعه 
هاي اقتصادي این کشورها، انتقال فناوري به عنوان یک عامل اند لذا در استراتژيمتکی بوده

. این فرآیند موجب شده است تا این )1402(چراغعلی و همکاران،  شودمحوري شناخته می
د و به هاي پیشرفته دسترسی پیدا کننمورد نیاز، تجهیزات و تخصصکشورها به دانش فنی 

تدریج صنایع خود را گسترش و توسعه دهند. در اقتصاد جهانی انتقال فناوري نقش کلیدي 
کند. پذیري کشورها و صنایع ایفا میوري و بهبود رقابتدر توسعه اقتصادي، افزایش بهره

 سازي فرآیندهاي تولید و تقویتفنی، بهینهاین فرایند با تسهیل دسترسی به دانش 
قال شود. لذا انتهاي نیروي کار، موجب رشد پایدار و افزایش سطح رفاه جوامع میتوانمندي

توجهی توسعه را تسریع، مزیت رقابتی را تقویت و طور قابلتواند بهمؤثر فناوري می
 . )Da Silva et al., 2021هاي جهانی را تسهیل نماید (همکاري

با این حال، در دو دهه اخیر تغییر چشمگیري در پویایی انتقال فناوري رقم خورده است. 
داتی هاي واردر حالی که کشورهاي دریافت کننده فناوري در دوره قبلی عمدتاً به فناوري 

انداز عنوان بازیگران مهم در چشمگان سابق فناوري، بهوابسته بودند، امروزه برخی از گیرند
هاي ). به عنوان مثال صنایع و شرکتLee, 2013نمایند (قال فناوري جهانی ایفاي نقش میانت

هایی خاص به تدریج به عنوان کشورهاي با اقتصاد نوظهور نظیر برزیل و هند، در زمینه
ر انتقال انحصا“اند. به عبارتی دیگر، پارادایم دهنده فناوري در صحنه جهانی ظاهر شدهانتقال

ه و تحول اساسی یافت” جنوباصطلاحاً ز کشورهاي به اصطلاح شمال به کشورهاي فناوري ا
 ). Raslan, 2021این روند رشد معکوس به خود گرفته است (

تر شدن فرآیندهاي انتقال آن، مرور با وجود تحولات گسترده در حوزه فناوري و پیچیده
 عمدتاً از منظر گیرنده فناوريهاي پیشین، اي از پژوهشدهد که بخش عمدهادبیات نشان می

 شدهمنتقل هایی نظیر پشتیبانی فنی از فناورياند. در این مطالعات، مؤلفهبه این پدیده نگریسته
(Bengoa et al., 2021) هاي فنی و سازمانی لازموجود زیرساخت (Zinchenko & 



 

Pankova, 2021)  ،سازي و توسعه فناوريقابلیت بومی (Ivanova, 2020)  ، دسترسی به
وري، و نیز افزایش بهره (Berbegal‐Mirabent et al., 2020) منابع مالی و انسانی

از منظر گیرنده فناوري  (Singhai et al., 2021) پذیري و انتقال مؤثر دانش ضمنیرقابت
 .اندمورد توجه قرار گرفته

ز بر اند، اما تمرکاهمیتاگرچه این عوامل در موفقیت انتقال فناوري از نگاه گیرنده حائز 
ها و یتها، مسئولدهنده فناوري در بسیاري از مطالعات مغفول مانده و پیچیدگینقش انتقال

هاي این بازیگر کلیدي کمتر تحلیل شده است. در برخی مطالعات بصورت پراکنده چالش
 ريریزي، آموزش، ارزیابی فناوبینی فناوري، برنامههاي محدودي چون پیشبه جنبه

(Lavoie & Daim, 2019)الگوهاي ارتباطی، نوع قراردادهاي لیسانس ، (Han & Li, 
دهنده اشاره شده است، اما دیدگاه انتقال (Raslan, 2021) و مالکیت فکري، (2012

 .ندرت موضوع تحلیل بوده استعنوان نقطه تمرکز اصلی تحقیق بهبه
کردن شکاف پژوهشی موجود، پژوهش با توجه به ماهیت نظري این مطالعه و ضرورت پر 

ال هاي مؤثر بر فرآیند انتقطور خاص ابعاد و مؤلفهحاضر با هدف پر کردن این شکاف، به
کند. این تمرکز، امکان بازتعریف چارچوب دهنده بررسی میفناوري را از منظر انتقال

ري از مرور گیبهره سازد. بدین منظور بامفهومی حاکم بر فرآیند انتقال فناوري را فراهم می
مطالعه علمی معتبر، یک چارچوبی نظري  33مند ادبیات و روش فراترکیب و با تحلیل نظام

تنها مبناي توسعه ابزارهاي سنجش در مطالعات آتی را فراهم ارائه گردیده است که نه
کند، بلکه از طریق اعتبارسنجی توسط خبرگان بومی، قابلیت کاربرد در کشورهاي در می
این پژوهش با هدف ارتقاء دانش نظري و ارائه  .ال توسعه نظیر ایران را نیز داراستح

ه هاي انتقال فناوري، به دنبال پاسخ بگذاري در پروژهراهکارهاي عملی براي بهبود سیاست
دهنده هاي مؤثر بر انتقال فناوري از دیدگاه انتقالابعاد و مؤلفه این پرسش محوري است که

 اند؟فناوري کدام
دهنده هاي پیشین، به بررسی فرآیند انتقال فناوري از منظر انتقالاز آنجا که تاکنون در پژوهش

گیري از رویکرد فراترکیب به شناسایی و کمتر پرداخته شده است، این مطالعه با بهره
ظري نهاي کلیدي مؤثر بر این فرآیند اقدام کرده و چارچوبی مند ابعاد و مؤلفهبندي نظامدسته

دهد. دامنه این تحقیق به طراحی مدل مفهومی نظري محدود مبتنی بر ادبیات موجود ارائه می
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اي بر عنوان گامی مقدماتی براي مطالعات تجربی آینده عمل خواهد کرد.شود که بهمی
از نظرات  گیريهاي اعتبارسنجی، از جمله بهرهتقویت کیفیت چارچوب پیشنهادي، از روش

ات شناسی ارائه خواهد شد. تحقیقاده شده است که جزئیات آن در بخش روشخبرگان، استف
ویژه در بسترهاي متنوع مانند اقتصادهاي در هاي تجربی، بهآوري دادهتوانند با جمعآتی می

 .حال توسعه نظیر ایران، به اعتبارسنجی و پالایش این چارچوب بپردازند

 پیشینه پژوهش
تأثیر انتقال فناوري بر عملکرد بخش نفت و گاز  ) با بررسی2024( 1اولاکادا و همکاران

ابعاد نوع فناوري، شرایط مجوز، حمایت فنی، شفافیت و  ،نیجریه از طریق مجوز فناوري
)، ریسک تقلید، نوع 2024( 2سامپسوناعتماد و محیط نهادي را مورد تاکید قرار دادند. 

کیت فکري، توسعه فناوري و نهادها را بر انتقال هاي مالزنجیره ارزش، نوع قرارداد، سیاست
آمیز فناوري  از از عوامل تعیین کننده انتقال موفقیت داند.فناوري از منظر دهنده موثر می

دیدگاه دهنده فناوري در بخش صنعت دارویی دانش مستند شده، آموزش کارکنان، 
لیه و طراحی مجدد، هاي اوهاي تجزیه و تحلیل، همکاري و هماهنگی، ارزیابیروش

 3باشد که پاژایاتیل و همکارانبندي، تجهیزات و ماشین آلات میروشهاي تولید و بسته
موانع  طی بررسی) 2024( 4اند. هیپ و همکاران) در تحقیق خود به آن دست یافته2023(

انتشار  المللی، تولید دانش، انباشت وهاي بینانتقال تکنولوژي، متغیرهاي اقتصادي، همکاري
فناوري، فرایند  سازيآن را بر انتقال تکنولوژي تأثیرگذار دانستند. با توجه به اینکه تجاري

عامل  9)، 0232( 5دهد، اولاوور و همکارانها را افزایش میانتقال آن را تسهیل و تعداد انتقال

1 Olakada et al. 
2 Sampson 
3 Pazhayattil et al. 
4 Hipp et al. 
5 Olawore et al. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

ها عبارتند از: قابلیت اند. این مولفهسازي فناوري معرفی نمودهرا در فرآیند تجاري
ازي و تعامل با سگذاري، توانایی تحقیقات و توسعه، شبکهبندي و سرمایهکارآفرینی، بودجه

هاي خاص فنی، حفاظت از حقوق مالکیت فکري، بازار، بازاریابی و تبلیغات، ویژگی
هاي هاي کارکنان، فرهنگ اشتراك دانش. ابعاد نوع فناوري، عوامل بازار، ارزیابیمشوق

هاي آموزشی از جمله عواملی هستند فناورانه، عوامل سازمانی، پشتیبانی دولت، زیرساخت
 2اند. بزوئیدنهاوت و بین) در پژوهش خود به آنها اشاره نموده2023(1که هسلر  و همکاران

ي یک فرآیند نظامند براي انتقال فناوري در صنایع دفاعی و ارائه) به بررسی و 2022(
ریزي، شناسایی گلوگاه ها و عوامل موفقیت پرداخته و ابعاد مدیریت محلی، منابع مالی، برنامه

 3کاراناند. آموسوهی و همي تامین را بر موفقیت انتقال فناوري موثر دانستهمدیریت زنجیره
ذار بر فرآیند انتقال فناوري از منظر دهنده فناوري را ارائه فناوري هاي تاثیرگ) مولفه2022(

به صورت خدمات به کشاورزان، تحلیل تعامل بین عرضه و تقاضا براي فناوري و طراحی و 
) طی بررسی 2022( 4اند. الخزاله و همکارانآزمایش مدل کسب و کار مناسب عنوان نموده

ي عواملی نظیر مراکز برتري و نوآوري، فرهنگ،  تجربه انتقال فناوري با هدف توسعه پایدار،
 5اند. کورسی  و همکارانهاي قانونی را شناسایی نمودههاي فنی و انسانی، حمایتپیشرفت

 ها وهاي دانشی، استراتژي و هدف، زیرساخت) در پژوهش خود، متغیرهاي توانایی2021(
عنوان ارتباطات، شرایط و قیود مالی را به هاي بازاریابی،منابع، قوانین و مقررات، فعالیت

) در 2021( 6اند. رسلانمتغیرهاي تاثیرگذار بر انتقال فناوري دارنده فناوري معرفی نموده
پژوهش خود، عوامل تاثیرگذار بر انتقال فناوري از منظر دهنده فناوري را حقوق مالکیت 

اي تجاري، هجذب گیرنده، رویهالمللی، پویایی بازار، ظرفیت فکري، چارچوب حقوقی بین
شمرد. نتایج پژوهش مذکور نشان دهنده آن است عوامل اقتصادي و سیاسی برمی

در  جنوب-هاي جنوبرویکردهاي سنتی انتقال از شمال به جنوب در حال تغییر و همکاري

1 Haessler et al. 
2 Bezuidenhout and Bean 
3 Amoussohoui et al. 
4 Alkhazaleh et al. 
5 Corsi et al. 
6 Raslan 
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-این حوزه رو به افزایش بوده و الگوي جدیدي از انتقال فناوري یعنی ظهور مدل جنوب
ها یکی از مصادیق دهنده فناوري گیري است. از آنجاییکه دانشگاهدر حال شکلجنوب 

دار آمیز انتقال فناوري پای) به بررسی فرآیند موفقیت2021( 1باشند، بوستامنت و همکارانمی
و متغیرهاي اثرگذار منابع انسانی آموزش دیده،  در همکاري بین دانشگاه و صنعت پرداخته

پیشنهاد ارزش، مدیریت دانش، کنترل و نظارت، مدیریت نوآوري، استراتژي فناوري، 
تشخیص نیازها، ایجاد دانش، محصولات و خدمات جدید و ظرفیت جذب را شناسایی 

) 2020( 2سازي فناوري، پاندي و همکاراناند. با توجه به اهمیت مرحله توسعه و تجارينموده
ازي، متغیرهاي فرآیندهاي مستند شده، در بررسی فرایند انتقال فناوري در صنایع داروس

سازي هاي تخصصی، ارتباط و فهم مشترك، مسئولیت مشترك، پیادهتشکیل تیم
ري، ها و حقوق مالکیت فکنامههاي مربوطه، توافقهاي کیفیت، برگزاري آموزشاستراتژي

 د. لاووي وانهاي فناورانه و زیرساختی را تاکید نمودهها و منابع مالی، تواناییتوانایی
) توجه به پارامترهاي مکانیسم انتقال، حقوق مالکیت فکري، ظرفیت جذب 2019( 3همکاران

گیرنده، ساختارهاي پشتیبانی مانند ترتیبات سازمانی و نهادي را براي اطمینان از فرآیند روان 
ررسی ) به ب2019( 4اند. چو و شنکویاانتقال فناوري توسط ارائه دهنده فناوري توصیه کرده

عوامل اقتصادي تاثیرگذار بر انتقال فناوري پرداخته است و حاصل پژوهش آنها، استخراج 
گذاري مستقیم خارجی  هاي رسمی توسعه  و سرمایهمتغیرهاي نرخ تورم، نرخ ارز، کمک

 بوده است.          

ا ب) با بررسی فرایند انتقال فناوري در صنعت خودروسازي کره 2019( 5لی و اشوتزووا
متغیر کیفیت  4، شده استمتغیري که معرفی  18استفاده از ابزارهاي مدیریت پروژه، از بین 

1 Bustamante et al. 
2 Pandey et al. 
3 Lavoie et al. 
4 Cho and Shenkoya 
5 Lee and Shvetsova 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



 

قال ریزي و مدیریت پروژه را براي موفقیت فرایند انتتحقیقات، فشار بازار، ارتباطات و برنامه
گذاري دولت و پایداري اقتصادي دو مولفه ایست که دانند. سیاستتر میفناوري حیاتی

) در بررسی انتقال فناوري بین دو کشور نیجریه و چین در بخش صنعت 2018(  1ک و دوفران
توسط  اند. طی بررسی چارچوب انتقال فناوري در کرهساختمان نیجریه مورد تاکید قرار داه

ار، هاي بازاریابی، نیروي کمولفه ارزیابی فناوري منتخب، توانایی 4)، 2017( 2لی  و همکاران
و بلوغ فناوري به عنوان عوامل موفقیت بر فرآیند انتقال فناوري معرفی شده  اورانهفن تحقیقات

المللی میان چین و سایر است. الگوي جهانی شدن نوآوري و فرایند انتقال فناوري بین
) بررسی شده است و متغیرهاي مهمی مانند تولید 2013( 3کشورها نیز توسط نپلسکی و پرتو

گذاري مستقیم خارجی و پتانسیل نوآورانه به عنوان عوامل موثر بر ناخالص داخلی، سرمایه
کم  هاياند. در بحث انتقال و همکاري فناورانه در زمینه انرژياین فرآیند شناسایی شده

) متغیرهاي نیروي کار ماهر، انگیزه و 2018( 4کربن در اقتصادهاي نوظهور نیز یوربان
فیت کشورهاي کمتر توسعه یافته و اخذ مجوز و ها، جریان انتقال و همکاري، ظرپاداش
و  هاي بادي، خورشیديهاي مشترك تحقیق و توسعه را بر انتقال فناوري انرژيفعالیت

)، در خصوص بررسی تاثیر 2012( 5هیدروکربنی موثر دانسته است. در پژوهش هان و لی
غیرهاي فرهنگ، نوع اي، متهاي کرهابعاد قراردادي انتقال فناوري بر ارزش بازار شرکت

رابطه، روش انتقال فناوري و نوع لیسانس، تاکید شده است. در پژوهشی دیگر در صنعت 
ون و هاي ساختمانی تایلند  توسط وارنکالمللی در پروژهساختمان، فرایند انتقال فناوري بین

هاي دهنده فناوري، و سازي شده و متغیرهاي محیط انتقال، ویژگی) مدل2008( 6استوارت
 اند. ارتباطات بین دهنده و گیرنده از جمله پارامترهاي مطرح در مدل فوق معرفی گردیده

هاي انتقال فناوري در بستر صنعت پنج توسط زمانی و همکاران طی واکاوي ابعاد و مؤلفه
پذیر، وکار چابک و انعطافهاي کسبنوآوري فناوري، مدلهاي )، اکوسیستم1403(

1 Frank and Du 
2 Lee et al. 
3 Prato and Nepelski 
4 Urban 
5 Han and Li 
6 Waroonkun and Stewart 
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زي ساهاي همکاري میان بازیگران مختلف در اکوسیستم نوآوري، دیجیتالیشراکت
به  هاي قانونی، سیاستی و حمایتی مناسبگیري مبتنی بر داده، چارچوبفرآیندها و تصمیم
) در پژوهشی که 1402همکاران ( هاي موثر شناسایی شدند. چراغعلی وعنوان ابعاد و مؤلفه

هاي بخش کشاورزي انجام سازي فناوريدر خصوص تدوین الگوي اکوسیستم تجاري
هاي کاربردي، هاي نوین، پژوهشپردازي، حمایت از ایدههاي ایدهاند، مولفهداده

سازي هاي نوین و ارزیابی استراتژیک فناورانه را بر فرآیند تجاريسازي فناوريبومی
) در مبحث انتقال فناوري در صنعت حمل و نقل 1402گذار دانسته اند. بابایی و همکاران (اثر

 محیطی و سیاسی به عنوان متغیرهاي تاثیرگذارهاي اقتصادي، اجتماعی، زیستریلی، مؤلفه
اند. از دیدگاه سلطانزاده و بر انتقال فناوري پایدار در صنعت حمل و نقل معرفی شده

هاي مالی و اعتباري، بازاریابی و عوامل اصول و قوانین حقوقی، سامانه)، 1402همکاران(
، ها، تحقیق و توسعهگذاريبرندینگ، توسعه بازار و توزیع، حمایت دولتی و سیاست

خیصی هاي تشسازي فناوريالمللی بر تجاريهاي بینساختارهاي مالی و اعتباري و همکاري
)، متغیرهاي گزینش 1401هاي زمانی و خمسه (ررسیباشند. طبق بتاثیرگذار می 19 کووید

و اکتساب فناوري، انطباق فناوري، جذب فناوري، بهره برداري فناوري، توســعه و بهبود 
ناوري هاي تاثیرگذار بر انتقال ففناوري، اشاعه فناوري، یادگیري و نوآوري جزء ابعاد و مولفه

) بمنظور ارائه مدل 1400ادي و همکاران (اند. بغدبا تمرکز بر تحول دیجیتال معرفی شده
هاي سازي فناوري در صنعت نفت و گاز، سه مولفه توانمنديکیفی ارتقاء توانمندي تجاري

ه ها و منابع فناورانه به ترتیب حایز بالاترین رتبسازي و قابلیتبنگاهی، راهبردهاي تجاري
) در بررسی 1401و همکاران ( سازي انتقال فناوري گردیدند. صادقیتاثیرگذار بر تجاري

اسایی، هاي شنهاي انتقال فناوري در صنعت لوله و اتصالات پلیمر ایران، تواناییظرفیت
بندي اند. در راستاي شناسایی و اولویتانتخاب و تطبیق فناوري را مورد تاکید قرار داده

تی پتروشیمی، دسنهاي کلیدي تاثیرگذار بر موفقیت انتقال فناوري در صنایع پاییتوانایی



 

برداري از فناوري، توسعه و بهبود هاي اشاعه، انطباق، اکتساب، بهرههاي تواناییمولفه
فناوري، جذب و تحلیل فناوري، شناسایی و گزینش فناوري، یادگیري و نوآوري،  به عنوان 

دند. ) شناسایی ش1399عوامل تاثیرگذار بر موفقیت انتقال فناوري توسط صادقی و همکاران (
بندي راهبردهاي مناسب براي انتقال موثر فناوري در صنعت با هدف شناسایی و رتبه

هاي تاثیرگذار بر انتقال ترین مولفه) به برخی از مهم1399خودروسازي ایران، خلیلی (
فناوري از منظر دهنده فناوري از جمله منافع اقتصادي و فناورانه، مزایاي صادرات، 

هاي کارآفرینی، عناصر فرهنگی و شتغال، انباشت سرمایه، مهارتدرآمدهاي مالیاتی، ا
اجتماعی، ترتیبات بلندمدت، یکپارچگی عمودي و افقی صنعت، بهبود نوآوري در فرآیند 

 و محصول اشاره کرده است.

  1روش
روش این پژوهش که به منظور واکاوي ابعاد و مولفه هاي موثر بر انتقال فناوري از دیدگاه 

هنده فناوري انجام شده است، از نظر هدف کاربردي و از نظر روش کیفی است و با انتقال د
ده است. انجام شمند ادبیات و به روش فراترکیب مرور نظاماستفاده از روش کتابخانه اي و 
شده در حوزه انتقال فناوري از منظر دهنده فناوري هاي انجامبر اساس مرور ادبیات، پژوهش

می کمتري هاي کها کیفی هستند و دادهبه همین دلیل، بیشتر این پژوهش بسیار محدود است.
هاي رو استفاده از روش فراترکیب براي ترکیب دقیق ابعاد و مؤلفهدر دسترس است.  ازاین

، براي انجام این پژوهش از 1رسد. مطابق با شکل شماره شده، مناسب به نظر میاستخراج
مرحله شامل  7) استفاده شده که داراي 2007( 2باروسو روش هفت مرحله اي سندلوفسکی و

تنظیم سؤالات و اهداف، بررسی منظم متون، جستجو و انتخاب مقالات مرتبط، استخراج 
ها است. در هاي کیفی، کنترل کیفیت و ارائه یافتهاطلاعات و نتایج، تحلیل و ترکیب داده

و  مند منابعفرآیند مرور نظامراستاي تبیین چارچوب کلی پژوهش با هدف سازماندهی 
چه "هاي شامل پرسش سازي ابعاد مختلف مطالعه، از الگوریتم چهارسؤالیکمک به شفاف

استفاده شده است. این الگوریتم در  "چگونه؟"و  "چه زمانی؟"، "چه کسی؟"، "چیزي؟

1. Method 
2Sandelowski & Barroso 
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 .تشریح شده است 1جدول شماره 

 
 مند پیشینه پژوهش. فرایند گردآوري نظام1شــکل 

 
 
 
 
 
 

 . سؤالات پژوهش1جدول 
الگوریتم چهارسؤالی  ردیف

 پژوهش

 شرح پرسش

1 
What - هنده دناوري از دیدگاه انتقال ابعاد و مولفه هاي موثر بر انتقال ف چه چیز؟

 فناوري چه چیزهایی هستند؟

2 Who - هاي مختلفمقالات منتشر شده در مجلات علمی و پایگاه چه کسی؟ 



 

3 
When -  مقالات انگیسی و  براي 2024تا  2008هاي مقالات بین سال زمانی؟چه

 .بررسی شده استبراي مقالات فارسی  1403تا  1398سالهاي

4 How - قالات کیفی، کمی و ادغامیم چگونه؟ 

 
ه آوري اطلاعات منتشر شدهاي کلیدي مرتبط، به جمعدر این پژوهش با استفاده از واژه

هاي معتبر داخلی و خارجی به منابع عمومی و وب سایت سازمان در مجلات علمی معتبر و
طور متمرکز پرداخته شد. هدف از این کار تشخیص اسنادي با اعتبار و ارتباط با موضوع در 
بازه زمانی مورد نظر بود. جامعه مورد مطالعه شامل مقالات منتشر شده در منابع اطلاعاتی 

پایگاه مجلات تخصصی نورمگز، پژوهشگاه علوم  مجلات و نشریات معتبر داخلی از جمله
و بانک  1و فناوري اطلاعات ایران (ایرانداك)، مرکز اطلاعات علمی آنلاین جهاد دانشگاهی

هاي سیویلیکا و نیز بانکهاي اطلاعاتی معتبر خارجی از جامع مقالات کنفرانس و همایش
و تیلور  7، وب او ساینس6وایلی ،5، اسپرینگر4، امرالد3، گوگل اسکالر2جمله ساینس دایرکت

هاي کلیدي از قبیل انتقال فناوري، فرآیند انتقال فناوري، بود. از واژه 8تیلور و فرانسیس
فناوري براي جستجوي مقالات استفاده شد. بازه زمانی مورد  هاي انتقال فناوري، دهندهمولفه

تا سال  1398لیسی و براي مقالات انگ 2024تا سال  2008نظر براي جستجوي مقالات از سال 
باشد. علت انتخاب بازه زمانی فوق به این دلیل بوده است که براي مقالات فارسی می1403

تغییر روند انتقال فناوري از کشورهاي اصطلاحاً جنوب به شمال، موضوعی است که حدوداً 
ي هاي صورت گرفته در این خصوص اکثراً در بازه هااز دو دهه اخیر آغاز شده و پژوهش

سی هاي فارسی و غیرفارمذکور در مقالات منعکس گردیده است. فراوانی مقالات در پایگاه
 نشان داده شده است.   2در جدول شماره 

هاي داده و منابع علمیپایگاه. فراوانی مقالات در 2جدول   

1 Scientific Information Database (SID) 
2 ScienceDirect 
3 Google Scholar 
4 Emerald 
5 Springer 
6 Wiley 
7 Web of Science  
8 Taylor & Francis 
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 هاي مورد استفادهناشران علمی و پایگاه فراوانی مقالات منتخب

 اسپرینگر 18 3

1 7 IEEE Xplore 

 ریسرچ گیت 29 2

 ویلی 21 2

 امرالد 13 2

 تیلور اند فرانسیس 11 4

 الزویر 35 8

3 8 MDPI 

 سیویلیکا 12 1

 سید 25 5

 نورمگز 9 2

 مجموع 188 33

 
هاي مختلفی از جمله عنوان، چکیده، محتوا، براي انتخاب مقالات مناسب از مؤلفه

قالاتی هاي مقالات استفاده شد. مجزئیات مقاله شامل نام نویسنده و سال انتشار و سایر ویژگی
که با سوالات و اهداف پژوهش همخوانی نداشتند، از دسته مورد بررسی حذف شدند. 

قالات شامل زبان پژوهش، بازه زمانی مورد مطالعه و نوع مقاله معیارهاي انتخاب و رد م
هاي مورد نیاز براي انتخاب مقالات بودند عبارتنداز بودند. معیارهایی که نشان دهنده ویژگی

) مطالب و محتواي مرتبط با انتقال فناوري و نقش 2هاي معتبر () ثبت پژوهش در پایگاه1(
) ارائه اطلاعات کافی در مقاله و داشتن کیفیت مناسب 3( دهنده فناوري در پژوهش مورد نظر

نشان داده شده است   2براي انجام تحلیل و ترکیب در پژوهش. همان طور که در شکل 
مقاله بود. پس از بررسی عناوین و  188تعداد مقالات اولیه یافت شده براي انجام فراترکیب 

پژوهش، زبان مقاله، اصالت و عدم تکرار شده با توجه به موضوع هاي مقالات نمایهچکیده
 59هاي مرتبط با انتقال فناوري، تعداد مطالب، سؤالات و اهداف تحقیق و همچنین زمینه



 

مورد  32مقاله بر اساس  33الذکر، مقاله فوق 59از  .تر انتخاب شدندمقاله براي بررسی عمیق
 هاي کیفی استدر روش که یک ابزار ارزیابی منابع مورد مطالعه COREQ1از فهرست 

)2007 .,Tong et al(  ارزیابی شدند و به سه دسته با کیفیت بالا متوسط و ضعیف تقسیم
تا  22مقاله با امتیاز میانگین  9با کیفیت بالا،  28مقاله با امتیاز بالاي  24شدند. در این میان، 

ه ردند. در نهایت با توجبا کیفیت پایین دریافت ک 22با کیفیت متوسط و بقیه امتیاز زیر  27
مقاله که از کیفیت بالا و متوسط برخوردار بودند براي استخراج  33به معیارهاي ذکر شده، 

اطلاعات انتخاب شدند. براي ارزیابی پایایی پژوهش از ضریب کاپا بهره گرفته شده که 
فق مشاهده شده نشانگر میزان توا Poشود. در این رابطه مقدار مطابق با رابطه زیر محاسبه می

 نشانگر میزان توافق مورد انتظار است.  Peو مقدار 

𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘 = (𝑃𝑃𝑃𝑃 − 𝑃𝑃𝑃𝑃)/(1 − 𝑃𝑃𝑃𝑃) 

هر چه مقدار کاپا به عدد یک نزدیک تر باشد حاکی از توافق بالاتري بین مرورگران است  
)., 2005Riffe et al ( محاسبه شد که نشان  75/0در این پژوهش شاخص کاپا به میزان

 توافق بالا میان مرورگران است. دهنده

1 COnsolidated criteria for REporting Qualitative research 
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 . الگوریتم انتخاب مقالات نهایی2شکل 

 
ن هاي گروهی از خبرگان ایبراي ارزیابی و اعتبارسنجی الگوي پیشنهادي، از دیدگاه

مرحله، همراه با بهحوزه استفاده شد. این فرآیند با طراحی منطقی و رویکردي مرحله
سال سابقه فعالیت  10متخصص با تحصیلات فوق لیسانس و دکتري و  5گیري از نظرات بهره

و انجام اصلاحات لازم در چندین مرحله صورت گرفت. در این در زمینه انتقال فناوري 
نظر و سازي، بازبینی مکرر و تأیید توسط افراد صاحبسویههایی مانند سهراستا، از تکنیک

منظور افزایش دقت و اطمینان از اعتبار همچنین مرور همتا بهره گرفته شد. این اقدامات به



 

وص اطمینان از صحت نتایج و دستیابی به توافق در خص پژوهش انجام شد. به بیان دیگر، براي
هاي لازم انجام گرفت. اعضاي گروه خبرگان شامل پنج معیارهاي پژوهش کیفی، ارزیابی

نظران برجسته در حوزه انتقال فناوري بودند که هم از نظر سوابق علمی نفر از اساتید و صاحب
 اي مرتبط، واجد صلاحیت لازم بودند.هو پژوهشی و هم از لحاظ تجربه عملی در سازمان

انتخاب این خبرگان بر اساس معیارهایی مانند سطح تحصیلات، سوابق علمی و پژوهشی، 
تجربه کاري مرتبط و تخصص در حوزه فناوري و انتقال آن انجام شد. نظرات این افراد در 

فزایش ا هاي تخصصی گردآوري و ثبت گردید. برايطی چندین جلسه و از طریق مصاحبه
 نظران حوزه مذکورمقبولیت و دقت نتایج، از روش بازنگري توسط خبرگان و صاحب

 آمده در اختیار چند تن از کارشناسان و متخصصاندستاستفاده شد. در گام نهایی، نتایج به
قرار گرفت و پس از دریافت بازخوردها و پیشنهادهاي اصلاحی، تغییرات لازم اعمال شد تا 

 بلیت استناد نتایج پژوهش تضمین گردد.اعتبار و قا
 
 ها یافته

هایی هاي ندر این پژوهش، با استفاده از هفت مرحله روش سندلوفسکی و باروسو، یافته
بندي بررسی شدند. این تحلیل شامل یک فرآیند استقرایی بود مقالات از طریق تحلیل طبقه

ی م گرفت. هدف از این روش، دستیابکه با استفاده از کدگذاري باز، محوري و انتخابی انجا
اه ساز شناسایی مقولات اصلی در زمینه انتقال فناوري از دیدگبه مفاهیمی بود که بتوانند زمینه

دهنده فناوري دهنده باشند. در گام نخست، کلیه عبارات مرتبط با انتقال فناوري و انتقالانتقال
عنوان مفاهیمی که ساختار ها، بهصورت کدهاي اولیه استخراج گردید. سپس این کدبه

کردند، از طریق کدگذاري باز شناسایی شدند. در ها را منعکس میالگوهاي موجود در داده
بندي هاي معنادار دستهادامه، کدهاي مشابه از طریق کدگذاري محوري، در قالب مؤلفه

اي ندمرحلهمند و چمنظور افزایش دقت و اطمینان از کیفیت نتایج، یک رویکرد نظامشدند. به
دقت مطالعه مقاله منتخب به 33ها اتخاذ شد. در ابتداي کار، متن کامل در فرآیند تحلیل داده

ها اعمال شد تا تمامی مفاهیم و عبارات مرتبط با انتقال فناوري از و کدگذاري باز روي آن
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تقل انجام گر مسدهنده فناوري استخراج گردد. این کدگذاري توسط دو پژوهشدیدگاه انتقال
ها با یکدیگر مقایسه و هرگونه اختلاف یا ابهام موجود شد و در ادامه، نتایج حاصل از کار آن

از طریق بحث و بررسی مشترك برطرف شد. در گام بعدي، کدهاي مشابه از طریق 
ندي بعنوان ابعاد اصلی دستهکدگذاري محوري در قالب مفاهیم مشترك و در نهایت، به

صورت مستقل توسط هر دو پژوهشگر انجام شد و سپس نتایج با ن مرحله نیز بهشدند. ای
ر بندي مفاهیم اطمینان حاصل شود. دیکدیگر تطبیق داده شد تا از انسجام و دقت در دسته

نهایت، ابعاد نهایی از طریق تبادل نظر میان پژوهشگران و بازبینی مجدد متون مقالات و ادبیات 
و تأیید قرار گرفتند. همچنین، براي افزایش اعتبار نتایج، از نظرات  پژوهش مورد ارزیابی

فاده شد. شده استهاي شناساییسازي مؤلفهگروه کانونی خبرگان در راستاي اصلاح و بهینه
 کند. بر اساسها را ارائه میشده همراه با منابع آنهاي استخراج، ابعاد و مؤلفه3جدول شماره 

ها و ابعاد مؤثر بر انتقال فناوري از منظر ، مؤلفه 3کل شمارهاطلاعات این جدول، ش
 دهد.دهنده فناوري را نمایش میانتقال

 هاي استخراج شده با رویکرد فراترکیب. ابعاد و مولفه3جدول 

 منابع هامولفه ابعاد شماره

1 
قوانین و 

 هاسیاست

 هاي حمایتیها و برنامهسیاست -

 هاي مالیمشوق -

 نهادي هايزیرساخت -

 هاي نظارتیمکانیزم -

  هاي محیطیها و چالشمحدودیت -

 هاي مولدپاداش به فعالیت -

 هاي داخلی سیاست -

 ساختارهاي نهادي حمایتی -

 ها و مقررات دولتیقوانین، سیاست -

Alkhazaleh et al. (2022) 
Dasilva et al. (2021) 
Corsi et al. (2021) 

Raslan (2021) 
Lee et al. (2017) 

Han and Lee (2012) 
Waroonkun and Stewart 

(2008) 
 )1402سلطانزاده و همکاران (

 )1403صادقی و همکاران (

 )1403زمانی و همکاران (

 )1402چراغعلی و همکاران (

 )،1401موسوي و فرشاد مومنی (



 

 منابع هامولفه ابعاد شماره
 )،1400محمد علیها و همکاران (

 )1399خلیلی (

2 

ظرفیت 

جذب 

 فناوري

 

 

 تقویت ظرفیت دانشی-

 هاي انسانی در جذب فناوريمهارت-

 هاي شناختی در انتقال فناوريچالش-

 یادگیري فناورانه-

 قابلیت دانشی-

 پذیري فناورانهانعطاف-

هاي اختلاف در سطح دانش و شیوه-

 یادگیري

 هاي سازمانی و انسانیتوانمندي-

 تبادل و همگرایی دانش-

 ها و موانع پذیرشویژگی-

 هاي جدیدمیزان ادغام فناوري-

 اختلافات شناختی-

 جذب دانش پیچیده-

Dasilva et al. (2021) 
Raslan (2021) 
Raslan (2021) 

Prato and Nepelski (2013) 
Corsi et al. (2021) 

Salanta et al. (2018) 
 )،1400محمد علیها و همکاران (

 )1401( موسوي و فرشاد مومنی

 )1399صادقی و همکاران (

 )1399خلیلی (
 

 فرهنگ 3

 هاي سازمانی تفاوت  -

 هاي مدیریتی پیچیدگی -

 ها فرهنگ منفی سازمان -

 مشکلات فرهنگی در پذیرش فناوري  -

 ها عدم هماهنگی بین فرهنگ -

 موانع زبانی  -

مشکلات فرهنگی در تعاملات  -

 المللیبین

 مدیریت تضاد و هماهنگی-

 هاتأثیر عوامل اجتماعی بر همکاري-

 ی در انتقال فناوريراهکارهاي تطبیق-

 تنوع و شکاف فرهنگی-

Olawore et al. (2023) 
Da Silva et al. (2021) 
Lavoie et al. (2020) 
Pandey et al. (2018) 
Salanta et al. (2018) 

Lee et al. (2017) 
Han and Lee (2012) 

Waroonkun and Stewart 
(2008)  

Gunsel and et al. (2018) 
 )1399خلیلی (
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 منابع هامولفه ابعاد شماره

4 
عوامل 

 اقتصادي

 محدودیت  منابع مالی  -

 گذاري خارجیکمبود و موانع سرمایه -

 هاي بالاي انتقال فناوري هزینه -

 تورم و نرخ ارز  -

 کمبود بودجه تحقیق و توسعه  -

 بهبود سودآوري  -

 ها تحلیل اقتصادي پروژه -

 ارزیابی منابع مالی -

 مدل کسب و کار -

 فناوريکارایی اقتصادي در انتقال  -

 هاي مالی زیرساخت -

 فایده و سودآوري-تحلیل هزینه -

 توانمندي مالی نهادي -

 حمایت مالی و تخصیص بودجه -

Hipp et al. (2024) 
Kumar et al. (2015) 

Schneider et al. (2024) 
Prato and Nepelski 

(2013)  
Corsi et al. (2021) 
Amoussohoui et al. 

(2022) 
Olakada et al. (2024) 

 )1399صادقی و همکاران (

 )1401موسوي و فرشاد مومنی (

 )1400محمد علیها و همکاران (

 )1402چراغعلی و همکاران (

 

5 
همکاري و 

 ارتباطات

 ها شراکت و همکاري بین سازمان -

 المللی تعاملات بین -

 مشارکت دولت، دانشگاه و صنعت  -

 جنوب -همکاري جنوب -

 سازي در انتقال فناوري شبکه -

 روابط فرستنده و گیرنده فناوري  -

 هاي مشارکتی ایجاد شبکه -

 تقویت تعاملات تحقیقاتی  -

 المللی تبادل اطلاعات بین -

 هاي استراتژیکهمکاري -

Hipp et al. (2024) 
Lavoie and Daim (2019) 
Waroonkun and Stewart 

(2008) 
Lavoie et al. (2020) 
Hipp et al. (2024) 

Shmeleva et al. (2021) 
 

6 
سازي تجاري

 فناوري

 سازي دانش تجاري -

 توسعه محصولات با ارزش افزوده  -
Toman and Klimova 
(2020) Haessler et al. 



 

 منابع هامولفه ابعاد شماره
 پذیرش فناوري در بازار  -

 محور هاي تجاريفناوري -

 استفاده از فناوري در تولید انبوه  -

 پذیري محصولات تقویت رقابت -

 دي از فناوري برداري اقتصابهره -

 بهبود فرایندهاي بازاریابی  -

 بازاریابی تحقیق -

 تجربه نجاري سازي-

 بازارسازي -

 هاي بازاریابیقابلیت -

 استراتژیهاي تجاري-

(2023) Alkhazaleh et al. 
(2022) 

Salanta et al. (2018) 
Lee et al. (2017) 

 )1401فرشاد مومنی (موسوي و 

 )1400محمد علیها و همکاران (

 )1402چراغعلی و همکاران (

 )1402بغدادي و همکاران (

 

 منابع انسانی 7

 مدیریت نیروي انسانی   -

 جذب نیروي متخصص  -

 تقویت نیروي انسانی تحقیقاتی  -

 وري نیروي انسانیبهره -

 هاي جذب و نگهداشتچالش-

 تشکیل تیم مشترك-

 نیروي کار تحصیل کرده-

Raslan (2021) 
Corsi et al. (2021) 

Mohamed et al. (2022) 
Olakada et al. (2024) 
Amoussohoui et al. 

(2023) 
 )1400محمد علیها و همکاران (

 )1399خلیلی (

 آموزش 8

 سرمایه گذاري آموزشی-

 هاي نوینآموزش فناوري-

 هاي آموزشیتوسعه ظرفیت-

 نیروهاي بومیآموزش -

 استراتژي آموزشی رسمی-

 پایه آموزشی قوي-

 ایجاد قابلیت فناورانه-

 هاي نیروي کارافزایش قابلیت-

 هايموفقیت در بهره برداري از فناوري-

 نوین

 دانش فناورانه-

Olawore (2023) 
Alkhazaleh et al. (2022) 

Kumar et al. (2015) 
Mohamed et al. (2022) 
Pazhayattil et al. (2023) 
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 منابع هامولفه ابعاد شماره

9 
مالکیت 

 فکري

 مسائل حقوقی انتقال فناوري  -

 هاي مالکیت فکري پیچیدگی -

 مدیریت حق اختراع  -

 حفاظت از مالکیت فکري  -

 دفاتر صدور مجوز -

 سیاست مالکیت فکري-

 مالکیت صنعتی-

 موانع فرآیند انتقال-

 ارزش اختراعات-

 رژیم حقوقی مالکیت فکري-

 از تقلیدریسک و جلوگیري -

 حمایت از طرحهاي تجاري سازي-

Raslan (2021) 
Dasilva et al. (2021) 
Moon et al. (2024) 

Olakada et al. (2024) 
Olawore (2023) 

Corsi et al. (2021) 
Prato and Nepelski (2013) 
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 فناوري هاي تاثیرگذار بر انتقال فناوري از دیدگاه انتقال دهنده. ابعاد و مولفه3شکل

 
 

 



 

 گیري:و نتیجه بحث
انتقال فناوري برخلاف تصور رایج، صرفاً یک فرآیند فنی نیست؛ بلکه یک تعامل 
چندوجهی است که تحت تأثیر عوامل مختلف اقتصادي، فرهنگی، حقوقی و سازمانی قرار 

مستلزم  شود، بلکهدارد. موفقیت در این فرآیند، تنها با انتقال ابزار و تجهیزات محقق نمی
و انطباق فناوري با شرایط محیطی است. این پژوهش، با هدف درك متقابل، همکاري مؤثر 

ا دهنده، تلاش کرده است تهاي مؤثر انتقال فناوري از منظر انتقالشناسایی ابعاد و مولفه
ژوهش هاي پترین یافتههاي این فرآیند ارائه دهد. در ادامه، مهمتصویري روشن از پیچیدگی

اوري نیازهاي موفقیت در انتقال فنبهتر الزامات و پیشمنظور درك شده، بهو ابعاد شناسایی
 گیرد. از دیدگاه ارائه دهنده فناوري مورد بررسی قرار می

 طور مستقیم برنخست، عوامل اقتصادي مانند اندازه صادرات، نرخ تورم و نرخ ارز به
مناسب و  یگذارد. این عوامل، با ایجاد بسترهاي مالدهندگان تأثیر میگیري انتقالتصمیم

هاي هدفمند، انگیزه لازم را براي مشارکت در فرآیند انتقال فناوري همچنین ارائه مشوق
هاي حمایتی نیز نقشی حیاتی دارند. آورند. در کنار این عوامل، قوانین و سیاستفراهم می

گر، از یک سو اطمینان لازم را براي هاي تسهیلوجود ساختارهاي حقوقی شفاف و سیاست
کند و از سوي دیگر، با حذف موانع بوروکراتیک، روند انتقال دهندگان فراهم میالانتق

 هاي پژوهش برجسته شد، فرهنگبخشند. عامل دیگري که در یافتهفناوري را تسریع می
دهنده و گیرنده فناوري، در صورت مدیریت هاي فرهنگی میان انتقالسازمانی است. تفاوت

سوءتفاهم و کاهش اثربخشی انتقال شود. در این راستا، ایجاد  تواند موجب بروزنشدن، می
ه فرهنگی، عاملی کلیدي در موفقیت فرآیند انتقال بدرك مشترك و تقویت تعاملات بین

ه هایی کاي دارد. سازمانرود. افزون بر این، ظرفیت جذب فناوري نیز اهمیت ویژهشمار می
 تري هستند، توانایی بیشتري درهاي مناسبهاي دانشی بالاتر و زیرساختداراي قابلیت

نتایج پژوهش همچنین نشان داد که  هاي جدید خواهند داشت.کارگیري فناوريجذب و به
شوند. دیده، زیربناي موفقیت در انتقال فناوري محسوب میمنابع انسانی توانمند و آموزش

صی، زمینه را براي هاي تخصگذاري در توسعه مهارتآموزش مستمر کارکنان و سرمایه
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سازي کند. در همین راستا، فرآیند تجاريهاي ضمنی و آشکار فراهم میانتقال مؤثر دانش
ل شود طور مؤثر منتقتواند بهفناوري نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. فناوري زمانی می

، تدوین رکه قابلیت ورود به بازار و کسب درآمد اقتصادي را داشته باشد. براي این منظو
ر این، علاوه ب هاي تجاري، ضروري است.هاي بازاریابی و ارزیابی صحیح فرصتاستراتژي

هندگان زمانی دمالکیت فکري و حقوقی از دیگر ابعاد کلیدي در انتقال فناوري است. انتقال
تمایل به مشارکت دارند که از حفاظت حقوقی فناوري خود اطمینان حاصل کنند. 

ها درباره سوءاستفاده، ها، به کاهش نگرانینی مشخص و اعمال دقیق آنهاي قانوچارچوب
 کند. ارزیابی فناوري شامل بررسی مزیتهاي نوین کمک میبرداري از فناورينشت یا کپی

رقابتی، سطح پیچیدگی و کاربردپذیري فناوري براي ارائه به گیرنده است. یک ارزیابی 
متري مواجه هاي کدهنده را در طول مسیر با عدم قطعیتتقالدقیق، فرآیند انتقال را تسهیل و ان

دهنده فناوري، در مرحله جذب و تحلیل، نقش فعالی نماید. شایان توجه است که انتقالمی
مند دانش، یافته و هدفاي که از طریق انتقال ساختگونهکند؛ بهدر همراهی با گیرنده ایفا می

د شامل سازد. این فرآینشده را فراهم میفناوري منتقلزمینه آگاهی کامل گیرنده نسبت به 
هاي فناوري، از جمله مفروضات، مبانی محاسباتی، طراحی و آموزش و تبیین تمامی مؤلفه

افزون بر  .پذیردهاي فنی آن بوده و مطابق مفاد قرارداد میان طرفین صورت میسایر جنبه
و محیطی،  د؛ زیرا تطبیق فناوري با شرایط بومیاین، انطباق فناوري نیز نباید نادیده گرفته شو

نقش مهمی در موفقیت فرآیند انتقال دارد. همسوسازي فناوري وارداتی با شرایط و فرهنگ 
بومی، استانداردها و مقررات محلی و منابع و امکانات گیرنده، اثربخشی و پایداري فناوري 

هش نشان داد هاي این پژونهایتاً یافته کند.شده را براي عرضه کننده فناوري تضمین میمنتقل
که موفقیت انتقال فناوري، مستلزم وجود همکاري و ارتباطات مؤثر میان بازیگران مختلف 
این حوزه نظیر دولت، دارنده و گیرنده فناوري، مراکز تحقیقاتی و صنایع و تقویت ارتباطات 

ها، بهره برداري مناسب از فراملی بوده که این امرتبادل دانش و تجارب، بهبود فرآیند



 

 وري و ... را در پی خواهد داشت. ها و افزایش بهرهها، کاهش هزینهفرصت
ر هاي مؤثر بر انتقال فناوري از منظبا توجه به هدف این پژوهش که واکاوي ابعاد و مؤلفه

اد و عگیري از روش فراترکیب بوده است، براي پاسخ به این پرسش که ابدهنده با بهرهانتقال
مقاله  33مند اند، تحلیل نظامدهنده کدامهاي مؤثر بر انتقال فناوري از دیدگاه انتقالمؤلفه

مؤلفه اصلی و  12کد مفهومی اولیه،  127منتخب انجام شد. در نتیجه این تحلیل و استخراج 
 ارچوبدهنده چعنوان اجزاي تشکیلها بهبندي گردید. این مؤلفهکلیدي شناسایی و طبقه
توانند تصویري مناسب از عوامل مؤثر بر فرآیند انتقال فناوري از مفهومی پیشنهادي، می

ساز ارتقاء اثربخشی این فرآیند در بسترهاي ملی و دهنده ارائه دهند و زمینهموضع انتقال
 .فراملی شوند

دهند توجه به مولفه هایی نظیر فرهنگ، همکاري و ارتباطات موثر با نتایج نشان می
گیرنده فناوري، توجه به منابع انسانی بعنوان سرمایه اصلی پروژه انتقال و آموزش کارآمد 

ها هاي انتقال فناوري در سازمانپروژهآنها،  نقش حیاتی در انتقال موفق فناوري دارد. مدیران 
اي هسازي نمودن مؤلفهتوانند با درنظرگرفتن و بهینهاي فناور ایرانی میهو شرکت

ر گذاران حوزه فناوري در کشوو موثرتري را رقم بزنند. سیاست الذکر، انتقال موفقفوق
براي  عنوان مبناییها و الگوهاي مفهومی حاصل از این پژوهش کیفی بهتوانند از بینشمی

هاي یتی و ساختارهاي مرتبط با انتقال فناوري استفاده کنند. یافتههاي حمابازنگري در سیاست
هایی همچون قوانین و سیاستها، حقوق مالکیت فکري، کردن مؤلفهاین مطالعه، با برجسته

اي براي شناسایی موانع ساختاري توانند زمینهتجاري سازي فناوري و عوامل اقتصادي می
ان گذارویژه در شرایطی که سیاستفراهم آورند. بهموجود و طراحی اقدامات بهبوددهنده 

و  الخصوص پروژه هاي برون مرزيدنبال افزایش اثربخشی پروژه هاي انتقال فناوري علیبه
جب هایی منجر شود که موتواند به تدوین چارچوبها میاي هستند، توجه به این مؤلفهمنطقه

 .دایتی و بهبود شاخصهاي اقتصادي شونافزایش کارایی و تقویت سازوکارهاي قانونی و حم
 مند ادبیات و تمرکز بر شناسایی ابعادهاي این پژوهش، اگرچه مبتنی بر مرور نظامیافته

ارچوب باشند. چدهنده فناوري هستند، اما داراي کاربردهاي عملیاتی مشخصی نیز میانتقال
فرآیند  هاي ارزیابیلیستعنوان مبنایی براي تدوین چکتواند بهشده میمفهومی استخراج
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هایی مانند عوامل اقتصادي، تجاري سازي، ارزیابی فناوري مؤلفه .کار رودانتقال فناوري به
هاي عملیاتی براي ارزیابی و بهبود عملکرد و انطباق فناوري، قابلیت تبدیل به شاخص

 . هاي ایرانی در ایفاي نقش فعال در فرآیند انتقال فناوري را دارندسازمان

مند پیشینه لازم به تأکید است که نتایج این مطالعه مبتنی بر تحلیل کیفی و مرور نظام
عنوان رو، بهاند؛ از اینپژوهش بوده و در سطح طراحی چارچوب نظري ارائه شده

هاي تجربی براي آزمون چارچوب پیشنهادي باید مورد محدودیت پژوهش، فقدان داده
هاي آتی در قالب مطالعات میدانی و تجربی س، انجام پژوهشتوجه قرار گیرد. بر این اسا

هاي واقعی، ضمن اعتبارسنجی شود تا از طریق گردآوري و تحلیل دادهتوصیه می
سازي آن با الزامات صنایع داخلی و شرایط محیطی کشور چارچوب، امکان تطبیق و بومی

مندتر هایی نظامتی از روشهاي آشود در پژوهشدر همین راستا پیشنهاد می فراهم شود.
رسنجی تري از خبرگان بهره گرفته شود تا اعتباطیف گسترده نظیر دلفی فازي با مشارکت

ل بعدي با در مراح پذیر گردد. تر آن متناسب با شرایط ایران امکانسازي دقیقنتایج و بومی
تنی بر سازي مبسازي و تست مدل از روش شبیهمدلهاي پیشرفته نظیر گیري از روشبهره

ردد. شده اقدام گنسبت به تأیید تجربی و ارتقاي چارچوب ارائه  1لاجیکافزار انیعامل با نرم
خص اند و اولویت نسبی آنها مشبندي نشدهشده رتبههمچنین در این تحقیق اجزاي شناسایی

ري گیتصمیمهاي شود در مطالعات آینده از روشنگردیده است. بنابراین پیشنهاد می
بندي عوامل مؤثر در فرآیند انتقال فناوري استفاده شود براي رتبه 2چندمعیاره نظیر واسپاس

نه هاي موجود، زمیتا ضمن رفع شکافتر از اهمیت نسبی هر عامل ارائه تا تصویري دقیق
گذاران، مدیران و متخصصان از مدل عملیاتی و کارآمد انتقال فناوري برداري سیاستبهره

 .مهیا شود
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