
Tourism Management Studies 
Vol(issue), PP. 
.atu.ac.ir 
DOI:  
 

  I
SS

N
: 2

32
2-

32
94

   
  e

IS
SN

:2
47

6-
59

7X
   

   
  R

ec
ei

ve
d:

 
A

cc
ep

te
d:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 O
rig

in
al

 R
es

ea
rc

h 
  

Constraints on Local Community Involvement in the 
Development of Community-Based Tourism in Rural 
Areas  

Hojjat Varmazyari∗ 

Department of Agricultural Development 
and Management, Faculty of Agriculture, 
University College of Agriculture And 
Natural Resources, University of Tehran, 
Karaj, Iran 

  

Marziye Fathi  

Department of Agricultural Development 
and Management, Faculty of Agriculture, 
University College of Agriculture And 
Natural Resources, University of Tehran, 
Karaj, Iran 

  

Khalil Kalantari 

Department of Agricultural Development 
and Management, Faculty of Agriculture, 
University College of Agriculture And 
Natural Resources, University of Tehran, 
Karaj, Iran 

 
Abstract 

Community-Based Tourism (CBT) can help improve the economic 
and social conditions of local communities, but there are various obstacles. 
This research aims to identify and analyze the obstacles to local community 
participation in the development of CBT in rural areas. This investigation has 
been conducted in nine villages in the Sarvabad and Marivan Counties of 
Kurdistan Province, Iran, which are recognized for their significant tourism 
potential. A total of 40 participants were selected using the theoretical 
saturation criterion and semi-structured interviews were conducted to gather 
in-depth insights. Data coding ultimately segmented the identified barriers 
into nine categories, including: (1) the exogenous management of rural 
tourism projects coupled with limited villager involvement; (2) the absence of 
a monitoring system and the inadequate transmission of management 
information and supporting evidence to decision-makers; (3) perceived 
cultural disparities alongside associated negative impacts; and (4) fragile 
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internal organizational structures within the villages. By identifying the 
aforementioned barriers, this research can help policymakers and researchers 
make better decisions for the development of CBT in rural areas. 
 

Keywords: Local Community, Involvement, Community-Based Tourism, 
Rural Areas, Exogenous Development.  

 
1. Introduction 

Community-based tourism (CBT), as a new and influential approach 
in the tourism industry, is designed based on the involvement of local 
communities and the conservation of natural and cultural resources, and its 
history dates back to the 1960s and 1970s. CBT can be simply defined as a 
type of tourism that is managed and owned by and for the local community. 
Participation of local residents in the development of rural CBT means the 
active interaction and cooperation of village residents in the planning, 
management, implementation and evaluation of tourism projects. This 
participation should encompass all villagers, including farmers, the poor, 
women, youth, and even the elderly. Each of these groups can contribute to 
tourism development by providing their perspectives, skills, and resources. 
This approach improves social cohesion and livelihoods and creates diverse 
job opportunities for all residents. 

Research Question 
Empirical investigations into community-based rural tourism in Iran 

remain sparse and limited. Existing research has predominantly addressed the 
topic in broad terms, often neglecting a comprehensive analysis of the specific 
barriers and challenges confronting rural CBT initiatives. Nevertheless, given 
the considerable potential of the country's rural regions, conducting applied 
studies in this domain could significantly contribute to their sustainable 
development. Against this backdrop, the present study explores the obstacles 
hindering the advancement of CBT in the rural areas of Marivan and Sarvabad 
counties, alongside identifying potential solutions for overcoming these 
challenges.  
2. Literature Review 

The barriers to community-based tourism encompass a range of 
structural and socio-economic challenges. These include the absence of local 
community ownership, the lack of grassroots institutions and effective local 
leadership, and disparities in benefit distribution. Additionally, the weakness 
of support programs and policies aimed at pro-poor tourism, low participation 
rates, inadequate management skills and infrastructure, and internal 
community conflicts further hinder development. Limited understanding of 
tourism market demands and the inability to compete in global markets also 
pose significant obstacles (Khosravi & Rezvani, 2021; Mofforth & Mant, 



 3 |و دوم (بیش از دو نویسنده نام خانوادگی نویسنده اول و همکاران  نام خانوادگی نویسنده اول

2009; Rahimi & Mohammadi, 2023; Tasci, Croes, & Villanueva, 2023; 
Varmazyari et al., 2023).  
3. Methodology 

This research employs a grounded theory stategy, drawing on 
interviews conducted with 40 rural residents, tourism practitioners, and local 
officials. From the full set of open codes, 14 broader conceptual categories 
were identified as core codes.  

 
  4. Results 

Among these, five core codes characterize the existing state of 
tourism in the region, while the remaining nine delineate the primary 
challenges and impediments to the development of CBT. The villages 
examined in this study encounter several barriers, including limited local 
participation, inequitable resource distribution, cultural transformations,  and 
environmental degradation. Based on the analysis of interviews, obstacles to 
the active participation of local communities in rural tourism development and 
fair benefit from it include: (1) the exogenous management of rural tourism 
projects coupled with limited villager involvement; (2) the absence of a 
monitoring system and the inadequate transmission of management 
information and supporting evidence to decision-makers; (3) perceived 
cultural disparities alongside associated negative impacts; (4) insufficient 
interaction between villagers and governmental representatives; (5) 
suboptimal coordination among executive agencies; (6) inadequate training 
and limited exposure of villagers to successful project models; (7) 
underdeveloped infrastructure and public services; (8) constrained financial 
resources of villagers compounded by a lack of supportive regulations; and 
(9) fragile internal organizational structures within the villages.  

The absence of grassroots institutions, weak interpersonal trust, and a 
lack of shared objectives result in the underutilization of existing human 
capacities. Without established local structures, even when external 
opportunities arise, the capacity for social mobilization to capitalize on these 
opportunities remains constrained. A significant number of interviewees 
highlighted the deficiency of organized grassroots entities capable of 
managing and mobilizing local resources effectively. In this regard, a 37-year-
old woman with a degree in social sciences remarked, “If we had a strong 
grassroots association, we could do something for tourism, but unfortunately 
we don’t.” 

The findings indicate that the exogenous management of rural tourism 
projects serves as a fundamental driver in reinforcing existing challenges. This 
externally driven management model has amplified a range of interconnected 
issues by fostering distrust and passivity among local residents. A significant 
consequence of such management model is the villagers’ sense of alienation 
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from externally driven projects, coupled with apprehensions regarding 
cultural negative impacts. Not only has this approach resulted in inefficient 
decision-making, but it has also widened the cultural divide between the host 
community and tourists. By marginalizing the local community in decision-
making processes, exogenous management has eroded indigenous capacities 
for self-reliant internal organization in villages. Furthermore, the findings 
reveal that villagers perceive engagement in tourism-related ventures as 
requiring substantial financial investments—such as the construction of high-
end accommodations—effectively restricting their perceived behavioral 
control and ability to directly engage in tourism initiatives and equitably 
benefit from the associated economic opportunities.  

By employing a qualitative approach, this study has systematically 
identified, for the first time, a comprehensive set of nine structural and 
psychological barriers that, through their interactions, constrain villagers' 
active participation and direct economic benefits in tourism initiatives. 
Serving as a model for future research, this study demonstrates that integrating 
in-depth qualitative methodologies with systematic analysis enhances the 
understanding of the multifaceted challenges inherent in rural tourism 
development. Transitioning towards a CBT model requires three foundational 
strategies: (1) strengthening grassroots institutions to function as both the 
executive and oversight body for tourism projects; (2) establishing 
participatory frameworks to incorporate local stakeholder perspectives at 
every stage of planning; and (3) implementing comprehensive training 
programs for both government officials and village residents. Accordingly, 
this study presents nine policy recommendations aimed at fostering the 
development of CBT in rural areas. 
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   چکیده
 کمک کند، اما موانع یجوامع محل یو اجتماع ياقتصاد طیبه بهبود شرا تواندیمحور ماجتماع يگردشگر   

 ل موانع مشارکت جامعهیو تحل ییشناسا قیتحق نیهدف وجود دارد. هدف ا نیتحقق ا ریدر مس یمختلف
 يروستا از روستاها 9شامل  ياست. جامعه آمار ییروستا یمحور در نواحاجتماع يدر توسعه گردشگر یمحل

معیار  بر اساس که از این بین، در استان کردستان است وانیسروآباد و مر يهاشهرستان يهدف گردشگر
 .آوري شدساختاریافته جمعهاي نیمهها با استفاده از ابزار مصاحبهداده ونفر انتخاب  40 ظري،اشباع ن

 تواناز جمله میکرده است که  میدسته تقس 9، موانع را به يانهیزم هیبا استفاده از راهبرد نظر هاداده يکدگذار
و انتقال  شینبود نظام پا ان،ییو عدم مشارکت روستا ییروستا يگردشگر يهاطرح يزابرون تیریمد به

 قیتحق نی. ااشاره کردشده ادراك یفرهنگ يهاتفاوت و يریگمیو شواهد به سطوح تصم یتیریاطلاعات مد
توسعه  يبرا يبهتر ماتیو محققان کمک کند تا تصم گذاراناستیبه س تواندیموانع مذکور، م ییبا شناسا

  اتخاذ کنند. ییروستا یمحور در نواحاجتماع يگردشگر

 توسعه ،ییروستا یمحور، نواحاجتماع يتعامل فعال، گردشگر ،یجامعه محل :هاواژهکلید
   .زابرون
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 مقدمه
 بر گردشگري، صنعت در تأثیرگذار و نوین رویکرد یک عنوان به محوراجتماع گردشگري

ت و اس شده طراحی فرهنگی و طبیعی منابع حفظ و محلی جوامع فعال مشارکت مبناي
 حوزه این در تحول. )Ishihara, 2020گردد (برمی 1970و  1960هاي تاریخچه آن به دهه

 جوامع نقش بر تأکید به کمکم و شد آغاز پایدار توسعه مفهوم ظهور با 1970 دهه از ویژهبه
 يگردشگر). Murphy, 1985( گردید منجر گردشگري مدیریت و ریزيبرنامه در محلی

وسط شود که ت فیتعر ياز گردشگر یبه عنوان نوع تواندیمحور به شکل ساده ماجتماع
 در محلی جامعه مدل، این در. شودیم تیو مالک تیریمد یجامعه محل يبراو  یجامعه محل

 و عهدت افزایش باعث امر این و دارد محوري نقش اجرا، و ریزيبرنامه گیري،تصمیم فرآیند
 شودمی خود فرهنگی و طبیعی منابع از نگهداري و حفظ به نسبت ساکنان پذیريمسئولیت

)Asker et al., 2010( .ي،اقتصاد یدارتوسعه پا ،محوراجتماع يگردشگر یهدف اصل 
 ا،یعادلانه مزا یمبر تقس یکردرو ین. ااست یجوامع محل حوریتبا م یطیو مح یاجتماع

 & Jean(تمرکز دارد  یزبانانگردشگران و م ینو تعامل سازنده ب یحفاظت از فرهنگ بوم

2003Terreganan, (. 
و  عاملت يبه معنا ییمحور روستااجتماع يدر توسعه گردشگر یمشارکت ساکنان محل

 يشگرگرد يهاپروژه و ارزیابی اجرا یریت،مد یزي،ردر برنامه ساکنان روستافعال  يهمکار
 یزنان، جوانان و حتفقرا، کشاورزان،  شامل همه اقشار روستایی وباید مشارکت  یناست. ا

به  ،و منابع خود هاتمهار ها،یدگاهبا ارائه د توانندیها مگروه یناز ا یک. هر شود سالمندان
و  یشتمعء ارتقا ،یانسجام اجتماع بهبودباعث  یکردرو ینکمک کنند. ا يتوسعه گردشگر

 یهو به حفظ فرهنگ و روح شودیهمه ساکنان م يمتنوع برا یشغل يهافرصت یجادا
 ;Hariyadi et al., 2024( کندیکمک م و تقویت تبادلات فرهنگی در جامعه يهمکار

Lemunge, Kiwango & Mwanyoka, 2025; Saghae, 2016; Trejos & 
Chiang, 2009.( 

 با دشگرانگر مستقیم تعامل بر تأکید محور،اجتماع گردشگري مهم هايویژگی از یکی
 که دهدمی نشان مطالعات. هاستآن زندگی سبک و فرهنگ تجربه و محلی مردم

 دباش شده عجین محلی هویت و اصالت با که هستند هاییجاذبه دنبالبه گردشگران



 

)Goodwin, 2009 .(و واقعی تجربیات ایجاد در محلی جوامع مشارکت اساس، این بر 
 فرهنگ رفیمع و حفظ به بلکه ها،آن درآمد ارتقاي به تنهانه گردشگران، براي فردمنحصربه

 ریدهنده تأثنشان ،محوراجتماع ياز گردشگر یموفق يهانمونه. کندمی کمک نیز بومی
 Koh " گردياز جمله، باشگاه بوماست.  یجوامع محل داریدر توسعه پا کردیرو نیمثبت ا

Yau Noi " آگاهی افزایش به شغلی، هايفرصت ایجاد و روستاییان میان همکاري تسهیل با 
 به تنهانه هباشگا این. است پرداخته طبیعی منابع مدیریت و زیست محیط از حفاظت درباره

 نیز آنها زندگی کیفیت بهبود بر بلکه کند،می کمک روستاییان معیشت به مستقیم صورت
 بر دیگر، مثال یک عنوان به نیز "Talay Nok Guesthouse" پروژه .است مؤثر

 فرادا به را لازم هايآموزش پروژه این. دارد تأکید بومی افراد آموزش و محلی توانمندسازي
 این. کنند فعالیت گردشگران جذب در میزبان، عنوان به بتوانند تا دهدمی ارائه محلی

 تجربیات از و بروند محلی هايخانه در اقامت دنبال به گردشگران که شودمی باعث تجربیات
و  یحلم ياز توانمندساز ییهانمونه راتییتغ نیا .شوند برداريبهره آماده فرهنگی و واقعی

 يتوسعه اقتصاد و یستیمحور بر حفظ تنوع زاجتماع يگردشگرحرکت به سمت مثبت  ریتأث
 ).Scheyvens, 1999( هستند

توجه به رشدي که  محور در کشور ایران نیز باامروزه بحث گردشگري اجتماع
گردشگري در نواحی روستایی در یک دهه اخیر تجربه کرده است، از اهمیت بالایی 

هاي ییدارا و طبیعی منابع بودن دارا با کردستان برخوردار شده است. در این بین، استان
 در هک استان این. است برخوردار گردشگر جذب براي ايبالقوه هايظرفیت از گوناگون،

 و راماناو منطقه زریوار، دریاچه مانند نوازچشم طبیعی مناظر داشتن با شده، واقع انایر غرب
 بر علاوه .است گرفته قرار گردشگران توجه مورد ايفزاینده طوربه بکر، هايجاذبه دیگر
 نطقهم این دارند، بومی هايسنت در ریشه که کردستان شناختی مردممردم هايویژگی این،

 این رغمهب حال و این با. است کرده تبدیل روستایی گردشگري براي جذاب مقصدي به را
 روروبه فیمختل موانع با استان، این در محورگردشگري با رویکرد اجتماع توسعه ها،قابلیت
 است. 

 یران،محور در ااجتماعروستایی  يگردشگر ینهشده در زممطالعات انجامها، طبق بررسی
ه ب و کمیّ یبه صورت کل ،موجود يهاپژوهش یشتراندك و محدود بوده است. ب یاربس

 يگردشگر رويیشپ يهاموانع و چالش یقعم یاند و کمتر به بررسموضوع پرداخته
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 هايیتبه ظرف توجهاست که با  یدر حال یناند. اتوجه کرده ییروستا نواحیدر  محوراجتماع
در  ینقش مهم تواندیحوزه م یندر ا يکشور، انجام مطالعات کاربرد ییروستا نواحی يبالا

 توسعه موانع واکاوي به در این راستا مطالعه حاضر،کند.  یفامناطق ا ینا یدارپا پیشرفت
 و هاي مریوان و سروآباد پرداختهدر نواحی روستایی شهرستان محوراجتماع گردشگري

آگاهی از موانع مشارکت ساکنان محلی . ده استکر مطرح آنها بر غلبه براي راهکارهایی
 توسعه ايراست در مؤثرتر هايزمینه را براي برداشتن گام تواندمی اي،حاشیه هايگروه ویژهبه

 .فراهم کند در نواحی روستایی محوراجتماع گردشگري
 مفهومی مبانی

تعامل فعالانه روستائیان در توسعه گردشگري با از آنجایی که این تحقیق در خصوص 
مرتبط با مشارکت  ينظر يهاچارچوبدر اینجا  ، لذااستانجام شده محور رویکرد اجتماع

و  یاجتماع هیسرما، نردبان مشارکت شهروندي آرنشتاین مشتمل برو اقدامات گروهی، 
 به اجمال مطرح شده است.  ستروما ينهاد و توسعه لیتحل چارچوب

 ، سطوح مختلف مشارکت راArnstein (1969) نردبان مشارکت شهروندي آرنشتاین
وعی ن نردبان مشارکت شهروندي آرنشتاین .کندگیري توصیف میدر فرآیند تصمیم

محرومیت از «در سه سطح اصلی شناسی است که سطوح مختلف مشارکت را گونه
انی، مشاوره رسمشتمل بر اطلاع »مشارکت نمایشی«، فریبکاري و درمانمشتمل بر » مشارکت

شراکت، تفویض قدرت و کنترل شهروندان مشتمل بر » قدرت شهروندان«و  و تطبیق دادن
آزمایی ادعاهاي دولتمردان در راستیاین نردبان را براي  در واقع، آرنشتاین. کندتوصیف می

جهات تو تا ریزي شهري در آمریکا طراحی کردشهروندان در فرآیند برنامهجلب مشارکت 
خشی از شود به عنوان بکه ادعا میدر حاشیه  عدالتی سیستماتیک نسبت به جوامعبه بیرا 

  .(Bridgeman, 2024) کند جلبگیرند، فرآیند توسعه مورد مشورت قرار می
تحقق سطوح متعالی مشارکت شهروندي در گرو همکاري و همیاري سازنده افراد جامعه از 

است  ياقوهبال ایمجموع منابع بالفعل سرمایه اجتماعی، تماعی است. طریق تقویت سرمایه اج
 ایمتقابل  و شناخت ییاز آشنا شدهنهینهاد شیاز روابط کم و ب داریپا ياداشتن شبکه اکه ب

د پشتوانه خو ياز اعضا کیهر  يمرتبط است که برا یدر گروه تیبه عضو گر،یبه عبارت د
سرمایه اجتماعی را به عنوان  ،پاتنام .(Bourdieu, 1986) کندیرا فراهم م یجمع هیسرما

ه ک کندتعریف میها، هنجارها و اعتماد شبکه مشتمل بر ،یاجتماع یزندگ يهایژگیو



 

با  يبه اهداف مشترك، به طور مؤثرتر یابیدست يتا برا سازدیکنندگان را قادر مشرکت
رسد ها، به نظر میعلیرغم تفاوت در ایده .(Putnam, 1996) عمل کنند گریکدی

 :م و کلمن در یک مورد توافق دارندابوردیو، پاتناندیشمندان مطرح سرمایه اجتماعی مانند 
یا ساختارهاي  هااینکه سرمایه اجتماعی منبعی است که کنشگران به دلیل عضویت در شبکه

  .(Bisung & Elliott, 2014) شوندمند میاجتماعی از آن بهره
درنهایت، چارچوب تحلیل و توسعه نهادي استروم زمینه و بستر مفهومی جامعی را براي 

آفرینی فعالانه جوامع محلی در توسعه گردشگري و تجلی سرمایه اجتماعی فراهم نقش
 جوامع یبر توان خودسازمانده دیمحدود و تاک تیعقلان ،يچندمرکز کردیروکند. می
شود یم يذاراستگیاز س ياستروم، منجر به ساختار هینظر یفلسف يها انیبه عنوان بن ،یمحل

 یاجتماع هیبر سرما یبه بالا و مبتن نییاز پا رمتمرکز،یسالارانه، غمردم یاقدام جمع که لزوماً
 ,Motvaseli, Beigi & Farmahini Farahani, 2020; Ostrom) کندیم جابیرا ا

توان اظهار داشت که فوق، می ينظر يهاچارچوببندي بر اساس در یک جمع. (2005
درت ق«آفرینی و مشارکت  جامعه محلی در توسعه گردشگري روستایی، در سطح نقش

گانه نردبان مشارکت ارنشتاین، نیازمند تقویت سرمایه اجتماعی و از سطوح سه» شهروندان
بندي، در واقع به جمع. این )1(شکل  تاسمتمرکز وجود چارچوب نهادي مناسب و غیر

ها به عنوان یک آوري و تحلیل دادهعنوان چارچوب نظري، تحقیق حاضر را در مراحل جمع
 لنز هدایت کرده است. 

قدرت شهروندان

ی 
ماع

جت
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 ) چارچوب نظري تحقیق1شکل (



  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  |مطالعات مدیریت گردشگري  |10

 پژوهش پیشینه
 ت،شمولی عدم روستایی، محور در نواحیموانع اصلی توسعه گردشگري اجتماع از یکی

 هاگروه این. است روستایی زنان و فقرا ویژهبه اي،حاشیه اقشار فعال و انتفاع عادلانه مشارکت
 عمدتاً  واردم بسیاري در دارند، گردشگري را توسعه منافع از منديبهره به نیاز بیشترین که

 کنار هاپروژه طراحی و گیريتصمیم فرایند بیرونی، از گذارانسرمایه یا محلی نخبگان توسط
 شفاف، و عادلانه مشارکت به توجهیبی .)Varmazyari et al., 2023( اندشده گذاشته

 تشدید ببس است ممکن بلکه شود،می اقتصادي منافع توزیع در نابرابري به منجر تنهانه
 & Ruiz-Ballesteros  (2024)شود. هاگروه این میان در نارضایتی و محرومیت احساس

González-Portillo  توسط  يگردشگر عامدانه يمحدودسازچگونگی  ،خودمطالعه در
بررسی  ایاندلس اسپان ییدر مناطق روستای خود را زندگ تیفیحفظ ک يبراجامعه محلی، 

 استقلال همزمان، و اندکشیدهرا به چالش  يمرسوم درباره گردشگر يهادگاهیدکرده و 
   .ندادادهنشان  یو سبک زندگ ياقتصاد يهاتیاولو نیتعادل ب جادیرا در ا انییروستا

به لی محجوامع  یوابستگمداخله دولتی و  لی،یت جامعه محفقدان مالکبه طور کلی، 
اعتماد به  نییسطح پا ،یجامعه نسبت به ابتکارات دولت ياعضا نیدر ب یتفاوتیب ،دولت
 ضعف در حکمرانی ی،محل يو رهبر یمردم ينبود نهادها پایین،مشارکت  ،یمحل يهادولت

 ،منافع عیدر توز ينابرابردر جامعه محلی و درنتیجه  2بنديسلطه نخبگان و دسته، 1همیارانه
 يهاتمهار ضعف ،فقرا یحام يگردشگر مرتبط با یتیحما هايیاستها و سبرنامه ضعف

نامناسب حاکم  يهاهیهنجارها و رو ،در جامعه یو تعارضات داخل هایرساختز و یریتیمد
ت در رقاب یناتواني و بازار گردشگر یازهايدر مورد ناز جمله دانش محدود  بر جامعه محلی،

 Afshari)     رودیبه شمار م محورگردشگري اجتماعاصلی  موانع از ی،جهان يبا بازارها
et al., in press; Kala & Bagri, 2018; Kazemi, Roghangirah & Zarandian, 
2024; Saghaei, Javanbakht & Eidi, 2024; Saldarriaga & Salas, 2024; 

Setokoe & Ramukumba, 2020; Simpson, 2008; Suyatna et al.,2024; 
Tasci, Croes, & Villanueva, 2023; Yaja, Kumar & Swamy, 2023). 

 مقاله منتشره 10مند بر از طریق مرور نظام Reindrawati (2023)که اي در مطالعه
 يدر گردشگر محلی جامعه مشارکت يهاچالشانجام داد،  2018-2022در بازه المللی بین

ه سه ب ،در حال توسعه يدر کشورهامحور) را (به عنوان بخشی از گردشگري اجتماع داریپا

1 - Collaborative Governance 
2 - Elitism and Factions 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

امل هاي عملیاتی شمحدودیتبندي کرد. طبقه عملیاتی، ساختاري و فرهنگی عمدهگروه 
 گیري کارآمد، فقدان بسترهاي بحثعدم دسترسی به اطلاعات، فقدان ساختارهاي تصمیم

 هاي ساختاريمحدودیت. شفافیت و پاسخگویی است عدمو گفتگو، فقدان دانش و 
شناسایی شده شامل عدم دسترسی به کارشناسان، توسعه ضعیف جامعه، کمبود بودجه، فقدان 

در نهایت، موانع فرهنگی شامل سابقه . نامناسب است حکمرانیگذاري و سیاست آموزش و
ضاد ها و مزایا و تاعتمادي، نابرابري قدرت، توزیع نابرابر هزینهاستعمار، آگاهی جامعه، بی

 .منافع است
 یازمندن محور،ي اجتماعتوسعه گردشگردهند مطالعات تجربی نشان می ،از سوي دیگر

 درتقرسمیت شناختن بهمحلی و  حفظ استقلال جامعه، یدولت ياز تسلط نهادها يریجلوگ
 مشارکتتحقق  ،یجوامع محل يسازتیظرف وآموزش  ،آن یتمرکز بر نقاط قوت درونو 
و  يزیرر تمام مراحل برنامهد یدي وکل هايگیريیممنابع و تصم یریتجانبه آنها در مدههم

 ,Imani & Madani, 2024; Kazemi) است هاو زیرساخت هايتوسعه فناورو  اجرا
Roghangirah & Zarandian, 2024; Lemunge, Kiwango & Mwanyoka, 

2025; Suyatna et al.,2024; Tasci, Croes, & Villanueva, 2023). 
 دهد،نشان می  Cordova-Buiza et al., (2025)یسنجکتاب لیتحلهرچند نتایج 

 یرشد قابل توجه 2023تا  2005 يهاسال نیب محور،اجتماع ییروستا يمطالعات گردشگر
محور در مناطق اجتماع يگردشگرتوسعه  خصوصدر ؛ ولی باوجود این، داشته است

 ,.Kazemi et alبررسی مطالعه  منتشر شده است. یتنها سه مطالعه تجرب ایران،در  ییروستا
زمینه مشارکت در گردشگري در بازه زمانی در  طالعه داخلیم 58 مرور نیز که با (2024)

مشارکت جوامع  زمینهالبته در انجام شده است نیز مؤید همین موضوع است.  1402-1381
محور  یانجام شده است؛ ول يشتریمطالعات ب ،رانیدر ا ییروستا يدر توسعه گردشگر یمحل

از توسعه  یساکنان بوم تیحما یمحور نبوده و عمدتاً به بررساجتماع کردیبر رو دیآنها تأک
 يدر توسعه گردشگر یاثرات مشارکت جامعه محل ایخود و  يدر روستا يگردشگر

 یکمّ یکردوبا ر نیز محوراجتماع روستایی يدر حوزه گردشگر یشینپ همطالعسه  .اندپرداخته
  .)1(جدول  اندانجام شده

)2023(Varmazyari et al.,   گراییمشتمل بر شموله پنج عامل مهم بدر مطالعه خود 
ظ ها، نوآوري باز و تقاضا محوري، حفسازي افقی، توانمندسازي و تقویت زیرساختو شبکه

اصالت محلی و انتفاع همه اقشار از مزایاي گردشگري و مشارکت عادلانه، به عنوان الزامات 
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ند که دریافت نیز ,.Emami et al (2021) اند.محور تاکید کردهتوسعه گردشگري اجتماع
ر را بر به ترتیب بیشترین تأثی ،محیطی، اجتماعی و مدیریتی، زیستاقتصادي هايشاخص

ان اند. ایشگذاشته در روستاهاي استان گیلان شاخص توسعه گردشگري اجتماع محور
هاي مشترك و حمایت از راهکارهایی مانند نظرسنجی از جامعه محلی و برگزاري نشست

توسعه نهادهاي غیردولتی فعال در حوزه گردشگري با هدف جلب مشارکت مردم در کلیه 
 در روستاهاي توسعه گردشگري اجتماع محورلازمه ریزي گردشگري را مراحل برنامه
 ند. امربوطه دانسته

 یابیبا عنوان ارز یدر پژوهش Saghaei, Javanbakht & Eidi (2024)از سوي دیگر 
 کردیرو استان گلستان، با استفاده از ییروستا یمحور در نواحاجتماع يگردشگر يریگشکل

تغال و (مانند اش يصاداقت يهاکه شاخص ندشان دادن ،یعامل لیو تحل کیاستراتژ یابیارز
 ریتأث نیشتریب ،)یجوامع محل ي(مانند مشارکت و توانمندساز یـ فرهنگ یدرآمد) و اجتماع

را  کارانهراهبرد محافظهاتخاذ پژوهش،  نیا دارند. ينوع گردشگر نیا يریگرا در شکل
 داده است. شنهادیمحور در استان گلستان پاجتماع يتوسعه گردشگر يبرا

 
 محور در نواحی روستاییپیشینه مطالعات توسعه گردشگري اجتماع )1( جدول

 یشناسروش يجامعه آمار هدف مؤلفان کد

1  Afshari et al. 
(2024) 

 ياثرات گردشگر یابیارز
محور بر توسعه جامعه

 ییروستا

 هدف يروستاهاسرپرستان 
 ياستان مرکز يگردشگر

 -کمیّ
سازي مدل

معادلات 
 ساختاري

2  
Emami, 

Fatemeh et al. 
(2021) 

کلان  يرهایمتغبررسی 
 يگردشگر توسعه بر

 *محوراجتماع ییروستا
 روستائیان استان گیلان

تحلیل  -کمیّ
 مسیر

3  
Ghanian & 

Hasheminejad 
(2016) 

 يها زانندهیانگ لیتحل
مشارکت در توسعه 

از  داریپا يگردشگر
 یساکنان محل دگاهید

 منطقه حفاظت شده دز

 يساکنان هفده روستا
 منطقه حفاظت شده دز

مقایسه  -کمیّ
 میانگین

4  
Heydari, 

Rezvani & 
Badri (2016) 

عوامل مؤثر بر بررسی 
به  ینگرش جامعه محل

و توسعه  جادیمشارکت در ا
 يکشاورز يگردشگر

بخش  ییروستا ینواح
 شهرستان تنکابن يمرکز

تحلیل  -کمیّ
 مسیر



 

5  Imani & 
Madani (2024) 

نقش مشارکت و  تحلیل 
در  ییتوسعه روستا

و  ییروستا يگردشگر
 داریتوسعه اشتغال پا

 انو متخصص انکارشناس
 يگردشگر

 -آمیخته
تحلیل مضمون 
 و فرایند تحلیل

 مراتبیسلسله

6  Kala & Bagri 
(2018) 

 مشارکتبررسی موانع  
توسعه در  جامعه محلی

 يگردشگر

سه روستا از ایالت 
 اوتاراکند، هند

یل تحل -کیفی
 مضمون

7  
Kazemi, 

Roghangirah & 
Zarandian 

(2024) 

مشارکت در مرور 
 يگردشگر

هاي جهاد از پایگاهمقاله  58
دانشگاهی، نورمگز، مگیران 

 و گوگل اسکولار

مرور 
 سیستماتیک

8  Keyim (2018) 

 یحکمران کردیروتدوین 
 يگردشگر یمشارکت

 محوراجتماع
 ندی فنلاسلاتیوونروستاي 

یل تحل -کیفی
 مضمون

9  
Kolahi, Azimi 

Saqin & 
Hatami Yazd 

(2023) 

تالاب بزنگان از  یسامانده
و  سازيتیظرف قیطر

 یمشارکت اجتماع

و  یو دولت یمحل ينهادها
زنان و مردان  نیهمچن

حوضه تالاب  يروستاها
 بزنگان

در  قیتحق
و  عمل

SWOT 

10  
Lemunge, 

Kiwango & 
Mwanyoka 

(2025) 

 يگردشگرمرور 
، با تمرکز بر محوراجتماع

 يهایژگیو و هاتیژئوسا
 یفرهنگ راثیم

 هايمقاله از پایگاه 113
Scopus, Web of 
Science, Science 

Direct 

مرور 
 سیستماتیک

11  
Mohammadi, 

Talati & 
Mohammadi 

(2017) 

مشارکت در  ۀسنجش رابط
با  يگردشگر يهاتیفعال

زنان  یذهن یستیبهز
: يمورد ۀ(مطالع ییروستا

 اورامان) ۀمنطق

 يروستاها یی درزنان روستا
ي منطقه هدف گردشگر
 اورامان

 T -کمیّ
 ،يانمونهتک
دو،  یخ

 يارتبه
و  دمنیفر

دو  يکا
 یتوافق

12  
Najarzadeh & 
Nematollahi 

(2018) 

مؤثر بر  يهاعامل یبررس
 نسبت یدرك ساکنان بوم

 اردیپا ۀاز توسع تیبه حما
در  يگردشگر

 دیجمشتخت

پنج روستاي ساکنان 
 تخت ۀبه مجموع نزدیک

 جمشید

 -کمیّ
سازي مدل

معادلات 
 ساختاري

13  Reindrawati 
(2023) 

  جامعه يهاچالش لیتحل
در مشارکت در  محلی

مقاله از پایگاه  10
Scopus 

مرور 
 سیستماتیک
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در  داریپا يگردشگر
 در حال توسعه يکشورها

14  
Ruiz-

Ballesteros & 
González-

Portillo (2024) 

 یجامعه محلبررسی نقش 
عامدانه  يمحدودسازدر 

 يگردشگر

روستائیان و متخصصان 
مرتبط با مناطق روستایی 

ا، اندلس بینالاوریشهر 
 اسپانیا

 -کیفی
 نگاريقوم

15  
Saghaei, 

Javanbakht & 
Eidi (2016) 

 کیاستراتژ یابیارز
 يریگشکل يهاتیقابل

محور اجتماع يگردشگر
استان یی روستا ینواحدر 

 *گلستان

 انو متخصص انکارشناس
 يگردشگر

  -کمیّ
ی دلف کیتکن

و تحلیل 
 عاملی

16  Saldarriaga & 
Salas (2024) 

 تیادراك و ظرفتحلیل 
 یاقدام جمع يجامعه برا

 يتوسعه گردشگر رامونیپ
 محوراجتماع ییروستا

فعالان گردشگري 
روستایی، کارکنان 

هاي محلی و رهبران دولت
استان محلی کشاورزي 

 ایمبکل اکا،یبو ریکائورته،

 -آمیخته
تحلیل مضمون 

و مقایسه 
میانگین و 
ضریب 

 همبستگی

17  
Setokoe & 

Ramukumba, 
(2020) 

ي هاچالشبررسی 
در  مشارکت روستائیان
 يتوسعه گردشگر

 ،یلنینک ییجامعه روستا
 يقایآفر ی،شرق پیاستان ک

 یجنوب

یل تحل -کیفی
 مضمون

18  Simpson 
(2008) 

تعریف و بررسی ابتکارات 
ه رسان بگردشگري منفعت

 جوامع محلی
-- -- 

19  Suyatna et al. 
(2024) 

جامع از  یلیارائه تحل
ي گردشگري اجرا

 شیافزا يبرامحور، اجتماع
 یرفاه جامعه محل

، Nglanggeran يروستا
 ياندونز

 -کیفی
رهیافت 
 مشارکتی

20  
Tasci, Croes & 

Villanueva 
(2023) 

نقطه تعادل نش و  یابیارز
ا در رابطه ب نایاصل آناکارن

، محوراجتماع يگردشگر
د و مقص یمشارکت یابیبازار

 کیاستراتژ يبرندساز
 مقصد

 انوسیاق يساحل مرکز
 کایآرام کاستار

یل تحل  -کیفی
 مضمون



 

 ل کشوردر داخ ییاجتماع محور در مناطق روستا يدر مورد گردشگردار، مطالعاتی هستند که یادداشت: مطالعات ستاره
 اند. انجام و منتشر شده

 
جامعه  یقعم هايیتقادر به کشف روا سه پژوهش فوق،همانطور که مشخص است، 

 اند.نبودهجوامع محلی  هايینگران یا یدرون يمانند تضادها، پنهان يهاچالش ی،محل
هاي قبلی در کشور را در زمینه پژوهش خلأ ،یفیک یکردرواتخاذ حاضر با  لذا مطالعه

رده و را پر ک واکاوي عمیق موانع تعامل فعال جوامع محلی روستایی در توسعه گردشگري
متفاوت  با توجه به اقتضائات محلی .کندیرا آشکار م یمحل ینفعانناگفته تجربه ذ هايیهلا

 متناسب و مرتبط براي توسعه گردشگري ملی،ع يراهکارهاتوان ایی، زمانی مینواحی روست
محور ارائه کرد که در گام نخست، به صورت عمیق، موانع مربوطه مورد تجزیه و اجتماع

 تحلیل قرار گیرند. 
 

 روش
 توسعه چراکه ؛انجام شده است ايراهبرد نظریه زمینه و یفیک رویکردبا استفاده از  قیتحق نیا

و نقل  هاتیروا قیعم يدر گرو واکاو ،ییروستا ینواح در محوراجتماع يگردشگر
 يهادر شهرستان يهدف گردشگر يروستا 9 در حاضر مطالعهاست.  انیروستائ يهاقول

(کانی سانان، نی، دره تفی، ینگیجه، رزاب، دزلی، بلبر، هورامان تخت و  و سروآباد وانیمر
و  یستانروستاها در مناطق کوه نیا شتریب .ستا شده انجاماز توابع استان کردستان  نی آباد)

 ییاست. روستاها يگردشگر یاصل يهااند که خود از جاذبهقرار گرفته هااچهیاطراف در
 تیمحبوب سرسبز اطراف، عتیو طب وانیمر اچهیبه در یکینزد لیبه دل انانس یو کان یمانند ن

 شودیم یها و مناظر کوهستانها، رودخانهشامل جنگل یعیطب يهاییبایز نیدارند. ا ياژهیو
خاص  يهاجاذبه ي. البته هر روستا داراکندیکه در هر فصل سال، گردشگران را جذب م

21  Varmazyari et 
al. (2023) 

توسعه  يهامؤلفه لیتحل
محور اجتماع يگردشگر

 یی*در مناطق روستا

سال  15روستائیان بالاي 
روستاهاي هدف 
هاي گردشگري شهرستان
 مریوان و سروآباد

تحلیل  -کمیّ
عاملی 
 اکتشافی

22  Yaja, Kumar & 
Swamy  (2023) 

موانع مشارکت در بررسی 
 ي روستاییگردشگر

 يریسوبانس ساکنان بخش
آروناچال پرادش،  ،یسفل

 هند یشمال شرق

 -کمیّ
هاي آماره

 توصیفی
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عنوان فراهم کند. به دکنندگانیبازد يصر به فرد برامنح ياتجربه تواندیخود است که م
اقامت و  يابر یمناسب طیشرا ،یمحل يهاو هتل یهورامان تخت با بافت پلکان يمثال، روستا

و  یخیتار يهاحضور مکان ن،ی. همچندهدیرا به گردشگران ارائه م یتجربه فرهنگ محل
انوارها ها افزوده است. تعداد خجاذبه نیا يغنامانند آبشار بلبر و غار کونه شم شم، به  یعیطب

 دکنندگانیبه بازد یکه خدمات مختلف آوردیامکان را فراهم م نیا ت،یجمع یو پراکندگ
 ارائه شود. 

نفر از مالکان  40با  ساختاریافتهیمهن يهامصاحبه یقمطالعه حاضر از طرهاي داده
است.  دهآوري شجمع یو شهرستان یاستان ینو مسئول یساکنان محل ي،گردبوم يهااقامتگاه
. شودیزن منفر  17مرد و نفر  23سال بوده و شامل  70تا  18 ینافراد مورد مطالعه ب یدامنه سن

است.  را فراهم کرده يترتر و متنوعنظرات جامع يآورامکان جمع یتیو جنس یتنوع سن ینا
و  یپلمد يبالا یلاتتحص يداراها درصد از نمونه 63 یلات،در ضمن، بر اساس سطح تحص

 یعتوز یندرصد از افراد مورد مطالعه سواد خواندن و نوشتن دارند. ا 12بوده و  یدانشگاه
 از موضوع کمک کرده است. یو تجرب یبا شناخت علم يبه جذب نظرات افراد یلیتحص
نجام شده او حداکثر واریانس  ينظر عو با استفاده از اشبا یبه روش گلوله برف یريگنمونه
 است.

سازي، در راستاي ارتقاء روایی و پایایی هاي مختلف افراد، با هدف مثلثانتخاب گروه
نتایج تحقیق انجام شد. به طور کلی، به منظور ارزیابی اعتماد یا پایایی تحقیق، علاوه بر اخذ 

بهره  يریاعتمادپذشده لینکلن و گوبا به نام کنندگان، از روش معرفیبازخورد مشارکت
 يریپذانتقالو  يریدپذییتأي، ریپذنانیاطم ،يریباورپذ اریمع شد که مشتمل بر چهار گرفته

  .)Connelly, 2016(د باشیم
دند ش يو توسط متخصصان بازنگر یسؤالات مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش طراح

ش ها، از روداده لیتحل يشود. برا يگردآور یمعتبر و متنوع يهاداده قت،تا ضمن حفظ د
دوم،  ها، در مرحلهگري و بررسی نقل قولپس از غربال در سه مرحله استفاده شد. يکدگذار

ت و مقولا میمفاه ،ی)انتخابمحوري ( يدر مرحله کدگذارسپس  کدگذاري باز انجام شد.
این بر  ها استخراج گردد.از داده یمنسجم ينظر يشدند تا الگو لیتحل ترقیطور دقبه یینها

انتخاب شد. از این  يکد محورتر به عنوان مفهوم کلی 14 ،کدهاي باز اساس از مجموع
 9 کد به توصیف وضع موجود گردشگري در منطقه پرداخته است و 5تعداد کد محوري، 



 

عدم توسعه گردشگري اجتماع محور  یاصل و موانع هاچالش انگرینماکد محوري دیگر نیز 
دد از روش مرور مج ج،ینتا لیها و تحلداده یاعتبارسنج يبراهستند. طی انجام تمام مراحل، 

که در هر مرحله از  دهدیامکان را م نیروش به پژوهشگر ا نیاستفاده شد. ا یدائم سهیو مقا
ك کرده و به در شیرا پالا یاصل میو مفاه ییها را شناساها، تطابق و تفاوتداده لیتحل

درك از  نیترقیها با دقت و عمداده ریو تفس لیتحل ب،یتتر نیها برسد. به ااز داده يترقیدق
  شود.آمده به تشریح بیان می هاي به دستدر ادامه یافته انجام شد. هادهیپد
 

 هایافته
تجزیه و تحلیل قرار هاي به دست آمده از این مطالعه در دو بخش مجزا مورد یافته

گرفته است. ابتدا به صورت مختصر تصویري از وضعیت موجود گردشگري در 
منطقه از دیدگاه ساکنان محلی مورد بررسی قرار گرفته است. در بخش دوم از 

ده محور پرداخته شها و موانع توسعه گردشگري اجتماعها، به مهمترین چالشیافته
 است.
 ییروستا يموجود گردشگر تیوضع 4-1

 عیو توز نییهمچون مشارکت پا ییهابا چالش در روستاهاي مورد مطالعه، يگردشگر
 آلودگی و ی، تعارضات اجتماعیفرهنگ تغییرات ، اقتصاد نامتوازن،ناعادلانه منابع

ش نق هاگیريیمکه در تصم کنندیاز مردم احساس م یاريمواجه است. بس زیستیطمح
ه به شغل ک یاز ساکنان محل یکی. شوندمیمند نبهره يگردشگر ياقتصاد یايندارند و از مزا

اما  م،یما فقط شاهد ورود گردشگران هست«: گویدیم ینهزم یندر ا کشاورزي اشتغال دارد،
 یشترب ي چنین روستائیانی،برا يگردشگر یلدل ینبه هم .»شودیما نم یبنص يدرآمد یچه

ردشگران ورود گ یشافزا یگر،د ياز سوي. فرصت اقتصاد یکاست تا  یرونیب یدهپد یک
ورود « :را به همراه داشته است زیستییطمح یو آلودگ یفرهنگ ییراتمانند تغ یمشکلات

ما  يهااز سنت یدهند و برخ ییرخود را تغ یگردشگران باعث شده که جوانان سبک زندگ
ع و مراتموضوع آلودگی محیط زیست در این مناطق، با تخریب  ».است یدر حال فراموش

هاي واژگون همراه است. در ادامه در هاي کمیاب گیاهی، به عنوان مثال لالهنابودي گونه
د در رابطه با وضع موجو يباز و محور يکدگذار یممفاه تفصیل به بررسی به) 2جدول (

 پرداخته شده است. يگردشگر
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 ییروستا يموجود گردشگر یت) وضع2جدول (

کد 
 محوري

 نقل قول کد باز

مشارکت 
 نییپا

روستاییان و 
 وابستگی به
 مشاغل سنتی

آفرینی در عدم نقش
 )19ها (گیريتصمیم

ه هاي توسعه گردشگري نظر نخواستتا به حال کسی از ما در رابطه با برنامه
 است.

 ما تا به حال نشده در جلسات دهیاري و شواري روستا حضور داشته باشیم.

احساس عدم تاثیر 
)19( 

ولی هیچ سازمانی کار خاصی نکرده  کنیمسالهاست مشکلاتمان را مطرح می
 است.

 آید.هیچ کاري از دست ما برنمی

وابستگی به مشاغل 
 )15سنتی (

 کنیم مثل صد سال پیش.ما هنوز دامداري می
 کنم.اند و من هم همین کار را میپدر و پدر بزرگم کشاورز بوده

د و بازار شوهاي خیلی سنتی تولید میهنوز به روش بعضی از صنایع دستی
 پسند نیست.

اقتصاد 
 نامتوازن

توزیع ناعادلانه منابع 
)18( 

آنهایی که روي جاده اصلی مغازه دارند فقط از گردشگران کسب درآمد 
 کنند.می

 حتی یک ریال هم از درآمد گردشگري به ما نرسیده است.
آنهایی که خانه براي اجاره به مسافران دارند خیلی ورود گردشگر فقط براي 

 درآمدزا است.
گري هاي گردشداران صنایع دستی و سایتگردشگر که میاد به نفع مغازه

 است نه همه.

درآمد ناپایدار از 
 )11گردشگري (

 ها حتی یکهاي سال خیلی گردشگر داریم و در بعضی ماهدر بعضی از ماه
 آید.نفر هم نمی

 در دوران کرونا اصلا مسافر نداشتیم.

 توانیم روي درآمدش حساب کنیم چون همیشگی نیست.نمی

تغییرات 
 فرهنگی

ها و تضعیف سنت
تقلید از سبک 

 )9زندگی شهري (

 ها شده است.سبک زندگی جوانان و زنان خیلی شبیه شهري

مثل  خواهندیجوانان م یها را حفظ کرد، ولسنت دیبا ندیگویپدران م
 .کنند یشهرها زندگ

تضعیف هویت محلی 
)9( 

 کند.هاي قدیمی را بلد است یا تعریف میها و حکایتدیگر کمتر کسی قصه

شوند در هنگام صبحت به زبان کردي خیلی از کلماتی که به کار برده می
 فارسی هستند.

تعارضات 
 اجتماعی

ا هاختلاف بین نسل
)13( 

 ها.ها علاقمند است ولی نسل جدید به تغییر سنتسنتنسل قدیم به حفظ 

دخترم علاقمند به برقراري ارتباط با مسافران است اما من اصلا خوشم 
 آید.نمی

 کنم.پدرم با آمدن گردشگر و مسافر به روستا مخالف است اما من استقبال می



 

کد 
 محوري

 نقل قول کد باز

رفتار خارج از عرف 
برخی گردشگران 

)7( 

شوند که مورد قبول هایی وارد روستا میتیپبعضی از گردشگران با 
 روستاییان نیست.

 بعضی از گردشگران در فضاي عمومی رفتار نامناسب دارند.

آلودگی 
 زیستمحیط

 )17تخریب طبیعت (

 کنند.براي  روشن کردن آتش از شاخ و برگ درختان استفاده می
 کمیاب مانند گل لالهها و گیاهان برخی از گردشگران اقدام به کندن گل

 کنند.واژگون می

 کنند.میهاي خود را وارد مراتع گردشگران ماشین

افزایش زباله و کمبود 
 )16سیستم بازیافت (

رها  هایشان را در طبیعتکنند و زبالهبعضی از گردشگران اصلا رعایت نمی
 کنند.می

 در مسیرهاي پیاده روي سطل زباله وجود ندارد.
ها ماند که از بین بردن آناز خروج گردشگران، انبوهی از زباله باقی می بعد

 برایمان خیلی دشوار است.

 هاي تحقیقمنبع: یافته

 محورموانع توسعه گردشگري اجتماع 4-2
عه توسمشارکت فعالانه جوامع محلی در در اي عمده ها، موانعبر اساس تحلیل مصاحبه    

 يبندقابل دسته یمحور اصل 9که در  عادلانه از آن وجود دارد و انتفاع ییروستا يگردشگر
 اند. هایی، به تفکیک مورد تبیین قرار گرفتهاین موانع در ادامه با ذکر نقل قولهستند. 

 
 ییروستا يگردشگر يهاطرح يزابرون تیریمد •

خارج از بستر  يهايریگمیتصم جهیاشاره دارد که در نت ییهابه چالش يکد محور نیا
د از مناطق مور ياریاند. در بسوجود آمدهبه ییجامعه روستا یو بدون مشارکت واقع یمحل

دون مشارکت و ب نییمتمرکز، بالا به پا يهمچنان بر اساس الگو ياتوسعه يزیرمطالعه، برنامه
ها با تنها باعث ضعف در تناسب برنامهنه تیوضع نی. اشودیانجام م یساکنان محل یواقع

ردم کاهش م انیم در زیرا ن يریپذتیو مسئول زهیبلکه حس تعلق، انگ شود،یم یمحل يازهاین
مشارکت، بدون  »نیشکل نماد«تلخ  يهاکنندگان از تجربهاز مشارکت برخی. دهدیم

 ریمحور شامل موارد ز نیباز مرتبط با ا يکدها نیترمهم .داشتند هیگلا یواقع ياثرگذار
 هستند:
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 مالکیت و مدیریت توسعه توسط افراد خارجی  -
  هايریگ میمردم در تصم یو عدم مشارکت واقع یرانده شدن مردم محل هیبه حاش -
 توجهی به نقش زنان در گردشگريبی -

لق تعیکی از کدهاي باز مهم، مالکیت و مدیریت توسعه توسط افراد خارجی است. 
عنوان هباي از روستاییان شده است. ضایتی عدهی، موجب نارربومیها به افراد غپروژه تیمالک

دارد،  تیها در منطقه فعالساله، که سال 45 ياز کشاورزان ساکن روستا، مرد یکینمونه 
 کرده است:   انیب نیچن

هاي موجود در این منطقه، متعلق به افراد غیر روستایی یا اقامتگاهمالکیت اکثر هتل « 
 »است.

لکه ب ستند،یامور ن انینه تنها در جر یکه ساکنان محل دهدینشان م یبه روشناین موضوع 
 یو حت ياعتمادیمنجر به ب يکردیرو نیاند. چنشناخته نشده نفعيبه عنوان ذ زیاز ابتدا ن

 .شودیها مپروژه يمقاومت در برابر اجرا
روستا، با اشاره به تمرکز مسئولان بر  یمیدار و از ساکنان قدساله، خانه 38 یزن نیهمچن
 :دیگویخاص، م تینظرات اقل

 ».يتا مردم عاد کنندی) توجه میبه نظرات افراد خاص (نخبگان محل شتریب مسئولان«
و سطح مشارکت  شودیها منسبت به پروژه یگانگیب ینوع يریگبرخورد سبب شکل نیا

هاي گردشگري در منطقه، نکته قابل توجه اینکه، در هیچ یک از پروژه .دهدیرا کاهش م
شود. در حالی که زنان هم در تولید نقش زنان به عنوان مالک یا مدیر یک پروژه دیده نمی

کنند. آفرینی میهستند و هم در تهیه غذاهاي محلی براي گردشگران نقش صنایع دستی فعال
 ایجربه که آنها ت یزمان ینکته اشاره داشتند که حت نیبه ا ییزنان روستا ،يدر موارد محدود

دارند، باز هم مورد توجه قرار  يگردشگر و توسعه تیریدرباره نحوه مد یاطلاعات خاص
  .رندیگیمن

و شواهد به سطوح  یتیریو انتقال اطلاعات مد شینبود نظام پا •
 يریگمیتصم

و انتقال  جوامع محلی يصدا دنیدر شن یرسم يبر ضعف ساختارها يکد محور نیا
ي و عدم پایش و شفافیت در اجراي گذاراستیبه سطح س یاز سطح محل حیاطلاعات صح

 :شوندبا این کد محوري شامل موارد زیر می باز مرتبط يکدها. دلالت دارد هاپروژه



 

 هانبود معیار براي نظارت بر اجراي پروژه -
  نبود قوانین مشخص براي مدیریت گردشگري -
 نبود ارتباط موثر مسئولین با مردم -
 هانبود شفافیت در اجراي پروژه -

 
 هاي فرهنگی ادراك شده و نگرانی از پیامدهاي منفیتفاوت •

 نگرانی وتوسعه  زانیرو برنامه یجوامع محل تیذهن نیب قیبر شکاف عم يکد محور نیا
نجر به متواند میمسأله  نیدلالت دارد. ا توسعه گردشگري یاجتماعی ـ فرهنگ يامدهایپاز 

. شودي گردشگري هابرنامه قبولیتها و کاهش مآشکار در برابر طرح ایمقاومت پنهان 
 :  شوندیم ریباز مرتبط شامل موارد ز يکدها

  تفاوت میان مفاهیم بومی و غیر بومی -
 نگرانی از تغییرات فرهنگی و اجتماعی -
 برداشت اشتباه از توسعه گردشگري -

 (مثلاً توسعه به مثابه حفظ» ساکنان دیدگاهتوسعه از  يمعنا«بدون درك  زانیربرنامه
تنها باعث تعارض نه یناهمخوان نی. اکنندی) عمل ممتیبه هر ق ستیها نه جذب توراصالت

یکی از  .کندیم تیتقو یحلجوامع م انیرا در م یگانگیبلکه حس ب شود،یدر اجرا م
سومات از بین رفتن بعضی از رمنجر به  يکه توسعه گردشگر شوندگان اظهار داشتمصاحبه

 سنتی شده است:
ورود گردشگران به روستا باعث تغییر در نحوه برگزاري بعضی از مراسم سنتی و مذهبی «

 » شده است.
وارد  توانندیم یتنها در صورت کردندیتصور م انیموارد، روستائ یبرخ درهمچنین 

 زتصور مردم ا کهيشوند که امکانات لوکس و مدرن داشته باشند؛ به طور يگردشگر
. یمحل تیبا هو یخانه سنت کیاست، نه  يبه هتل شهر کینزد يزیچي اقامتگاه گردشگر

و  است يبردارقابل بهره زیامکانات ن نیکمتربا  یبوم يهاتیاز ظرف ياریبس کهیدر حال
ی از یک شود.هاي گردشگري میعه محلی به فعالیتوجود تصور اشتباه، مانع از ورود جام

 جوانان روستایی در این باره اینگونه اظهار کرد:
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وانم تخواهد من اصلا نمیاندازي یک سایت گردشگري لوکس و زیبا خیلی پول میراه«
 »چنین پولی جور کنم.

تنها منافع، نه عیو توز یفرهنگ راتیتأث تیریمد يچارچوب شفاف برا کی فقدان
ثابه توسعه به م«مانند  ییهاانگاره يریگبلکه به شکل کند،یم دیتوسعه را تهد يهافرصت
 يهابلندمدت پروژه تیو موفق نفعانيذ نیب داریچالش، شراکت پا نی. ازندیدامن م» تهاجم
 .  سازدیمواجه م يجد يدهایردمحور را با تاجتماع

 
   یو کارگزاران دولت انیعدم تعامل مناسب روستائ •

 یامعه محلج نیدر روستاها، نبود تعامل سازنده ب يتوسعه گردشگر یاز موانع اصل یکی
انتقال ناکارآمد اطلاعات و عدم  ،ياعتمادیفاصله موجب ب نیاست. ا یدولت يهاو دستگاه

 .شودیها مطرح يدر اجرا یمردم يهاتیاز ظرف يریگبهره
 :این کد محوري شامل موارد زیر است دهنده لیباز تشک يکدها

 از عملکرد مسئولان  یتینارضا -
  یاعتماد متقابل مردم و مسئولان دولت ضعف در -
 و جوامع  ییاجرا يهادستگاه نیب ییایفاصله جغراف -
(نارضایتی از عملکرد مسئولان) که بیشترین فراوانی را به خود کد باز رابطه با  در

آموخته مقطع کارشناسی ساله و دانش 33ساکنان روستا که زنی اختصاص داده است، یکی از 
 بود اینگونه اظهار کرد:

رسانی هم د، حتی اطلاعکننیجلسه برگزار م ی مسئولان با دهیار و اعضاي شوراوقت«
 .»  کنندنمی

 ساکنان نیبهمراه با اعتماد متقابل ارتباط دوطرفه  تیبر اهم يکد محور نیباز ا يکدها
 یتیکه اگر حل و فصل نشود منجر به نارضا یموضوع. دارد دییتا یدولت کارگزاران و یمحل

همچنین موضوع فاصله . شودیم يگردشگر يهامردم در برنامه یو مشارکت حداقل
جغرافیایی بین مسئولین و ساکنان روستایی بسیار حائز اهمیت است. زیرا بر اساس گفته چند 

تاهاي هدف مطالعه، هرچقدر فاصله روستاها به شهر دورتر نفر از مردم محلی و دهیاران روس
باشد، میزان مراجعه مسئولین به روستا و ارتباط دوسویه با روستاییان کمتر است و از طرفی 

 مراجعه به مسئولین و نهادهاي دولتی از سوي مردم محلی دشوارتر است.



 

 
 ییاجرا يهادستگاه نیب یضعف در هماهنگ •
توسعه عدم  یاصل يهااز گلوگاه یکی ،ییاجرا ينهادها نیب یدر هماهنگ ضعف
یضعف نه تنها موجب اتلاف منابع و زمان م نیاست. ا ییروستااجتماع محور  يگردشگر

 زیها را نطرح يها در اجرامردم، مشارکت آن یتیو نارضا یسردرگم لیبلکه به دل شود،
 يهابا توقف يگردشگر يهاپروژه ،یبخشنیمنسجم و ب تیریمد ابی. در غدهدیکاهش م

 دهندهلیباز تشک ي. کدهاشوندمیدر مجوزها روبرو  یمتضاد و سردرگم ماتیتصم ،یاپیپ
 :این کد محور شامل

 نهادها  يگذاراستیتضاد در س -
   يگردشگر يهاطرح ياجرا يواحد برا تیرینبود مد -
 در صدور مجوزها   یناهماهنگ -
 مختلفهاي نبود هماهنگی بین بخش -

 نیترشیب، نهادها يگذاراستیدر س تضاددر این بین کدهاي باز این کد محوري، کد 
 يهادستگاه انیم یکه ناهماهنگ دهدیبه وضوح نشان م است. این مورد را داشته فراوانی

 شده است. يگردشگر ينهیساکنان روستا در زم یمختلف موجب ابهام و سردرگم
 نیروستا بود، در ا ي اسلامیساله، کشاورز و عضو شورا 52 يکه مرد ياشوندهمصاحبه

 اظهار داشت:   نهیزم
، گیرداست و این منطقه رونق می خوب یلیخ نجایا ادیگردشگر ب ویدگیاداره م یک« 

اگر تعداد گردشگران بالا برود مشکل کم آبی بیشتر  یک اداره دیگر نظرش این است که
 !»شود می

هاي موجود و عدم مدیریت صحیح، یک پارامتر توجه به خشکسالیهرچند تأمین آب، با 
در  نگريهاي گردشگري است و در صورت عدم آیندهمحدودکننده براي توسعه فعالیت

فته گ نیا هرحال،؛ ولی بههاي مربوطه قابلیت اجرا یا تداوم نخواهند داشتاین زمینه، طرح
 یدر پ یجامعه محل یو سردرگم یرسمغیر  يهايریگاز تضاد در موضع يبازتاب آشکار

 يهاپروژه ينهادها، توقف اجرا یناهماهنگ يامدهایاز پ یکی .هاستیناهماهنگ نیا
 است.  يگردشگر
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در رابطه با بود،  يساله و فعال در حوزه گردشگر 40 یکه زن ياشوندهمصاحبه
 :  ناهماهنگی نهادها در صدور مجوزهاي لازم اظهار کرد

 یول م،یسته يگردشگر تیسا ياندازراه يکه به دنبال گرفتن مجوز براهفت سال است «
 .»دهی، پروژه خوابدبا هم اختلاف دارن يو شهردار یفرهنگ راثیچون م

که  نجامدیب "يقفل نهاد" یبه نوع تواندیم یکه نبود هماهنگ دهدیقول نشان منقل نیا
 . بردیم نیرا از ب یتوسعه محل يهافرصت

 
 موفق   يهابا طرح انیروستائ يسازضعف در آموزش و آشنا  •

 يدیکل از عوامل یکی ،يگردشگر يهاتیبا الزامات و ظرف یکاف ییآموزش و آشنا نبود
 يهاصنعت نوپا است. بدون آموزش نیدر برابر ا یمقاومت جامعه محل یحت ای یتفاوتیدر ب

حاکم، انتظار مشارکت فعال  يهااستیموفق و درك س يهانمونه ینیع يمشاهده ،یمهارت
 :این کد محوري شامل موارد زیر است دهندهلیباز تشک ياست. کدها نانهیبرواقعیاز مردم غ

   هاي لازم در حوزه گردشگرينبود آموزش -
   دانش محدود از نیازهاي گردشگران -
 نبود الگوهاي موفق گردشگري -

 يردشگرگ نهیو قابل استفاده در زم یملع يهاطور گسترده از نبود آموزشبه انییروستا
گردشگران،  يازهایدرباره ن یشونده نداشتن دانش کافافراد مصاحبه شتریداشتند. ب هیگلا

حوزه  نیبه ا در ورود یرا مانع بزرگ يمرتبط با صنعت گردشگر يهاتیفعال ای ،یزبانینحوه م
خود به  یاز اجاره منزل شخص یساله که گاه 28 يمرددر همین زمینه،  .دانستندیم

 کرد:   انیب کرد،یگردشگران کسب درآمد م
قطعاً  م،یارائه ده يو خدمات بهتر میکن ییرایچطور از گردشگران پذ میاگر ما بدان« 

 »داشت. میخواه يشتریدرآمد ب
 زهیش انگباعث کاه گریمشابه در مناطق د يهاتیالگو و شناخت نسبت به موفق نداشتن

 کاریساله، ب 31 يمرد شده است. يتوسعه گردشگر يروشن برا ياندهیدر تصور آ یو ناتوان
 اظهار داشت:   نیباره چن نیو ساکن روستا، در ا

 تربیش دیشده، شا اجرا موفق يگردشگر طرح که ییجا هی بردنمونیبار م یکاگه « 
 .»میگرفتیم زهیانگ



 

 یلمردم مح انیو الهام در م زهیانگ يریگمانع شکل ت،یاز موفق ینیع يفقدان تجربه نیا
و نشان  يمسئول در انتقال اطلاعات کاربرد ياز ضعف نهادها يامسئله، نشانه نیا شده است.

 است. دادن الگوهاي موفق به ساکنان محلی 
 

   یو خدمات عموم هارساختیضعف در ز •
 یکیونقل، اقامت، بهداشت و ارتباطات، حمل يهادر حوزه هیاول يهارساختیز کمبود

شود می و سبب است ییروستا نواحیدر  داریپا يتوسعه گردشگر يموانع برا نیترياز جد
 يدهاکآمیز به گردشگري را نداشته باشد. جامعه محلی، اطمینان خاطر لازم از ورود موفقیت

 :این کد محوري شامل موارد زیر است دهندهلیباز تشک
 مناسب  یدسترس يهاراهنبود  -
   امکانات رفاهی مناسبکمبود  -
  کمبود امکانات بهداشت مناسب -
 کمبود مراکز اقامتی مناسب -
 عدم دسترسی مناسب به وسایل ارتباط جمعی -
 ضعف تبلیغات گردشگري -
 يهاجاده. دبو ییافراد روستا يهاهیگلا نیاز پرتکرارتر یکینامناسب،  ي ارتباطیهاراه
وسعه ت يبرا زیرا ن انیروستائ یبلکه حت شودیتنها مانع ورود گردشگر مگذر نهو سخت خاکی

 باره گفت:   نیاست، در ا یساله که راننده محل 38مرد  کی .کندیدلسرد م يگردشگر
 .»شودهمین که برف و باران میاد، آمد و رفت به روستا خیلی سخت می« 
بت را نس يانانهینگاه بدب ه،یاول رساختیکه ضعف در ز دهدینشان م یخوبقول بهنقل نیا

 کرده است. جادیا يتوسعه گردشگر يریپذبه امکان
محل  ای یبهداشت سیامکانات مثل سرو نیتراز افراد اشاره کردند که نبود ساده ياریبس

 یزن .شودیها به بازگشت مآن لیگردشگران و کاهش تما یتیقبول باعث نارضااقامت قابل
 کرد:   انیبود، ب یدست عیساله که فروشنده صنا 45

 به اینجا مه باز میکه مسافر استفاده کنه، بعد انتظار دار میندار زیتم ییدستشو کی« 
 !»یندایب
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و  یرساختیخدمات ز تیفیک نیارتباط ب یخوبکه مردم به دهدیاظهارات نشان م نیا
  اند.گردشگران را درك کرده تیرضا
 

   یتیو نبود ضوابط حما انیروستائ یمال هیضعف در بن •
کشور، عملاً  يو اعتبار یتینظام حما يهایدگیچیدر کنار پ ان،ییروستا یمال هیبن ضعف

ود محد ییاز جامعه روستا یبخش بزرگ يرا برا يگردشگر يهاامکان مشارکت در طرح
 ه،یاول هیاز افراد وجود دارد، اما نبود سرما ياریبس انیدر م لیو تما زهیکرده است. اگرچه انگ

محدود  یتنها گروه شودیهدفمند، باعث م تیو نبود حما لاتیسهسخت به ت یدسترس
 يتوسعه گردشگر ریرا در مس یعدالتیو ب ينابرابر ت،یوضع نیحوزه شوند. ا نیبتوانند وارد ا

 :این کد محوري شامل موارد زیر است دهندهلیباز تشک يکدها .کندیم تیتقو ییروستا
  یبانک لاتیتسه افتیدر در يدشوار -
 درآمد  اقشار کم يبرا یتیحما يهابود برنامهن -
 يوکار گردشگرکسب ياندازراه يبرا یمال یناتوان -
 نبود تضمین بازگشت سرمایه -
اشاره  لاتیتسه ایوام  افتیناموفق خود در در يهاکنندگان به تجربهاز مشارکت ياریبس

از  ان،یینسبت به روستا يمعتبر و نبود اعتماد نهاد يهابه ضامن ازیسخت، ن طیداشتند. شرا
ساله که دامدار است،  39 يرابطه، مرد نیهم در .شودیمحسوب م نهیزم نیدر ا يموانع جد

 داد:   حیتوض نیچن
شهر  رو تو ی. خب ما که کسدیگفتن ضامن ندار یول م،یوام اقدام کرد يچند بار برا« 
 .»میندار
ییو دارا یزندگ طیموجود، متناسب با شرا یکه نظام بانک دهدیاظهارنظر نشان م نیا

ها را از آن یمال يهاتیاز حما يریگنشده و عملاً فرصت بهره یمردم روستا طراح يها
 تیعالف ایاقامتگاه  جادیا يبرا یمال یبا عنوان ناتوان گریباز مهم د کد سلب کرده است.

بالا از ورود به عرصه  زهیبا وجود انگ یها را حتاز خانواده ياریاست و بس يگردشگر
روستا  یخیدر بافت تار یمیقد ياساله که در خانه 42 یزن محروم کرده است. يگردشگر

 گفت:   کرد،یم یزندگ



 

، ما د. اگه کمک کننمیپول جور کن میناتویاتاق مهمان نم یکساخت  يبرا یحت« 
 .»میاآماده
 یمشارکت، فاقد امکان مال يبرا لیمردم، با وجود تمابرخی از که  دهدیگفته نشان م نیا

که  »درآمدماقشار ک يبرا یتیحما يهانبود برنامه«کد باز  برداشتن گام نخست هستند. يبرا
در  یعدالت اجتماع نییآن در تع تیموارد کمتر تکرار شده، اما اهم ریهرچند نسبت به سا

خاص  يهاتاسیقابل توجه است. نبود س يتوسعه گردشگر يهابه منابع و فرصت یدسترس
رابطه  در بمانند. یباق هیهمچنان در حاش هاآن شودیدرآمد، باعث ماز افراد کم تیحما يبرا

 :  دیگویم یک جوان محلی، »هیبازگشت سرما نینبود تضم«با کد باز 
گذاري کنم و یک سایت گردشگري سرمایهمن خیلی نگرانم از اینکه در «

 .»  ورشکست بشوم
 

 روستا   یدرون یضعف در سازمانده  •
بر  یتحقق توسعه مبتن يبرا یدر سطح روستا، مانع بزرگ فیضع یاجتماع یسازمانده

داف اه يریگافراد و عدم شکل نیضعف در اعتماد ب ،یمردم يمشارکت است. نبود نهادها
 يتارهابمانند. در نبود ساخ یبالقوه بلااستفاده باق یانسان يهاتیظرف شودیمشترك، باعث م

 نیاده از ااستف يبرا یاجتماع جیامکان بس ،یرونیب يهافرصت وددر صورت وج یحت ،یمحل
 يتوسعه گردشگر يبرا یاساس يازهاینشیاز پ یکی ن،ی. بنابراشودیها فراهم نمفرصت
این کد محوري  دهندهلیباز تشک يکدها است. ییروستادرون یدهمحور، سازماناجتماع

 شامل موارد زیر است:
 فعال  یمحل يهاها و انجمننبود تشکلـ 
 گریکدینکردن مردم با  يو همکار ییفردگراـ 

 کارآمد و مورد اعتماد   ـ ضعف رهبري محلی
 یمحل يهاتیکه بتوانند ظرف ياافتهیسازمان یمردم يها، به نبود نهادهااغلب مصاحبه در
آموخته ساله که دانش 37 یراستا، زن نیهم در. ه استکنند، اشاره شد جیو بس تیریرا مد

 بود، اظهار کرد:   یرشته علوم اجتماع
 یول م،یبکن يکار يگردشگر يبرا مینستاتویم م،یداشت يقو یمردمر یک انجمن اگ« 

 .»میمتأسفانه ندار
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افراد وجود دارد، اما در  یدر برخ یو تخصص يفکر تیکه ظرف دهدیگفته نشان م نیا
و  یبستر هماهنگ ،یمحل يقو یسازمانده .شودیبالفعل نم لیپتانس نیا ،یساختار جمع ابیغ

نکردن مردم با  يو همکار ییفردگرا«.   سازدیرا فراهم م یرونیب يهاتیجذب حما
 ریمهم در مس یفرهنگ يهااز چالش یکیبالا است.  تیبا اهم گریباز د کد ،»گریکدی

است.  یگروه يهاينسبت به همکار ياعتمادیو ب ییفردگرا يهیروح ،یمحل یسازمانده
 يخصوص، مرد نیا در .سازدیهرگونه ساختار منسجم را دشوار م يریگمسأله، شکل نیا

 در شورا را داشته، گفت:   تیساله که باغدار است و تجربه عضو 48
 »کار کنه. يگریبا د ستیحاضر ن یکس زنه،یهر کس ساز خودش رو م نجایا« 

 »ضعف در رهبري محلی کارآمد مورد اعتماد«کد باز شونده به فقط چند مصاحبه گرچه
 گذارانهیاسرم ای یدولت يمردم و نهادها نیارتباط ب نهینکته در زم نیا تیاشاره کردند، اما اهم

واسطه یمردم، ب يازهایها و نخواسته شودیموجب م افرادي نیبالاست. نبود چن اریبس یرونیب
 يکد محور نیابه طور کلی، مفاهیم  بماند. جهینتیشود و اغلب ب يریگیپ ،یو بدون هماهنگ

ها زا، انجمندرون يبه نهادساز ازی: نیو اجتماع يدلالت دارند: حوزه نهاد ریز يهابر حوزه
 ،یاعتماد اجتماع ،ییفردگرا: یاجتماع یشناختو روان یحوزه فرهنگ ،یمردم يو شوراها

و  یجلب مشارکت جمع يمحور: نبود ساختار براحوزه توسعه مشارکت ،یمشارکت هیروح
 ی. انسان يهاتیاستفاده از ظرف

 يمحور کدهايتحت عنوان  تریکل میباز در قالب مفاه يکدهااز  کی) هر 3جدول (در      
 یحلمشارکت مردم م يهار موانع و چالشمنظور درك بهتبه يبنددسته نیاند. اقرار گرفته

رفته صورت گ محوراجتماع يتحقق گردشگر ریدر مس ،ییروستا يدر توسعه گردشگر
 است. 

 
 
 

 ) کدهاي باز و محوري3جدول (
کد 

 محوري
 نقل قول کد باز

 تیریمد
 يزابرون
 يهاطرح

مدیریت توسعه توسط افراد مالکیت و 
 )20( خارجی

ا شود و مگذاران خارجی مدیریت میها توسط سرمایهپروژه
 .هیچ کنترلی نداریم

 ها افراد غیر روستایی هستند.مالک اقامتگاه



 

کد 
 محوري

 نقل قول کد باز

 يگردشگر
 ییروستا

و عدم  به حاشیه رانده شدن مردم محلی
 هاگیريمشارکت واقعی مردم در تصمیم

)19( 

وجه ت (نخبگان محلی) مسئولان بیشتر به نظرات افراد خاص
 .کنند تا مردم عاديمی

مشارکت مردم فقط ظاهري است و در عمل اتفاقی شعار 
 .افتدنمی

توجهی به نقش زنان در گردشگري بی
)19( 

ها زنان ها یا مدیریت پروژهگیريدر هیچ یک از تصمیم
 اند.نشدهدخالت داده

نبود نظام 
و  شیپا

انتقال 
اطلاعات 

و  یتیریمد
شواهد به 

سطوح 
 يریگمیتصم

نبود معیار براي نظارت بر اجراي 
 )8ها (پروژه

هیچ شاخص مشخصی براي ارزیابی اثرات گردشگري 
 .وجود ندارد

نبود قوانین مشخص براي مدیریت 
 )10( گردشگري

 قوانین مشخصی در زمینه مدیریت گردشگري وجود ندارد.

 )7( با مردم نبود ارتباط مؤثر مسئولین
توانیم مشکلاتمان را به درستی به گوش مسئولین ما نمی
 .برسانیم

 از ياشفاف و دوره يهانبود گزارش
 )14ها (پروژه اجراي

شوند و مردم از ها بدون شفافیت کامل اجرا میپروژه
 .جزئیات مطلع نیستند

 .مینیبیها نمپروژه جینتا ای شرفتیاز پ یما گزارش

 يهاتفاوت
 یفرهنگ

شده ادراك
از  یو نگران

 يامدهایپ
 یمنف

 )15( تفاوت میان مفاهیم بومی و غیربومی

 هاي زندگی ما بسیار متفاوتدیدگاه گردشگران با واقعیت
 .است

ا کنند می توانند همه چیز را ببعضی از گردشگران فکر می
 پول بخرند.

 یعو اجتما یفرهنگ راتییتغنگرانی از 
)13( 

و ی ی در نحوه برگزاري مراسم سنتتغییراتگردشگري باعث 
 فرهنگی شده است.

ما نگران هستیم سبک زندگی جوانان روستا تحت تاثیر 
 گردشگران قرار گیرد

 )10( برداشت اشتباه از توسعه گردشگري
پول  یلیخ بایلوکس و ز يگردشگر تیسا کی ياندازراه

 .جور کنم یپول نیچن توانمیمن اصلا نم خواهدیم
عدم تعامل 

مناسب 
 و انیروستائ

کارگزاران 
 یدولت

 .مردم از عملکرد مسئولین در زمینه گردشگري راضی نیستند )16( نارضایتی از عملکرد مسئولان
مردم و مسئولان  اعتماد متقابل ضعف در

 )15( دولتی
 .بین مردم و مسئولین اعتماد کافی وجود ندارد

 اجرایی هايدستگاه نیب ییایفاصله جغراف
 )9( و جوامع

ها ه آنب یدور از روستاها هستند و دسترس نیدفاتر مسئول
 .سخت است
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کد 
 محوري

 نقل قول کد باز

ضعف در 
 یهماهنگ

 نیب
 يهادستگاه

 ییاجرا

 )13( نهادها يگذاراستیتضاد در س

و  خوب است یلیخ نجایا ادیگردشگر ب دیگویاداره م یک
است  نینظرش ا گریاداره د کی رد،یگیمنطقه رونق م نیا

یم شتریب یکه اگر تعداد گردشگران بالا برود مشکل کم آب
 .شود

 يهاطرح ياجرا يواحد برا تیرینبود مد
 )8( يگردشگر

معلوم نیست دقیقا چه سازمان یا نهادي مسئول اجراي 
 هاي گردشگري است.طرح

 )12(در صدور مجوزها  یناهماهنگ
د مراجعه کربراي دریافت مجوز باید به چند اداره مختلف 

 که هرکدام قوانین خودشان را دارند.
 گرفتن مجوز خیلی سخت و طولانی است.

 ي مختلفهابخش انیم ینبود هماهنگ
)17( 

مختلف هیچ همکاري یا هاي و سازمان هابین بخش
 .هماهنگی وجود ندارد

 .کنندیبا هم رقابت م ،يهمکار يجامختلف به يهابخش

ضعف در 
آموزش و 

 يآشناساز
ا ب انیروستائ

 يهاطرح
 موفق

 دانش محدود از نیازهاي گردشگران
)15( 

 .دانیم گردشگران چه انتظاراتی دارندما نمی

 )15( نبود آموزش در حوزه گردشگري

هیچ آموزشی براي مردم محلی در حوزه گردشگري ارائه 
 .شودنمی

دمات و خ میکن ییرایچطور از گردشگران پذ میاگر ما بدان
 .داشت میخواه يشتریقطعاً درآمد ب م،یارائه ده يبهتر

 )12( نبود الگوهاي موفق گردشگري
الگوي موفقی براي توسعه گردشگري در منطقه وجود 

 .ندارد

ضعف در 
 هارساختیز

و خدمات 
 یعموم

 )24( مناسب هاي دسترسیراهنبود 

ونقل در روستاها کافی اي و حملهاي جادهزیرساخت
 .نیست

موقعیت روستاها دسترسی به گردشگران را سخت کرده 
 .است

 )12( مناسب امکانات رفاهی کمبود
 برايمناسب مانند (پارك، شهربازي و...)  امکانات رفاهی

 .گردشگران وجود ندارد

 )9مناسب( د امکانات بهداشتیکمبو
 تنها یک سرویس بهداشتی عمومی وجود دارد.

ت ما ترین مشکلابهداشتی یکی از بزرگکمبود امکانات 
 .است

 )13( مناسبمراکز اقامتی  کمبود

خانه براي اجاره به گردشگران در روستا وجود  11فقط 
 دارد.

اي کم است و گاهی هاي اجارهها و خانهتعداد اقامتگاه
 شوند در مسجد اقامت کنند.گردشگران مجبور می



 

کد 
 محوري

 نقل قول کد باز

به وسایل ارتباط  مناسب عدم دسترسی
 )14( جمعی

 .خیلی ضعیف است همراه  اینترنت و تلفن دهیآنتن

 )19( ضعف تبلیغات گردشگري
 .شوندروستاهاي ما به درستی تبلیغ نمی

 هیچ کس مسئول معرفی و تبلیغات منطقه ما به مردم نیست

ضعف در 
 یمال هیبن

 و انیروستائ
ضوابط 

 یتیحما

 )17(یبانک لاتیتسه افتیدر در يدشوار
دریافت تسهیلات خیلی سخت است و چند ضامن رسمی 

 خواهد.می
 ها خیلی زیاد است.نرخ سود بانکی وام

اقشار  يبرا یتیحما يهانبود برنامه
 )11( درآمدکم

اي براي کمک به افراد فقیر در گردشگري وجود هیچ برنامه
 .ندارد

ا پروژه به فقراصلا هیچ کس براي اجرا و شراکت در یک 
 کند.اعتماد نمی

ار وککسب ياندازراه يبرا یمال یناتوان
 )14ي (گردشگر

 .پول کافی نداریم اندازي یک سایت گردشگريراه براي

 گذاري کنیم و ورشکست شویم.می ترسیم سرمایه )6( هیبازگشت سرما نینبود تضم

ضعف در 
 یسازمانده

 روستا یدرون

فعال  یمحل يهاانجمنها و نبود تشکل
)21( 

 در روستا یک انجمن محلی فعال وجود ندارد.
 هاي محلی ندارند.مردم تمایلی به ایجاد تشکل

کارآمد و مورد  یمحل يضعف رهبر
 )9( اعتماد

 یک فرد که مورد اعتماد همه باشد وجود ندارد.

نکردن مردم با  يو همکار ییفردگرا
 )11( گریکدی

 اش است.خودش و خانوادههر کسی به فکر 
دهم اندازي کنم ترجیح میاگر قرار باشد کسب و کاري راه

 شریک نداشته باشم.
 دهنده فراوانی کدهاي باز است.هاي تحقیق/ اعداد داخل پرانتز، نشانمنبع: یافته

 
 گیريث و نتیجهبح

هدف  يروستا 9 یدانیم يهاداده لیبر تحل یو مبتن یفیک کردیرواتخاذ با  ،پژوهش نیا
سعه در تو یموانع مشارکت جوامع محل قیعم يدر استان کردستان، به واکاو يگردشگر
 يهاطرح يزابرون تیریمد ،دهدینشان م هاافتهیمحور پرداخته است. اجتماع يگردشگر
 یتیریمد يالگو نی. اکندیم فایها اچالش ریدر تدام سا ينقش محور ي روستایی،گردشگر
 ریسا يارهیبه صورت زنج ان،ییو انفعال در روستا ياعتمادیب یا تقویت جادیبا ا ،ناکارآمد

 يگرزا در توسعه گردشبرون تیریاز اثرات مخرب مدی کیکرده است.  دیمشکلات را تشد
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درواقع،  است. یفرهنگ راتییاز تغ ینگران ی ولیتحم يهابا طرح یگانگیاحساس ب ،ییروستا
 نیب یده، بلکه شکاف فرهنگشناکارآمد  يهايسازمیتصمبرخی تنها منجر به نه کردیرو نیا

از  یمحل ينهادها فیموجب تضعو  کرده است ترقیعم زیو گردشگران را ن زبانیجامعه م
 يبرا یمحل يهاتیرفتن ظرف نیو از ب يریگمیتصم ندیاز فرآ یحذف جامعه محل قیطر

 . استشده  »روستاها یدرون یسازمانده«

سبب شده روحیه تعاون و همیاري بین  ،هاي گردشگريبه طرحنسبت زا رویکرد برون
هاي افتهطور که یزا شکل نگیرد و همانها، به شکل درونروستائیان براي پیشبرد فعالیت

اند تا به صورت انفرادي وارد صنعت شونده ترجیح دادهتحقیق نشان داد، افراد مصاحبه
ري مانع بزرگی براي توسعه گردشگ ،نوبه خودشوند. این موضوع بهگردشگري روستایی 

 کنندیم صورت انییروستا دهدینشان م هاافتهرود. علاوه بر این، یمحور به شمار میاجتماع
کلان (مانند احداث  يگذارهیمستلزم سرما هاي گردشگري،در فرصت مشارکت

هاي د مستقیم ایشان به کنترل طرحو این امر، مانع از ورو لوکس) است يهااقامتگاه
 از ضعف نظام یناش ،نگرش نادرست نی. اگردشگري و انتفاع عادلانه از آنها شده است

 گذاراناستیساهداف  نیشکاف ب نیاست. همچن یدر جوامع محل يو الگوساز یآموزش
 عیوزبر عدالت در ت دی(تأک انییروستا یواقع يازهایگردشگر) و ن ی(تمرکز بر جذب کمّ

ین، توجه جدي است. در این ب ازمندیبرجسته شده است که ن يمنافع) به عنوان چالش ساختار
 و شرایط ازهاینادرست و ناهمخوان با ن ماتیو انتقال اطلاعات، منجر به تصم شینبود نظام پا

  ی شده است.جامعه محل یواقع

هاي گردشگري زاي طرحتوان اظهار داشت که مدیریت برونبندي میدر یک جمع
ریزي از بالا به پایین شده و در چنین فضایی، توان روستایی، منجر به اتخاذ رویکرد برنامه

رینی آفشامکان شکوفایی و درنتیجه، نقخودسازماندهی و سرمایه اجتماعی جوامع محلی، 
وسعه جوامع محلی نیز نگران پیامدهاي ت است. نداشته روستاییدر فرآیند توسعه گردشگري 

 وضعیت موجود سبب شده تا گردشگري بوده و احساس بیگانگی نسبت به آن دارند.
رآیند آمیز به فتواند ورود فعالانه و موفقیتروستائیان تصور کنند توانایی آنها، نمی

ر سطح د نابراین مشارکت مردم،. برا تضمین کند ریزي و توسعه گردشگري در روستابرنامه
و این امر منجر به عدم انتفاع حقق نشده عالی نردبان مشارکت، یعنی قدرت شهروندان، م



 

عادلانه از منافع گردشگري و عدم سازگاري مناسب تصمیمات با نیازها و شرایط واقعی و 
  .  )2(شکل  گرددنهایتاً تضعیف پایداري گردشگري می

مدیریت برونزا

تضعیف 
پایداري 

گردشگري 
روستایی

تضعیف 
مشارکت 

فعالانه

اتخاذ رویکرد 
بالا به پایین

عدم انتفاع عادلانه جامعه *             
محلی

عدم سازگاري تصمیمات با *          
نیازها و شرایط واقعی

تضعیف روحیه *
تعاون

تشدید روحیه *
انفعال

تقویت بی اعتمادي*

احساس بیگانگی با *
طرحهاي گردشگري

نگرانی از پیامدهاي * 
توسعه گردشگري

دشواري ادراکی از 
ورود فعالانه به 

گردشگري

 ییروستا یمحور در نواحاجتماع يدر توسعه گردشگر یمشارکت جوامع محلمدل  )2( شکل
 

 ,Emami et al., 2021; Saghaei) سه تحقیق داخلی پیشینبا  سهیدر مقابه طور کلی 
Javanbakht & Eidi, 2024; Varmazyari et al., 2023)نیا یاساس يزهای، تما 

 يهااز روش، مذکور يهاپژوهشکه  یحال در .است یدر چند محور قابل بررس مطالعه
 هیبر نظر یتنمب یفیاز روش ک يریگبا بهره قیتحق نیا ؛انداستفاده کرده یشیمایو پ یکمّ

کت را پنهان موانع مشار يهاهی، توانسته لاافتهیساختارمهین قیمصاحبه عم 40و انجام  ايزمینه
 که قبلی يهامانده بود، آشکار سازد. برخلاف پژوهش دهیناد یکمّ يهاکه در پژوهش

توانست  ی،فیک کردیرواتخاذ با کنونی  قیتحق ؛اندموانع بسنده کرده یکل فیعمدتاً به توص
 ییرا شناسا یشناختو روان يمانع ساختار 9از  يمندو نظام معبار فهرست جا نینخست يبرا

هاي در طرحرا  انییروستاو انتفاع مستقیم  فعالانه مشارکت گر،یکدیکند که در تعامل با 
 دهدیم نشان ندهیآ قاتیتحق يبرا ییمطالعه به عنوان الگو نی. اسازندیمحدود مگردشگري 

از  يتربه درك جامع تواندیمند منظام يهالیبا تحل یفیک قیعم یاسشنروش قیکه تلف
 احینوحاضر با تمرکز بر  پژوهش .نجامدیب ییروستا يتوسعه گردشگر يهایدگیچیپ
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 ،یفیک کردیرو يریو سروآباد) و با به کارگ وانیمر يهااستان کردستان (شهرستان ییروستا
  محور برداشته است.اجتماع يدر مطالعات گردشگر ینیگام نو

هاي موجود بر موانع و چالشحل مشکلات  تیپژوهش بر اهم نیا يهاافتهیدر مجموع، 
محور در اجتماع يگردشگرزیرا . محور تاکید داردتوسعه گردشگري اجتماعسر راه 
عه توس«به » مردم يتوسعه برا« يکه از الگو رسدیم يداریبه پا یکردستان تنها زمان يروستاها
اعتماد  بر اساس یرابطه دولت و جامعه محل فیتحول مستلزم بازتعر نیگذار کند. ا» با مردم

 نیدر تدو تواندیپژوهش م نیا جینتا است. يریگمیه قدرت تصمعادلان میمتقابل و تقس
ناسان و کارش يگردشگر زانیربرنامه گذاران،استیمورد استفاده سی، تیحما يهااستیس

. ردیقرار گ يجهاد کشاورز هاي میراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی وخانهوزارت
 يردر گردشگجوامع محلی مشارکت ارتقاء نهاد که به دنبال مردم يهاسازمان يبرا نیهمچن
  مناسب کمک کند.  يهاياستراتژ یبه طراح تواندیموانع م نیهستند، درك ا ییروستا

محور، به مفهوم مدیریت و مالکیت کامل جامعه محلی، زمانی گردشگري اجتماع
یجاد اهاي لازم انجام شده باشد. آمیز محقق شود که بسترسازيتواند به شکل موفقیتمی

از  محور،توسعه گردشگري روستایی در راستاي نیل به رویکرد اجتماع يتحول در الگو
نوان به ع یمردم ينهادها ياست: نخست، توانمندسازقابل تحقق  نیادیسه اقدام بن قیطر

يذ جلب نظر يبرا یمشارکت سازوکارهايها؛ دوم، استقرار پروژه یو نظارت ییاجرا يبازو
به هر دو گروه مسئولان و  ریفراگو سوم، آموزش  ؛يزیرام مراحل برنامهدر تم یمحل نفعان
ه هاي سیاستی ذیل، نقش بسزایی در تسریع حرکت باجراي توصیه در این راستا. انییروستا

 محور در نواحی روستایی خواهد داشت:سمت گردشگري اجتماع

 هاي گردشگري هاي مربوط به طرحگذاري دولت در ایجاد زیرساختسرمایه
 محور و واگذاري تدریجی آن به جوامع محلی توانمند اجتماع

 نوازيآموزي جوامع محلی در زمینه مدیریت گردشگري و مهمانمهارت 
 هزینه و استاندارد واحدهاي گردشگري روستایی به طراحی و اجراي الگوهاي کم

تصور جوامع محلی مبنی بر ضرورت ایلوت و ترویجی، با هدف اصلاح صورت پ
 کلان يگذارهیسرما



 

 ياهبه پروژه وزارت میراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستیی دهتیاولو 
 یمحل يهاتیو متناسب با ظرف اسیمقکوچکگردشگري 

 طمحور گردشگري روستایی توسریزي اجتماعتدوین و ابلاغ دستورالعمل برنامه 
وزارت میراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی با همکاري وزارت جهاد 

 کشاورزي 
 راحل مریزي مشارکتی و تسهیلگري در هاي برنامهی نمودن استفاده از روشالزام

 هاي گردشگريي طرحو اجرا يزیربرنامه
 فاده ي گردشگري و استهامستمر طرح یابیارز يبرا ی،مشارکت شینظام پا یطراح

 هاي معیوبشده براي اصلاح رویهبازخوردهاي ارائهاز 
 هاي گروهی در جوامع محلی و بازآفرینی و ارتقاء سرمایه ارزیابی سوابق همکاري

 نافععادلانه م عینظارت بر توز يبرا یمحل يهاتشکل اجتماعی و تقویت یا ایجاد
 یمالبه منابع جوامع محلی  یدسترس لیتسه يخرد برا يهاصندوق ياندازراه 

 ،یرهنگف راثیموزارت نمایندگان مرکب از  ياتهیکم لیتشک با شودیم شنهادیپهمچنین 
ظرف بازه  ،ملی یعلم يهاو انجمن يکشاورزجهاد  وزارت ،یدست عیصناو  يگردشگر

از  یجوامع محل شوند عملاًیو مقررات، سبب م نیکه در قوان یمشخص، ضوابط یزمان
وند، به کنار گذاشته ش يگردشگر نهیخود در زم یبوم يهاییو کنترل منابع و دارا تیریمد

 ن،یقوان نیاحذف  ایو در مورد اصلاح  ردیقرار گ  ینیبازب و یبررس مورد قیصورت دق
ی فیک يهاافتهی لیبا تبد یآت يهاپژوهش ات لازم به عمل آید. درنهایت، ضرورت دارداقدام

 رضایتمندي روستائیان از وضعیت موجود ترقی، امکان سنجش دقیکمّ يهابه شاخص حاضر
هر یک  ریتأثو میزان  هانگرش نسبت به میزان اجتماع محور بودن طرح ، توسعه گردشگري

 گیري فضاي ذهنی نامناسب در جامعه محلیشده در این تحقیق را در شکلاز موانع واکاوي
 فراهم آورند. 

 تعارض منافع
 اله وجود نداشته است. در نگارش این مق گونه تعارض منافع چیه
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 منابع
 

اثرات  یابی). ارز2024(مهدي  ،محمدي یگانه، بهروز، فراهانی، حسین و چراغی افشاري، حمید،
تان اس يهدف گردشگر ي: روستاهايمطالعه مورد ،ییجامعه محور بر توسعه روستا يگردشگر

 .(در دست انتشار) )1( 55  ،یانسان يایجغراففصلنامه تحقیقات  .يمرکز
https://doi.org/10.22133/tlj.2024.436036.1146 

در مناطق  اجتماع محور يعوامل مؤثر بر توسعه گردشگر نقش). 2021( فاطمه و همکاران ،امامی
 :)36(10،يو توسعه گردشگر يزیرمجله برنامه .یی (مطالعه موردي روستاهاي استان گیلان)روستا

1-27. https://doi.org/10.22080/jtpd.2021.20175.3406 
 ییروستا يدر گردشگر یی). نقش مشارکت و توسعه روستا2024جواد. ( ی،بهرام و معدن ی،مانیا

 تیری. فصلنامه مطالعات مدییروستا يشاخص چندکارکرد يری: بکارگداریو توسعه اشتغال پا
    .196-161 :)67(19 ،يگردشگر

https://doi.org/10.22054/tms.2024.79212.2929  
). تحلیل عوامل مؤثر بر مشارکت 2016. (، سیدعلیبدري، محمدرضا و رضوانی، زهرا؛ حیدري

ریزي توسعه گردشگري کشاورزي (مطالعه موردي: نواحی روستایی بخش اجتماع محلی در برنامه
 .26-13: )6(21 ،آمایش جغرافیایی فضامرکزي شهرستان تنکابن). 

محور در  اجتماع يگردشگر  یابیارز). 2016( يدیجوانبخت، زهره و محدثه ع ،يمهد ،ییسقا
 .)49( 14 .رانیا يایانجمن جغراف هینشر. استان گلستان ییمناطق روستا

). تحلیل انگیزاننده هاي مشارکت در توسعه گردشگري 2016آذر. ( ،هاشمی نژاد و منصور ،غنیان
  .61-77: 49، 14، جغرافیافصلنامه  پایدار از دیدگاه ساکنان محلی منطقه حفاظت شده دز.

مقالات  لی: تحليدر گردشگر مشارکت). 2024ندا ( ان،یرندزپانته آو  رها،یروغنگ ن،ینسر ،یکاظم
 .104ـ79)، 12( 12 ،يگردشگراجتماعی مجله مطالعات . یعلم اتینشرمنتشر شده در 

). ساماندهی تالاب بزنگان از طریق 2023ابوذر. ( ،حاتمی یزد و رقیه عظیمی سقین سرا ،کلاهی
 .68-73: )5( 4 ،انسان و محیط زیستسازي و مشارکت اجتماعی. ظرفیت

هاي مشارکت در فعالیت). سنجش رابطۀ 2017. (، ارکانمحمدي، مرضیه و طلعتی ؛سعدي ،محمدي
 ،یاستزن در توسعه و سگردشگري با بهزیستی ذهنی زنان روستایی (مطالعۀ موردي: منطقۀ اورامان). 

15)4(، 569-595. https://doi.org/10.22059/jwdp.2017.239962.1007256 



 

مؤثر بر درك ساکنان بومی  ). الگوي ساختاري عوامل2018. (، مجیدنعمت الهی، محمد و نجارزاده
 ،يجامعه شناسی کاربردجمشید. نسبت به حمایت از توسعۀ پایدار گردشگري در مجموعۀ تخت

29)1(: 41-62. 10.22108/jas.2017.98649 
در مناطق  محوراجتماع يتوسعه گردشگر يهامؤلفه لی). تحل2023(و همکاران جت ح ،ياریورمز

 ،يگردشگر تیریمجله مطالعات مدو سروآباد.  وانیمر يهاشهرستان ي: مطالعه موردییروستا
12)4(: 123-145.https://doi.org/10.22054/tms.2023.73671.2838 
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