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ABSTRACT 
In the follow the perception of principals of primary schools in Sanandaj city 
towards the concept of technology leadership was analyzed. Therefore, the 
qualitative approach and phenomenological method were used. The field of 
research was all principals of primary schools in Sanandaj city. Through 
targeted sampling, 12 people were selected as research participants. The data 
collection tool was a semi-structured interview that continued until the 
saturation of the theoretical category was reached. In order to analyze the data, 
two-stage coding method (centered and axial) was done by Glaseri (emerging 
approach). The findings of the research showed that the characteristics of 
technological leadership are: the perspective of empowering learners, the 
collective wisdom of leadership, extensive technological support and the 
technological program of leadership. Also, the findings showed that the 
challenges of technology leadership include: the weak technological 
foundation of learners, the lack of technological requirements in the school, 
the lack of insight of the teacher in the direction of using technology in 
education, and the weak knowledge of managers in the use of new 
technologies. Also, the findings showed that the consequences of technology 
leadership include professionalization. Teachers focus on the technical aspect 
of teaching, enabling learners to tolerate diversity in education, applying 
education, lifelong learning, and institutionalizing research culture..  

Keywords: Technology leadership, primary schools, Sanandaj city; 
phenomenographical study 

Cite this Article: Aminibagh, A., Heydari, R., Heydari, F., & Salimi, J. (2025). Analyzing the 
Perception of Primary School Principals in Sanandaj City Towards the Concept of 
Technological Leadership. Technology of Instruction and Learning, 8(28), 27-57. 
https://doi.org/10.22054/jti.2025.81728.1503 

© 2016 by Allameh Tabataba'i University Press 
Publisher: Allameh Tabataba'i University Press 
  

R
ec

ei
ve

d
 S

e
p

te
m

b
er

 0
1

, 2
0

2
4

  
R

ec
ei

ve
d

 in
 r

ev
is

e
d

 f
o

rm
 J

an
u

ar
y 

1
9

, 2
0

2
5

 
 

 
 

 
8

(2
8

),
 2

0
2

5
, 2

7
-5

7
 

P
u

b
lis

h
e

d
 O

n
lin

e 
Ju

n
e 

2
2

, 2
0

2
5

   
   

   
   

   
A

cc
ep

te
d

 J
an

u
ar

y 
2

4
, 2

0
2

5
   

   
   

   
   

   
A

rt
ic

le
 T

yp
e

: 
R

es
er

ch
 A

rt
ic

le
   

   
   

  e
IS

SN
: 2

4
7

6
-3

8
6

1
   

   
 IS

SN
: 2

4
7

6
-3

1
8

3
 

https://www.orcid.org/0000-0001-6807-1030
https://www.orcid.org/0000-0001-2664-4640
https://www.orcid.org/0000-0002-6515-4487
https://www.orcid.org/0000-0003-1796-5063


28 | Technology of Instruction and Learning | Vol. 8 | No. 28 | 2025 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

Introduction 
Entering the information age and the spread of various technologies 

requires a new intellectual project of education that is in conflict with 

the traditional education of today's schools in Iran. In other words, as 

long as technology has not become an essential element in education in 

the country's schools, we cannot expect a fluid and determined 

technology leader from the administrators. 

In recent years, with the rapid development of emerging 

technologies, the integration of information and communication 

technology in school management has created a new horizon for 

administrators to use technologies in teaching and learning (Onal and 

Ozturk, 2016). This effort has led to the creation of the variable of 

technology leadership in the literature related to educational 

technology. Based on this argument, it can be concluded that among the 

different leadership approaches, technology leadership is the most 

innovative approach in the information technology era or the digital era 

in schools today. 

What is the focus of this article is that, given the current era, which 

has been dubbed the digital era, the need for technology leaders is felt 

more than ever. In this new era, school leaders and other individuals 

will become senior technology representatives. The existence of 

technology leaders, especially in smaller educational complexes that 

have fewer facilities, seems essential. Educational leaders will learn 

alongside technology leaders and, when resources are sufficient, will 

collaborate and brainstorm with technology integration experts. This 

research seeks to identify the competency components of technology 

leaders in schools so that by identifying the evaluation components of 

technology leaders, they can use technology in a useful way in the field 

of education. 

Research Questions 
The fundamental question examined in this research is: What are the 

most important competency components of technology leaders in 

schools? 

Literature Review 
In their study titled Managers as Technology Leaders in Schools: they 

found 9 dimensions and 56 indicators, which included the components 

of setting goals and expectations, technology planning, creating and 
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strengthening culture, empowering teachers, involving and motivating 

factors, evaluating performance, strengthening and sharing technology 

knowledge, technology and knowledge support, and the principal's 

belief and action. Ghafourian and Taheri (2018) concluded in their 

study titled Identifying Factors Affecting E-Learning in Smart Schools 

that the skills of teachers and administrative, educational, technical and 

technological factors, equipment and facilities, financial and credit, 

motivational, support of managers, receiving educational, cultural and 

social, legal and administrative standards, and the skills of parents and 

students are considered as factors affecting e-learning. 

In their study titled “Principals’ Technology Leadership and its 

Impact on Teachers’ Technology Integration in 21st Century 

Classrooms,” Tanimana and Raman (2019) found that school 

technology leadership levels included five dimensions: leadership 

insight, digital learning culture and technology proficiency, systematic 

improvement, and digital citizenship. These dimensions did not have 

significant effects on ICT integration in schools. Gulpan and Baja 

(2020) found that principals showed moderate tendencies in five 

dimensions: technical and information systems, service delivery, 

learning system support, instructor quality, and technology usefulness. 

They also use information technology to some extent in decision-

making, policy-making, and initiative. Some of the topics raised in the 

use of ICT include appreciating teachers in using ICT, training teachers, 

and evaluating the impact of technology on school performance. The 

results of Jackson's (2020) research, titled Identifying the Components 

of Technology Leaders, have shown that technology leadership in 

schools, with nine components, namely knowledge, belief, and action 

of the administrator, empowerment, setting goals and expectations, 

technology planning, creating and strengthening culture, teacher 

empowerment, encouragement and motivation, performance 

evaluation, strengthening technology knowledge sharing, and 

technology support, seek to improve student learning and strengthen 

teachers' expertise in using technology. 

Methodology 
The research approach is qualitative and specifically, a 

phenomenological strategy has been used. In this study, the purposive 

sampling method was criterion-based. The research field of interest was 

the selection of school principals who had the necessary intellectual 
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authority regarding both smart schools equipped with electronic 

equipment and the concept of technological leadership; thus, based on 

theoretical saturation, 12 elementary school principals in Sanandaj city 

were considered as research participants. The data collection tool was a 

semi-structured interview. Data analysis was based on the interviews in 

two stages of Glasery coding (open and axial). In more comprehensive 

terms, the researchers first read the entire interview carefully until its 

main concepts were identified. Then, all interviews were targeted for 

initial analysis and coding. For coding, the selected interview texts were 

analyzed line by line, segmented, and each segment (the basis of 

segmentation was content that covered the research objective) was 

considered as a code, and the name of each code was chosen in such a 

way that it accurately described the specified segment or line (open 

coding). This work continued until the theoretical saturation stage, 

where no new codes existed. The result of this stage was the 

identification of a large number of open codes. After extracting the open 

codes, the corresponding initial codes were merged and placed in a 

category, and a name was selected for each category that represented 

the codes placed in that category. In this way, the main categories of the 

study were extracted, and finally the codes were reduced to a limited 

number in order to understand the diverse attitudes and perspectives of 

administrators towards the concept of technological leadership in 

elementary schools. In order to determine the validity of qualitative data 

and to examine the accuracy and robustness of the data, four criteria of 

confirmability, transferability, credibility, and reliability were used in 

the present study. In order to increase the acceptability or validity of the 

data, an individual interview method was used in this study. Diversity 

in the selection of participants (in terms of education level, work 

experience, age, etc.) was considered. In addition, the participants 

reviewed the study findings and found them in line with their 

experiences. For this purpose, the coded interviews of 3 participants 

were returned to them and they found the selected codes to be in line 

with their own experiences. The peer review method was also used. 

Conclusion 
According to the research findings, it can be interpreted that the present 

era is the era of change from an industrial society to a post-industrial 

society or a knowledge society. It is natural that technology, knowledge 

and awareness are considered the most basic assets for humans and 
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human societies. The growth and expansion of information and 

communication technology in society, especially in the field of 

education and learning today, has accelerated to such an extent that the 

level of attention to it has been considered the most important indicator 

of development for developing countries, and they believe that the 

present era will be a different world led by information technology and 

at its head will be technology leaders. An important feature that school 

administrators have as technology leaders is that it facilitates the 

communication between teachers and students, the educational 

organization with its external environment, and it is more active on the 

path to becoming an effective learner. Information technology is 

considered one of the most dynamic and controversial fields of science 

and technology due to its transformability and the great impact it has on 

educational, cultural, economic growth, national security, 

globalization, and the adjustment of traditional information problems. 
 

 



 

 

شهرستان سنندج نسبت  ییمدارس ابتدا رانیادراک مد یواکاو
 یفناور یبه مفهوم رهبر

رایانامه:  .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یتیگروه علوم ترب ،یتوسعه آموزش عال اریدانش یمیجمال سل
J.salimi@uok.ac.ir 

  

 باغ ینیام یعل
اه دانشگ ،یتیگروه علوم ترب ،یتوسعه آموزش عال یدکتر یدانشجو ،مسئول سندهینو

 aliamini7401@gmail.comرایانامه:  .رانیکردستان، سنندج، ا
  

  یدریح هیرق
. رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یتیگروه علوم ترب ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو

 rogheyehheydarii@gmail.comرایانامه: 
  

 یدریفرشته ح
 .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یتیگروه علوم ترب ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو

 fereshtehheidarei@gmail.comرایانامه: 

 چکیده
مورد  یفناور یشهرستان سنندج نسبت به مفهوم رهبر ییمدارس ابتدا رانیرو، ادراک مد شیدر تتبع پ

 هیکل ق،یتحق دانیبهره گرفته شد. م یدارنگاریو روش پد یفیک کردیاز رو رونیقرار گرفت. ازا یواکاو
عنوان نفر به ۱۲هدفمند  یریگنمونه وهیش قیشهرستان سنندج بودند. از طر ییمدارس ابتدا رانیمد

به  دنیا رسبود که ت ساختارمندمهیها، مصاحبه نداده یانتخاب شدند. ابزار گردآور قیکنندگان تحقمشارکت
 یلاسر( گی)متمرکز و محور یادومرحله یکدبند وهیها از شداده لیتحل. جهت افتیادامه  یاشباع مقوله نظر

اند از: عبارت یفناور یرهبر یهایژگینشان داد و شپژوه یهاافتهیظاهرشونده( صورت گرفت.  افتی)ره
 یمبسوط فناورانه و پروگرام فناورانه رهبر تیحما ،یرهبر یخرد جمع رندگان،یادگی یانداز توانمندسازچشم
نبود  ان،رندگیادگیفناورانه  فیضع هیشامل: بن یفناور یرهبر یهانشان داد چالش هاافتهی نی. همچناست

در آموزش و ضعف شناخت  یمعلم در جهت استفاده از فناور رتیملزومات فناورانه در مدرسه، عدم بص
ل شام یفناور یرهبر یامدهاینشان داد که پ هاافتهی نیاست همچن نینو یهایفناور یکارگماردر به رانیمد

 وزش،ر آماز تحمل تنوع د رندگانیادگی دنیبرخوردار گرد س،یتدر یکیشدن معلمان بر جنبه تکن یاحرفه
  .گرددینمودن فرهنگ پژوهش م نهیالعمر و نهادمادام یریادگینمودن آموزش،  یکاربرد

 دارنگارانهیمطالعه پد ،ییشهرستان سنندج، مدارس ابتدا ،یفناور یرهبر ها:کلیدواژه

مدارس  رانیادراک مد یواکاو (.۱404. )جمال ،یمیسلو  فرشته، ،یدریح ،یباغ، عل ینیام ه،یرق ،یدریحاستناد به این مقاله: 
. 57-۲7(، ۲8)8، های آموزشی در یادگیریفناوری. یفناور یشهرستان سنندج نسبت به مفهوم رهبر ییابتدا

https://doi.org/10.22054/jti.2025.81728.1503 

 دانشگاه علامه طباطبائی ۲0۱6 ©
دانشگاه علامه طباطبائی ناشر:

ره 
دو

8
ره 

ما
 ش

،
28 ،

14
04

 ،
27-

57
 

 
 

 
 

 
  

ت
یاف

در
خ 

اری
ت

 :
11/

06/
14

03
؛ 

خ 
اری

ت
ری

نگ
باز

 :
30/

10/
14

03
 

 
IS

SN
: 2

4
7

6
-3

1
8

3
   

   
 

eI
SS

N
: 2

4
7

6
-3

8
6

1
 

 
 

 
اله

مق
ع 

نو
 :

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

  
خ 

اری
ت

ش
یر

پذ
: 

05/
11/

14
03

خ 
اری

؛ ت
شار

انت
:    

01/
04/

14
04

 
  



 33 |و همکاران ی دریح |...  ییمدارس ابتدا رانیادراک مد یواکاو

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

 مقدمه

آموزان موجود ای که در اغلب جوامع فناوری امروزی در خصوص دانششکنانهگزاره سنت
تیاج خواهند های پایه احهای نوینی نسبت به قابلیتها به قابلیتاست، گویای آن است که آن

ر دنیای چیزهای ی شدن دارد و خود را دسوبهسیر  هموارهداشت. دنیای مدرن و فناوری، 
دهد، در این شرایط است که ذکاوت فناورانه موجد آن مشخص و انضمامی نشان نمی

-Page)های فناوری هستند ها برای حضور مؤثر در جامعه نیازمند تواناییگردد. آنمی

Jones, 2017.) گر اند که ادر چنین شرایطی متخصصان تعلیم و تربیت بر این عقیده
های واقعی آموزشی قرار بگیرند، یادگیری فعال در موقعیت ورطبهان آموزدانش

ها در ها متناظر با دنیایی باشد که آناگر موقعیت ژهیوبه نمایند،گذارانه را حاصل میبِدعت
نام نهیم؛ زیرا ضرورت « فناوری»زیند. به کلامی رساتر عصر حاضر را باید عصر آن می

ناپذیر شده است گذارانه در آموزش اجتنابعتچیزی بد سانبهاستفاده از فناوری 
(Macaulay, 2016.) 

ی در ساختار فرهنگی و اوارانهای و اندامها جایگاه برجستهدر دنیای کنونی، سازمان
های اساسی و حیاتی متصل با زندگی افراد در اند. بسیاری از فعالیتاجتماعی پیدا نموده

است و از سامان  رممکنیغها، تقریباً نماید و زندگی بدون وجود سازمانها رخ میسازمان
و  جانبهمههویش ناکام خواهد ماند. به کلامی دیگر نیل به موفقیت و پیشرفت بخشیدن به خ

ت، یابد، بلکه برای رسیدن بدین غایوجود سازمان تحقق نمی صرفبهتأمین رفاه و آسایش، 
 ,Scott)ی مترقیانه رهبری نیازمند است هایمشخطهای کارآمد، اثربخش و به سازمان

اجتماعی، اقتصادی و  اساس و زیربنای توسعه فرهنگی،سان وپرورش بهآموزش (.2016
بخش  کهییازآنجاگردد. عامل رشد قلمداد می سیاسی هر جامعه است و در اغلب کشورها

سان یک نظام گیرد مدارس بهوپرورش در مدارس صورت میی از آموزشتوجهقابل
ورود به عصر  (.Hoy et al., 2017)مهم، از جایگاه خاصی برخوردارند واجتماعی حساس

های مختلف مستلزم طرح فکری نوینی از آموزش است که با اطلاعات و رواج فناوری
در  کهیمادامهای سنتی مدارس امروزی در ایران، دوپارگی دارد. به بیانی رساتر تا آموزش

ز توان امدارس کشور فناوری به یک عنصر اساسی در آموزش مبدل نگردیده است نمی
مند را داشت. در ایران برای همراهی با مند و تعینّظار یک رهبر فناوری سیالمدیران انت

های در زمینه فناوری، طبق مصوبه شورای راهبردی توسعه فناوری اطلاعات و پیشرفت
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 ، پایلوت مدارس هوشمند به آموزش و پروش محول گردید83-84ارتباطات در سال 
های آموزشی اطلاق د به آن دسته از گروه. مدارس هوشمن(۱394 ،یو فاعل یآبادنی)ز

فیزیکی  حضوری و با حفظ فضای صورتبهگردد که با استفاده از امکانات الکترونیکی می
های آموزشی هوشمندِ مکانمند و با برخورداری از تراوشاتِ نظام آموزمدرسه، معلم، دانش

ه آموزان ارائرا به دانش وپرورشیو زمانمند و با رویکردی تلفیقی و جامع، خدمات آموزش
نمایند که ی چنین استنتاج میامروز یکشورها. (Chenj et al., 2017) نمایدمی

ای که تأکید زیادی بر فناوری دارد، به اندیشانه در جامعهآموزان برای مشارکت روشندانش
ضور مؤثر ها برای حهای پایه احتیاج خواهند داشت. آنهای بیشتری نسبت به اقلیتقابلیت

تونِ آن گماشته و مفهای فناوری بومی خویش همت بایستی بر بساطتِ تواناییدر جامعه می
 .(Jones, 2015)گردند 

 یتالیجیاست که با توجه به عصر حاضر که عصر د نیمقاله است ا نیآنچه محل توجه ا
 دیر جدعص نی. در اشودمیاحساس  شیازپشیب یبه رهبران فناور ازیلقب گرفته است ن

ن د. وجود رهبراخواهند ش لیتبد یارشد فناور ندگانیافراد به نما ریگرهبران مدارس و د
 دارند اریدر اخت یتر که امکانات کمترآموزشی کوچک هایمجتمع خصوصاً یفناور

 یخواهند گرفت و زمان ادی ی. رهبران آموزشی در کنار رهبران فناوررسدمیبه نظر  یضرور
د کرد. خواهن یفکرو هم یهمکار یفناور یسازباشند با متخصصان ادغام یکه منابع کاف

ا با ت استدر مدارس  یفناور انرهبر یستگیشا هایمؤلفه ییپژوهش درصدد شناسا نیا
آموزش  نهیدر زم یدیبه نحو مف یاز فناور ،یرهبران فناور یابیارزش هایمؤلفهشدن  ییشناسا

 نیا یردگمیموردبررسی قرار  قیتحق نیکه در ا یسؤال اساس از این حیث. ندیاستفاده نما
 ؟کدام استدر مدارس  یرهبران فناور یگتسیشا یهافهمؤلترین مهماست که 

اطلاعات و  ی، تلفیق فناوررنوظهو هایفناوریاخیر، با توسعه سریع  هایسالدر 
که از  است مدیران به وجود آورده یبرا ی، افق جدیدمدیریت مدارسدر  ۱ارتباطات

سعی و این . (Onal & Ozturk, 2016) داستفاده نماین یدر آموزش و یادگیر یفناورها
شته گمتغیر رهبری فناوری در ادبیات مرتبط با فناوری آموزشی منجر  ایجادمنجر به  کوشش

هبری، ر تفاوتدر میان رویکردهای م توان استنتاج نمود کهبر اساس این احتجاج می ،است
 در الجیتاطلاعات یا عصر دی رویکرد در عصر فناوری ترین، بدعتامروزه رهبری فناوری

                                                                                                                                        
1  . Information and Communications Technology 
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، برای پذیرش ۲050رهبران آموزشی سال  .(Chang & Tsung, 2018) مدارس است
ها گذاری، در خصوص توسعه، تفسیر و اجرا آماده خواهد شد. آنسیاست تیمسئول

طرح  هازجملهای آموزشی تصمیمات سیاسی مهمی را در ارتباط با فناوری که در تمام جنبه»
، کنند )شیربیگی و فاتحی به نقل از انگلیش و دیگرانخاذ میات« مدرسه بازتاب خواهد داشت

مکاری و ه بر شبکه مانند گردش، یمبتن میبه مفاه ،یرهبران آموزشی آشنا با فناور(. ۲0۱6
های درس مطابق با اصول یادگیری موثق پویایی اجازه خواهند داد در تنظیم مجدد کلاس

ری ممکن است به هنجار جدیدی برای تمایز ها را یاری بخشند. فناوقرن بیست و یکم آن
ردی و های یادگیری فهای یادگیری را با سبکآموزشی مبدل شود که مشارکت در فعالیت

عنوان مطالعه و عمل رهبری فناوری به .(۱397 و همکاران، انی)صفارفرهنگی سازگار نماید 
و  فرایندهای یاددهی و یادگیریسازمان و نیروی انسانی در عملکرد  توسعهمنظور اخلاقی به

های سازمانرهبران فناورانه مدارس در  (Mwawasi, 2018). است شده منابع تعریف
 مسیست یک ، بنابراین درآیندمیحساب به  ICT آمیزموفقیتاجرای عاملی مهم در  آموزشی

 ودمعلمان مدرسه خ را در تدریس ICT یک مدرسه، مدیری که استفاده از اجتماعی مانند
اریهمک ها و ذهنیات،اندیشهتا برای تبادل افکار و  دهدمیکند و به معلمان اجازه ترغیب می

 به را در و حساسی ای را ایجاد نمایند، نقش مهمیای و درون مدرسهمدرسه برونهای 
ها باید نآ رونی. ازاخواهد کردایفا  دارسآمیز تلفیق فناوری در مرسمیت بخشیدن موفقیت

و  آگاه است معروف ۱در عصر حاضر که به دهکده جهانی های فناوریه پیشرفتنسبت ب
 ,.Saud et al) ی بکنندسازادهیپطراحی و  یخوبباشند تا بتوانند نقش خود را به مسلط

یطراحهای سازد که از فناوریهای آموزشی را توانمند مییا افراد درون سازمان، (2019
در هسته اصلی مدرسه یعنی یاددهی و  زیآمتیموفقو  تأثیرگذارای، حرفه صورتبه شده

فناوری در مدارس از تضمین  قش رهبرین .(Chang, 2018) یادگیری استفاده بکند
سالم بودن رایانه و دسترسی مجهز بودن و تا اطمینان از  درس هایکلاسروشنایی مؤثر در 

لازم در استفاده از تکنولوژی و  کردن زمینهتا فرآهم در مدرسه هافناوریبه  مساوی
گذاری نظرات، تأمین مالی، هماهنگی روند معرفی فناوری، تدوین ها، به اشتراکفناوری

 .(Banoglu, 2017)های آموزشی و مشخص کردن استانداردهای فناوری نوین است برنامه
برای  مدارس ریزی فناوری جهت استفاده مفید از فناوری دررهبری آموزشی فناوری و برنامه

                                                                                                                                        
1. Global Village 
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 ,Anderson & Dexter) ناپذیر استاجتناب افزایش بازدهی یاددهی و یادگیری امری

ر میدان منظور ادامه بقاء دبه های آموزشی ازجمله مدارسسازمان درواقع بسیاری از. (2017
هبود مستمر در ب در عصر اطلاعات محور فناوری رقابتی، ناگزیرند با استفاده از ابزارهای نوین

 ان تلاش بکنند )احمدی،آموزدانشمنظور افزایش یادگیری به آموزش در مدارسکیفیت 
توانند نقش مهمی در تغییر عنوان رهبران فناوری در مدارس میمدیران مدارس به (.۱398

؛ اما در عمل نقش خود را در (Adimieh & Olai, 2015) باشندوپرورش داشته آموزش
(. ۱398ت، دخ ی)فاطم ندینمانمی فایخوبی ارهبری امر تغییر و تحول مدرسه بهپیشگامی و 

توسط رهبران و معلمان تحت تأثیر آموزش ناکافی، عدم توانایی در فناوری  یفناور قیتلف
اطلاعات و ارتباطات قرار دارد )خالد  یمحدود به فناور یاطلاعات و ارتباطات و دسترس

 هایزیرساختو آموزش معلم، ارائه پشتیبانی  یوسعه فناور(. تشویق و ت۲0۱6عبدالله، 
در مدرسه از اصولی هستند که رهبر فناوری  رفنّاورانه کافی و ایجاد یک طرح ارزیابی مؤث

سازی بکند مدرسه خود توسعه و پیاده یبرا ،یفناور یهااندازها و برنامهباید در چشم
(Adeyemi, 2017). ی بر این بوده است که از زاویه خلاق در الگوهای جدید همیشه سع

های یک رهبر (. ویژگی۱394زاده، و فناورمدارانه به رهبری نگریسته شود )اردلان و سلطان
محوری، مهارت ارتباطی و بین فردی، بینش و پشتیبانی عنوان فناوری شامل چهار جنبه انسان

ها افراد در مدرسه و توجه بر نیازمحوری بر احترام بر تصمیمات و اقدامات نمودند. بعد انسان
 (Al-Fraihat & Sinclair, 2020) .و انتظارات کارکنان مدرسه تأکید دارد

( در تحقیق خود با عنوان مدیران با عنوان رهبران ۱394آبادی و محمدوندپیرالقعر )زین
ظارات، نتهای ترسیم اهداف و انشانگر دست یافتند که مؤلفه 56بعد و  9فناوری در مدرسه: به 

 تشریک و تحریک ریزی فناوری، ایجاد و تقویت فرهنگ، توانمندسازی معلمان،برنامه
عوامل، ارزشیابی عملکرد، تقویت و تسهیم دانش فناوری، پشتیبانی فناوری و دانش، باور و 
اقدام مدیر از ابعاد اصلی رهبری فناوری در مدارس هوشمند است. غفوریان و طاهری 

خود با عنوان شناسایی عوامل تأثیرگذار بر یادگیری الکترونیکی در  ( در پژوهش۱397)
های مدرسان و عوامل اداری، آموزشی، فنی مدارس هوشمند به این نتیجه رسید که مهارت

و تکنولوژیکی، تجهیزات و امکانات، مالی و اعتباری، انگیزشی، حمایت مدیران، دریافت 
 انآموزدانشی، حقوقی و اداری، مهارت اولیاء و استانداردهای آموزشی، فرهنگی و اجتماع

یقات حسینی روند. نتایج تحقعنوان عوامل تأثیرگذار بر یادگیری الکترونیکی به شمار میبه
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معیارهای ارزشیابی رهبران فناوری در مدارس: ( در تحقیق خود با عنوان ۱400) همکارانو 
های ارزشیابی رهبران فناوری مدارس در مؤلفه نشان داد وضعیت مؤلفه پژوهش ترکیبی

رل و دهی، کنتریزی و عوامل کالبدی بالاتر از میانگین و در مؤلفه رهبری، سازمانبرنامه
های بالاتر از میانگین بودند، تر از میانگین بود و درمجموع مؤلفهعوامل آموزشی پایین

Zibie (2018 )برای ارزشیابی رهبران فناوری استفاده نمود.  هاتوان از شاخصمی نیبنابرا
در پژوهش خود با عنوان ارزشیابی تلفیق فناوری اطلاعات و ارتباطات در مدارس آموزشی 

 هاییتمحدودویژه پاکستان به این نتیجه دست یافت که عدم وجود منابع و زیر ساختار، 
ست. در این رابطه ابتدا نیاز مبرم به تلفیق فناوری اطلاعات و ارتباطات در آموزش ا

در آموزش وجود دارد و همچنین  فناوریو مدیریت  ICT گذاریاستیریزی و سبرنامه
یمعلمان م یاحرفه یهایستگیشا شیمنظور افزابه ICTآموزشی  هایدورهبر  دییتأک

 .گردد
ن و با عنوان رهبری فناوری مدیراThannimala and Raman (2019 )در تحقیق 
طوح درس قرن بیست و یکم دریافتند که س هایکلاسفناوری معلمان در  یقتأثیر آن بر تلف

ری برای یادگی یسازرهبری فناوری مدارس شامل پنج معیار شامل بینش رهبری، فرهنگ
عصر دیجیتال و مهارت در فناوری، بهبود سیستماتیک و شهروند دیجیتال شد. این معیارها 

( در تحقیق 2020) Gulpan and Baja بر تلفیق فاوا در مدارس نداشت.توجهی قابل نتایج
رهبری فنّاورانه مدیران قرن بیست و یکم مدارس متوسطه به این نتایج دست خود درباره 

انی از سیستم دهی، پشتیبیافتند که مدیران به پنج شاخص سیستم فنی و اطلاعاتی، سرویس
گرایش متوسط از خود نشان دادند. همچنین از  یادگیری، کیفیت مربی، سودمندی فناوری

گذاری و اقدامات آغازین تا حدودی گیری، سیاستتصمیم فناوری اطلاعات در کنار
شده در استفاده از فاوا را شامل قدردانی از معلمان کنند. برخی از مباحث مطرحاستفاده می

. در عملکرد مدرسه عنوان نمودنددر استفاده از فاوا، آموزش معلمان و ارزیابی تأثیر فناوری 
در بررسی رهبری فناوری مدیران تأثیر آن در مهارت فنی معلمان نشان داد پنج شاخص 

 مهارت فناوری، بهبود رهبری فنّاوری شامل رهبری، فرهنگ یادگیری در عصر دیجیتال،
راحی ی و طریزسیستماتیک و شهروند دیجیتال و شش شاخص معلمان مفاهیم فناوری، برنامه

ی ، مسائل انسانی، اخلاقی، حقوقایحرفهوری و تمرین یادگیری، ارزیابی و ارزشیابی، بهره
فردی در مورد رهبری فنّاورانه که  هایتفاوتریزی آموزشی با توجه به و اجتماعی، برنامه
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معلمان به توافق رسیدند؛ اما مهارت فنّاورانه مدیران تأثیری  ها بر عهده داشت بامدیر آن
(، با عنوان 2020) Jackson. نتایج تحقیقات توجهی بر مهارت فنّاورانه معلمان نداردقابل

های رهبران فناوری نشان داده است که رهبری فناوری در مدارس با دارا بودن شناسایی مؤلفه
زی ریو انتظارات، برنامه اهداف، ترسیم تیتقومؤلفه، یعنی دانش، باور و اقدام مدیر،  9

ایجاد و تقویت فرهنگ، توانمندسازی معلمان، تشویق و تحرک، ارزشیابی عملکرد،  فناوری،
آموزان و به دنبال ارتقای یادگیری دانش تقویت تسهیم دانش فناوری و پشتیبانی فناوری

 .باشندتقویت تخصص معلمان برای استفاده از فناوری می

 روش
 گردیده استفاده ۱ینگارداریپد راهبرد خاص از طوربهو  یفیک موردنظرپژوهش رویکرد 
درک و فهم افراد درباره  منظور سنجشبهاست که  یپژوهش یروش ینگارداریاست. پد

نوع ترود. به کلامی رساتر، گردیده است، به کار میتجربه  ای که توسط دیگراندهیپد
گیرد مورد کنکاش قرار می گرانیشده توسط دتجربه دهیپد کیافراد از  یهادگاهید

(Marton, 1981). وتاختلاف در تفاها و واگرایی اندیشهبه دنبال  ی محققنگارداریدر پد 
 ؛ زیراشودیم نائلها به تفاوتاست، به کلامی رساتر برآیند پدیدارنگاری افراد  هایدیدگاه

و  ریک و تفسو در هست هاپدیدهآن  تیو برداشت از ذات و ماه ریتفس ،به دنبال درک
 هادر دیدگاه هاکشف تفاوت یواند متفاوت باشد و هدف نهائتیبرداشت از افراد مختلف م

سبقت  هدیو خود پد تینیع یایاست که از دن نیپژوهشگر ا مقصود ینگارداریاست. در پد
(. در این پژوهش ۱33: ۱389فر و کاظمی، )دانایی به آن بپردازد یرونیب یهاهیو از لا جوید

را برای  گیری هدفمندگیری هدفمند استفاده گردیده است. پاتون اصلاح نمونهاز روش نمونه
گمارد که در آن مواردی که ازلحاظ اغراض تحقیق گیری به کار میتفسیر نوعی از نمونه

وع هدفمند از ن یریگروش نمونهگردند. کیفی اطلاعات غنی را در بردارند گزینش می
میدان تحقیق محل توجه، انتخاب مدیران مدارسی بودند که هم نسبت به  محور بود._ملاک

مدارس هوشمند و مجهز به تجهیزات الکترونیکی و نیز در خصوص مفهوم رهبری فناوری 
نفر مدیران  ۱۲ مرجعیت فکری لازم را در اختیار داشتند؛ بدین آیین بر اساس اشباع نظری

ان تحقیق کنندگعنوان مشارکتان سنندج مشغول به خدمت بودند، بهمدارس ابتدایی شهرست

                                                                                                                                        
1. Phenomenography strategy 
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ها بر ساختاریافته بود. تحلیل دادهها مصاحبه نیمهدر نظر گرفته شدند. ابزار گردآوری داده
نظور مها در دو مرحله کدگذاری )باز و محوری( گلیزری تحلیل گردیدند. مبنای مصاحبه

که  ییاجزاء معنادار است. اجزا نیتربه کوچک مدهگردآ یهاداده تقلیل ،یاز کدگذار
 انپژوهشگر تربه عبارتی جامع .ها هستندمستتر در داده میمفاه و ساختن افتنی یبرا ییمبنا

س پس. گردیدتا مفاهیم اصلی آن شناسایی نمودند ها را به دقت روخوانی ابتدا کل مصاحبه
متن  ،یکدبند یبرا نظر واقع گردیدند.مطمح کدگذاری  و ها برای تحلیل اولیههمه مصاحبه

 یمبنا) هر قطعه و گردیده یبندقطعه ،شد ی، سطر به سطر واکاوشدهنشیگز یهامصاحبه
گرفته  نظر کد در کی عنواند( بهبود که هدف پژوهش را پوشش ده ییمحتوا یبندقطعه

شده  مشخص سطر ایقطعه  کنندهفیتوص قاًیکه دق گردیدانتخاب  یاگونهو نام هر کد به شد
این کار تا مرحله اشباع نظری یعنی جایی که کدهای جدیدی  )کدگذاری باز(. باشد

موجودیت نداشت، ادامه پیدا نمود. نتیجه این مرحله شناسایی تعداد زیادی کدهای باز بود. 
رار ای قپس از استخراج کدهای باز، کدهای اولیه متناظر با هم ادغام گردیدند و در طبقه

گرفتند و برای هر طبقه نامی که معرف کدهای قرار گرفته شده، در آن طبقه بود انتخاب 
کدها به تعداد  تیدرنهاهای اصلی مطالعه استخراج گردید و مقوله ساننیبدگردید. 
ه مفهوم های متنوع مدیران نسبت بی تقلیل یافت تا از این طریق به نگرش و دیدگاهمحدودتر

ی و بررسی های کیفمنظور تعیین اعتبار دادهر مدارس ابتدایی پی ببرند. بهرهبری فناوری د
پذیری، ها در پژوهش حاضر از چهار معیار تأییدپذیری، انتقالصحت و استحکام داده

(. جهت افزایش ۱395پذیری استفاده گردید )شاهواری و همکاران، باورپذیری و اطمینان
 مطالعه از شیوه مصاحبه فردی استفاده گردید. تنوع در انتخاب ها در اینمقبولیت یا اعتبار داده

کنندگان )ازلحاظ میزان تحصیلات، سابقه کار، سن و...( لحاظ شد. علاوه بر آن مشارکت
های مطالعه را بررسی نموده و آن را در راستای تجاربشان یافتند. برای کنندگان یافتهمشارکت

ها برگردانده شده و کنندگان به خود آننفر از شرکت 3 شدهیکدبندهای این کار مصاحبه
طراز ها کدهای انتخابی را منطبق با تجارب خودشان یافتند. همچنین از روش بازبینی همآن

 نیز استفاده به عمل آمد.
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 کنندگاناطلاعات جمعیت شناختی مشارکت .1جدول 

 شیوه مصاحبه زمان مصاحبه مدرک سمت سن جنسیت شماره
 حضوری 65 سانسیلفوق مدیر 30 مرد 1
 حضوری 40 لیسانس مدیر 46 مرد 2
 حضوری 50 لیسانس مدیر 44 مرد 3
 حضوری 55 لیسانس مدیر 46 مرد 4
 غیرحضوری 75 لیسانس مدیر 47 مرد 5
 غیرحضوری 45 سانسیلفوق مدیر 54 زن 6
 حضوری 65 لیسانسفوق مدیر 51 مرد 7
 غیرحضوری 40 لیسانس مدیر 52 زن 8
 حضوری 52 لیسانسفوق مدیر 45 زن 9
 حضوری 50 لیسانسفوق مدیر 50 مرد 10
 حضوری 55 لیسانس مدیر 44 زن 11
 حضوری 60 دکتری مدیر 46 زن 12

 هایافته
وتحلیل خود را در راستای اهداف و سؤالات پژوهش محققان در پژوهش حاضر، تجزیه

های تم فرعی از یافته 6۱تم اصلی و  ۱4پژوهشی  سؤالاتمنظور پاسخ به بهاند. انجام داده
تحقیق استخراج گردید که نگرش مدیران مدارس ابتدایی شهرستان سنندج را نسبت به مفهوم 

 نمایاند.را می رهبری فناوری در مدرسه
 هستند؟ یهایژگیچه و یمدارس دارا ی: رهبران فناوریسؤال اول پژوهش

( مرتبط با سؤال اول 4( و کدهای محوری )۱7اولیه ) در جدول زیر استخراج کدهای
 های رهبری فناوری نشان داده شده است.ی ویژگیعنپژوهشی ی

 های رهبران فناوریبر ویژگی یمبتن کدهای متمرکز و محوریاستخراج  .1 جدول

 کدهای اولیه
 یبدو یکدها

 (ی)محور
 آموزاندر دانش یکیالکترون یریادگیشوق  جادیا

 بهتر یریادگیآموزان در جهت دانش یابهبود حرفه دیشدت

 آموزان جهت تولید محتوای الکترونیکیبسترسازی برای دانش

انداز چشم
 یتوانمندساز

 رندگانیادگی



 41 |و همکاران ی دریح |...  ییمدارس ابتدا رانیادراک مد یواکاو

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

 کدهای اولیه
 یبدو یکدها

 (ی)محور
 آموزاندانش ینحوه کاربست فناور یریادگی دیتشد

 تحول مدرسه ریمشارکت مشتاقانه کارکنان در مس

 سیتدر تیمعلمان در جهت تقو ینواسازهم

 یمیت نشیسوق دادن افراد در جهت ب

 معلمان هایتوانایی نیارتباط ب جادیا

 یخرد جمع
 یرهبر

 به معلمان یفناور یآموزش تخصص یبرا یاحرفه میت یدهشکل

 سر کلاس الکترونیکیامکانات  دنیسامان بخش

 یکیالکترون یخلق کردن محتوا یبه کار گماشتن افراد خبره برا

 یمیقد یساختن فناور نینامتداول و نو یتکنولوژمطرود ساختن 

 یکارگیری فناوردر خصوص به انیمرب یرو شیموانع پ صیتشخ

مبسوط  تیحما
 فناورانه

های آموزان، محتوا و...( در پلتفرمچندبعدی نگریستن به همه ابعاد )ظرفیت دانش
 فناوری

 تکنولوژیکیها و تأثیرات منفی ریزی مساعد برای مقابله با چالشطرح
 کارگماری فناوریگذارانه )جدید( متعالی برای بهسازی برنامه بدعتمدون

 آموزان و معلمانتوزین کردن نیازهای همبسته با فناوری دانش

پروگرام فناورانه 
 رهبری

 
 رندگانیادگی یانداز توانمندسازچشم _الف

 جادیبا ا توانندیم فناورینمود رهبران توان بیان شوندگان میبا تکیه بر اظهارات مصاحبه
ا ان متناسب بآموزدانشآموز و معلمان، امکان حرکت دانش نیب یکیالکترون هایتعامل

با سطح  متناسب ع،یوس یکیالکترون یخود با محتواها قیو علا تعداد، اسیریادگیسرعت 
ان وزآمدانش را در یکیالکترون هاییادگیریان شوق آموزدانش یریادگیدانش و سبک 

 ساختن دانش انتقال دانش و ورود به بازار یکاربرد یرا برا ییبسترها . همچنینپرورش دهند
گردد. میرا موجب  یاو بهبود حرفه یریادگی تیکار و بر عهده گرفتن مسئول

 کندبیان می گونهاین 3شوندگان شماره مصاحبه
ار آموز برگزهای که برای دانشمیتونه با کرسی اشمدرسهرهبر یا مدیر فناوری در »

ی آمادگ آموزانرا برای یادگیری دیجیتالی زیاد کند اگر چی شاید دانش هاآنکند رغبت می
ام تا در آینده این کار را انج جهت بدهد هاآناین را نداشته باشند ولی مدیر سعی میکنه به 

 «.دهند
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 یرهبر یخرد جمع _ب

و  لیبه تعد یدهنده مطالب درسمعلمان را از ارائه رسالتعصر اطلاعات  در فناوریرهبران  
سنجش و  نیو تمار فیارائه تکال یهامعلمان در روش یدهند هماهنگیم رییکننده تغلیتسه
ی درس یر محتواب رانیبر عهده گرفته و تسلط فراگ یکیالکترون سیتدر هایسبکو  یابیارز

یانجام م فناورانهبه روش  موازی یاگونهاول تا خروج از مدرسه به یاههیرا از پا دیجیتالی
در راستای  معلمان یهاییتوانا نیارتباط ب جادیای و میت نشید. سوق دادن افراد در جهت بنده

شونده های رهبران فناورانه است. مصاحبهسازی دانش فناوری نیز از دیگر ویژگیفرهنگ
 مایدنبیان می گونهاین ۱۱شماره 

تو یک مدرسه شاید هم اعضای مدرسه در حوزه فناوری تخصص نداشته باشند و حتی »
ی شخص طوربهتواند خود دانش لازم برای فناوری را نداشته باشند اما مدیر فناوری می

روحیه  کند، همچنین این کار بر گذارهای برای تقویت دانش الکترونیکی کارکنان کلاس
 «.کند...کار تیمی را بیشتر تقویت می

 مبسوط فناورانه تیحما _ج

 معلمان به کارشناسان دادنلینک شوندگانمصاحبه قولنقلموجز به تکیه بر  طوربه 
 ت،ی، طراحان سایمتخصصان سامانه آموزش مجاز ،یطراحان آموزش ،یموضوعات درس
و  یرو بص یآثار سمع تولیدکنندگان ،یاچندرسانه سانینوهبرنام ک،یهنرمندان گراف

ر ماهیت رقابتی عص محور است. یرهبران آموزشی فناور هیاز اقدامات اول ستمیس یمهندس
فناوری اطلاعات مدیران را ترغیب خواهد کرد که معلمین خبره و متخصص در حوزه تولید 

ود های موجچالش تیرؤمحتوای الکترونیکی را پالایش و به کار بگمارند و در صورت 
اظهار  7شونده شماره ها اقدام خواهد نمود. در همین راستا مصاحبهفناوری، در رفع آن

 دکنمی
مدیری که تسلط دارد بر فناوری فقط به معنی این نیست که با تکنولوژی و وسایل »

ر با وضعیت بد اقتصادی که د زمانهمالکترونیکی سروکار دارد، بلکه مدیری هست که 
خود به وسایل  جامعه هست در وهله اول سعی در رفع مشکلات مالی و مجهز کردن مدرسه

کند که هم مثل خودش مسلط باشند و معلمانی جستجو میفناوری دارد و سپس به دنبال 
 «.ریپذانعطاف
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 پروگرام فناورانه رهبری _د

ای به مسائل فناورمحور خواهد داد تا چندلایهرهبران  خاصیت فناوری این توانایی را به 
یزیرجامع و طرح یهایابیارز دیبا شیخو مأموریتتحقق  یبرا موجود مدرسه بنگرند و

روبرو داشته  یهامقابله با چالش یمختلف برا یهامند و راهبرد جامع با کمک ابزارنظام یها
به  یابیدست یلازم برا یهاتی، مقصد و فعالمبدأ کنندگان اظهار نمودند که. مشارکتباشند

د قرار ده تیرا در اولو وچکرا مشخص کرده، اهداف فناورانه ک یکیالکترون یهاآموزش
 یهابه سمت آموزش یجیصورت آرام و تدراستفاده کند و به یفعل یهاروش از امکانات و

 ییناساو موانع را ش یمنف تأثیراتحرکت کند و در هر مرحله  یو هوشمندساز یکیالکترون
 یبندتیو اولو زانآموفناورانه معلمان و دانش یهاازین یابیارز یبرا یوقت کاف اًتیکند و نها

 است: تأملقابلدر این راستا  ۱شونده شماره اظهارت مصاحبه ها اختصاص دهد.آن
ذهن مدیری که آشنا به فناوری است همیشه پخته و آماده هست، یعنی هوشیار هست به »

 ایخواهند مدرسهگونه مدیران اگر میاش رخ دهد، اینهمه اتفاقاتی که ممکنه در مدرسه
س خود را سازمان میده، استحکام میبخشه و سپ ریزیفناوری داشته باشند از قبل مرتب برنامه

، محتوا با ویژگی فناوری چربیده شوند آموزدانشخواهد کرد همه عوامل مدرسه مثل معلم، 
 «.و دست در دست هم مسائل را پیش خواهد برد

زار فاهای پژوهش با استفاده از نرمهای رهبران فناوری از دادهالگوی استخراج گردیده ویژگی .1 نمودار
MAXQDA 
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 ؟در مدارس چه است یرهبران فناور یهاچالش سؤال دوم پژوهشی:

( و ۱7) هیاول یکدها جهت پاسخگویی در راستای سؤال دوم پژوهشی، ریدر جدول ز
 داده شده است. نمایش یرهبران فناور یها( مرتبط با چالش4) یمحور یکدها

 های رهبران فناوریچالش یو محور متمرکز یاستخراج کدها .2 جدول

 (ی)محور یبدو یکدها کدهای اولیه
 ICDLهای آموزان بر مهارتمسلط نبودن دانش

 آموزان برای استفاده از فناوری رایجضعف انگیزه دانش
 فقدان و کسری دانش یادگیرندگان درباره فناوری

 آموزان بر زبان انگلیسیمسلط نبودن دانش

بنیه ضعیف فناورانه 
 یادگیرندگان

 نامتجانس بودن تجهیزات مدارس
 فقدان فضای مساعد جهت خلق محتوای الکترونیکی

 درماندگی مدارس در تولید محتوای الکترونیکی
 مهیا نبودن بافت لازم برای اتصال اینترنت محلی مدارس

نبود ملزومات فناورانه در 
 مدرسه

 مأنوس نبودن معلمان با سبک تدریس مدرن
 های تدریس خلاق فناورانه معلمروشعدم اجرای 
 کردن معلمان بر سبک تدریس سنتیپافشاری

 های مجازیعدم سنجش نامتجانس معلم از آزمون

عدم بصیرت معلم در 
جهت استفاده از فناوری 

 در آموزش

 ناتوانی مدیران در استفاده از فناوری
 ای خودعدم تلاش مدیران برای توسعه فضیلت حرفه

 مدیر مدرسه با دانش لازم در مورد فناوری نامأنوس بودن
 عدم پیگیری مسائل حوزه فناوری آموزشی از سوی مدیر

 گذاریعنوان یک سرمایهنگاه منفی مدیر به استفاده از فناوری به

ضعف شناخت مدیران در 
های کارگماری فناوریبه

 نوین

 
 رندگانیادگیفناورانه  فیضع هیبن _الف

 دیبا یکیالکترون هایآموزش افتیهوشمند و در یهاورود به کلاسان قبل از آموزدانش
انهیرا هایافزاراز نرم یاریکنند بس افتیدر انهیبر مهارت را دایتسلط پ یرا برا ییهاآموزش

و رخوت  یبا سست یآموزان را در استفاده از فناورموارد دانش نیبوده و ا یسیبه زبان انگل یا
کنندگان مشارکت .گرددمیآموزان دانش یرغبتیو ب زهیضعف انگ سببکند و یم روروب

 هاآموزان بر مهارتمسلط نبودن دانش ی،ضعف در دانش فناورهمچنین اظهار نمودند که 
ICD  آموزاندانش سنفاعتمادبه لیتقلسبب  یسیبر زبان انگل یادگیرندگانمسلط نبودن و 
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ما »کند اظهار می 4کننده شماره مشارکتگردد. در این راستا میجهت حضور در کلاس 
آموزانی مدرسه خودمان که با فقدان و کسری دانش درباره فناوری و توانیم از دانشنمی

یک زبان مهم در دنیا که همان زبان انگلیسی هست و اتفاقاً معیار اصلی برای تقویت مهارت 
ضعف  اوری بشوند همه اینا سبببا مهارت فن آموزاندانشدیجیتالی است انتظار داشته باشیم 

 «.شودانگیزه می
 نبود ملزومات فناورانه در مدرسه _ب

 ندیاز فرآ یمیمجهز نبوده و ن کاملاًاطلاعات و ارتباطات مدارس  یفناور یهاازنظر ابزار
و  ایانهرای ستمیو امکانات مثل س گیردمیانجام  یو سنت یصورت دستبه یآموزش و ادار

 .است یشهر ناکاف هیداده در اکثر مدارس بخصوص مدارس حاش گاهیپا تیریو مد ینترنتیا
 وها اتصال به شبکه ،یو مواد درس یتالیجید زاتیتجه دیخر هیاول یهانهیزه تأمین

را با  نیو مسئول کندیم جادیا یمدرسه دشوار بوده و مشکلات مال یبرا آن کارگیریبه
نقاط  یدر برخ نترنتیباند ا یضعف در پهنا رساتر،به کلامی  .کندیمواجه م ییهامخالفت

 نیا نماید ومواجه  ییهارا با وقفه یکیالکترون یهاشو آموز یریادگیکشور ممکن است 
ورود  مانع و شده دیمناسب تشد یکیالکترون یبه محتواها یمشکلات در کنار عدم دسترس

کند: گونه بیان میاین ۱0کننده شماره در این راستا مشارکت .گرددمیبه مدارس  یتکنولوژ
های ما همه با وسایل دیجیتال و وسایل الکترونیکی بیگانه هستند و هیچ که مدرسهوقتی»

توجهی به آن نمیشه، نمیشه امیدوار به این پروژه فناورانه بود، مثلاً خب روستاهای که اصلًا 
 «.باشند موردتوجهنیز باید  هاآنشوند؟ دسترسی به اینترنت ندارند چی می

 در آموزش یمعلم در جهت استفاده از فناور رتیعدم بص _ج

به اهداف  یبایدر دست یمعلمان به نقش فناور یبرختوان اذعان نمود دیدگاه معلمین می بنا بر 
زبان، هنر  و انتقال هافرصتبه تفاوت استعدادها،  ییمتنوع، پاسخگو یبرنامه درس ،آموزشی

 یهاکه به صحت استفاده از محتوا گرددیسبب م مسئله نیو هم ندارند یو فرهنگ آگاه
 ی دیگر ازبرخ گریزان گردند.س یدر تدر نینو یهایاعتماد نداشته و از فناور یتالیجید

داشته و با سبک آن یهاو ابزار یکیالکترون یمحتوا کاربستدر  خفیفیمعلمان هم تجربه 
را در مدارس  یتالیجید سیو تدر یاآشنا نبوده و فرصت توسعه حرفه یتالیجید سیتدر یها
 موزشآ تأثیراتکسب نکرده و از  هارساختیضعف مواد آموزشی و ز لیبه دل ،یقبل

 اریکارگمبهعدم تسلط و اصرار معلمان بر  سببموضوع  نیو هم ستندیهوشمند آگاه ن
ما در مدرسه » نماید:گونه بیان میاین ۱۲کننده شماره مشارکتگردیده است.  یسنت سیتدر
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و بر  کندمعلم داریم هر وقت بخواهی در مورد تدریس مجازی صحبت کنید جبه گیری می
اورانه یعنی میشه گفت از اینکه خلاقیت فن همان سبک تدریس سنتی خود پافشاری میکنه،

 «.کنندداشته باشند دوری می
 نینو یهایکارگماری فناوردر به رانیضعف شناخت مد _د

فناوری اطلاعات و ارتباطات این قابلیت را دارد که عملکرد مدیران مدارس را بهبود ببخشد  
های قدیمی هستند. ی شیوهبستهدلاما مدیرانی هستند که مدیریت با شیوه سنتی را ادامه داده و 

داشته و های جدید را قبول نشوندگان بسیاری از مدیران، فناوریبا تکیه بر دیدگاه مصاحبه
های فناوری کنند. همچنین قابلیتبرای بهبود دانش فناوری خود در مدیریت هیچ تلاشی نمی

نگارند اا نادیده میسازی، پردازش بازیابی و انتقال اطلاعات ردر مدیریت مثل ایجاد، ذخیره
د را مردو بر کارکنانگیری و نظارت ریزی، تصمیمای مثل برنامههای رایانهو کارکرد

 ی دانش فناورانه اقدامیروزرسانبهدیده و شمارند و در تأمین نیروی انسانی ماهر و آموزشمی
 نماید:گونه بیان میاین 5کننده شماره نخواهند کرد. مشارکت

 ایمدیران مدارس کشور ما چه زن و چه مرد مسن و کاملاً به فناوری میانه اکثراً الآن» 
عنوان الگو ی دیگر بخواد در حوزه فناوری فعال باشد آن را بهامدرسههمندارند، و اگر 
از این هراس دارند که مبادا فناوری رو به مدرسه بیارند  کهچوندهند چرا؟ مدنظر قرار نمی
 «.ر بشه، نگاهشون منفیه.برداو براشون هزینه

 افزارپژوهش با استفاده از نرم یهااز داده یرهبران فناور هایچالش دهیاستخراج گرد یالگو .2 نمودار
MAXQDA 
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 ؟چه است ییدر مدارس ابتدا یفناور یسبک رهبر یامدهایپ سؤال سوم پژوهشی:

( و ۲3) هیاول یکدها ،یپژوهش سومسؤال  یدر راستا ییجهت پاسخگو ریدر جدول ز
 داده شده است. شینما یرهبران فناور یها( مرتبط با چالش6) یمحور یکدها

 پیامدهای رهبری فناوری یو محور متمرکز یاستخراج کدها. 3 جدول

 (ی)محور یبدو یکدها کدهای اولیه
 ارتقای سریع و ثمربخش سطح دانش معلمان

 های فعال تدریس توسط معلمکارگماری روشبه

 های نوین آموزشیآشنایی معلم با روش
 ی محتوای درسی در قالب تولید بسته آموزشیسازکپارچهی

 یادگیری_جذاب ساختن فرآیند یاددهی

ای شدن معلمان بر حرفه
 جنبه تکنیکی تدریس

 یادگیرندگان واسطهبههای بین فرهنگی مکاشفه فعالیت
 یادگیرندگانهای شخصی و فرهنگی متنوع از سوی درک هویت

 های یادگیری از سوی یادگیرندگانتقویت درک تفاوت
 گذاری به تنوع آموزشیپذیرش و ارزش

برخوردار گردیدن 
یادگیرندگان از تحمل تنوع 

 در آموزش

 های فردیشده و توانائیبینیدار بین آموزش پیشتناسب معنی
 ی کلاس محوریجابهآموزمحوری محور قراردادن دانش

 آموزان به کسب دانش و اطلاعاتمیل و علاقه دانشافزایش 
 تحکیم روحیه تحقیق و پژوهش محوری در شکل واقعی

 تغییر در نظام ارزشیابی از محصول محوری به فرآیندمحوری

 کاربردی نمودن آموزش

 یآموزشکمک لیوساتنوع ابزارها و 
 ها متناسب با شرایطها و مکاندسترسی به آموزش در همه زمان

 یرساناطلاعتعدد منابع و ابزارهای 
 ای فناوری آموزشیهای چندرسانهاستفاده از قابلیت

 گیری از قدرت دریافت بینائی در یادگیریمندی و بهرهبهره

 العمریادگیری مادام

 های تحقیقاتیها و پروژهمانورزدن بیشتر بر روی فعالیت
 قدرت انتخاب بیشتر در تهیه متون و محتوا

 دادن زمینه پژوهش در فراگیرانبسط 
 دسترسی سریع به مجموعه مجلات معتبر جهان

نهادینه نمودن فرهنگ 
 پژوهش
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 سیتدر یکیشدن معلمان بر جنبه تکن یاحرفه _الف

عال ف یهاکارگماری روشو ثمربخش سطح دانش معلمان، به عیسر یمقوله شامل ارتقا نیا
 یمحتوا یسازکپارچهی ،آموزشی نینو یهامعلم با روش ییتوسط معلم، آشنا سیتدر
 یله عواملازجم ،یریادگی یاددهی ندیجذاب ساختن فرا ،یبسته آموزش دیدر قالب تول یدرس

است.  دهش یگذارنام سیتدر یکیشدن معلمان بر جنبه تکن یاکه تحت عنوان حرفه است
 یهاستمیدر س که یعیو تحولات سر راتییبا توجه به تغ کنندگانبر اساس دیدگاه مشارکت

 یهابا چالش ییارویرو یاست، به طبع آن معلمان برا وستنیآموزشی در حال به وقوع پ
آموزان نسل به دانش سیدر امر تدر یکارگیری فناورو به یریادگیمستلزم تمرکز بر  ندهیآ

ارت و دانش خود را و همواره مه نشوندغافل  یفرادانش یهایریادگیاز  دینت هستند، لذا با
 یمتنوع سیتدر یهاآموزشی روش یهایاستفاده از فناور معلمان با. همچنین ندیروز نمابه

 کنندهمشارکت. خواهند آوردرا به دست  یو تجارب تازه و ارزشمند گیرندبکار میرا 
در عصر حاضر که فناوری محور است معلم باید بتونه به تدریس و »کند اظهار می ۲شماره 

که خود معلم در درست کردن  است نیاهای آن آموزش خود جذابیت بدهد و یکی از راه
ای از تدریس باشه که مورد دلخواه محتوا الکترونیکی کاربلد باشه و به دنبال نحوه

 «.این دوره باشه انآموزدانش
 از تحمل تنوع در آموزش رندگانیادگی دنیبرخوردار گرد _ب

 س،یتدر تیفیبهبود ک ،یعنوان مکمل نظام آموزشاست که به نینو کردیرو کی یفناور
یای عمل مچندرسانه یو انتقال دانش با استفاده از فناور سیتدر یهاوهیبه ش دنیتنوع بخش

آموزشی  از مشکلات یاریآموزان و مقابله با بسدانش یفرد یو باعث توجه به استعدادها کند
ندارند،  یکسانینقش  یریادگیازآنجاکه حواس مختلف در  نیو همچن شودیم یجمع

کند و باعث تأثیرگذاری  ریچند حس را باهم درگ تواندیآموزشی م یاستفاده از تکنولوژ
 تینیموجب ع سیتدر ندیفرا لیمتنوع کردن وسا شود،یم یریادگی تیفیک شیو افزا شتریب

به کمک  یریادگیهم در امر  آموزانشدان یریرپذیو تأث شودیم سیبه تدر دنیبخش
کند: گونه اظهار میاین 6کننده شماره . در این راستا مشارکتخواهد شد شتریب یتکنولوژ

ان را آموزدانشپتانسیل عصر اطلاعات محور برای مدیران فناوری در مدرسه این هست که »
ر ان دآموزدانشواهد آورد، منظورم آینه که تاب و تحمل با ظرفیت بالای آموزشی بار خ

 مسائلی از کمک میکنه که بیشتر در مورد بسیار هاآنبرابر مفاهیم متنوع بیشتر میشه و این به 
 «.زیادتر تأمل کنند
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 کاربردی نمودن آموزش _ج

های آموزشی بوده های دور کاربردی نمودن آموزش از مشکلات لاینحل نظاماز گذشته
رسد بخشی که رایحه آن به مشام میکنندگان خبرت مسرتدیدگاه مشارکت طبقاست. بر 

آموزمحوری محور قراردادن دانشهای ارتباطات و اطلاعات با آن است که توسعه فناوری
آموزان به کسب دانش و اطلاعات تحکیم میل و علاقه دانشی کلاس محوری، افزایش جابه

ما را به این امر مقدس در اقصی  مروربهروحیه تحقیق و پژوهش محوری در شکل واقعی 
تمامی زنان، مردان و کودکان جهان در شرایط مکانی  کهینحوبهکند جهان نزدیک می نقاط

کننده نند به این امر مهم دست یازند. مشارکتبرند تا بتواو زمانی متفاوتی که در آن به سر می
فناوری اطلاعات مدارس مجاب میکنه که در زمینه »کند: اظهار می راستادر این  9شماره 

ای که بار آیند و عاشق پژوهش و تحقیق شوند، گونه گراتجربهان خود آموزدانشتدریس 
ا مسیر ان نشان دهند تآموزدانشا به وافر دنبال آن باشند، معلمان باید فرآیند کار ر علاقهبا 

 «شخیص دهند هاآنرا خود 
 العمریادگیری مادام _د

کنندگان اظهار نمودند که امروزه فناوری اطلاعات و ارتباطات توانسته است با مشارکت
 ها و درها و مکانزمان در همهاستفاده از فناوری آموزشی، امکانات دسترسی به آموزش را 

به آموزش در همه  یدسترس نماید. فراهمسب با شرایط و مقتضیات هر فرد همه عمر متنا
از  استفادهی، رساناطلاع یمنابع و ابزارها تعدد، طیها متناسب با شراها و مکانزمان

نابع و ی، تعدد مآموزشکمک لیوسای، تنوع ابزار و آموزش یفناور یاچندرسانه یهاتیقابل
ای فناوری آموزشی خواهد های چندرسانهی، استفاده از همه قابلیترساناطلاعابزارهای 

نمودن امکان یادگیری و آموزش همیشگی نماید. توانست شوق یادگیری را همراه با سهل
ه بیند کآموز میوقتی دانش»است:  تأملقابلدر این راستا  ۱0کننده شماره اظهارات شرکت

اده میشه ی و پاور پوینتی استفتیساوبیا  وکنفرانسدئیوای از وسایلی مانند در یک مدرسه
خب قاعدتاً بیشتر به خواندن علاقه نشان میدن، مثلاً همین پاورپوینتی که درست میشه به 

 «.شوددرصد قدرت دریافت اطلاعات به بخش بینائی مرتبط می 83لحاظ بینائی چون 
 نهادینه نمودن فرهنگ پژوهش _ح

توان اذعان نمود فناوری اطلاعات، درواقع سرعت می کنندگانمشارکتبا توجه به دیدگاه 
ای و در های رایانهدهد و با ظهور و گسترش شبکهیادگیری بشر را هزاران برابر افزایش می

ه دسترسی سریع به مجموع، بسط دادن زمینه پژوهش در فراگیرانها شبکه جهانی، رأس آن
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ر جدیدی را برای آنان که در جستجوی علوم و فنون های بسیافرصت و مجلات معتبر جهان
بر  نماید تا بتوانند با دسترسیمی فراهمکارهای جدید برای خدمت به بشریت هستند؛ و راه

محصولات فکری و تجربیات بسیار با ارزش دانشمندان و پژوهشگران بر کمیّت و کیفیت 
همه »کند اظهار می 5کننده شماره ی تحقیقاتی خود بیفزایند. مشارکتهاپروژهها و فعالیت

ا ههای شبکهها و تنوع مطالب و مقالات و گزارشاعضای آموزشی مدرسه با وجود سایت
میکنه که از قدرت زیادی در تهیه متون و محتوا  فراهم هاآناین امکان رو برای همه 

آموزشی  ظامبرخوردار شوند و یان خودش میتونه یک و فرایند پژوهشی خوبی باشه که در ن
 «.میتونه استمرار داشته باشه

ر افزاهای پژوهش با استفاده از نرمالگوی استخراج گردیده پیامدهای رهبران فناوری از داده .3نمودار 
MAXQDA 

 

 گیریبحث و نتیجه
غییر از عصر حاضر عصر تگونه تفسیر نمود که توان اینهای پژوهشی میبا توجه به یافته

، فناوریکه  طبیعی است .لقب گرفته است دانائیجامعه صنعتی به جامعه فراصنعتی یا جامعه 
میحساب ه و جوامع بشری ب هاانسانها برای ترین دارائیعنوان اساسیهدانش و آگاهی ب

در حوزه آموزش  خصوصرشد و گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات در جامعه به. آید
رین تعنوان مهمرا به امروز به حدی سرعت گرفته است که میزان توجه به آنو یادگیری 

ه عصر اند، و معتقدند کتوسعه در نظر گرفتهیافتگی برای کشورهای درحالشاخص توسعه
و در رأس آن رهبران  فناوری اطلاعاتن را حاضر، دنیای متفاوتی خواهد بود که راهبری آ



 51 |و همکاران ی دریح |...  ییمدارس ابتدا رانیادراک مد یواکاو

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jt
i.

at
u

.a
c.

ir
/ 

ز اعنوان رهبران فناوری مدیران مدرسه بهد داشت. ویژگی مهمی که نبر عهده خواه ریفناو
آموزان، سازمان معلمان و دانشارتباط گردد سبب میکه  این استآن برخوردار است 

تر خش فعالی اثربریادگدر مسیر رسیدن به یتسهیل یافته و  بیرونی خود با محیطآموزشی 
، فراوانی که در رشد آموزشی تأثیرپذیری و قدرت دلیل تحولفناوری اطلاعات به  باشد.

رسانی سنتی دارد، یکی تعدیل مشکلات اطلاع و شدنیفرهنگی، اقتصادی، امنیت ملی، جهان
 گردد.میهای علم و فناوری محسوب انگیزترین رشتهترین و بحثاز پویا

 یداز توانمندسازانچشمهای رهبران فناوری در مدارس ترین خصیصهیکی از مهم
( همسو Chang et al., 2017غیرمستقیم با نتایج پژوهش ) طوربه که است رندگانیادگی

 مثابههبها نشان داد مدیرانی که فناورانه هستند و رسالت خویش را های آناست. نتایج پژوهش
مفید و مؤثری خواهند توانست خود و مدرسه  طوربهپذیرند، رهبران فناوری با آغوش باز می

 دیشدترا برای تقابل با تغییرات به نفع مدرسه و یادگیری غنی یادگیرندگان و همچنین 
هدایت و آماده سازند. در همین راستا  آموزاندانش ینحوه کاربست فناور یریادگی
(Grady, 2018 )ارسی که نیز در نظرسنجی از معلمان در تگزاس جنوبی دریافت مد

بیشترین کاربرد فناوری را دارند دارای مدیرانی مشتاق به فناوری و تکنولوژی هستند و سعی 
سل ن مثابهبهآموزان در آن دارند تا استفاده از فرهنگ فناوری در آموزش را در باطن دانش

 مثابههبزادگان نهادینه سازند. بدین آیین، متذکر گردیدنِ این گزاره به مدیران مدارس )نت
ها به استفاده از فناوری و و باور راسخ آن نماید که نگرشرهبران فناوری( ضروری می

ها در قلمرو دیجیتال و فناوری، انگیزش درونی معلمان و نیز گرایی بودن آنایحرفه
 یانداز توانمندسازچشمرا برای یاددهی و یادگیری افزایش خواهد داد.  رندگانیادگی
شوق  جادیاسوی مدیر مدرسه در استفاده از فناوری، همت او را برای از  رندگانیادگی
آموزان در جهت دانش یابهبود حرفه دیتشدن، آموزادر دانش یکیالکترون یریادگی
و همچنین  یکیالکترون یمحتوا دیآموزان جهت تولدانش یبرا یبسترساز، بهتر یریادگی

تقویت و افزایش خواهد داد. از  آموزاندانش ینحوه کاربست فناور یریادگی دیتشد
توان یها نیز بدان پرداخته شد مهای دیگر رهبران فناوری، که در بخش یافتهترین ویژگیمهم

به خرد جمعی، حمایت مبسوط فناورانه از سوی رهبر فناوری و پروگرام فناروانه رهبری در 
و  (Grady, 2018) های پژوهشیافتهمدارس اشاره نمود که ویژگی پروگرام فناورانه با ی

(Jackson, 2018) ها را تأیید کرد.مشابه بود و آن 
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، نیز های رهبری فناوری در مدارسعنوان چالشبه رندگانیادگیفناورانه  فیضع هیبن بُعد 
المللی تکنولوژی توسط )جامعه بین شدههیتوصهای عملکردی همسو با شاخص

های رهبری فناوری در نین در میان ده فهرست چالش( بوده است. همچ۱،۲0۱7آموزشی
کارگماری در به رانیضعف شناخت مدبرای رهبران فناوری،  (Grady, 2018) مدارس

ه در المللی کخورد. رهبران فناوری مدارس با ظهور صنایع بینبه چشم می نینو یهایفناور
هایی روبرو کرده است. این ها را با چالشاند خود و مدارس آنچند دهه گذشته ظهور یافته

، بیوتکنولوژی، علوم مواد جدید، ارتباطات دوربرد، هاالکترون کرویمصنایع ازجمله شامل 
باید رهبران فناوری در مدارس از خود  صورت نیاافزار است. در رم، کامپیوتر و نهاکیربات

 آموزانی را که تسلط لازم برتوان انتظار داشت که دانشبپرسند که چگونه از مدارس می
ضعیف است، مدارسی که در تولید محتوای الکترونیکی  هاآن ICDLهای مهارت
ناوری در کارگیری فای برای بهلت حرفهاند، و مدیرانی که فاقد هرگونه توسعه فضیدرمانده

آموزان را با فرض فقدان و کسری دانش کافی درباره دانش مدرسه خود هستند و همچنین
های های کهنه و منسوخ تدریس و یادگیری و کاهش سطوحی از یافتهها و نیز سیستمآن

وین، های نناوریآموزشی برای این صنعت فناورانه آماده کند؟ انفجار مدام تکنولوژی و ف
مهیانبودن بافت مدارس کشور برای اتصال اینترنت محلی و همچنین پافشاری کردن بسیاری 

فناورانه برای مدیران مدارس را از معلمان و مدارس بر سبک تدریس سنتی شانس زندگی 
های های رهبران فناوری همچنین تمتا حد زیادی تحت تأثیر قرار داده است. در میان چالش

انند نامأنوس بودن مدیر مدرسه با دانش لازم در مورد فناوری، نگاه منفی مدیران به استفاده م
های بودن تجهیزات مدارس با یافته نامتجانسگذاری و عنوان یک سرمایهاز فناوری به

(Jackson, 2018) ها را تأیید کردند.مشابه بودند و آن 
عه جاممدهای رهبری فناوری در استانداردهای پیا مثابهبه العمرماداماز بُعد یادگیری 

نیز بیان  (Heiro, 2020)( سخن به میان آمده است، ۲0۱7)آموزشی،  یتکنولوژ یالمللنیب
نمودن آموزش پیامدهای رهبری فناوری از ابعادی کنند که این بعُد و همچنین کاربردیمی

ها تهنماید. بر اساس یافنی میبیی معناداری پیشاگونهبهاست که رهبری فناوری مؤثر را 
ای تواند پیامدهای مفید و مؤثری را برکنندگان رهبری فناوری میحاصل از دیدگاه مشارکت

آموزمحوری مدارس در همه سطوح به دنبال داشته باشد: ازجمله محور قراردادن دانش

                                                                                                                                        
1  . International Society for Technology in Education 
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 دنی شآشناای فناوری آموزشی، های چندرسانهی کلاس محوری، استفاده از قابلیتجابه
ها متناسب با ها و مکان، دسترسی به آموزش در همه زمانآموزشی نینو یهامعلم با روش

یشتر در ی و قدرت انتخاب بقاتیتحق یهاو پروژه هاتیفعال یبر رو شتریمانورزدن بشرایط و 
های رهبری فناوری در مدارس است. ترین کاربستتهیه متون و محتوا ازجمله مهم

توان اذعان داشت که رهبری فناوری برای مدارس در کشور تحولی عظیم را میی طورکلبه
همه اعضای مدرسه بتوانند فناوری اطلاعات را در تمامی  کهینحوبهدنبال خواهد داشت، 

های آموزشی ازجمله مدیریت و برنامه کلاس درسی به کار گیرند. با تکیه بر دیدگاه زمینه
یت این مسئله پی برد که پیامد اصلی و نهائی رهبری فناوری، تربتوان به کنندگان میمشارکت

ا ویکم مدارس رای است که بتوانند نیازهای قرن بیستنیروی کار مجهز به سواد رایانه
 برآورده کنند.

 تعارض منافع
 نویسندگان این مقاله هیچ تعارض منافعی ندارند.
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