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Given the increasing challenges in ensuring a sustainable energy 
supply and the widespread imbalances across energy carriers such as 
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electricity and gas, the need to reconsider the current energy 
governance system has become more critical than ever. The purpose 
of this study is to design and validate an operational energy 
governance model based on a sustainable development approach in 
Iran. Using the Fuzzy Delphi method across three consecutive rounds, 
involving 23 experts, the study identified and validated the key 
dimensions and components of operational energy governance. The 
final model was developed around three main dimensions—actors, 
level of action, and supply chain—comprising 23 validated 
components. The most agreed-upon components include stakeholder 
participation, conflict of interest management, supply chain 
performance monitoring and evaluation, institutional capacity, and 
process transparency. This model, as a localized and operational 
framework, can serve as a foundation for institutional reforms and for 
improving the implementation of energy policies in Iran. 

Keywords: operational governance, energy, policy implementation, 
sustainable development 

1. Introduction 
Energy is a strategic resource driving economic growth, social 
welfare, and sustainable development (Saberi & Zafarian, 2023). 
Achieving energy security while addressing environmental concerns 
is essential, especially for countries with abundant reserves (Ashraf & 
Bocca, 2023). Despite holding the world's third-largest energy 
reserves, Iran faces severe imbalances: electricity shortages of 
approximately 17,500 MW, natural gas deficits of 315 million cubic 
meters per day, and gasoline shortages of over 10 million liters per 
day. These challenges highlight systemic weaknesses in energy 
governance, including fragmented decision-making, low investment, 
ineffective privatization, and the influence of macroeconomic 
conditions and sanctions (Ahadzadeh et al., 2021). 
The gap between policy formulation and operational outcomes 
underscores the absence of a practical implementation framework 
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(Mazkouri et al., 2025). Iran's ranking of 61st in the 2024 Energy 
Trilemma Index, despite vast reserves, further demonstrates 
inefficiencies in balancing energy security, access, and environmental 
sustainability (Energy Trilemma Report, 2023). Addressing these 
issues requires a focus on operational governance—policy 
implementation, process management, and stakeholder interaction—
rather than only technical or managerial solutions (Hill & Hupe, 
2023). 
Existing domestic studies mainly highlight structural challenges, 
energy crisis assessments, or theoretical frameworks for governance 
(Kohan Houshnejad, 2014; Saberi & Zafarian, 2023; Ahadzadeh et al., 
2021). However, a practical, localized model integrating operational 
governance with sustainable development principles is missing. This 
study seeks to fill this gap by addressing: 
 "What is the appropriate model of operational energy governance 
with a sustainable development approach in Iran?" 

2. Literature Review 
Iran's energy supply challenges affect economic development and 
social welfare, attracting interdisciplinary research from economics, 
management, public policy, and political geography (Asadi & 
Dehnavi, 2020; Marzban et al., 2018; Zafarian et al., 2022). 
Recommendations often include private sector participation 
(Ahadzadeh et al., 2021) and public engagement (Shahbazi et al., 
2015), but studies focusing on operational governance remain limited 
(Ahadzadeh et al., 2021; Talebipour Farsangi et al., 2022). 
Domestic studies are categorized into structural analyses—
highlighting institutional fragmentation, policy instability, and 
implementation gaps—and performance evaluations using the Energy 
Trilemma Index (Saberi & Zafarian, 2023). While informative, these 
studies rarely provide actionable operational models. 
International research provides practical frameworks. Knodt & 
Kemmerzell (2022) emphasize coordination across multi-level 
institutions and actors for successful energy transitions. Hill & Hupe 
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(2023) distinguish operational governance as a crucial implementation 
stage where executive institutions directly influence outcomes. The 
Energy Transition Index further emphasizes the role of innovation, 
infrastructure, human capital, regulatory frameworks, and political 
commitment in achieving energy security, equity, and sustainability 
(Ashraf & Bocca, 2023). 
Despite these insights, no localized model exists that integrates 
theoretical foundations, operational governance, and sustainable 
development for Iran. This study develops such a model, clarifying 
institutional arrangements, decision-making processes, coordination 
mechanisms, and policy instruments needed for effective energy 
governance. 

3. Methodology 
This applied developmental study follows a positivist, deductive, and 
quantitative approach with a cross-sectional design. The research 
framework uses a five-step process: problem identification, 
exploratory studies, theoretical framework development, and 
analytical model construction (Quivy & Campenhoudt, 2022). A 
conceptual model was developed through literature review and 
exploratory interviews, then refined and validated via the Fuzzy 
Delphi method with 23 experts across three rounds. 
4. Results 
The final model consists of three dimensions: 
 1.  Actors: Includes multi-actor participation, horizontal and vertical 
coordination, government facilitation, and conflict-of-interest 
management. 
 2.  Level of Action: Covers institutional capacity, rule and policy 
governance, accountability, and strategic management. 
 3.  Energy Supply Chain: Focuses on performance monitoring, 
infrastructure modernization, financial efficiency, resilience, and risk 
management. 
Consensus in Delphi rounds identified 23 components as essential. 
Some items, such as property rights enforcement and monopoly 
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regulation, did not achieve consensus and were excluded. The model 
emphasizes integrated governance, linking institutional, procedural, 
and technical aspects to achieve energy security, equitable access, and 
environmental sustainability. 

5. Discussion  
The actors' dimension aligns with multi-level governance theories 
(Knodt & Kemmerzell, 2022). It highlights the state's role as a 
regulator, facilitator, and capacity builder while addressing 
institutional gaps in policy implementation (Ahadzadeh et al., 2021). 
The action dimension shows that laws and policies alone are 
insufficient. Strengthening operational institutions and accountability 
closes the formulation–implementation gap (Hill & Hupe, 2023). 
The supply chain dimension enhances techno-economic efficiency by 
monitoring, modernizing infrastructure, and implementing resilience 
measures. These strategies directly support energy security, equity of 
access, and environmental sustainability while fostering readiness for 
the energy transition (Ashraf & Bocca, 2023). 
By integrating theoretical foundations, domestic insights, and expert 
consensus, the model provides a comprehensive framework 
addressing Iran's energy governance challenges. 

6. Conclusion 
Key recommendations include: 
 1.  Institutional mechanisms for inclusive participation: Establish a 
High Council for Energy Governance with representatives from 
government, private sector, academia, and civil society. 
 2.  Monitoring and evaluation systems: Develop integrated platforms 
for transparent assessment of the energy supply chain. 
 3.  Institutional capacity and human capital development: Provide 
training for operational-level staff in technical, analytical, and 
managerial skills. 
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 4.  Transparency and incentive reform: Review pricing, subsidies, 
and incentives to promote efficiency and renewable energy 
investment. 
 5.  Resilience and risk management: Prepare operational plans for 
crises and diversify the national energy mix. 
The proposed model provides a practical framework for improving 
operational energy governance in Iran, supporting policy revision, 
sectoral planning, and institutional performance evaluation. It offers a 
localized, sustainable roadmap to balance energy security, equity, and 
environmental objectives while enabling energy transition readiness. 
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 کردیا روب يانرژ یاتیعمل یحکمران يالگو یو اعتبارسنج یطراح
  يفاز یمطالعه دلف کی: رانیدر ا داریتوسعه پا

   اردشیر مذکوري

 
 تصاد،اق و مدیریت دانشکده دولتی، مدیریت گروه دکتري، دانشجوي

  ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه تحقیقات، و علوم واحد
  

  طهران معمارزادهغلامرضا 
دانشیار، گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، واحد علوم 

 دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران و تحقیقات،
  

   مرتضی موسی خانی
استاد، گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، واحد علوم 

 و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران       
 

   زهرا مقیمی
استادیار، گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، واحد 

 دانشگاه آزاد اسلامی، سمنان، ایرانسمنان، 
 

   یداله سبوحی
هاي انرژي، دانشکده مهندسی انرژي، استاد، گروه مهندسی سیستم

 دانشگاه صنعتی شریف، تهران، ایران

 چکیده 
ازجمله برق و  يمختلف انرژ يهاگسترده در حامل يهايو ناتراز يانرژ داریپا نیدر تأم ندهیفزا هايبه چالشباتوجه

 یو اعتبارسنج یپژوهش، طراح نی. هدف اشودیاحساس م شیازپشیب يانرژ یدر نظام حکمران يگاز، ضرورت بازنگر
در  يفاز یدلف از روش يریگبا بهره قیتحق نیاست. ا رانیدر ا داریتوسعه پا کردیبا رو يانرژ یاتیعمل یحکمران يالگو

 يانرژ یاتیعمل یحکمران يدیکل يهاابعاد و مؤلفه یو اعتبارسنج ییخبره، به شناسا 23و با مشارکت  یراند متوال 3
مؤلفه  23 لو شام »نیتأم رهیزنج«و » سطح اقدام« ،»گرانیباز« یدر سه بعُد اصل قیتحق یینها يپرداخته است. الگو

فع، تعارض منا تیریمد گران،یاند از مشارکت بازمورد اجماع عبارت يهامؤلفه نیتر. مهمدیگرد نیتدو دشدهییتأ
و  یبوم یعنوان چارچوبالگو به نی. اندهایدر فرا تیو شفاف ينهاد تیظرف ن،یتأم رهیعملکرد زنج یابینظارت و ارز

 .ردیقرار گ رانیدر ا يانرژ يهایمشخط ياجرا بهبودو  ياصلاحات نهاد يمبنا تواندیم یاتیعمل
 .داریتوسعه پا ،یمشخط ياجرا ،يانرژ ،یاتیعمل یحکمرانها: کلیدواژه

ه آزاد گذاري عمومی دانشگامشیگیري و خطتصمیم-مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري رشته مدیریت دولتی
 اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران است.

  :نویسنده مسئولmemarzadeh@iau.ac.ir  
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 مقدمه 
 این براي تقاضا انرژي، مختلف هايحامل به جهان وابستگی افزایش و فناوري گسترش با

 رفاه و ادياقتص رشد محرکه موتور تنهانه انرژي. است افزایش حال در پیوستهطور به منابع
 جهانی هايدغدغه تریناصلی از یکی به آن پایدار تأمین بلکه رود،می شمار به اجتماعی

 رد »انرژي امنیت« به دستیابی میان، این در). الف1402ظفریان، و صابري( است شدهیلتبد
 مامیت براي راهبردي هدفی عمومی، منافع تحقق و محیطیزیست ملاحظات به توجه کنار

 ,Ashraf & Bocca است انرژي عظیم ذخایر دارنده کشورهاي ویژهبه کشورها،

2023).( 

 ناترازي با حاضر حال در انرژي، ذخایرازلحاظ  جهان سوم رتبهدارابودن  با ایران،
 و بنزین طبیعی، گاز برق،ازجمله  انرژي مختلف هايبخش در ايفزاینده و گسترده

 حدود به برق در ناترازي حداکثر که است آن از حاکی آمارها. است مواجه گازوئیل
 زا بیش به بنزین در و روز درمترمکعب  میلیون 315 به طبیعی گاز در مگاوات، 17،500

 شد واهدخ نیز تشدید فعلی، روند تداوم صورت در که است رسیده روز در لیتر میلیون 10
 هايبحران ترینمهم از یکی توانمی را هاناترازي این). ج1402 ظفریان، و صابري(
 .دانست کشور يشرویپ

 کرد، جستجو منابع یا فنی هايمحدودیت در صرفاً تواننمی را هاي مذکوربحران ریشه
 ولید،ت در گذاريسرمایه روند کاهش. دارد »انرژي حکمرانی نظام« در ضعف از نشان بلکه

 سازي،یخصوص ناموفق و تجربه گیريتصمیم مراکز تعدد انرژي، اقتصاد بخش هايچالش
 احدزاده( هستند مدعا این بر گواهی همگی هاتورم و تحریم مانند فرابخشی مسائل کنار در
 بین آشکار شکاف ویژه،به). الف1402ظفریان، و صابري ؛1400 همکاران، و
 که ستا نکته این مؤید »عملیاتی نتایج« و بالادستی اسناد در »شدهتدوین هايمشیخط«

 حساسا وضوحبه »اجرا عملیاتی الگوي« یک فقدان و نیست کافی قانون تدوین صرف
یی که هامشیخط ی شدناجرای براي مثال عدم ).1403 همکاران، و مذکوري(شود می

ي فشار شدیدشده است، یانبکاهش شدت مصرف انرژي در برنامه ششم توسعه  باهدف
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هاي مکرر برق و گاز قطعی ،مناطق بسیاريدر  نموده وهاي انرژي وارد بر زیرساخت
 است.  شدهمشاهده
 تامنی بعد سه شامل که – »انرژي مثلث شاخص« در ایران نیز المللیبین عرصه در
 120 میان در 2024 سال در – است محیطیزیست پایداري و دسترسی در عدالت انرژي،
 .)Trilemma Index 2023 Report, 2023( است کرده کسب را 61 رتبه کشور،

 از یکی از برخورداري رغمجهانی، علی استانداردهاي با کشورتوجه قابل وجود فاصله
 نرژيا حکمرانی ساختار در فوري بازنگري ضرورت جهان، گاز و نفت ذخایر ترینبزرگ

 هايدارایی« میان تناقض این ).ب1402 ظفریان، و سازد (صابريمی آشکار ازپیشیشب را
 رغمعلی ایران چرا که سازدمی متبادر ذهن به را پرسش این ،»ناکارآمد عملکرد« و »عظیم

 پاسخ ست؟نیها آن از پایدار و بهینه برداريبهره به قادر انرژي، نظیربی منابع از برخورداري
 »انرژي انیحکمر نظام« واکاوي نیازمند مدیریتی، و فنی هايتحلیل از فراتر پرسش، این به
 از سطحی )؛Hill & Hupe, 2023است ( »عملیاتی حکمرانی« بر تمرکز خاص، طوربه و

 سطح در بازیگران با تعامل و فرایندها مدیریت ها،مشیخط اجراي با مستقیماً که حکمرانی
 ).1404 همکاران، و مذکوري(دارد  سروکار میدانی

 اییشناس به بسیاري داخلی مطالعات اگرچه که دهدمی نشان تحقیق پیشینه مرور
 و)  1400 همکاران، و احدزاده ؛1398 نژاد،هوشکهن(ساختاري  هايچالش

 ادبیات و ،)الف و ب 1402 ظفریان، و صابري(اند پرداخته انرژي هايبحران یسنجتیوضع
اند هکرد ارائه انرژي حکمرانی حوزه در ايپیشرفته نظري هايچارچوب نیز المللیبین

)Knodt & Kemmerzell, 2022; Hill & Hupe, 2023(، تقاطع در اصلی خلأ اما 
 اب بتواند که محوراجماع و عملیاتی بومی، الگوي یک فقدان دارد و قرار حوزه سه این

 موجود هايبحران از عبور براي اجرایی راهکاري پایدار، توسعه اصول و نظري مبانی تلفیق
 کردن رپباهدف  پژوهش این ترتیب، رسد. بدیندهد، به نظر می ارائه ایران انرژي بخش در

 سبمنا الگوي«است که  اصلی پرسش این به پاسخ پی در کاربردي،-نظري خلأ این
 »چیست؟ ایران در پایدار توسعه رویکرد با انرژي عملیاتی حکمرانی
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 مبانی نظري
 از یکی هب و افتهیظهور بیستم قرن اواخر در عملی و نظري پارادایم یکعنوان به حکمرانی

 يگذارمشیخط و دولتی مدیریت در مفاهیم ترینمبهم حالیندرع و پرکاربردترین
به معناي   kubernân یونانی ریشه از مفهوم این. )Hufty, 2011است ( شدهیلتبد

 سر پشت را زیادي معنایی تحولات تاریخ طول در وشده گرفته »کشتی کردنتیهدا«
: دارد متمایز معناي ششکم دست حکمرانی )،Rhodes )1996 دیدگاه از. است گذاشته

 هايسیستم خوب، حکمرانی جدید، عمومی مدیریت شرکتی، حکمرانی حداقلی، دولت
 هب حکمرانی جامع، تعریف یک درخودسازمانده.  هايشبکه و سایبرنتیک-اجتماعی

 تخاذا مسئولیت، و قدرت اعمال چگونگی که دارد اشاره هاییسنت و فرایندها ساختارها،
  ).Lockwood, 2010کند (می تعیین را نفعانيذ هايدیدگاه بیان و تصمیمات

 مچونه اصولی بر شده،یجترو جهانی بانک مانند نهادهایی توسطکه  خوب حکمرانی
 آوريتاب و اتصال قابلیت عدالت، و انصاف فراگیري، پاسخگویی، شفافیت، مشروعیت،

 مقابل، در. )Gomez-Valenzuela, et al., 2023; Lockwood, 2010است ( استوار
 »گراتعالی حکمرانی« و )Farazmand, 2012( »سالم حکمرانی« مانند جدیدتري مفاهیم

 ستمرارا و جدیت آگاهی، استقلال، بر تأکید با و خوب حکمرانی نقد با) 1398 پورعزت،(
 اند.شدهمطرح سیاستی هايانتخاب در

 & Knodtاند این حوزه، براي حکمرانی سطوح مختلفی در نظر گرفته نظرانصاحب

Kemmerzell )2022 حکمرانی از سطحی به »1عملیاتی حکمرانی« ،هاآنمیان  در) که 
 .)Heinrich et al., 2004دارد ( سروکار هامشیخط اجراي با مستقیماً که دارد اشاره

 ستا متمرکز هاییفعالیت بر و گیردمی جاي چندگانه حکمرانی چارچوب در مفهوم این
 Hill & Hupe) 2023. (پذیردمی صورت فرد و سازمان سیستم، عملیاتی سطح در که
 رانیحکم« کنار در را »عملیاتی حکمرانی« حکمرانی، هايفعالیت از خود بنديطبقه در

 فرآیندهاي مدیریت سطح، این در. دهندمی قرار »دارجهت حکمرانی« و »سازنده/اساسی
 این از .گیردمی قرار توجه کانون در مخاطبین مدیریت و روابط مدیریت گذاري،مشیخط

1. Operational Governance 
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که  ییجا گرفت، نظر در مشیخط اجرايمثابه به توانمی را عملیاتی حکمرانی منظر،
 عمل هب مختلف، بازیگران با تعامل و میدانی هايواقعیت با مواجهه در کلان تصمیمات

 ). Hill & Hupe, 2023شود (می تبدیل
ن فرایند هدایت توسعه این بخش براي تضمی حکمرانی انرژي در بستر سطح عملیاتی،

 است. حکمرانی عملیاتی اجتماعی-اقتصاديآفرینی آن در پیشبرد اهداف کلان نقش
ها و تعامل بازیگران مختلف براي مشیاجراي خط هايیسمطور اخص، بر مکانانرژي به

براي تبیین ). Sandu et al., 2020( متمرکز است شدهیفاندازهاي تعردستیابی به چشم
 در عدالت انرژي، امنیتسه هدف راهبردي را » 1مثلث انرژي«اندازها، چارچوب این چشم
 این رد مطلوب که عملکرد نهدپیش رو می محیطیزیست پایداري و انرژي به دسترسی

 ).Ashraf & Bocca, 2023است ( پایدار تعادلی نیازمند بُعد، سه
 گذار این براي کشورها آمادگی سنجش براي نیز که ابزاري 2انرژي گذار شاخص

پیشنهاد  را نیز گذار براي انرژي، آمادگی سیستم است، علاوه بر اهداف فوق براي  عملکرد
 چارچوب نوآوري، و هازیرساخت انسانی، سرمایه و گذاريسرمایه شامل کند کهمی

 یژهوبه انرژي، مؤثر حکمرانی ).Ashraf & Bocca, 2023( است مقررات و مشیخط
 ابعاد ازيسمتوازن و گذار این مدیریت در ايکنندهتعیین نقش عملیاتی، حکمرانی نوع از

 .دارد انرژي مثلث
 ,Knodt & Kemmerzell(انرژي  گذار یچند سطح حکمرانی چارچوب اساس بر

 طریق از تنها موفق گذار و است »یچند سطح« ذاتاً ايپدیده انرژي حکمرانی ،)2022
 و ملی فراملی، سطوح در بازیگران هايشبکه و هامشیخط نهادها، در هماهنگ تحول
 یهماهنگ و سطوح این بین عمودي» هماهنگی« موفقیت، این کلید. شودمی محقق محلی
 رفتندرنظرگ بر چارچوب این این، بر افزون. است سطح هر در مختلف نهادهاي بین افقی
 تأکید چهیکپار سیستم یک عنوان به—مصرف تا تولید از—» انرژي تأمین زنجیره« کل

 . دارد

1. Energy Trilemma 
2 Energy Transition  index(ETI) 
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 پیشینه پژوهش
 ور مروبه موجود، دانش گستره در حاضر پژوهش جایگاه تبیینباهدف  بخش، این در

 .شودمی پرداخته مرتبط هايحوزه در پیشین هايپژوهش هايیافته تحلیل
هاي ترین دارندگان منابع نفت و گاز جهان، با چالشعنوان یکی از بزرگایران، به

هنده دنشاناین موضوع علاوه بر آنکه جدي در زمینه تأمین پایدار انرژي مواجه است که 
پیامدهاي منفی بر توسعه اقتصادي و رفاه اجتماعی ، ضعف در مدیریت منابع انرژي است

ز وار به یکدیگر وابسته هستند، تاکنون مرکزنجیره صورتبهکه  هااین بحرانکشور دارد. 
علوم  اندازو از چشم قرارگرفتههاي مختلف ها و گرایشتوجه محققین بسیاري، از رشته

)، 1397 همکاران، و )، مدیریت (مرزبان1399مختلف، همچون اقتصاد (اسعدي و دهنوي، 
)، جغرافیاي سیاسی (ظفریان و نوربخش، 1400 همکاران، و گذاري (احدزادهمشیخط

است. در این بین برخی مطالعات با رویکردهاي  قرارگرفتهی موردبررس) و ... 1401
 همکاران، و و فرتاش 1398 فرد،دانایی و اي چون لنز حکمرانی (مانند محمديرشتهینب

وصی ش خصاي از این مطالعات به ورود بخاند. توصیه دسته) به مسئله نگریسته1399
) به 1394 همکاران، و ) و یا مشارکت عموم جامعه (شهبازي1400 همکاران، و (احدزاده

ها حاکی از آن است که مطالعات حوزه اجرا فضاي حکمرانی انرژي بوده است. اما بررسی
 پور، طالبی1400 همکاران و و حکمرانی در عمل محدود بوده و تنها سه پژوهش احدزاده

 در این مورد یافت شدند. 1398 همکاران و شهرابی و صالحی 1401 نهمکارا و فرسنگی
 بنديدسته اصلی محور چند در توانمی را شدهانجام داخلی هايپژوهش درمجموع

. اندبوده متمرکز ساختاري هايآسیب و هاچالش شناسایی نمود. گروه اول که عمدتاً بر
 بررسی یا) 1398 نژاد،هوشکهن( خوب حکمرانی موانع تحلیل به هاییپژوهش مثال، براي

 ینا مشترك یافته. اندپرداخته انرژي مصرف سازيبهینه هايمشیخط اجراي هايچالش
 تداوم و اتثب فقدان« ،»نهادي ناهماهنگی و پراکندگی« همچون عواملی بر تأکید تحقیقات،

 و سیاسی کلان شرایط از تأثیرپذیري« و »اجرا و تدوین بین شکاف« ،»هامشیخط در
 .اندپرداخته مشکلات از تحلیلی و کلان سطح به عموماً هاپژوهش این. است »اقتصادي

 هايارشگز مانند(ها شاخص اساس بر سنجی که به وضعیت متعددي دسته دوم تحقیقات
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 بررسی و) ج 1402 ظفریان، و صابري همچون هاییتحلیل مجلس و هايپژوهش مرکز
-زیست پایداري و امنیت عدالت،( انرژي مثلث هايشاخص در ایران بحرانی وضعیت
 زا برخورداري رغمعلی که دهندمی نشانوضوح به هاپژوهش این. اندپرداخته) محیطی

 فسیلی هايتسوخ به مفرط وابستگی بالا، انرژي شدت شدید، ناترازي با کشور غنی، منابع
 و توصیف را وضعیت عمدتاً مطالعات این. است روبرو محیطیزیست آلایندگی و

 این یرتغی براي عملیاتی الگوي یک ارائه به کمتر اما اند،کرده شناسایی را مشکلات
 .اندپرداخته اجرایی سطح در وضعیت

دهد. می در حوزه حکمرانی عملیاتی ارائه را مهمی هايایده المللیبین ادبیات
 حکمرانی ذاتی پیچیدگی بر  Knodt & Kemmerzell)2022( مانند پژوهشگرانی

 بر را ودخ تحلیلها . آنید دارندتأک »فرابخشی« و »چندسطحی« مسئله یکعنوان به انرژي
 و) نرم حکمرانی انگیزشی، تنظیمی،( »حکمرانی ابزارهاي« ،»گذار هايمحرك«
 که دهدمی نشان هاآن مدل. کنندمی متمرکز »عمودي و افقی هماهنگی هايمکانیسم«

 در ماهنگه تغییر مستلزم بلکه شود،نمی محقق جدید فناوري با تنها انرژي، موفق گذار
 انندم پردازانینظریه .است مسلط هايگفتمان و بازیگران هايشبکه ها،مشیخط نهادها،

)2023 (Hill & Hupe سازنده/اساسی حکمرانی« سطوح بین شدن قائل تمایز با«، 
 اجراي ایشان، منظر از. کنندمی جلب اجرا عرصه به را توجه ،»عملیاتی« و »دارجهت«

 سطح رد کنشگران آن در که است) عملیاتی حکمرانی( حکمرانی از شکلی خود مشیخط
. دارند هامشیخط شکست یا موفقیت در ايکنندهتعیین نقش مجري، هايسازمان و خیابان

 مجمع ندمان نهادهایی یتدرنها .کندمی پر را هاتحلیل از بسیاري مفقوده حلقه دیدگاه، این
 سیستم عملکرد« اساس بر را کشورها ،)ETI( انرژي گذار شاخص معرفی با اقتصاد جهانی
 این). Ashraf & Bocca, 2023( کنندمی بنديرتبه »گذار براي آمادگی« و »انرژي

) ایداريپ و عدالت امنیت،(گانه سه اهداف به دستیابی که دهدمی نشان یخوببه چارچوب
 تعهدات و قوانین انسانی، سرمایه زیرساخت، نوآوري، مانند توانمندسازهایی نیازمند
 .است سیاسی
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 هايچالش و مشکلات مستندسازي و تاکنون به شناسایی که دهدمی نشان پیشینه مرور
 انیحکمر حوزه در ايپیشرفته نظري هاي، چارچوبشده استپرداخته ایران انرژي بخش
 یتوضع سنجش براي مناسبی کمّی هايدارد و شاخص وجود حکمرانی عملیاتی و انرژي

 هس این تقاطع براي انجام این تحقیق در اصلی است. خلأ دسترس در مطلوب و موجود
 نظري انیمب تلفیق با بتواند عملیاتی که و بومی الگوي یک شود کهمشخص می حوزه

 ايهبحران از عبور براي عملیاتی و اجرایی راهکاري پایدار، توسعه اصول و حکمرانی
 سطح در یا عمدتاً پیشین هايپژوهش. دهد، وجود ندارد ارائه ایران انرژي بخش در موجود

 .اندکرده بسنده صرف نظري هايچارچوب ارائه به یااند شدهمتوقف توصیفی و کلان
 به ،محض پردازينظریه و توصیف سطح از عبور با که است این در پژوهش این نوآوري

 در ازدسمی مشخص که الگویی. کندمی حرکت »عملیاتی حکمرانی الگوي« ارائه سمت
 فرایندهاي نهادي، عواملی همچون ترتیبات ایران، خاص بستر در و عملیاتی سطح

تی در از چه اهمی مشیخط ابزارهاي و بازیگران بین هماهنگی هايمکانیسم گیري،تصمیم
 پر پی رد تحقیق این. انرژي برخوردارند حوزه دستیابی به اهداف توسعه پایدار درراستاي 

 .است کاربردي-نظري خلأ این کردن

 روش 
 ویکردر با انرژي عملیاتی حکمرانی الگوي اعتبارسنجی و طراحی باهدف تحقیق حاضر

 . گیردقرار می ايتوسعه –هاي کاربردي در دسته پژوهش ایران در پایدار توسعه
، )1401کامپنهود ( و کیويگانه هاي پنجگامچارچوب کلی انجام تحقیق نیز بر اساس 

خت و ساریزي نخست آن یعنی پرسش آغازین، مرحله اکتشافی، طرح هايگام یژهوبه
 1در جدول  هاآنهاي که شرح عناوین و فعالیت شده است یدهسازمان مدل تحلیلی

 .است شدهارائه
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 انجام تحقیق کلیمراحل  .1جدول 
 هاي کاربرديتکنیک توضیحات مرحله

 آغازین پرسش
 سئلهم که پژوهش اصلی پرسش دقیق بیان و شناسایی

 انایر انرژي بخش نهادي بستر در عملیاتی حکمرانی
 .است

 نیازها، تحلیل مبانی، مرور
 هاي اولیهمصاحبه

 مطالعات
 اکتشافی

 مصاحبه و منابع خواندن شامل اولیه مطالعات انجام
 .موضوع با مرتبط افراد و کارشناسان با اکتشافی

اي و کتابخانه مطالعه
 مصاحبه اکتشافی

 نظري طرح
 تحقیق مسئله

نظري و طراحی مدل مفهومی (ابعاد،  چارچوب تدوین
 هايترکیب مبانی نظري (نظریه اساس ها) برمؤلفه
 هايشاخص و نهادي بستر عملیاتی، حکمرانی با مرتبط
 تمطالعا هايانرژي) و مطالعات پیشین و یافته مثلث

 اکتشافی

 و مقایسه نظري، تحلیل
 هانظریه ارزیابی

 مدل ساختن
 تحلیلی

 بر اساس نتایج نهایی دلفی که تحلیلی مدل طراحی
کلیدي حکمرانی عملیاتی  هايابعاد و مؤلفه  شامل

 .باشدمی انرژي

 نمودارها، ترسیم سازي،مدل
 یروش دلفها، سیستم تحلیل

صورت انجام شد که با شناسایی ینبدهاي انجام تحقیق با عنایت به جدول بالا، گام
مسئله اصلی و طراحی پرسش آغازین، در ابتدا به کمک بررسی پیشینه و مبانی نظري مدل 

ها) شناسایی شد. سپس با برگزاري چند مصاحبه محدود مفهومی (شامل ابعاد و مؤلفه
تحقیق احصا شد و براي اعتبارسنجی و نهایی سازي مدل تحلیلی، از اکتشافی طرح نظري 

تکنیک دلفی بهره گرفته شد. تمرکز اصلی این مقاله تشریح مبسوط بخش دلفی و 
 شود.هاي بعدي ارائه میباشد که در بخشچگونگی دستیابی به مدل نهایی می

  1ها با تکنیک دلفی فازيوتحلیل دادهتجزیه
با  انازنظر متخصصان و خبرگبا استفاده اعتبارسنجی مدل مفهومی اولیه در این تحقیق 

کنیک تدلیل استفاده از دلفی فازي آن است که  .است شدهانجام تکنیک دلفی فازي کمک
است، اما در مواجهه با ابهام و عدم قطعیت  یابیدلفی سنتی ابزاري قدرتمند براي اجماع 

) »مهم يتا حدود«، »مهم«قالب عبارات کلامی (مانند  هاي انسانی که معمولاً دردر قضاوت

1. Fuzzy Delphi Method(FDM) 
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) Zadeh, 1965( هاي فازيشوند، دچار محدودیت است. نظریه مجموعهبیان می
هاي کند. دلفی فازي با تبدیل مقیاسسازي این عدم قطعیت فراهم میراهکاري براي مدل

ا فراهم هاي خبرگان ردگاهتر دیبینانهتر و واقعکلامی به اعداد فازي، امکان تحلیل دقیق
 ).Kuo & Chen, 2008( شودتر و معتبرتر منجر میکرده و به اجماعی قوي

ر هاي سنتی دلفی، بسیار متنوع هستند و دیافته دلفی فازي، مانند روشتوسعههاي روش
و تجمیع نظرات  1سازياین مورد اجماع وجود ندارد. در توسعه طیف فازي، براي دفازي

ارها، یشنهادشده است. در غربالگري معیپخبرگان و دستیابی به اجماع رویکردهاي متنوعی 
ابتدا نظرات خبرگان با استفاده از یک طیف فازي -باشدکه هدف اصلی این تحقیق می

 وند.ششوند. سپس، نظرات خبرگان از طریق تجمیع فازي ادغام میسازي میمناسب فازي
ه یک هاي استاندارد  بگیري نهایی، اعداد فازي میانگین با استفاده از روشمبراي تصمی
سازي و توان نتیجه را با دفازيیت میدرنها .شوندمی] تبدیل 1, 0در بازه [ 2عدد قطعی

. شودتعیین  )7/0( یک آستانه اجماع انتخاب مقدار آستانه به دست آورد. در این مرحله
 مورد دلهاي نهایی معنوان مؤلفه، بهباشندها از این آستانه بالاتر آن امتیازهایی که شاخص

 .)Habibi et al., 2015شوند (میتر حذف پایین امتیازهاي با و شاخصگیرد میتأیید 
 که این تحقیق از آن بهره گرفته است شامل مراحل ذیل يفاز یدلف کیتکن تمیالگور

 ):Habibi et al., 2015است (
 يبرا يفاز یدلف تمیالگور دری: عبارات زبان يسازيفاز يمناسب برا فیط ییشناسا

دهندگان پاسخ یعبارات زبان يسازيفاز يمناسب برا يفاز فیط کی دیابتدا با ،يغربالگر
 9و  7، 5 اسیمق يبرا( جیرا يفاز يهافیاز ط توانیمنظور، م نیا يتوسعه داده شود. برا

 جدولبه شرح  ارهایمع تیدر مورد اهماي نقطه 5 یمثلث يفازاستفاده کرد. عدد ي) انقطه

 است: 2
  

1. Defuzzification 
2. Crisp Value 
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 تبدیل عبارات کلامی به اعداد مثلثی فازي .2جدول 
 (L) حد پایین (M) وسط حد )Uحد بالا ( سطح اهمیت
 75/0 1 1 کاملاً مهم

 5/0 75/0 1 مهم
 25/0 5/0 75/0 متوسط

 0 25/0 5/0 اهمیتکم
 0 0 25/0 اهمیتبی

. شوندیم يسازيو فاز يآورمناسب، نظرات خبرگان جمع يفاز فیاز انتخاب ط پس
تا  اهمیتشده توسط خبرگان از سطح بییانب، بر اساس عبارات کلامی i مؤلفهبراي هر 

 نگاشت شدند:  (l, m, u) کاملاً مهم، به یک عدد فازي مثلثی معادل

)i, uim, i= (l iF 

براي  و شوند عیتجم دیدر مرحله دوم، نظرات خبرگان با: شده يفاز ریمقاد يفاز عیتجم
 شود. زیر تعیین صورتبههر مؤلفه، حد پایین، حد وسط و حد بالا 

 پایین:حد 

)iLAK= MIN( 

 وسط:حد 

𝑀𝑀 =
1
𝑀𝑀
�(𝑚𝑚i) 

 حد بالا:

CK=MAX(Ui) 

 یقطع ارمقد کیبا  توانیرا م ياو ذوزنقه یمثلث ياعداد فاز عیمعمولاً تجمي: سازيدفاز
)crisp( است. نیانگیم نیخلاصه کرد که بهتر 
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 وزن نهایی (عدد قطعی):

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 =
𝐴𝐴𝐴𝐴 + 𝑀𝑀 + 𝐶𝐶𝐶𝐶

3
 

 

 ریمقاد يسازياز انتخاب روش مناسب و دفاز پس: ارهایمع يانتخاب آستانه و غربالگر
است. اگر مقدار  7/0 معمولاًکه  آستانه محاسبه شود کی دیبا ها،تمیآ يغربالگر يبرا

 اریعتر از آستانه باشد، مخبرگان بزرگ شدهعینظرات تجم يسازيحاصل از دفاز یقطع
 .شودیکمتر از آستانه باشد، حذف م اری. اگر معشودیم دییتأ

 لاو گام در شدهاستخراج هايمؤلفه و ابعاد اساس بر ايپرسشنامه تحقیق، این در
 را هامؤلفه از یک هر اهمیت میزان تا شد درخواست کنندگانمشارکت از. گردید طراحی

 صمشخ) »مهم کاملاً« تا »اهمیتبی« از( ايینهپنج گز کلامی طیف یک از استفاده با
 اندر بازخوردهاي و نتایج راند، هر ابتداي در و شد تکرار راند سه در فرایند این. نمایند
. گرفتیم قرارها آن اختیار در) فرد خود قبلینظر نقطه و نظرات میانگین شامل( پیشین
 بود متوالی راند دو هايمیانگین بین 1/0از  کمتر اختلافی به رسیدن فرایند، توقف شرط

 ارائه هایافته بخش در فرایند این جزئیات نتایج. شد محقق سوم راند از پس امر این که
 .گرددمی

حوزه حکمرانی انرژي  نظرانصاحبجامعه آماري این تحقیق تمامی مدیران، اساتید و 
 زاز میان این جامعه آماري، ا) خبرگان( کنندگاندر کشور هستند. براي انتخاب مشارکت

ی، شد که از شایستگ استفاده مشخصی معیارهاي رعایت با و هدفمند گیرينمونه روش
 شامل ارهامعی این. تجربه و توانمندي جهت اعتبارسنجی مدل مفهومی اولیه برخوردار باشند

 سال 5 حداقل مرتبط، هايحوزه در دکتري یا ارشد کارشناسی تحصیلی مدرك بودن اراد
 کلیدي هايموقعیت در اشتغال و انرژي، مدیریت یا حکمرانی حوزه در کاري سابقه

 هايسازمان در اجرایی ارشد متخصص یا علمییئته عضو گذار،سیاست مدیر همچون
 و اخیر سال 5 در مرتبط پژوهشی یا علمی اثر یک حداقل تولید این، بر علاوه. بود انرژي
 احراز شرایط دیگر از ماهه 6 دوره یک طی دلفی راندهاي مختلف در مشارکت به تعهد

 



 113 | همکارانو  مذکوري |...  يانرژ یاتیعمل یحکمران يالگو یو اعتبارسنج یطراح 

کنندگان را براي مشارکت یشناخت یتجمع هايویژگی 3جدول  .شد گرفته نظر در
 دهد.کننده) نشان میمشارکت 20و  23راندهاي اول تا سوم (

 کنندگان در راندهاي مختلفمشارکت شناختی جمعیت هايویژگی .3 جدول
 راند دوم و سوم راند اول هاویژگی

 46 46 سن (سال) میانگین
 1 3 زن جنسیت (نفر)

 19 20 مرد
 تحصیلی مدرك
 نفر)(

 17 19 کارشناسی ارشد
 3 3 دکتري

 فعالیت حوزه
 نفر)( اصلی

 14 13 اجرایی گذاريسیاست و مدیریت
 4 7 علمیعضو هیئت

 2 2 تخصصی مشاوره و کارشناسی
 20 23 مجموع

  هایافته
، ابتدا با )1401کامپنهود ( و گفته چارچوب کیويهاي پیشدر این تحقیق بر اساس گام

مسئله  -دي قبلی تشریح شهابخشدر -مرور پیشینه و مبانی حوزه حکمرانی عملیاتی انرژي،
هاي مرتبط سپس براي شناسایی مدل نظري، با مقایسه تئوريو پرسش آغازین تبیین شد. 

 مسئله نهایی شد و چارچوب نظري هاي محدود اکتشافی طرحو برگزاري مصاحبه
 براي شیمخط اجراي بر مشتمل کلیدي حوزه دو میان نظري سنتز یک پایه بر پیشنهادي

 گانهسه ابعاد .شد بنا آن نتایج ارزیابی براي انرژي پایدار توسعه چارچوب و فرایندها تحلیل
 آمده است. 4در جدول  اندشدهاقتباس نظري مبانی از مدل که

 عدالت، امنیت،( »انرژي مثلث« محوریت با -انرژي پایدار توسعه در ادامه چارچوب
ی تفصیلی شد و با بررس گرفته نظر در نهایی ارزیابی لنزعنوان به -محیطی)زیست پایداري

هاي حکمرانی عملیاتی انرژي ، مؤلفهاتخاذشدهپیشینه تحقیق، در چارچوب تلفیقی 
 آمده است.  5شناسایی شدند که در جدول 
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 هاهاي تئوریک آنابعاد مدل پیشنهادي براي حکمرانی عملیاتی انرژي و ریشه .4جدول 
مدل  ابعاد

 پیشنهادي
 شدهاقتباس عمده مفاهیم مبانی نظري کلیدي

 بازیگران
 سطحی چندحکمرانی 

)Knodt & Kemmerzell, 2022( 
 )Lockwood, 2010( حکمرانی خوب

هماهنگی افقی و ، نفعانمشارکت ذي
 مدیریت تعارض منافع، عمودي

 سطح اقدام
 حکمرانی عملیاتیو مشی عمومی اجراي خط
)Hill & Hupe, 2023( 

 ظرفیت نهادي، پاسخگویی، شفافیت،
 ، نظارتوضوح اختیارات

 زنجیره تأمین
 گذار سطحی چندحکمرانی 

)Knodt & Kemmerzell, 2022( 
 (Ashraf & Bocca, 2023) مثلث انرژي

آوري، نظارت و ارزیابی عملکرد، تاب
 توسعه زیرساخت، مدیریت ریسک

 هاي حکمرانی عملیاتی انرژيمؤلفه .5جدول 
 منبع مؤلفه منبع مؤلفه

 بازیگرانبعد اول: 

(افقی و  هماهنگی
عمودي) میان 

 بازیگران

(Knodt & 
Kemmerzell, 2022) 

(Mkhize & Nel-
Sanders, 2023) 

 )1396(رنگریز و مؤذنی، 
(Gomez-Valenzuela, 

et al., 2023) 

 مشارکت
 بازیگران
 مختلف

(دولت، بخش 
خصوصی، 

جامعه مدنی و 
(... 

(Fraune, 2022) 
(Sohre & Schubert, 

2022) 
 )1401(قلایچی و همکاران، 

(Filgueiras et al., 2023) 
(Gomez-Valenzuela, et 

al., 2023) 

 دولت نقش
ر، گعنوان تنظیمبه

تسهیلگر، 
حمایتگر و 

 سازظرفیت

میرزایی و همکاران، (حاجی
1401( 

شهرابی و همکاران، (صالحی
1398( 

(Hashemizadeh et 
al., 2024) 

 رقابت تضمین
 منصفانه

(Florini, 2011) 
(Dubash, 2011) 

)Filgueiras et al., 2023( 

نقش بخش 
خصوصی 

گذاري و (سرمایه
 اجرا)

)Hill & Hupe, 2023( 
 مدیریت

 منافع تعارض

 )1400(احدزاده و همکاران، 
(Knodt & Kemmerzell, 

2022) 
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  .5جدول ادامه 
 منبع مؤلفه منبع مؤلفه

 بعد اول: بازیگران

مدنی نقش جامعه 
-(نظارت، آگاهی

 بخشی)
 )1403(کرمی و همکاران، 

 و تعریف
 حقوق رعایت

 مالکیت
(Dubash, 2011) 

تعاملات و 
بین هايهمکاري

 المللی

)WorldBank, 2022( 
(UNDP, 2022) 

 تنظیم
 انحصارات

(Goldthau & Witte, 
2011) 

(Filgueiras, et al., 2023) 

روابط میان 
 تقارنبازیگران (
، تنظیم اطلاعاتی

 روابط و ...)

(Claude, 2024) 
(Sahamies, Haveri & 

Anttiroiko, 2022) 

گسترش حوزه 
 عمومی

 )1397(بهلولی، 

 بعد دوم: سطح اقدام (سیستم، سازمان، فرد)

شفافیت و انسجام 
 هامشیخط

 )1397(زالی و همکاران، 
 )1399(فرتاش و همکاران، 
 )1400(اکبري و همکاران، 

 حمایت جلب
 و عمومی

 سرمایه
 اجتماعی

(Fraune, 2022) 
 )1400(احدزاده و همکاران، 

(Gomez-Valenzuela, et 
al., 2023) 

 و ثبات حاکمیت
 قانون

(طاهرپور کلانتري و 
 )1387معمارزاده طهران، 

(Bastian, Arriagada 
& Roser, 2023) 

 ظرفیت توسعه
(سیاسی، 

 و ...) تحلیلی

)Renn & Schweizer, 
2019( 

(Claude, 2024) 
(Filgueiras, et al., 2023) 

 وظایف تفکیک
 از حاکمیتی

 گريتصدي

(احدزاده و همکاران، 
1400( 

)Dubash, 2011( 

 قرار اولویت
 ملی منافع دادن

 )1403(پسندیده و حیدري، 

 هب بخشی وضوح
 اختیارات

)Hill & Hupe, 2023( فرازمند،  سازمانیفرهنگ)2012( 

 پاسخگویی

(World Bank, 2015) 
(اشتریان و همکاران، 

1396( 
(Setyadiharja et al., 

2017) 

 منابع مدیریت
 مؤثر  انسانی

(Hashemizadeh et al., 
2024) 

 )1400(احدزاده و همکاران، 
 )1397(زالی و همکاران، 
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  .5جدول ادامه 
 منبع مؤلفه منبع مؤلفه

 بعد دوم: سطح اقدام (سیستم، سازمان، فرد)

 یکپارچگی
 اهداف

 )1397دیگران،  و (کثیري
 ارتباطات
 اثربخش

(Mkhize & Nel-Sanders, 
2023) 

 )1401(قلایچی و همکاران، 
 ساختار

 (Dubash, 2011) بوروکراتیک
همه مسئله حل

 (IEA, 2020) جانبه

 مدیریت
 و استراتژیک

 پژوهیآینده

(Haapasalo, et al., 
2006) 

 )1395(دنهارت، رهبري

 تأمین سوم: زنجیرهبعد 
 خطوط مدیریت

 انتقال
(Ciarreta & 

Ahmadov, 2019) 
 توأمان مدیریت

 تقاضا و عرضه
 )1400همکاران، و (احدزاده

 ارزیابی و نظارت
 عملکرد زنجیره

(Vielma, Real, & 
Hern´andez, 2022) 
(احدزاده و همکاران، 

1400( 

 و مدیریت
تأمین مالی 

 صحیح

(Vielma, Real, & 
Hern´andez, 2022) 

شهرابی و همکاران، (صالحی
1398( 

 در شفافیت
 هارویه و فرایندها

(World Bank, 2022) 
 )1398(پورعزت، 

(Gomez-Valenzuela, 
et al., 2023) 

 اصلاح
 هايزیرساخت

 اجرایی

(طالبی پور فرسنگی و همکاران، 
1401( 

(Bastian, Arriagada, & 
Roser, 2023) 

کارگیري به
تکنولوژي و 
 هوشمندسازي

 فرایندها

(Μichalena & Hills, 
2012) 

)Fraune, 2022( 
 )1397(زالی و همکاران، 

 آمایش
 سرزمینی

 )1400(احدزاده و همکاران، 
(Sohre & Schubert, 

2022) 
 )1396(اشتریان و همکاران، 

 بر مبتنی اقدام
 شواهد

(IEA, 2020) 
 )1397(زالی و همکاران، 

 نظام اصلاح
 مالیاتی

(Hashemizadeh et al., 
2024) 

(Knodt & Kemmerzell, 
2022) 

 آوريتاب
(World Bank, 2022) 
(Gomez-Valenzuela, 

et al., 2023) 

 مدیریت
 ریسک

)Goldthau, 2013( 

   (Claude, 2024) دانش مدیریت
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 راند اول دلفی
 در انرژي عملیاتی حکمرانی يهامؤلفهابعاد و  احصاءباهدف  ايدر این مرحله پرسشنامه

 هر اهمیت درباره کنندگانمشارکت نظر و شد طراحی پایدار توسعه بر تأکید با کشور
 هاآن از علاوهبه. شد دریافت) »اهمیتبی« تا »مهم کاملاً« از( زبانی طیف اساس بر مؤلفه

 راها آن ود،ش اضافه مدل به باید که دانستند ضروري را یا بعدي مؤلفه چنانچه شد خواسته
نفر از خبرگان، پرسشنامه راند اول  23 .نمایند ثبت »تکمیلی هايمؤلفه و ابعاد« بخش در

 آمده است. 6دلفی را تکمیل نموده که نتایج آن در جدول 

 نتایج راند اول دلفی .6جدول 

 هامؤلفه
انحراف 

 معیار
(حد بالا، حد وسط، حد 

 پایین)
عدد 
 قطعی

 بازیگرانبعد اول: 

 67/0 )25/0، 76/0، 1( 24/0 هماهنگی (افقی و عمودي) میان بازیگران

 56/0 )0، 68/0، 1( 26/0 تضمین رقابت منصفانه

مشارکت بازیگران مختلف (دولت، بخش خصوصی، 
 جامعه مدنی و ...)

2/0 )1 ،86/0 ،25/0( 7/0 

و  گرتیحما، لگریتسهگر، تنظیم عنوانبهنقش دولت 
 سازظرفیت

17/0 )1 ،91/0 ،5/0( 8/0 

 69/0 )25/0، 81/0، 1( 24/0 گذاري و اجرا)نقش بخش خصوصی (سرمایه

 58/0 )0، 75/0، 1( 25/0 بخشی)نقش جامعه مدنی (نظارت، آگاهی

 6/0 )81/0،0، 1( 24/0 مدیریت تعارض منافع

 7/0 )25/0، 85/0، 1( 2/0 المللیهاي بینتعاملات و همکاري

 66/0 )25/0، 74/0، 1( 24/0 تعریف و رعایت حقوق مالکیت

 66/0 )25/0، 74/0، 1( 24/0 تقارن اطلاعاتی میان بازیگران

 67/0 )25/0، 75/0، 1( 24/0 تنظیم انحصارات

 67/0 )25/0، 75/0، 1( 23/0 تنظیم روابط میان بازیگران

 54/0 )0، 63/0، 1( 26/0 گسترش حوزه عمومی
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  .6جدول ادامه 

 هامؤلفه
انحراف 

 معیار
(حد بالا، حد وسط، حد 

 پایین)
عدد 
 قطعی

 بعد دوم: سطح اقدام (سیستم، سازمان و فرد)

 68/0 )25/0، 79/0، 1( 23/0 ساختار بوروکراتیک

 79/0 )5/0، 87/0، 1( 19/0 یکپارچگی اهداف

 78/0 )5/0، 85/0، 1( 19/0 مدیریت منابع انسانی مؤثر

 69/0 )25/0، 82/0، 1( 24/0 پژوهیاستراتژیک و آیندهمدیریت 

 68/0 )25/0، 79/0، 1( 24/0 ی به اختیاراتبخش وضوح

 71/0 )25/0، 87/0، 1( 2/0 جلب حمایت عمومی و سرمایه اجتماعی

 81/0 )5/0، 94/0، 1( 16/0 اولویت قرار دادن منافع ملی

 7/0 )25/0، 85/0، 1( 21/0 گريتفکیک وظایف حاکمیتی از تصدي

 59/0 )0، 76/0، 1( 25/0 توسعه ظرفیت تحلیلی

 67/0 )25/0، 76/0، 1( 23/0 توسعه ظرفیت سیاسی

 67/0 )25/0، 75/0، 1( 24/0 هامشیشفافیت خط

 7/0 )25/0، 85/0، 1( 22/0 هامشیانسجام خط

 71/0 )25/0، 87/0، 1( 21/0 ثبات قوانین

 7/0 )25/0، 85/0، 1( 21/0 جانبهحل مسئله همه

 71/0 )25/0، 88/0، 1( 21/0 پاسخگویی

 8/0 )5/0، 91/0، 1( 17/0 حاکمیت قانون

 71/0 )25/0، 87/0، 1( 2/0 رهبري

 68/0 )25/0، 79/0، 1( 22/0 یسازمانفرهنگ

 69/0 )25/0، 82/0، 1( 21/0 ارتباطات اثربخش

 بعد سوم: زنجیره تأمین انرژي

 57/0 )0، 72/0، 1( 27/0 انتقالمدیریت خطوط 

 66/0 )25/0، 74/0، 1( 24/0 نظارت و ارزیابی عملکرد زنجیره

 79/0 )5/0، 88/0، 1( 18/0 مدیریت مالی و تأمین مالی صحیح
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  .6جدول ادامه 

 هامؤلفه
انحراف 

 معیار
(حد بالا، حد وسط، حد 

 پایین)
عدد 
 قطعی

 بعد سوم: زنجیره تأمین انرژي

 7/0 )25/0، 84/0، 1( 23/0 هادر فرایندها و رویهشفافیت 

 7/0 )25/0، 84/0، 1( 21/0 آمایش سرزمینی

 72/0 )25/0، 9/0، 1( 19/0 مدیریت توأمان عرضه و تقاضا

 68/0 )25/0، 78/0، 1( 23/0 هاي اجراییاصلاح زیرساخت

 56/0 )0، 69/0، 1( 27/0 مدیریت دانش

هوشمندسازي ي تکنولوژي و ریکارگبه
 فرایندها

29/0 )1 ،76/0 ،0( 59/0 

 54/0 )0، 63/0، 1( 29/0 اصلاح نظام مالیاتی

 67/0 )25/0، 76/0، 1( 24/0 آوريتاب

 55/0 )0، 66/0، 1( 26/0 اقدام مبتنی بر شواهد

 58/0 )0، 75/0، 1( 26/0 مدیریت ریسک

 تکمیلی، پیشنهاد هايدر خصوص پرسش نهایی یعنی اضافه کردن ابعاد و مؤلفه
 خبرگان اضافه کردن موارد زیر بود:

  هاي استخراج گاز زیرساخت زمانهمتوسعه 
 ها در طول فرایند اجراارزیابی مداوم سیاست 
  مدتکوتاهاولویت حصول منافع بلندمدت بر حل مشکلات 
 هاي انرژي در زنجیره تأمینگذاري حاملاصلاح قیمت 
 جذب سرمایه خارجی 
 گذاري در توسعه فناورانه تجدیدپذیرسرمایه 
 اصلاح یارانه انرژي 
 مسائل بازگذاشتن از پرهیز و گیريتصمیم تسریع 
 مدیریت درآمدهاي نفتی و دسترسی به آن 
 هاي نویندسترسی به فناوري 
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  یفیتباکارائه خدمات مشترکان 
 هاي فرهنگی جامعهتوجه به آموزش و فرهنگ مصرف و ارزش 

اي هبه اینکه برخی موارد، داراي همپوشانی با مؤلفهموارد فوق و باتوجهبا بررسی 
موجود بودند، اصلاحات لازم در مدل پیشنهادي انجام شد. در انتها بر اساس نظرات 

، تغییري در ابعاد اصلی مدل صورت نگرفت اما هاآنوتحلیل یهتجزتکمیلی خبرگان و 
مؤلفه براي ورود به راندهاي بعدي  22اضافه شدند و ادغام و برخی حذف و  هابرخی مؤلفه

 نظام حاصلا«و » مدیریت مالی و تأمین مالی صحیح«هاي دلفی نهایی شد. براي مثال مؤلفه
نامه در پرسش» هامشوق و مالی کارآمدي«شده و با عنوان با یکدیگر یکپارچه» مالیاتی

 مراحل بعدي قرار گرفت.

 راند دوم و سوم دلفی
ها، و اطمینان از اینکه مدل فعلی از جامعیت لازم یی شدن لیست ابعاد و مؤلفهبا نها

گان کنندگونه طراحی شد که از مشارکتبرخوردار است، پرسشنامه راندهاي بعدي این
اهمیت هر یک از  )»اهمیتبی« تا »مهم کاملاً« از(درخواست شد در طیف کلامی 

اي دستیابی به اهداف توسعه پایدار مشخص هاي حکمرانی عملیاتی انرژي را برمؤلفه
براي آگاهی از نتایج ، )7و سوم (جدول  پرسشنامه مرحله دوم نمایند. با این تفاوت که در

همراه با  ،)crispافراد (دیدگاه سایر آن با ف لاو اخت فردقبلی  نظرنقطهمرحله قبل، 
به میانگین قبلی، مجدداً نظرات خود درخواست شد باتوجه هاآنپرسشنامه ارسال شد و از 

 را اعلام نمایند. 
 در گانخبر نهایی اجماع فازي، دلفی تکنیک اجراي راند سه از حاصل نتایج اساس بر

شد  لحاص پایدار توسعه رویکرد با انرژي عملیاتی حکمرانی الگوي هايمؤلفه خصوص
شد و  1/0ها کمتر از یانگینمشود، در راند سوم اختلاف چنانچه در جدول مشاهده می و

 امتیاز کسب با مؤلفه 22 تعداد اولیه، مؤلفه 28 میان لذا فرایند انجام دلفی متوقف شد. از
 . گرفتند قرار نهایی تأیید مورد 7/0 آستانه از بالاتر )Crisp Value( قطعی
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 نتایج راند دوم و سوم دلفی .7جدول 

 مؤلفه

 نتایج راند سوم راند دومنتایج 
تصمیم 
 نهایی

اختلاف 
 هامیانگین

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

 بعد اول: بازیگران
هماهنگی 
(افقی و 
عمودي) 

میان 
 بازیگران

)1 ،87/0 ،
25/0( 

71/0 15/0 
)1 ،9/0 ،

5/0( 
 09/0 پذیرش 12/0 80/0

تضمین 
رقابت 
 منصفانه

)1 ،87/0 ،
25/0( 

71/0 15/0 
)1 ،85/0 ،

5/0( 
 08/0 پذیرش 12/0 78/0

مشارکت 
بازیگران 
مختلف 
(دولت، 
بخش 

خصوصی، 
جامعه مدنی 

 و ...)

)1 ،88/0 ،
5/0( 

79/0 12/0 
)1 ،92/0 ،

5/0( 
 01/0 پذیرش 12/0 81/0

نقش دولت 
گر، (تنظیم

، لگریتسه
و  تگریحما

 ساز)ظرفیت

)1 ،87/0 ،
25/0( 

71/0 15/0 
)1 ،87/0 ،

5/0( 
 08/0 پذیرش 12/0 79/0

نقش 
بازیگران 

غیردولتی در 
 بخش انرژي

)1 ،95/0 ،
5/0( 

82/0 10/0 
)1 ،97/0 ،

5/0( 
 01/0 پذیرش 08/0 82/0
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  .7جدول ادامه 

 مؤلفه

 نتایج راند سوم نتایج راند دوم
تصمیم 
 نهایی

اختلاف 
 هامیانگین

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

 بعد اول: بازیگران
مدیریت 
تعارض 

 منافع

)1 ،93/0 ،
5/0( 

81/0 11/0 
)1 ،92/0 ،

5/0( 
 -01/0 پذیرش 12/0 81/0

تعاملات و 
هاي همکاري

 المللیبین

)1 ،9/0 ،
5/0( 

80/0 12/0 
)1 ،88/0 ،

5/0( 
 -01/0 پذیرش 12/0 79/0

تعریف و 
رعایت 
حقوق 
 مالکیت

)1 ،55/0 ،
0( 

52/0 28/0 
)1 ،62/0 ،

0( 
 02/0 رد 2/0 54/0

تنظیم 
 انحصارات

)75/0 ،
33/0 ،0( 

36/0 17/0 
)75/0 ،
3/0 ،0( 

 -01/0 رد 14/0 35/0

روابط میان 
بازیگران 
(تقارن 

اطلاعاتی، 
  روابط تنظیم

 و ...)

)1 ،55/0 ،
0( 

52/0 19/0 
)1 ،55/0 ،

0( 
 0 رد 14/0 52/0

گسترش 
حوزه 
 عمومی

)1 ،87/0 ،
25/0( 

71/0 15/0 
)1 ،88/0 ،

5/0( 
 09/0 پذیرش 12/0 79/0

 

 

 

 



 123 | همکارانو  مذکوري |...  يانرژ یاتیعمل یحکمران يالگو یو اعتبارسنج یطراح 

  .7جدول ادامه 

 مؤلفه

 نتایج راند سوم نتایج راند دوم
تصمیم 
 نهایی

اختلاف 
 هامیانگین

(حد بالا، 
حد وسط، 

 پایین)حد 

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

 بعد دوم: سطح اقدام
ظرفیت و 
توانایی 
 نهادي

)1 ،87/0 ،
25/0( 

71/0 18/0 
)1 ،93/0 ،

5/0( 
 1/0 پذیرش 11/0 81/0

جلب 
حمایت 

عمومی و 
سرمایه 
 اجتماعی

)75/0 ،
4/0 ،0( 

38/0 12/0 
)75/0 ،
43/0، 0( 

 01/0 رد 11/0 39/0

اولویت قرار 
دادن منافع 

 ملی

)1 ،85/0 ،
25/0( 

70/0 18/0 
)1 ،92/0 ،

5/0( 
 1/0 پذیرش 12/0 81/0

تمایز 
هاي نقش

 نهادي

)1 ،87/0 ،
5/0( 

79/0 12/0 
)1 ،9/0 ،

5/0( 
 01/0 پذیرش 12/0 80/0

حکمرانی 
قانون و 

 مشیخط

)1 ،85/0 ،
25/0( 

70/0 18/0 
)1 ،88/0 ،

25/0( 
 01/0 پذیرش 15/0 71/0

حل مسئله 
 جانبههمه

)75/0 ،
38/0 ،0( 

38/0 22/0 
)75/0 ،
25/0 ،0( 

 -04/0 رد 13/0 33/0

 پاسخگویی
)1 ،87/0 ،

25/0( 
71/0 15/0 

)1 ،78/0 ،
5/0( 

 06/0 پذیرش 08/0 76/0

فرهنگ 
 سازمانی

)5/0 ،
17/0 ،0( 

22/0 12/0 
)5/0 ،
2/0 ،0( 

 01/0 رد 10/0 23/0

ارتباطات 
 اثربخش

)1 ،87/0 ،
25/0( 

71/0 20/0 
)1 ،9/0 ،

25/0( 
 01/0 پذیرش 18/0 72/0
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  .7جدول ادامه 

 مؤلفه

 نتایج راند سوم نتایج راند دوم
 تصمیم
 نهایی

اختلاف 
 هامیانگین

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

انحراف 
 معیار

(حد بالا، 
حد وسط، 
 حد پایین)

عدد 
 قطعی

 انحراف
 معیار

 بعد سوم: زنجیره تأمین انرژي

شفافیت در 
فرایندها و 

 هارویه

)1 ،9/0 ،
25/0( 

72/0 15/0 
)1 ،92/0 ،

5/0( 
 09/0 پذیرش 12/0 81/0

کارآمدي 
مالی و 

 هامشوق

)1 ،85/0 ،
25/0( 

70/0 15/0 
)1 ،88/0 ،

5/0( 
 09/0 پذیرش 12/0 79/0

نظارت و 
ارزیابی 
عملکرد 
 زنجیره

)1 ،93/0 ،
5/0( 

81/0 11/0 
)1 ،95/0 ،

5/0( 
 01/0 پذیرش 10/0 82/0

آمایش 
 سرزمینی

)1 ،85/0 ،
25/0( 

70/0 15/0 
)1 ،85/0 ،

5/0( 
 08/0 پذیرش 12/0 78/0

توسعه و 
نوسازي 

زیرساخت و 
 فناوري

)1 ،85/0 ،
25/0( 

70/0 18/0 
)1 ،87/0 ،

5/0( 
 09/0 پذیرش 12/0 79/0

 آوريتاب
)1 ،85/0 ،

25/0( 
70/0 15/0 

)1 ،85/0 ،
25/0( 

 00/0 پذیرش 15/0 70/0

اقدام مبتنی 
 بر شواهد

)1 ،88/0 ،
25/0( 

71/0 18/0 
)1 ،9/0 ،

25/0( 
 01/0 پذیرش 15/0 72/0

مدیریت 
 ریسک

)1 ،9/0 ،
25/0( 

72/0 15/0 
)1 ،92/0 ،

5/0( 
 09/0 پذیرش 12/0 81/0
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 نخبرگا دیدگاه از را اهمیت و اجماع میزان بالاترین زیر موارد ها،مؤلفه این بین در
 :نمودند کسب

 اهمیت بر مؤلفه این): Crisp=0/82( انرژي بخش در غیردولتی بازیگران نقش. 1
 و نظارتی نقش همچنین و خصوصی بخش کارآفرینی و نوآوري گذاري،سرمایه
 .اردد تأکید انرژي سیستم عملکرد بهبود در علمی نهادهاي و مدنی جامعه بخشیآگاهی

از منظر خبرگان تحقیق، ): Crisp=0/82( تأمین زنجیره عملکرد ارزیابی و نظارت. 2
 تأمین یرهزنج هايحلقه تمامی عملکرد سنجش و پایش براي شفاف و مستمر نظامی استقرار
 دستیابی نتضمی و وريبهره افزایش ضعف، نقاط شناسایی براي توزیع، تا تولید از انرژي،

 .شد داده تشخیص حیاتی پایدار توسعه اهداف به
 مؤلفه این): Crisp=0/81) (مدنی جامعه خصوصی، بخش دولت،( بازیگران مشارکت. 3
 باور این بر خبرگان. شد شناخته عملیاتی انرژي حکمرانی اصلی ارکان از یکیعنوان به

 و رااج گیري،تصمیم فرآیندهاي در ذینفعان تمامی هماهنگ و فعال حضور که بودند
 .است انرژي بخش در پایدار و اثربخش حکمرانی تحقق براي ضروري امري نظارت،

 دهاينها مدیریتی و فنی تحلیلی، توان تقویت): Crisp=0/81( نهادي توانایی و ظرفیت. 4
 انرژي دهپیچی هايمشیخط آمیزموفقیت اجراي نیازپیش مختلف، سطوح در انرژي متولی

 .گردید قلمداد
 روشن هايیسممکان ایجاد و روابط در شفافیت): Crisp=0/81( منافع تعارض مدیریت. 5

 اينهاده و خصوصی دولتی، بازیگران بین منافع تعارض مدیریت و شناسایی براي
 زایشاف و هامشیخط اهداف انحراف از جلوگیري براي کلیدي عاملیعنوان به حاکمیتی،

 .شد ارزیابی عمومی اعتماد
 بازیگران، بین هماهنگی مانند( تأییدشده هايمؤلفه سایر با همراه ها،مؤلفه این

 70/0 بین امتیازي همگی که) آوريتاب و فناوري، و زیرساخت توسعه قانون، حکمرانی
 يانرژ عملیاتی حکمرانی نهایی الگوي براي را جامعی چارچوب کردند، کسب 82/0تا 
 این تمامی در) SD<0/2( پایین معیار انحراف که است ذکریان. شادهندمی شکل ایران در

 .است مطالعه در کنندهشرکت خبرگان میان قوي اجماع و بالا همگرایی از حاکی ها،مؤلفه
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 گیريبحث و نتیجه
در این تحقیق تلاش شد براي دستیابی به الگوي حکمرانی عملیاتی انرژي با رویکرد توسعه 

هاي ؤلفهي مرتبط، ابعاد و مهاحوزهپایدار، در ابتدا با مرور دقیق پیشینه و مقایسه تئوریک 
راند دلفی، الگوي  3کلیدي شناسایی شوند و سپس با انجام نظرسنجی و برگزاري 

 ). 1پیشنهادي، اعتبارسنجی شد (شکل 

 ایران در پایدار توسعه رویکرد با انرژي عملیاتی نهایی حکمرانی الگوي .1شکل 

 

، »ره تأمینزنجی«و » سطح اقدام«، »بازیگران«شده، با تمرکز بر سه بعد الگوي نهایی ارائه
 ییعن -ي گانه توسعه پایدار در بخش انرژراهکارهاي عملیاتی براي تحقق اهداف سه

و ایجاد آمادگی براي گذار  -محیطی زیست پایداري و دسترسی در عدالت انرژي، امنیت
 والگ این هايؤلفهم. دهدمی ) پیشنهادگذاري و نوآوريمشی، سرمایهمانند چارچوب خط(

 کنند.به تعادل بخشی بین این اهداف کمک می
 گرانبازی مشارکت«ازجمله خبرگان  اجماع مورد کلیدي هايمؤلفه بازیگران، بعد در

 هايهنظری عینی ، بازتاب»منافع تعارض مدیریت« و »عمودي و افقی هماهنگی« ،»مختلف
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بستر که  هستند )Knodt & Kemmerzell, 2022( ايشبکه و چندسطحی حکمرانی
 که دهندمی نشان و کنندفراهم میعادلانه و پایدار  هايمشینهادي لازم را براي خط

 رکتح و سنتی بخشی ساختارهاي از خروج مستلزم ایران، در انرژي اثربخش حکمرانی
 ایفا را سازيظرفیت و یلگريتسه گري،تنظیم نقش دولت آن، در که است سطوحی به

 هايپژوهش هايگیرد و یافتهمی هدف را اجرا در موجود نهادي شکاف امر این. کندمی
 . کنندمی مندنظام و تکمیل را) 1400 همکاران، و احدزاده مانند( پیشین داخلی
 و قانون حکمرانی« ،»نهادي توانایی و ظرفیت« مانند هاییمؤلفه اقدام، سطح بعد در

 ،توانمندسازهاي مورد تأکید در شاخص گذار انرژي هستند، که »پاسخگویی« و »مشیخط
 هادهاين تقویت و نیست کافی ییتنهابه کلان، سطح در مناسب قوانین دهندمی نشان

 اهداف تحقق براي لازم شرط عملیاتی، سطح درها آن پاسخگویی تضمین و اجرایی
 ,Lockwoodخوب ( حکمرانی اصول بر سویی تأییدي از هامؤلفه این .هاستمشیخط

 مبانی در که ) هستندHill & Hupe, 2023عملیاتی ( حکمرانی خاصطور به و )2010
 تدوین شکاف رفع براي عملیاتی راهکاري دیگر، سوي از. شده است تأکید آن بر نظري

 ساختاري چالشیعنوان ) به1398 نژاد،هوشکهن مانند( داخلی تحقیق پیشینه در اجرا که و
 .دهندمی بود ارائه شدهییشناسا

 ردعملک ارزیابی و نظارت« مانند هاییمؤلفه به دهیاولویت تأمین، زنجیره بعد در
 که دهدمی نشان ،»آوريتاب« و »فناوري و زیرساخت نوسازي و توسعه« ،»زنجیره

تنها نه امر این. ودش متمرکز سیستم اقتصادي-فنی کارایی بهبود بر باید عملیاتی حکمرانی
 یرتأث محیطیزیست پایداري و دسترسی عدالت انرژي، امنیت رأس سه بر مستقیماً

 از بلکه )،Ashraf & Bocca, 2023کنند (می پُر را اجرا فنی شکاف و گذارندمی
 نوسازي لزوم بر که) ج1402ظفریان، و صابري مانند( داخلی سنجیوضعیت هايیافته

 صی برايمشخ اجرایی راهکارهاي و رفته فراتر داشتند، تأکید بهینه مدیریت و زیرساخت
 هايزیرساخت در هاگذاريسرمایه با هدفمندسازي همچنین هامؤلفه این .کندمی ارائه آن

 .دهندمی افزایش را »گذار براي آمادگی« کربن،کم و نوین
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 هايافتهی نظري، مبانی مندنظام تلفیق با حاضر، پیشنهادي الگوي ترتیب، بدین
 چارچوبی خبرگان، اجماع و بومی، راهکارهاي و هاچالش درباره داخلی هايپژوهش
 شکاف فنی و فرآیندي نهادي، هايریشه به همزمانطور به که دهدمی ارائه یکپارچه

 .پردازدمی ایران انرژي حکمرانی در اجرا-تدوین
 کردروی با انرژي عملیاتی حکمرانی الگوي اعتبارسنجی و طراحی«باهدف  پژوهش این

که —موضوع ادبیات در موجود خلأ به عملی پاسخی تا شد انجام »ایران در پایدار توسعه
 انرژي بخش در حکمرانی بهبود براي محوراجماع و اجرایی بومی، چارچوب یک فقدان

 توصیف و کلان سطح بر عمدتاً که پیشین هايپژوهش. برخلاف دهد ارائه—بود
 چارچوب و عملیاتی حکمرانی هاينظریه تلفیق با پژوهش این بودند، متمرکز مشکلات

 به و اشتهبرد صرف توصیف از فراتر گامی فازي، دلفی روش از استفاده توسعه پایدار و
کرد ترکیب روی در تحقیق این نوآوري. است پرداخته بومی و اجرایی الگوي یک ارائه

 مرکزت و خبرگان اجماع از طریق مندنظام اعتبارسنجی ها،مؤلفه سازيتئوریک و بومی
 مؤلفه 22 بر مشتمل الگویی ارائه با مطالعه این. است فناوري و فرایندها نهادها، برزمان هم

 رژيان بخش مجریان و گذارانسیاست براي مشخص راهی نقشه تأییدشده، و عملیاتی
 ن،ایرا در انرژي هايبحران حل که دهدمی نشانوضوح به نهایی الگوي. کندمی ترسیم

 یت،شفاف بازیگران، بین هماهنگی آن، در که است فرآیندي و نهادي تحولی مستلزم
 گیرد. ارقر توجه کانون در اجتماعی و اقتصادي فنی، ابعاد بهزمان هم توجه و پاسخگویی

 تمدیری« ،»مختلف بازیگران مشارکت«ازجمله -الگو  این در تأییدشده هايمؤلفه
 در افیتشف« و »نهادي ظرفیت« ،»تأمین زنجیره عملکرد ارزیابی و نظارت« ،»منافع تعارض
 ند. چراکههست حیاتی ایران در انرژي عملیاتی حکمرانی براي متعددي دلایل به -» فرایندها

 ترینمهم از که-ها مشیخط اجراي و تدوین بین شکاف به مستقیماً هاشاخص این
 هارائ آن کاهش براي عملیاتی راهکارهاي و پرداخته -است ایران انرژي بخش هايچالش

 کمرانیح کلان و میانی خرد، سطوح بر ايچندلایه هاي پیشنهادي با تمرکزمؤلفه .دهندمی
 نای .دهند کاهش را انرژي سیستم در ساختاري هايناترازي توانندمی لذا و شدهیطراح
 انرژي، گذار در تا کنندمی کمک ایران به و هستند انرژي مثلث چارچوب با همسو هامؤلفه

 



 129 | همکارانو  مذکوري |...  يانرژ یاتیعمل یحکمران يالگو یو اعتبارسنج یطراح 

 زیر نهادهايپیش ها،یافته بهباتوجه .بخشد بهبود المللیبین هايشاخص در را خود موقعیت
 :شودمی ارائه ایران انرژي بخش مجریان و گذارانسیاست براي

 یحکمران عالی شوراي« تشکیل: جانبههمه مشارکت براي نهادي سازوکارهاي ایجاد.  1
ور منظبه مدنی جامعه و هادانشگاه خصوصی، بخش دولت، نمایندگان حضور با »انرژي
 .منافع تعارض مدیریت و هماهنگی بهبود

 عملکرد شپای یکپارچه سامانه استقرار و طراحی :عملکرد ارزیابی و نظارت نظام تقویت.  2
 .خرد و کلان هايشاخص شفاف گیرياندازه براي انرژي تأمین زنجیره

 ولیمت نیروهاي توانمندسازي و آموزش: انسانی سرمایه توسعه و نهادي سازيظرفیت.  3
 .مدیریتی و تحلیلی فنی، هايمهارت بر تمرکز با عملیاتی سطوح در
 هاارانهی گذاري،قیمت سازوکارهاي در بازنگري :انگیزشی نظام اصلاح و سازيشفاف.  4
 .تجدیدپذیر هايانرژي در گذاريسرمایه و وريبهره نفع به مالی هايمشوق و
 قابلهم براي عملیاتی هايبرنامه تدوین: تأمین زنجیره در ریسک مدیریت و آوريتاب.  5
 .انرژي سبد به بخشیتنوع و) صادرات کاهش یا برق قطعی مانند( احتمالی هايبحران با

 عملیاتی حکمرانی بهبود براي چارچوبیتنها نه پژوهش این پیشنهادي الگوي پایان، در
 تی،بالادس اسناد در بازنگري براي مبنایی تواندمی بلکه دهد،می ارائه ایران در انرژي
 . گیرد قرار متولی نهادهاي عملکرد ارزیابی و بخشی هايریزيبرنامه

اول، : گرددسازي الگوي حاضر، سه مسیر پژوهشی کلیدي پیشنهاد میدر راستاي عملیاتی
هایی روش کارگیريها با بهبین مؤلفه کمی الگو و تحلیل روابط ساختاري اعتبارسنجی

دوم،  .هاي تأثیرگذارمنظور شناسایی اهرمبه (SEM) معادلات ساختاري يسازمانند مدل
تخصیص  براي گیري چندمعیارههاي تصمیمبا استفاده از تکنیک هابندي مؤلفهاولویت

براي  هاي کمی مشخصسوم، طراحی شاخص .هبردهابهینه منابع محدود به مؤثرترین را
هر مؤلفه، که امکان پایش مستمر، ارزیابی پیشرفت و تضمین پاسخگویی نهادهاي مجري 

 سازد. را فراهم می

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد.
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