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Abstract   
The purpose of this review article is to analyze the dual role of artificial intelligence 

(AI) in corporate greenwashing and to examine how this technology can 

simultaneously function as a tool for fostering genuine environmental sustainability 

and as a mechanism for generating misleading environmental claims. The main focus 

of the study is on exploring theoretical and empirical evidence related to the functions 

of AI and assessing its capacity to shape greenwashing practices. The research method 

is based on a systematic literature review, including an analysis of studies published 

in reputable international databases. To this end, scientific sources with empirical, 

conceptual, and theoretical approaches were examined, and the findings were 

categorized into key concepts representing the dual role of AI. The results indicate 

that the ultimate outcomes of AI deployment depend heavily on corporate governance 

mechanisms, managerial incentives, regulatory frameworks, and the quality of data 

transparency. While AI has the potential to enhance transparency, detect 

greenwashing, and improve actual sustainability performance, its opportunistic use 

can intensify greenwashing and make it more complex and less traceable. The overall 

conclusion of the study states that the future role of AI in environmental sustainability 

depends not on the nature of the technology itself, but on its implementation, reporting 

standards, regulatory controls, and organizational incentives. It is also recommended 

that future research move toward empirical studies, the development of AI-based 

metrics for measuring greenwashing, assessments of institutional effects, and long-

term analyses of technology governance outcomes. 
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 Abstract 

 In recent years, the rapid development of Artificial Intelligence (AI) has 

fundamentally transformed corporate practices, governance mechanisms, and 

sustainability reporting systems. At the same time, growing environmental concerns 

and stakeholder pressure have pushed companies to adopt green strategies and 

disclose environmental, social, and governance (ESG) information. Within this 

evolving landscape, a critical paradox has emerged: while AI has the potential to 

enhance transparency, efficiency, and environmental performance, it can 

simultaneously be used as a sophisticated tool to facilitate corporate greenwashing. 

This extended abstract provides a comprehensive analytical synthesis of the dual role 

of AI in real environmental performance improvement and the strategic manipulation 

of sustainability narratives. 

Corporate greenwashing refers to the deliberate practice of disseminating misleading 

or exaggerated environmental claims in order to shape stakeholder perceptions 

without implementing substantive environmental improvements. Existing 

management and sustainability literature defines greenwashing as a strategic behavior 

rather than a mere communication error, emphasizing its deep roots in organizational 

incentives, competitive pressures, weak regulatory environments, and legitimacy-

seeking strategies. Empirical evidence suggests that greenwashing undermines 

stakeholder trust, damages brand reputation, weakens employee organizational 

identification, and generates long-term financial risks for firms. 

AI technologies, particularly machine learning, deep learning, and natural language 

processing (NLP), have introduced new dynamics into this process. On the one hand, 

AI systems can be deployed to detect inconsistencies between corporate 

environmental claims and actual performance. By analyzing large volumes of 

structured and unstructured data, including sustainability reports, regulatory filings, 

satellite imagery, social media data, and third-party audits, AI enables more accurate 

identification of discrepancies, biases, and exaggerations in corporate disclosures. 

NLP models can systematically detect vague, ambiguous, and overly promotional 

language in sustainability reports, thus empowering regulators, investors, rating 

agencies, and civil society organizations. 

On the other hand, the same technological capabilities make it possible for 

corporations to generate highly polished, persuasive, and visually appealing 

sustainability narratives without corresponding improvements in real environmental 

practices. Large language models and generative AI systems can produce 

sophisticated “green storytelling,” optimize marketing messages, and strategically 

frame disclosures in ways that enhance the perception of environmental responsibility. 

This phenomenon, increasingly referred to as “algorithmic greenwashing,” represents 

a new and more complex form of information asymmetry, in which stakeholders face 

significant challenges in distinguishing between authentic sustainability practices and 

AI-enhanced symbolic actions. 

A major challenge in this context is the “black box” nature of many AI models. Deep 

learning systems often operate with limited interpretability, which complicates the 
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auditing of AI-generated reports and increases the risk of selective disclosure, data 

manipulation, and strategic omission. As a result, new forms of informational opacity 

emerge, potentially strengthening managerial opportunism rather than constraining it. 

The absence of universally accepted standards for AI-assisted sustainability reporting 

further exacerbates this problem and creates fertile ground for advanced greenwashing 

strategies. 

This study systematically reviews the conceptual and empirical literature on corporate 

greenwashing, AI governance, sustainability reporting, and responsible innovation. It 

identifies several critical research gaps. First, there is a notable lack of standardized, 

AI-based metrics for detecting greenwashing across industries and countries. Second, 

empirical studies relying on real operational and environmental performance data 

remain limited, with most contributions focusing on conceptual frameworks. Third, 

the ethical dimensions of AI-enabled greenwashing, including accountability, data 

integrity, and algorithmic bias, have not been sufficiently addressed in existing 

research. 

The analysis highlights that the impact of AI on corporate greenwashing is highly 

context-dependent. In institutional environments characterized by strong regulatory 

oversight, independent auditing, robust internal control systems, and stakeholder 

activism, AI tends to function as a monitoring and governance-enhancing mechanism. 

In such contexts, AI facilitates green innovation, improves environmental risk 

management, and strengthens the credibility of ESG disclosures. Conversely, in weak 

regulatory environments with limited transparency requirements and high competitive 

pressure, AI can be exploited as a strategic tool for symbolic compliance and 

reputational manipulation. 

The paper also explores the environmental paradox of AI itself. Although AI can 

contribute to optimizing energy consumption, reducing emissions, improving waste 

management, and supporting renewable energy systems, the computational intensity 

of large models and data centers generates a significant carbon footprint. This paradox 

raises fundamental questions about the sustainability of AI-driven sustainability and 

underscores the importance of concepts such as “Green AI,” which advocate for 

energy-efficient model design, transparent reporting of computational costs, and 

environmentally responsible deployment strategies. 

From a governance perspective, the study emphasizes the necessity of developing 

integrated regulatory and managerial frameworks. These frameworks should combine 

algorithmic transparency requirements, mandatory disclosure of training data 

characteristics, independent algorithmic audits, and harmonized ESG reporting 

standards. The findings suggest that mandatory third-party verification of AI-

generated sustainability content can significantly reduce the risk of greenwashing. 

Furthermore, the integration of blockchain-based verification mechanisms and real-

time environmental monitoring systems can enhance data integrity and traceability in 

sustainability reporting. 

The extended analysis also addresses future research directions. These include the 

development of explainable AI models specifically tailored for sustainability 

assurance, cross-country comparative studies on AI-enabled greenwashing, 

longitudinal studies measuring the long-term financial and reputational consequences 

of algorithmic greenwashing, and the design of behavioral models that explain how 

managerial incentives interact with AI capabilities. The study proposes a multi-level 



 (5931زمستان  | 4شماره  | سال اول | فصل سال )دولت پژوهی | شماره ؟ | سال ؟ | ام مجلهن  |4

research agenda covering micro-level managerial behavior, meso-level organizational 

governance, and macro-level institutional and regulatory environments. 

In conclusion, this research argues that AI should not be viewed as inherently 

beneficial or harmful in the context of corporate sustainability. Instead, it represents 

an ambivalent technological force whose ultimate impact depends on governance 

structures, ethical standards, regulatory frameworks, and organizational intent. When 

deployed responsibly, AI can become a powerful engine for enhancing environmental 

transparency, strengthening corporate accountability, and accelerating the transition 

toward sustainable development. However, without adequate safeguards, the same 

technology can facilitate more sophisticated, less detectable forms of corporate 

greenwashing. The future of AI in sustainability therefore hinges on the collective 

capacity of policymakers, regulators, organizations, and researchers to align 

technological innovation with genuine environmental and social objectives. 

 

Keywords: Corporate greenwashing, artificial intelligenceEnvironmental 

sustainability،Corporate Governance 

JEL Classification: C23, E01, Q56 
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 و یاتادب مرور شرکتی سبزشویی در مصنوعی هوش دوگانه نقش
 آینده پژوهشی مسیرهای

  چکیده
 که ستا موضوع این بررسی و شرکتی سبزشویی در مصنوعی هوش دوگانه نقش تحلیل مروری، مقاله این هدف

 عنوانهب نیز و محیطیزیست پایداری واقعی تقویت برای ابزاری عنوانبه زمانهم تواندمی فناوری این چگونه
 بر پژوهش اصلی تمرکز. گیرد قرار استفاده مورد محیطیزیست کنندهگمراه ادعاهای خلق برای سازوکاری

 در فناوری این ظرفیت بررسی همچنین و مصنوعی هوش کارکردهای پیرامون تجربی و نظری شواهد واکاوی
 در شدهمنتشر مطالعات تحلیل شامل ادبیات مندنظام مرور بر مبتنی پژوهش روش. است سبزشویی دهیشکل
 شده بررسی ظرین و مفهومی تجربی، رویکردهای با علمی منابع منظور، این برای. است المللیبین معتبر هایپایگاه

 پیامدهای هک دهدمی نشان نتایج. اندشده بندیدسته مصنوعی هوش دوگانه نقش کلیدی مفاهیم قالب در هایافته و
 تی،مدیری هایانگیزه شرکتی، حکمرانی سازوکارهای به وابسته کاملاً مصنوعی هوش کارگیریبه نهایی

 شفافیت، زا بالایی سطح است قادر فناوری این که حالی در. است هاداده شفافیت کیفیت و نظارتی هایچارچوب
 تواندیم طلبانهفرصت استفاده صورت در کند، ایجاد را پایداری واقعی عملکرد ارتقای و سبزشویی کشف

 آینده که کندیم بیان پژوهش کلی گیرینتیجه. سازد ردپاترکم و ترپیچیده را آن و کرده تقویت را سبزشویی
 ردهایاستاندا سازی،پیاده نحوه به بلکه فناوری، ماهیت به نه محیطیزیست پایداری در مصنوعی هوش نقش

 آینده هایپژوهش شودمی پیشنهاد همچنین. دارد بستگی سازمانی هایانگیزه و نظارتی هایکنترل دهی،گزارش
 و نهادی راتاث ارزیابی مصنوعی، هوش بر مبتنی سبزشویی سنجش معیارهای توسعه تجربی، مطالعات سمت به

 نوعیمص هوش شرکت، سبزشویی :هاواژهکلید.کنند حرکت فناوری حکمرانی پیامدهای بلندمدت تحلیل
 حکمرانی شرکتی.،پایداری زیست محیطی ،

 JEL :C23 , E01 , Q56 بندیطبقه
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 مقدمه  .1
مورد  ندهیزاف یصورتبه یشرکت ییدر سبزشو ینقش دوگانه هوش مصنوع د،یجد اتیدر ادب

 دیو هم ابزار تشد یهم ابزار افشاگر تواندیم یفناور نیا رایتوجه قرار گرفته است؛ ز

 یهاهداد لیبا تحل یکه هوش مصنوع دهدیها نشان مسو، پژوهش کیباشد. از  ییسبزشو

سبز با  یادعاها سهیو مقا یطیمحستیز یهایناسازگار ییشناسا افته،یرساختاریو غ میحج

و  ی)مودال دهدیم شیرا افزا یگزارشگر تیو شفاف کندیم لیرا تسه یعملکرد واقع

 (.۰۲۰۲ ،1یتلوکدار

 یهاگزاره ای تابهاما ها،یریامکان استخراج سوگ زین یعیپردازش زبان طب یهاروش 

 یرشتیقدرت ب ینظارت یو به نهادها کنندیرا فراهم م یداریپا یهادر گزارش زیآماغراق

توسط  ندتوانیم هاتیقابل نیهم گر،ید ی.  از سودهندیکننده مگمراه یکشف رفتارها یبرا

. رندیمورد سوءاستفاده قرار گ باشدهیو ز یمصنوع« سبز یهاتیروا»ساخت  یها براشرکت

 یهازارشگ یظاهر تیفیک توانندیمتن م دیتول یکه ابزارها دهدینشان م ریاخ قاتیتحق

 دهیپد نیو ا ابد،یبهبود  یواقع یستیزطیدهند بدون آنکه عملکرد مح شیرا افزا یداریپا

 (. ۰۲۰۲، ۰نمونه، روده و همکاران ی)برا شودیشناخته م «یتمیالگور ییسبزشو»عنوان به

خاب انت ایها داده یامکان دستکار ق،یعم یریادگی یهامدل تیشفاف دمع ن،یافزون بر ا

 یاز عدم تقارن اطلاعات یدینوع جد یریگو موجب شکل کندیاطلاعات را فراهم م ینشیگز

 یظارتن یهاتیکه اگرچه ظرف دهدینشان م اتی. مرور ادبشودیم نفعانیها و ذشرکت نیب

 ،ییوسبزش صیتشخ یاستاندارد برا یهااست، اما نبود چارچوب ریچشمگ یهوش مصنوع

استفاده از  یابعاد اخلاق لیو ضعف در تحل ،یواقع یهابر داده یمبتن یکمبود مطالعات تجرب

 یپژوهش یرهایمس. دهدیم لیرا تشک یمهم پژوهش یهاهوشمند همچنان شکاف یهامدل

مقررات نوظهور  ریتأث یابیارز رتر،یپذحیتر و توضشفاف یهاتمیالگوربه توسعه  دیبا ندهیآ

در  یکشورنیو ب یصنعتنیب یهاتفاوت یو بررس ،یداریپا یبر گزارشگر یهوش مصنوع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Moodaley & Telukdarie 

2 Rohde, et al 
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با  رانیشود که مواجهه مد یاست بررس یضرور نیبپردازند. همچن یفناور نیاز ا یریگبهره

 ییهافرصت ای دهدیسوق م یآنان را به سمت عملکرد سبز واقع ،یهوش مصنوع یابزارها

 شهو دوگانه نقش لذا هدف از مطالعه حاضر .کندیم جادیا تردهیچیپ ییسبزشو یبرا

  آیند پژوهشی مسیرهای و ادبیات مرور شرکتی سبزشویی در مصنوعی

 

 روش تحقیق  .2

و از نظر ماهیت، کیفی با رویکرد مروری  ترویجی–ایپژوهش حاضر از نظر هدف، توسعه

ش موجود سازی دانتحلیلی است. با توجه به اینکه هدف مقاله، تبیین، تحلیل و یکپارچه

درباره نقش دوگانه هوش مصنوعی در سبزشویی شرکتی و ارائه مسیرهای پژوهشی آینده 

مند نظام ر تحلیلهای تجربی یا آزمون فرضیه استفاده نشده و تمرکز اصلی باست، از روش

 .ادبیات علمی معتبر قرار دارد

گیرد از منظر راهبرد پژوهش، این مطالعه در زمره مقالات مروری تحلیلی ساختاریافته قرار می

ها و استخراج که فراتر از توصیف ساده مطالعات پیشین، به تحلیل مفهومی، مقایسه دیدگاه

 .پردازدالگوهای نظری می

 

 بحث و تحلیل .3
 سبزشویی شرکتی الف( 

شود که به روندی اطلاق می« سبزشویی شرکتی»زیست، در ادبیات مدیریت و پایداری محیط

 نماییزیست بزرگعنوان سازمانی دوستدار محیطها تصویر خود را بهطی آن شرکت

ها با این ادعاها تناسب ندارد )دی فریتاس نتو و کنند، در حالی که اقدامات واقعی آنمی

آمیز درباره پایداری، های اغراقتواند به شکل گزارش(. این پدیده می۰۲۰۲، 1همکاران

ات بنیادین ظاهر زیستی به جای تغییرتبلیغات سبز فریبنده و یا تمرکز بر اقدامات جزئی محیط

 .(۰۲۰۲، ۰شود )یانگ و همکاران

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 De Freitas Neto, et al 

2 Yang, et al 
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وعیت نزد تی، نیاز به مشراند که فشار رقابها نشان دادهعلل سبزشویی متعدد هستند و پژوهش

های مهم این مدت و ضعف نظارت نهادی، از جمله محرکهای سود کوتاهذینفعان، انگیزه

های شفافیت را هایی که چارچوب(. شرکت۰۲۰1، 1روند )کوگو و سیمارفتار به شمار می

کنند، بیشتر در معرض استفاده از سبزشویی هستند، زیرا شکاف بزرگی بین رعایت نمی

 .عملکرد واقعی و ادعاهایشان وجود دارد

تحلیل مفهومی سبزشویی نیز پیشرفته شده و پژوهشگران چهار سطح مختلف برای آن 

اند: سطح شرکت )اظهارات کلی(، سطح راهبردی )اهداف بلندمدت(، سطح تشخیص داده

رب خسازی رفتارهای ممحیطی درباره کالاها( و سطح تیره )پنهانمحصول )ادعاهای زیست

دهد که سبزشویی غالباً (. این تحلیل نشان می۰۲۰۲، ۰یا غیرقانونی( )فیاندریانو و همکاران

 .یک استراتژی عمدی است و نه صرفاً اشتباه یا غفلت

 اند؛ علاوه بر کاهش اعتماد ذینفعان، تأثیر منفی بر عملکردپیامدهای سبزشویی بسیار جدی

ال، پژوهشی نشان داده که سبزشویی باعث کاهش عنوان مثزیستی کارکنان دارد. بهمحیط

)سو و  شودزیستی کارکنان میهای فردی با سازمان و کاهش عملکرد محیطتطبیق ارزش

تواند اعتماد و هویت سازمانی کارکنان را تضعیف (. همچنین، سبزشویی می۰۲۰۲، ۲همکاران

 .(۲۰۲۰، ۲کرده و وفاداری آنان به شرکت را کاهش دهد )لی و همکاران

هایی رکتدهد شابعاد مالی سبزشویی نیز مورد بررسی قرار گرفته و شواهد تجربی نشان می

کنند، ممکن است در بلندمدت دچار محیطی خود اغراق میهای زیستکه در گزارش

(. از این رو، پژوهشگران بر لزوم نظارت ۰۲۰۰، 5کاهش عملکرد مالی شوند )دو و همکاران

ند که نهادهای کنمعتبر و شفافیت بیشتر تأکید دارند و پیشنهاد می دهیتر، گزارشدقیق

نظارتی با استفاده از معیارهای مستقل و عینی فاصله بین ادعا و عملکرد واقعی شرکت را 

 .(۰۲۰1گیری کنند تا از سبزشویی جلوگیری شود )کوگو و سیما، اندازه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Kogo & Sima 

2 Fiandriano, et al 

3 Su, et al 
4 Li, et al 

5 Du, et al 
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ه ستراتژی مدیریتی معرفی کرد کعنوان یک اتوان بهدر مجموع، سبزشویی شرکتی را می

مدت شهرت و منافع مالی ایجاد کند، اما در بلندمدت به کاهش اگرچه ممکن است در کوتاه

 شود. ادبیاتمحیطی و زیان مالی منجر میاعتماد ذینفعان، کاهش عملکرد واقعی زیست

ده تأکید دارد یهایی برای شناسایی و مهار این پدها و مکانیسمعلمی کنونی بر تدوین سیاست

 .ها به پایداری محیطی تقویت شودتا پایبندی واقعی شرکت

 

 ها و بازارهاپیامدهای سبزشویی شرکتی بر اعتبار سازمانب( 
دهنده در مورد عملکرد آمیز یا فریبکه به معنای ارائه ادعاهای اغراق شرکتی سبزشویی

 ها و بازارها دارد. در سطحسازمانها است، پیامدهای عمیقی بر اعتبار محیطی شرکتزیست

گذاران یا ذینفعان دیگر متوجه شوند که ادعاهای کنندگان، سرمایهشرکت، وقتی مصرف

ابد؛ یطرز محسوسی کاهش میها به برند بهاند، اعتماد آننادرست یا سطحی بوده« سبز»

منجر به  واندتاند که سبزشویی اثر منفی بر شهرت شرکت دارد و میتحقیقات نشان داده

 دهد و تصورمحیطی را افزایش میشده زیستشود، چرا که ریسک ادراک« نفرت برند»

 .(۰۲۰۲، 1کند )برنینی و لا روزازیستی را تضعیف میعملکرد واقعی محیط

تواند در درون شرکت بر روابط میان کارکنان از منظر ساختار سازمانی، سبزشویی حتی می

ای در چین نشان داده است که سبزشویی در بخش مسئولیت طالعهو شرکت تأثیر بگذارد. م

کند و در نفعان اولیه )مانند کارکنان( اعتماد را تضعیف میبه ذیاجتماعی شرکتی نسبت

ر دهد که دنفعان ثانویه، هویت سازمانی کارکنان را کاهش میبه ذینسبت CSR بخش

 .(۰۲۰۲، ۰و همکاران )مو دهدها را تحت تأثیر قرار میپایان وفاداری آن

های تر است: هنگامی که بازار متوجه فعالیتدر سطح بازار، پیامد سبزشویی بسیار جدی

شود، نه تنها ارزش سهام شرکت ممکن است کاهش یابد بلکه محیطی میآمیز زیستفریب

ز اداره ا کند. بر اساس گزارشیگذاران نیز به کل بازار پایداری کاهش پیدا میاعتماد سرمایه

تواند باعث کاهش قابل توجه های سبزشویی میرسوایی(، ۰۲۰۲) ۲اوراق بهادار اروپا
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یت ها برای حماتر شده و تمایل آنگذاران شکاکگذاری سبز شود، چرا که سرمایهسرمایه

 .یابدهایی که ادعای پایداری دارند، کاهش میاز شرکت

هایی شود؛ شرکت ESG انحراف نمرات ارزیابیتواند باعث از نظر اقتصادی، سبزشویی می

 ی درهای سبزشویی ممکن است نمره بالایکه در واقع تعهد پایدار پایینی دارند، با تاکتیک

ESG یقی اخیر شود. تحقکسب کنند که این امر به نقصان در ارزیابی ریسک بازار منجر می

بندی بهواگرایی رت»باعث محیطی گری زیستنیز نشان داده است که سبزشویی در گزارش

ها شده است، یعنی اعتباری که ظاهراً بر پایه عملکرد واقعی نیست شرکت« محیطیزیست

 .(۰۲۰5، 1)فغالی

دهد که ای نشان میها نیز در معرض خطر است؛ کار مفهومیاعتبار درازمدت این شرکت

لندمدت در ب مدت تصویر سبز شرکت را تقویت کند اماسبزشویی ممکن است در کوتاه

 یابند ادعاها با رفتار واقعینفعان در میمنجر به بحران مشروعیت شود، زیرا زمانی که ذی

 .(۰۲۰۰، ۰همکارانتناسب ندارد، مشروعیت شرکت تضعیف خواهد شد )جانداغی و 

تواند پیامدهای مالی ملموسی داشته باشد: مطالعات تجربی نشان همچنین، سبزشویی می

ها با کاهش ارزش بازار و بازده سهام مواجه شود، شرکتتی سبزشویی فاش میاند که وقداده

 .(۰۲۰5، ۲گذاران است )ووون و جولشوند، که بیانگر نارضایتی سرمایهمی

های بسیاری اند؛ وقتی شرکتعلاوه بر این، آثار سبزشویی بر بازار پایداری کلی نیز منفی

د، مردم و روزیر سوال می« سبز»کل بازار محصولات کننده داشته باشند، ادعاهای سبز گمراه

تواند ینی میشوند و این بدبزیستی بدبین میگذاران بیشتری نسبت به ادعاهای محیطسرمایه

، ۲همکارانهای اصیل پایدار را مختل کند )پوئیرازی و جریان سرمایه به سمت فرصت

۰۲۰5). 

ی تعهد هستند ممکن است پس از افشاهایی که به شفافیت واقعی ماز سوی دیگر، شرکت

های سبزشویی رقبایشان سود برندۀ بازار اعتماد شوند؛ اما برای این امر، نیاز به چارچوب

شود. های جلوگیری از سبزشویی احساس میتر، تایید شخص ثالث و مکانیسمنظارتی قوی
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که تنها به  ای طراحی شودباید به گونه ESG دهند که گزارشگریمحققان پیشنهاد می

ادعاهای کلی بسنده نکند، بلکه اقدامات واقعی را نیز نشان دهد، و این امر برای بازسازی 

 .(۰۲۰5، 1اعتماد ضروری است )لین و همکاران

 

  یهوش مصنوعج( 
هایی است که قادرند رفتارهایی شبیه به به معنای طراحی و ساخت سیستم ۰هوش مصنوعی

ریزی، درک زبان طبیعی، ادراک محیط و هوش انسان از جمله یادگیری، استدلال، برنامه

 هوش — ۰۲15 سال از پس ویژه به —های اخیر گیری را انجام دهند. در دههحتی تصمیم

 نایعص در محوری فناوری یک به تئوریک ممفهو یک از و کرده رشد سرعت به مصنوعی

 و اخلاق ،آموزش در بلکه صنعت، و ونقلحمل پزشکی، در تنها نه که شده تبدیل گوناگون

 .(۰۲۰۲ ،۲همکاران و پدماجا) دارد پررنگ حضور نیز حکمرانی

ها با های فنی هوش مصنوعی مدرن، یادگیری ماشین است، که در آن الگوریتمیکی از پایه

ی انجام دهند. هایبینیگیرند الگوها را شناسایی کنند و پیشهای بزرگ یاد میاستفاده از داده

ی های عصببا استفاده از شبکه« یادگیری عمیق»ای از یادگیری ماشین، در زیرمجموعه

 های چشمگیری در تشخیص تصویر، پردازشهای متعدد، توانسته پیشرفتمصنوعی و لایه

مثل  ها باعث شده هوش مصنوعی در کاربردهاییتن کسب کند. این پیشرفتگفتار و تولید م

داشته  گر تجاری نقش کلیدیهای توصیهروباتیک پیشرفته، خودروهای خودران و سیستم

 .(۰۲۰۲، ۲باشد )سینگلا و همکاران

جعبه »های مهم علم هوش مصنوعی، ها، یکی از چالشهمزمان با رشد پیچیدگی این مدل

های مبتنی بر یادگیری عمیق تصمیماتی هاست؛ یعنی بسیاری از مدلدن مدلبو« سیاه

وش مصنوعی ه»گیرند که برای انسان قابل تبیین نیست. در پاسخ به این موضوع، رشته می

 هایی برای تولید توضیحاتی قابل فهمشکل گرفته است؛ پژوهشگران روش «پذیرتوضیح

است.  بینی رسیدهدهد بفهمند چرا یک مدل به آن پیشمیاند که به کاربران اجازه ارائه داده
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های حساس مانند سلامت یا بانکداری کارگیری هوش مصنوعی در زمینهاین امر برای به

 .(۰۲۰1، ۰؛ سعید و اوملین۰۲۰۲، 1اهمیت زیادی دارد )علی

ست. اای مورد توجه قرار گرفته طور فزایندهاز سوی دیگر، مسأله اخلاق هوش مصنوعی به

دهند که پردازند، نشان میمی AI هایی که به اصول اخلاقی در طراحی و توسعهپژوهش

ترین اصول اخلاقی هستند، اما در شفافیت، عدالت، پاسخگویی و حریم خصوصی از مهم

ها، سوگیری مدل و فقدان اصول اخلاقی واحد مانع تحقق عمل ملاحظاتی چون نابرابری داده

؛ برنشتاین و ۰۲۰1، ۲شوند )خان و همکارانمدار میاخلاق کامل یک هوش مصنوعی

(. همچنین، برای پاسخ مناسب به پیامدهای اجتماعی هوش مصنوعی، ۰۲۰1، ۲همکاران

دخیل  AI هایپیشنهاد شده است که نهادهایی مانند هیئت بازبینی اخلاق و جامعه در پژوهش

مکاران، ررسی قرار گیرد )برنشتاین و هتر مورد بشوند تا خطرات احتمالی به شکلی ساختاری

۰۲۰1). 

تواند در تشخیص می AIکاربردهای هوش مصنوعی بسیار گسترده است: در بخش سلامت، 

قش داشته باشد. سازی فرآیند درمان نبینی نتایج و بهینهبیماری، تحلیل تصاویر پزشکی، پیش

ه هم دهد کسلامت نشان میمند مقالات با تمرکز بر هوش مصنوعی در بخش یک مرور نظام

ریم هایی مثل حجویی در زمان( و هم چالشمزایای عینی )مانند بهبود دقت تشخیص و صرفه

(. ۰۲۰۲، 5ها و مقررات قانونی وجود دارد )نگای و همکارانها، صحت دادهخصوصی داده

سازی فرآیندهای تولیدی، باعث شده ساخت و بهینه AI هایدر صنعت تولید، پیشرفت

 .(۰۲۰۰، 6مپذیر شود )کیآلات و بهبود کیفیت محصولات امکانبینی نگهداری ماشینپیش

ها همچنین، در سطح سازمانی، هوش مصنوعی نقش محرک تحول سازمانی دارد؛ پژوهش

ها نیازمند بازسازی ساختارها، ، سازمانAI برداری کامل از پتانسیلاند که برای بهرهنشان داده
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-گ کاری هستند تا بتوانند از مزایای آن به درستی استفاده کنند )پرتزفرآیندها و فرهن

 .(۰۲۰۰، 1اندرسون

در آینده، یکی از مسیرهای مهم توسعه هوش مصنوعی به سمت حکمرانی مسئول خواهد 

های اخلاقی، باید با چارچوب AI سازی و استفاده ازبود؛ به این معنی که طراحی، پیاده

اشد. پژوهشی جدید چارچوب مفهومی برای حکمرانی هوش حقوقی و نهادی همسو ب

أکید شود و تای میای و رویهمصنوعی مسئول ارائه داده است که شامل ابعاد ساختاری، رابطه

گذاری نیز وارد کنیم دارد که باید ملاحظات اخلاقی را در سطح نهادها و سیاست

 .(۰۲۰5، ۰)پاپاجیانیدیس و همکاران

ذیری و پهای فنی، ملاحظات توضیحدر مجموع، هوش مصنوعی امروز ترکیبی از پیشرفت

ماعی، های اجتهای مهندسی دارد، بلکه به طور فزاینده در حوزهتنها جنبهاخلاقی است که نه

 اقتصادی و حکمرانی نیز تاثیرگذار است. 

 نقش هوش مصنوعی در ارتقای عملکرد سبز چ( 
 محیطی( دارد کهنگی در ارتقای عملکرد سبز )پایداری زیستنقش پرر هوش مصنوعی

بتنی بر های متوان آن را هم از جنبه مثبت و هم منفی بررسی کرد. از سوی مثبت، فناوریمی

هوش مصنوعی قادرند مصرف انرژی را بهینه کرده و انتشار کربن را کاهش دهند؛ برای مثال 

توانند بینی مبتنی بر یادگیری ماشینی میی پیشهادر شبکه برق و انرژی تجدیدپذیر، مدل

ا ممکن بینی کنند و بدین ترتیب تخصیص بهینه منابع رتولید انرژی خورشیدی و بادی را پیش

، ۲کند )رهیان و همکارانسازند، چیزی که مستقیماً به کاهش هدررفت انرژی کمک می

ثر است: با تحلیل ونقل هوشمند مؤ(. هوش مصنوعی همچنین در مدیریت حمل۰۲۰۲

های راهنمایی را تنظیم و ترافیک را کاهش تواند چراغهای ترافیکی در زمان واقعی، میداده

در بخش کشاورزی، . ای استدهد که نتیجه آن، کاهش انتشار گازهای گلخانه

وری را افزایش دهند، مصرف آب را کاهش دهند های هوش مصنوعی قادرند بهرهالگوریتم
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تری از شرایط اقلیمی ارائه دهند، که به حفظ منابع طبیعی و کاهش فشار بر دقیق بینیو پیش

 (. ۰۲۰5، 1انجامد )علایگب و همکارانمحیط زیست می

محیطی را تسهیل کند؛ طبق یک های زیستتواند نوآوریعلاوه بر این، هوش مصنوعی می

و ارتقای  «نوآوری سبز»به  ها منجرتجربی، استفاده از هوش مصنوعی در شرکت-مطالعه متنی

ی و محیطهای پویا شده که در نهایت عملکرد پایداری شرکت )در جنبه زیستقابلیت

ه ویژه در صنایع پیشرفته بارز است، جایی کاین پتانسیل به. کنداجتماعی( را تقویت می

، ۰)روزنتواند در خدمت توسعه پایدار قرار گیرد ها میوتحلیل آنهای حجیم و تجزیهداده

۰۲۰5). 

ها و اثرات منفی نیز دارد که نباید نادیده گرفته اما در کنار این مزایا، هوش مصنوعی چالش

های بزرگ هوش مصنوعی انرژی زیادی مصرف شوند. نخست آنکه آموزش و اجرای مدل

ه رویاند که رشد بیها نشان دادهشود؛ برخی پژوهشکند و باعث انتشار کربن میمی

توجهی افزایش دهد صورت قابلتواند مصرف برق را بهمی  AIکزها برای پشتیبانی ازمرداده

 (. ۰۲۰۲، ۲)رایت و همکاران

ای اند که چگونه فناوری( این پارادوکس را بررسی کرده۰۲۰۰) ۲در واقع، پاچوت و پاتیسیر

ین حال ر ععنوان ابزاری ضد آلودگی محیطی به کار رود، اما دتواند بهبسیار پرمصرف می

کارایی » تر شوند،های هوش مصنوعی بهینهزا باشد. همچنین، حتی اگر سیستمخودِ آن آسیب

تر ستمیاند، باید نگاهی سیطور که برخی منتقدان مطرح کرده؛ همان«تنهایی کافی نیستبه

(. ۰۲۰۲به پایداری داشت و فراتر از صرفاً بهبود راندمان انرژی رفت )رایت و همکاران، 

ه های اولیه بالایی داشته باشد کها نیز ممکن است هزینهاستقرار هوش مصنوعی در شرکت

و  های اخلاقی، حریم خصوصیها مانع بزرگی است؛ علاوه بر این، نگرانیبرای برخی بنگاه

ی در توزیع تواند منجر به نابرابرها میاند؛ مثلاً اشکالات در الگوریتمتبعات اجتماعی نیز مطرح

 (. ۰۲1۲، 5فع شود )وینوئسا و همکارانمنا
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گیری از هوش مصنوعی در برخی دهد که بهرهاز سوی دیگر، تحقیقات اخیر نشان می

بر  AI بتعنوان مثال، تأثیر مثای داشته باشد؛ بههای منطقهتواند تفاوتکشورها یا صنایع می

، در حالی شتر بوده استمحور بیها در مناطق صنعتی پیشرفته یا فناوریپایداری در شرکت

گذاری نهایتاً، اگر سیاست. که در مناطقی با زیرساخت ضعیف ممکن است محدودتر باشد

ود: تواند باعث اثرات بازگشتی شمناسب صورت نگیرد، گسترش سریع هوش مصنوعی می

 .شودکارایی بیشتر منجر به افزایش استفاده و در نتیجه مصرف کلی انرژی بیشتر می

ندی، نقش هوش مصنوعی در ارتقای عملکرد سبز از دو وجه مثبت و منفی بسیار بدر جمع

 های کلیدی در انرژی،تواند به نوآوریسو، این فناوری میپیچیده و دوگانه است؛ از یک

محیطی منجر شود و مصرف منابع را کاهش دهد، اما از سوی های زیستکشاورزی و سیستم

های اولیه و پیامدهای اجتماعی و اخلاقی، ر کربن، هزینهدیگر، مصرف بالای انرژی، انتشا

نند. محیطی را خنثی کاگر به درستی مدیریت نشوند، ممکن است بخشی از منافع زیست

در مسیر پایداری سبز، لازم است  AI برداری بهینه از پتانسیلبنابراین، برای بهره

ندمدت انداز سیستمی و بلشمگذاری هوشمند، طراحی الگوریتمی مسئولانه و یک چسیاست

 .وجود داشته باشد

 

 یشرکت ییدر سبزشو ینقش دوگانه هوش مصنوعح( 
محیطی است: از یک در حوزه پایداری زیست« نقش دوگانه»دارای یک  هوش مصنوعی

عنوان ابزاری عنوان ابزاری قدرتمند برای تقویت واقعی عملکرد سبز و از سوی دیگر بهسو به

 کند. از منظر تقویت واقعی، هوشعمل می« سبزشویی»سازی پایداری یا شبیهبالقوه برای 

و  بینی مصرف منابعسازی مصرف انرژی، پیشهای عظیم، بهینهمصنوعی با تحلیل داده

 اند که بهها نشان دادهکند. پژوهشمحیطی، نقش مهمی ایفا میمدیریت هوشمند زیست

وری عملیاتی را تواند بهرهها میداری شرکتهای پایدر گزارش هوش مصنوعی کارگیری

ها را کاهش دهد افزایش دهد، مصرف انرژی تجدیدپذیر را بهینه کند و انتشار آلاینده

 (. ۰۲۰۲، 1)مودالی و تلکداریا
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های هوش مصنوعی با برای طراحی سیستم «Green AI» هایی مانندهمچنین چارچوب

(. ۰۲۰۲، 1ارونپا و همکارانجتر ارائه شده است )مصرف انرژی کمتر و ردپای کربنی پایین

 هوش مصنوعی هایمحیطی و اجتماعی در طراحی و ارزیابی سامانهسنجش معیارهای زیست

 (. ۰۲۰۲، ۰پذیر است )رهوده و همکاراننیز امکان

هوش  زیستی واقعی ازها با اهداف محیطدهد وقتی سازمانمطالعات میدانی نشان می

دی کرده بنتواند منابع محدود نظارتی را اولویتکنند، این فناوری میمی استفاده مصنوعی

 (. ۰۲۰5، ۲محیطی را افزایش دهد )روتباکر و همکارانو کارایی حفاظت زیست

تواند نقشی کلیدی در کاهش اثرات منفی بشر بر محیط می هوش مصنوعی بدین ترتیب

تواند می در سوی دیگر، هوش مصنوعی .زیست و تسریع گذار به توسعه پایدار داشته باشد

آمیز یا محیطی اغراقها ادعاهای زیستنیز باشد؛ به این معنا که شرکت« سبزشویی»ابزار 

کننده ارائه کنند تا تصویر سبزبودن خود را بهبود دهند، در حالی که تأثیرات واقعی گمراه

 AI» گیریشکلممکن است موجب  AI اند کهها نشان دادهمحدود است. پژوهش

hype» هوش مصنوعی،  سازی کاربردهای اکولوژیکیها با برجستهشود؛ شرکت

 (. ۰۲۰۲های پایداری را تزیین کرده اما تغییر واقعی اندک است )مودالی و تلکداریا، گزارش

دهی پایداری با گزارش هوش مصنوعی دهد که ترکیبمطالعات سیستماتیک نشان می

و هم به سوگیری در ادعاها منجر شود؛ به عبارت دیگر، هوش  تواند هم به شفافیتمی

تواند به تشخیص سبزشویی کمک کند و هم ممکن است باعث ادعای هم می مصنوعی

 (. ۰۲۰۲، ۲سبزنمایی شود )تلکداریا و مودالی

های پایداری سطح بالا استفاده برای تولید گزارش هوش مصنوعی ها ازبرخی شرکت

ای و رقابتی را کاهش دهند، بدون آن که تغییرات ساختاری پایدار در سانهکنند تا فشار رمی

محیطی در پایداری زیست هوش مصنوعی بنابراین نقش دوگانه. عملیات واقعی ایجاد کنند

نمایانگر تضاد بنیادین میان اقدام واقعی و تصویر ظاهری سبز است؛ موفقیت در تحقق اهداف 

ای دهی و ساختارههای نهادی، شفافیت گزارشا، چارچوبهواقعی بستگی به نیت سازمان
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تواند نیرویی با معیارهای پایداری می هوش مصنوعی نظارتی دارد. اجرای مسئولانه و شفاف

مؤثر در حفاظت محیط زیست باشد؛ اما استفاده بدون کنترل آن خطر سبزشویی را افزایش 

 .(۰۲۰۲دهد )رهوده و همکاران، می

و  کننده شفافیتعنوان نیروی تقویتتواند بهسو، هوش مصنوعی می از یکبنابراین 

ان کار گرفته شود. مطالعات اخیر نشها در مسیر کاهش سبزشویی بهپاسخگویی شرکت

ویژه ها همراه است، بهشرکتپایداری  اند که پذیرش هوش مصنوعی با بهبود عملکردداده

رای مثال، هوش مصنوعی با تسهیل ثبت ب. از طریق کانال نوآوری سبز و کنترل داخلی

اره های کنترل داخلی، موجب ارتقاء نوآوری سبز و شفافیت ادهای سبز و تقویت سیستمپتنت

ها امکان (. همچنین، هوش مصنوعی به شرکت۰۲۰5، 1شود )شن و همکارانها میشرکت

دکار تحلیل صورت خورا به ESG هایهای پایداری و دادهدهد حجم وسیعی از گزارشمی

های سبزشویی را شناسایی کند و به ذینفعان آمیز و نشانهها، ادعاهای اغراقکند، ناهماهنگی

 (. ۰۲۰5، ۰هشدار دهد )وافیرلی و همکاران

های چینی را بررسی کرده است نشان داده که کاربرد هوش ضمناً پژوهشی که شرکت

ری سبز را ها نوآوص وقتی شرکتخصومصنوعی با کاهش رفتار سبزشویی ارتباط دارد؛ به

(. از ۰۲۰5، ۲شود )رن و همکارانتر میکنند، تأثیر بازدارندگی این فناوری قویتقویت می

 روندهای «کردن حس» توانایی هاشرکت به تواندمی مصنوعی منظر نظری، هوش

 سبز و هایتکنولوژی در گذاریسرمایه برای «منابع گذاریاشتراک» محیطی،زیست

سازی پایداری را بدهد؛ این مسیری ساختارهای سازمانی برای درونی« پیکربندی مجدد»

ر و تای بنیادین سبز شدن را واقعیتواند به شیوهمی مصنوعی هوش واسطه آناست که به

 .(۰۲۰5، ۲تر کند )ژان و همکارانعمیق

ها مورد ل سبزشویی شرکتعنوان ابزاری در تسهیتواند بهاز سوی دیگر، هوش مصنوعی می

 لقخ برای مصنوعی ها از هوشهایی وجود دارد که شرکتسوءاستفاده قرار گیرد. نگرانی

 رفته،پیش زبانی هایمدل از استفاده با است ممکن هاآن: کنند استفاده «سبز نمای» یک
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Shen, et al 

2 Wafirli, et al 
3 Ren, et al 

4 Zhan, et al 



 (5931زمستان  | 4شماره  | سال اول | فصل سال )دولت پژوهی | شماره ؟ | سال ؟ | ام مجلهن  |58

 کنند ظیمتن ایگونهبه خود تبلیغات یا هاسایتوب ها،گزارش در را سبز بازاریابی هایزبان

 واقعی عملکرد اگر حتی شود، ایجاد محیطیزیست مسئولیت و پایداری تداعی که

 هایالگوریتم اگر این، بر علاوه(. ۰۲۰۰ ،1شولتز و سیله) باشد ضعیف هاآن محیطیزیست

نکه کار روند، بدون آهای پایداری بهگزارش تحلیل برای ظاهری طوربه فقط مصنوعی هوش

ر ها ممکن است به تسلط بها توجه کنند، شرکتهای عمیق و کیفیت واقعی دادهبه لایه

(. در واقع، ممکن است اتفاق ۰۲۰5ادامه دهند )وافیرلی و همکاران، « های سبز نماییگزارش»

های ها و بهبود ظاهر گزارشداده صرفاً به عنوان ابزاری برای آرایش مصنوعی هوش بیفتد که

 .محیطی کمک کندکار رود، به جای آن که به بهبود واقعی عملکرد زیستپایداری به

 تضاد باعث است ممکن خود مصنوعی بر بودن فناوری هوشعلاوه بر این، پتانسیل انرژی

برای اهداف پایدار  مصنوعی هوش از که کنند ادعا است ممکن هاشرکت که حالی در شود؛

تواند مصرف انرژی بالایی داشته ها میکنند، اما خودِ محاسبات و آموزش مدلاستفاده می

 (. ۰۲۰۰، ۰محیطی قابل توجهی بر جای گذارد )پاکوت و پاتیسیهباشد و ردپای زیست

 

 ادبیات و مسیرهای پژوهشی آینده خ( 
اقعیت توجه بر این ون، یک اجماع قابلچیدر ادبیات پژوهشی معاصر پیرامون فناوری بلاک

 هایاش در رمزارزها، به یکی از ستونوجود دارد که این فناوری، فراتر از کاربرد اولیه

ده ها و حکمرانی تبدیل شبنیادین در تحول ساختارهای نهادی، زنجیره تأمین، مدیریت داده

 ،ریع انتشار مقالاترغم رشد سدهد که علیاست؛ مرورهای سیستماتیک اخیر نشان می

ثال، اند. به عنوان مفضاهای تحقیقات نظری و کاربردی متعددی همچنان کمتر واکاوی شده

های کلیدی مانند حاکمیت مقاله، حوزه ۰،۲6۲شده بر روی در یک مرور ساختاری

اند و های نهادی شناسایی شدهوکار و چارچوبهای کسبچین، امنیت، مدلبلاک

های های چندسکویی، چارچوبایی چون مطالعه تعامل میان مدلپژوهشگران مسیره
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های آینده عنوان اولویتچین را بهگذاری بر توسعه بلاکحکمرانی سازمانی و تأثیر سیاست

 .(۰۲۰5، 1و همکاران اند )بوهلمنپیشنهاد کرده

است. بر  ایهای زنجیرههایی که در ادبیات نسبتاً نوظهور است، تحلیل دادهیکی از عرصه

های ها عمدتاً بر کشف فعالیتمقاله، تمرکز پژوهش ۲66اساس مرور سکوپینگ اخیر بر 

 هایتر از دادهغیرقانونی و کاربردهای مالی بوده است و در مقابل، استفاده یکپارچه

(. ۰۲۰۲، ۰و همکاران جبارخوبی شکل نگرفته است )وکار بهچین برای هوش کسببلاک

ها، یگانگی و سازگاری داده از پذیری، مسائل دسترسی به دادهقیاسهایی مانند مچالش

اند که برای پیشرفت پژوهشی در این زمینه باید مورد توجه قرار گیرند بردهترین موانع ناممهم

 .(۰۲۰۲، ۲و همکاران )پالایوکراساس

عنوان به« الدوقلوی دیجیت»چین با فناوری در زمینه مدیریت زنجیره تأمین نیز، ترکیب بلاک

دهد که استفاده از دوقلوی یک گرایش مهم شناسایی شده است: ادبیات اخیر نشان می

، سازیتواند شفافیت جریان داده، امنیت ذخیرهچین میدیجیتال مبتنی بر بلاک

واقعی در فرایندهای لجستیکی، تولید گیری زمانگذاری اطلاعات و تصمیماشتراکبه

(. با این حال، ۰۲۰۰، ۲و همکاران بینانه را بهبود بخشد )لیوهوشمند و نگهداری پیش

ی پذیری در کاربردهاهای استقرار، مقیاسهای عملیاتی، هزینههای آتی باید جنبهپژوهش

ها تچین در سطح شرکهای فنی برای ادغام دوقلوهای دیجیتال با بلاکدنیای واقعی و چالش

 .را بررسی کنند

ه دهد که مطالعات فعلی ببخشی نشان میماد نیز، مرور موضوعی چنداز منظر حاکمیت و اعت

، اما ابعاد پردازندروزرسانی آن میها و بهچین در خودسازماندهی پلتفرمقابلیت ارتقای بلاک

م و گیری کل اکوسیستنفعان، تصمیماخلاقی، حقوقی و اجتماعی مثل پاسخگویی ذی

(. در همین ۰۲۰۲، 5و همکاران اند )پولکمپالیشدههای اقتصادی هنوز کمتر تحلیل انگیزه

تنها های حاکمیت نوآورانه تمرکز کنند که نهتوانند بر مدلراستا، پژوهشگران آینده می
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ژه در ویکنند، بهکارایی فنی بلکه پایداری اخلاقی، حقوقی و سازمانی را تضمین می

 .المللیینهای بها و سازمانهای بزرگ، دولتهایی مثل شرکتعرصه

اند که اگرچه مقالات زیادی در حوزه حسابداری و حسابرسی، مطالعات تازه نشان داده

چین بر های تجربی وجود دارد تا تأثیر واقعی بلاکتئوریک هستند، نیاز جدی به پژوهش

ای و چارچوب قانونی های حرفهاستقلال حسابرسان، استانداردهای حسابداری، مهارت

تواند مسیرهای (. این موضوع باز می۰۲۰۲و همکاران،  جبارارزیابی شود )حسابرسی 

ای در های نظارتی، توسعه آموزش حرفهسازی ریسکتحقیقاتی جدیدی در جهت مدل

 .چین برای حسابرسان و تحلیل تغییرات نظام گزارشگری مالی ایجاد کندبلاک

ل است. های بسیار پرپتانسیگر حوزهچین و یادگیری ماشین از دیهمچنین، تعامل میان بلاک

مقاله نشان داده که بیشترین تمرکز بر  15۲گذاری سیستماتیک بر یک مطالعه نقشه

وین های نکاربردهای تشخیص ناهنجاری بوده، در حالی که مسائل مهمی همچون الگوریتم

چین اکلپذیری بای و مقیاسیادگیری ماشین، چارچوب استانداردسازی، تعامل بین زنجیره

(. این شکاف ۰۲۰۲، 1و همکاران اند )پالایوکراساسهنوز کمتر مورد بحث قرار گرفته

های یادگیری ماشین هایی باشد که به سمت توسعه روشتواند نقطه شروع پژوهشمی

اظت سازی عملکرد و حفای، بهینهشبکهچین با قابلیت پردازش بینمخصوص داده بلاک

 .کنندحریم خصوصی حرکت می

چین و هایی به تعامل بین قراردادهای هوشمند مبتنی بر بلاکاز سوی دیگر، اخیراً پژوهش

د ارزش تواناند که تلفیق این دو فناوری میاند و نشان دادههای بزرگ پرداختهتحلیل داده

های کوچک و متوسط در زنجیره تأمین خلق کند، از طریق بهبود توجهی برای شرکتقابل

ها هایی مانند مهارت فنی، سازگاری دادهافیت و امنیت، اما در عین حال چالشرهگیری، شف

 .(۰۲۰۲، جبار و همکاراناند )گیری باهوش باقی ماندهو اتوماسیون تصمیم

ها تاند که در شرکهای اخیر نشان دادهچین، تحلیلدر نهایت، در بحث آینده راهبردی بلاک

های جدیدی از حاکمیت شرکتی ایجاد تواند مدلمیچین محور، بلاکو ساختارهای شرکت

اما  کند،داران، حسابرسان، مدیران و نهادهای نظارتی را بازتعریف میکند که نقش سهام

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Palaiokrassas, et al 
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هایی را توسعه دهند که به سطوح مختلف مرتبط باشند و های آتی باید چارچوبپژوهش

ی نشان صورت عملیاتقی را بهگذاری سازمانی و حقوچین و سیاستتعامل میان فناوری بلاک

 .(۰۲۰5، 1دهند )ماناسووی

 

 گیرینتیجه و بحث .4
یطی نه محدهد که هوش مصنوعی در حوزه پایداری زیستبرآیند تحلیلی ادبیات نشان می 

یرگذاری است که مسیر تأث« دهنده نهادیشتاب»، بلکه یک «کننده مستقلعامل تعیین»یک 

ه تی، شدت نظارت و سازوکارهای پاسخگویی وابستآن به شدت به کیفیت حکمرانی شرک

عنوان تر، این فناوری خود منشأ سبزشویی یا پایداری واقعی نیست، بلکه بهاست. به بیان دقیق

ر ای که دگونهکند؛ بهیک فناوری تقویتی، رفتارهای موجود سازمانی را تشدید می

عیف شود و در بسترهای ضر میساختارهای شفاف و پاسخگو، به تعمیق پایداری واقعی منج

 .سازدتر میایپذیرتر و حرفهمندتر، مقیاسنهادی، سبزشویی را نظام

جابجایی مرز بین بهبود واقعی و »ترین خطر راهبردی، دهد که مهمتحلیل شواهد نشان می

است؛ به این معنا که با اتکای بیش از حد به ابزارهای هوش مصنوعی، « سازی فناورانهروایت

فعان نمحیطی واقعی و تصویرسازی مصنوعی، برای ناظران و ذیمرز میان عملکرد زیست

ردد که منجر گ« ریسک اخلاقی فناورانه»تواند به بروز نوعی شود. این پدیده میکمرنگ می

محیطی، به تولید گذاری در اقدامات پرهزینه زیستدر آن مدیران، به جای سرمایه

آورند. در چنین وضعیتی، هوش مصنوعی نه فقط هزینه روی میهای هوشمند اما کمروایت

 .خواهد بود« محیطیتوهم کارایی زیست»ابزار سبزشویی، بلکه سازنده 

مرانی پارادوکس حک»مثابه یک توان بهاز منظر تحلیلی، نقش دوگانه هوش مصنوعی را می

یشتر ها و قدرت پردازش بتفسیر کرد؛ پارادوکسی که در آن هرچه توان تحلیل داده« فناورانه

خطی یابد. این رابطه غیرشود، هم ظرفیت شفافیت و هم ظرفیت دستکاری افزایش میمی

س تواند اثر معکوزمان نهادهای نظارتی، میدهد که توسعه فناوری بدون توسعه همنشان می

سئله، نه در مبر اعتماد عمومی و کارایی سازوکارهای بازار داشته باشد. بنابراین، ریشه اصلی 
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ترازی میان سرعت نوآوری فناورانه و سرعت تکامل ها، بلکه در عدم همخود الگوریتم

 .های حکمرانی نهفته استچارچوب

توان گفت که هوش مصنوعی در زمینه سبزشویی شرکتی، یک بندی تحلیلی میدر جمع

طور هکاری بایجاد کرده است که در آن نیروهای شفافیت و دست« میدان کشمکش نهادی»

های حسابرسی، کیفیت شوند. آینده این میدان، به میزان توان نظامزمان تقویت میهم

تماعی های مدیریتی با منافع بلندمدت اجراستایی انگیزهافشاگری، استقلال نهادهای ناظر و هم

های نظارتی هوشمند و پاسخگو، هوش بستگی دارد. از این رو، بدون استقرار زیرساخت

واهد کارانه آن خوعی بیش از آنکه به کاهش سبزشویی منجر شود، به تکامل پنهانمصن

ن تواند به مؤثرتریمحور و مسئولانه، همین فناوری میانجامید؛ اما در صورت حکمرانی داده

 .دهی شرکتی تبدیل شودابزار کشف و مهار سبزشویی در تاریخ گزارش
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