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 :ها و مشکلات پیش رو()مقدمه، چالش شدهچکیده مباحث طرح

 صنعت جمله از مختلف صنایع برای بسیاری تبعات با جهان در کرونا ویروس ناگهانی شیوع

 کافی شناخت عدم و کرد غافلگیر را انسانی جوامع بیماری گسترده شیوع بود. همراه ورزش

 و بهترین و شد هادولت و هاسازمان هایبرنامه در سرگردانی به منتج ویروس عملکرد از

 تعطیل و خانگی هایقرنطینه به بردن پناه بیماری، شیوع اول هایدوره در راهکار ترینمطلوب

 نعتص در بود. همراه بسیار اقتصادی و اجتماعی هایآسیب با امر این که بود وکارهاکسب

 نتایج هب منتج خانه به باشگاه از انداماسبتن هایورزش شکل تغییر و ورزش تعطیل ورزش،

 ولی است، ارانک غیرقابل ورزش صنعت مختلف ارکان به اقتصادی هایآسیب گردید. مختلفی
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 هایورزش ایجاد خصوصاً جدید، وکارهایکسب ایجاد به منجر کرونا شیوع دیگر، طرفی از

 ورزش، و گفتگو و موزشآ برای که دیجیتال ارتباطی ابزارهای ارتقای همچنین و خانگی

 داماتاق ولی بود، ورزش صنعت برای تهدیدی هرچند کرونا شیوع گردید. شد،می استفاده

 گرفت. صورت فرصت به تهدید تبدیل در بسیاری سازمانی و فردی

و مشکلات پیش رو و  هاچالشتوضیح دقیق اهداف نشست همراه با ذکر 

 :در این باره شدهمطرح هایدیدگاهخلاصه 

 در ورزشی هایباشگاه تعطیلی به منجر کرونا شیوع ورزشی: هایباشگاه اقتصاد به سیبآ 

 دیج مشکلات با ورزشی هایباشگاه درآمدزایی شد. تفریحی و قهرمانی ورزش حوزه

 مجدد وعشر شدند. مواجه ورشکستگی و اقتصادی رکود با هاباشگاه از برخی و شد همراه

 تماشاچیان حضور عدم با هامدت تا هاباشگاه از برخی در ورزشی مسابقات و رویدادها

 کرد. متوقف را بلیت گیشه از هاباشگاه درآمدزایی که بود همراه

 و ورزشی هایباشگاه تعطیلی ورزشی: هایباشگاه کارکنان بیکاری و اقتصادی مشکلات 

 حفظ و جذب روند در جدی مشکلات موجب هاآن اقتصادی درآمدهای توقف

 شکل هب برخی و شدند بیکار هاباشگاه کارکنان از بسیاری گردید. انسانی نیروهای

 کلاتمش با افراد این تا شد موجب امر این و دادند ادامه خود کار به ساعتی یا و وقتنیمه

 گردند. مواجه خود معیشت تأمین در جدی

 به زشیور رویدادهای و هاباشگاه تعطیلی و کرونا شیوع ورزش: در زنان مضاعف مشکلات 

 کار ادامه اما ها،باشگاه تعطیل رغمعلی زیرا ؛ساخت وارد آسیب مردان از بیش زنان

 ردانم برای اندامتناسب و سازیبدن هایباشگاه خصوصاً ورزشی هایباشگاه مخفیانه

 امکان ینا اما ؛شود رفع آن کارکنان درنتیجه و باشگاه اقتصادی مشکلات تا شد موجب

 از اعاتیس در زنان ورزشی هایباشگاه اکثر زیرا نبود مهیا زنان ورزشی هایباشگاه برای

 و وصیخص هایکلاس اختیار در کرونا شیوع شرایط در که بود فعال مردانه هایباشگاه

 در هک ورزشی مسابقات و رویدادها مجدد برگزاری طرفی از داشت. قرار آقایان مخفیانه
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 مردان مختص آن امثال و رزمی هایورزش یبال،وال فوتبال، جمله از مختلف هایرشته

 ریقط از مسابقات نمایش الزام دلیل به امر این و نگردید برگزار زنان رویدادهای و بود

 هایمحدودیت دلیل به فرصت این ایران کشور در که گرفت صورت جمعی هایرسانه

 و ورزشکاران ییدرآمدزا تنهانه درنتیجه نبود. فراهم زنان برای اعتقادی و فرهنگی

 از با زنانه هایباشگاه در زن کارکنان بلکه بود، مواجه مشکل با زنان ورزشی هایتیم

 با انوارخ سرپرست زنان برای خصوصاً امر این و شدند مواجه بیکاری و شغل رفتن دست

 شد. همراه بسیاری هایدشواری

 از یدور یا و قرنطینه در ماندن به الزام معلولین: و کودکان سالمندان، نامطلوب ورزش 

 انکودک و معلولین سالمندان، جمله از جامعه ویژه اقشار بر همه از بیش عمومی فضاهای

 هایریبیما از پیشگیری و سلامت حفظ برای سالمندان گذاشت. برجای منفی اثرات

 از را تفرص این کرونا شیوع اما هستند؛ بدنی فعالیت و ورزش نیازمند روانی و جسمانی

 و نیجسما بیماری انواع به هاآن ابتلای زمینه و کرد نشینخانه را ایشان و گرفت هاآن

 تیحرک-جسمی معلولین همچنین ساخت. فراهم را اضطراب و افسردگی جمله از روانی

 هک شدند مواجه ورزشی هایفعالیت در بسیاری هایمحدودیت با نیز خاص بیماران و

 عنوانهب کودکان جامعه، اقشار بین در شد. هاآن سلامت برای منفی تبعات بروز ساززمینه

 بر ریکمت اثرات پاندمی ابتدای روزهای در کرونا شیوع که بودند مطرح جامعه از قشری

 از زنی کودکان کرونا ویروس جدید هایواریانت بروز با رفتهرفته ولی داشت؛ هاآن

 محدودیت موجب ورزشی هایگاهباش و مدارس تعطیلی و نماندند امان در آن هایآسیب

 شد. هاآن بدنی هایفعالیت و اجتماعی ارتباطات در

 توانب شاید ها:دانشگاه و مدارس در بدنیتربیت و ورزش هایکلاس و رویدادها تعطیلی 

 ایرس از بیش مدارس در بدنیتربیت و ورزش درس کرونا شیوع دوران در که کرد ادعا

 یشترینب که بدنیتربیت رشته کارشناسی دانشجویان میان این در دید. آسیب دروس

 یمنف آثار دچار هارشته سایر از بیش است، بدنی فعالیت و ورزش شامل هاآن دروس

 تمشکلا تئوری دروس برای برخط و مجازی هایکلاس برگزاری شدند. کرونا شیوع
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 الگو همشاهد به نیاز تنهانه که ورزشی و بدنی هایفعالیت در شرکت ولی نداشت؛ جدی

 هایسیبآ با است، کلاس در تیمی و گروهی هایفعالیت نیازمند بلکه دارد، او از تقلید و

 بیشتری هایمحدودیت دختران برای خصوصاً و ایران در موضوع این شد. همراه جدی

 ویاندانشج و آموزان دانش همه برای تنهانه هاکلاس این کمیت حتی و کیفیت و داشت

 بود. مضاعف مشکلات این دختران مورد در اما بود، اههمر مشکل با

 قرنطینه در ماندن دوستان: ورزش و ورزشکاران برای کرونا دوران اجتماعی مشکلات تشدید 

 و تنهایی از دوری اجتماعی، ارتباط برقراری عمومی، اماکن از دوری به الزام و

 رادیاف داد. قرار تهدید مورد شدتبه را ورزشی اجتماعات در بدنی فعالیت بخشیلذت

 هایماستادیو و هایباشگاه یا و هاپارک نظیر عمومی اماکن به خود فراغت ساعات در که

 اتارتباط و شدند منزل در ماندن به مجبور رفتند،می مسابقات تماشای برای ورزشی

 شد. محدود شدتبه هاآن اجتماعی

 رغمعلی روناک شیوع المللی:بین و یمل ارتباطات تقویت در دیجیتال هایپلتفرم کاربرد 

 از ادهاستف بود. همراه بسیاری هایفرصت با اما داشت، همراهبه که بسیاری منفی آثار

 علمی هایمناظره و هاهمایش درس، هایکلاس برگزاری و دیجیتال هایرسانه

 در انصصمتخ برای مؤثر ارتباطی برقراری امکان المللیبین و ملی وبینارهای صورتبه

 هایانهرس از استفاده با علمی اطلاعات تبادل و ساخت فراهم را المللیبین و ملی مرزهای

 د.ش فراهم المللیبین مرزهای به ملی اطلاعات انتقال و شد فراهم یراحتبه دیجیتال

 عطیلیت و کرونا شیوع دوران در کرونا: شیوع دوران در اندامتناسب و ورزش شیوه تغییر 

 سازیبدن هایورزش اجتماعی، ارتباطات برای مجازی هایشبکه از استفاده و هاباشگاه

 از هااهباشگ در را خود کار که مربیانی و شد منتقل هاخانه به هاباشگاه از اندامتناسب و

 و نمودند مجازی فضای در خود ورزش هایکلاس برگزاری به اقدام بودند، داده دست

 در را ورزش مشتریان بلکه شدند، خود برای درآمدزایی موجب تنهانه طریق این از

 در ار ایتازه فرصت و مسیر همچنین و داشتند نگه شاد و فعال خانگی هایقرنطینه

 زدند. رقم آینده در ورزش هایوکارکسب
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 مردم طالباتم شکل تغییر موجب کرونا شیوع ورزشی: تولیدات و محصولات بر کرونا آثار 

 هایتگاهدس بازار استخرها، و هاباشگاه تعطیلی دلیل به کهیرحالد شد. ورزش صنعت از

 به ور شدتبه اندامتناسب و هیدروتراپی و درمانیآب هایرشته ابزارآلات و سازیبدن

 انتخاب با را آمدهیشپ تهدیدات تولیدکنندگان، از گروهی گذاشت، وخامت

 محافظ اکپوش به ورزشی اکپوش تغییر کردند. تبدیل فرصت به جدید هایاستراتژی

 تولید نهمچنی و ورزشی البسه به سرپوش و دستکش ماسک، افزودن با کرونا برابر در

 از یخانگ هاینمونه به باشگاهی هایدستگاه تولید خط تغییر و خانگی ورزش لوازم

 بود. کرونا شیوع دوران در تولیدکنندگان موفق هایاستراتژی

 انسازندگ کرونا شیوع دوران در خانه: در ورزش ایرسانه یهاشبکه تقویت و اندازیراه 

 هایکانال در خانه، در ورزش محتوای تولید سمت به تلویزیونی -رادیو هایبرنامه

 فعال هزمین تنهانه ترتیب این به و کردند پیدا گرایش ورزش، تأسیس تازه یا موجود

 فراهم نیز ار ورزش طریق از تجاری تبلیغات زمینه بلکه ساختند، فراهم را مردم داشتننگه

 ازند.س مهیا را خود اقتصادی شرایط بهبود و درآمدزایی امکان وسیلهبدین تا ساختند

 سیارب نقش مجازی هایشبکه کرونا شیوع مدت در اجتماعی: هایرسانه جایگاه تغییر  

 هایشبکه رد اخبار کردند. ایفا بدنی فعالیت و سرگرمی سازی،آگاه اشتغال، در را مؤثری

 هاریتیسلب کنار در پزشکان و محققان جامعه و یافتمی انتشار بسیار سرعت با مجازی

 بیماری شیوع دوران در بهتر عملکرد برای هاآن راهنمایی و مردم سازیآگاه به اقدام

 نمودند.

 و دنیبتربیت درس هایکلاس کرونا، شیوع دوران در آموزشی: ابزارهای وضعیت بهبود 

 بر علاوه و شد برگزار مجازی فضای در داوری و مربیگری هایدوره همچنین و زشور

 ندگانفروش شد. همراه یتوجهقابل رونق با ورزشی هایکتاب جمله از کتاب صنعت این

 روشف اینترنتی هایسایت از عمده طوربه را خود مشتریان سفارش هاکتاب ناشران و

 با تریانمش برای را محصولات و کردندمی دریافت یاجتماع هایشبکه سامانه یا و کتاب

 کردند.می ارسال پست
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 عشیو دوران در معروف ورزشکاران کرونا: با مبارزه صحنه در ورزشکاران جدید نقش  

 ردعملک شرایط از ناآگاهی دلیل به زیادی اضطراب که آن اول موج در خصوصاً و کرونا

 با مقایسه در ایرانی ورزشکاران نقش هرچند .کردند ایفا داشت، وجود جامعه در ویروس

 هب مردم ترغیب در ورزشکاران حضور هرحالبه اما نبود، توجهقابل خارجی الگوهای

 خانه، در ورزش آموزش و ترغیب بهداشتی، هایپروتکل رعایت قرنطینه، در ماندن

 لگوهایا دیده،آسیب قشر از اقتصادی حمایت و مالی کمک و سازیانگیزه و امیدبخشی

 آوردند. صحنه به مشهور و معروف ورزشکاران که بود جدیدی رفتاری

 از بسیاری کرونا شیوع مدت در کرونا: با مبارزه پایگاه و ستاد عنوانبه هاورزشگاه 

 صورتهب یا که گرفت قرار انتظامی مراکز و هابیمارستان اختیار در جهان هایورزشگاه

 حلم کرونا، تحقیقات مراکز خانمان،بی افراد اسکان مرکز صحرایی، بیمارستان

 که شد نواکس تزریق مراکز همچنین و معیشتی و بهداشتی هایبسته توزیع و آوریجمع

 ورزش اجتماعی مسئولیت انجام تا ساخت فراهم ورزش مسئولین برای را فرصتی امر این

 آورند. عرصه به کرونا شیوع دوران در را

 :سیاستی هایتوصیه

 ماعی،اجت اقتصادی، هایآسیب بروز باعث غیرمترقبه بحرانی عنوانبه کرونا شیوع 

 مدیران برای بود عبرتی درس جهانی بحران این شد. ورزش جامعه پیکره بر شناختیروان

 در همواره و باشند داشته ویژه توجه بحران مدیریت به تا ورزشی هایسازمان

 در همواره و بپردازند ویژه طوربه انبحر مدیریت موضوع به خود هایریزیبرنامه

 کنند. وجهت بینیپیش غیرقابل هایبحران بینیپیش برای دومی نسخه به خود هایبرنامه

 بروز موجب یسن و جسمانی جنسیتی، تبعیض وجود که داد نشان ازپیشبیش کرونا یوعش 

 مردان ورزش د.ش ورزش در جهان سالمندان و کودکان معلولان، زنان، به بیشتر هایآسیب

 انمدیر توجه مورد جامعه اقشار تمام سلامت ورزش از بیش مردان ایحرفه ورزش ویژهبه

 و ها)سالن مصنوعی و باز( )فضای طبیعی هایظرفیت تمام از مردان اولاً چون بود.

 فرهنگی هایمحدودیت با و شوند مندبهره توانندمی محیط در ورزشی( هایمجموعه
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 در محیطی هایظرفیت از راحتیبه مردان نیز کرونا شیوع دوران در و ندامواجه کمتری

 این یول بودند. مندبهره غیرعلنی( یا علنی طوربه) یورزش اماکن همچنین و باز فضای

 اشت.ند وجود ساختاری و فرهنگی هایمحدودیت دلیل به جامعه اقشار سایر برای امکان

 در الذکرفوق اجتماعی اقشار به وارده هاییبآس جبران برای اولاً که است مهم لذا

 دیرانم ریزیبرنامه بعد به این از همچنین و شود اجرا جایگزین و فوری هایبرنامه ورزش

 باشد. همراه آن مختلف ابعاد در تبعیض کمترین با است لازم ورزشی هایسازمان

 وسویسمت دبای ایحرفه و قهرمانی ورزش به مدیران حد از بیش گرایش همچنین

 کنار در نیز جامعه مردم تمام برای محورسلامت ورزش به توجه و یابد تریمنعطف

 شود. داده قرار هاسازمان برنامه ارکان در ایحرفه و قهرمانی ورزش

 در که دهستن فردیمنحصربه سازمانی هایسرمایه ورزشکاران که داد نشان کرونا شیوع 

 طوربه پاندمی، دوران در ورزشکاران دارند. اییژهو جایگاه و نقش هابحران مدیریت

 برای مسئولین و درمان کادر با همراهیبه اقدام اجتماعی هایشبکه در خودجوش

 آموزش و جامعه هدایت برای را نظیریبی اینقشه هاآن نمودند. بحران بهتر مدیریت

 عهده رب خانوادگی و اجتماعی ارتباطات و روانی شرایط کنترل و سلامتی کسب در هاآن

 ذاریاثرگ اقدامات بضاعتبی خانوارهای اولیه مایحتاج و ارزاق تأمین در حتی و داشتند

 دهیسازمان بدون و خودجوش طوربه ورزشکاران اقدامات اکثریت به قریب دادند. انجام

 از بهتر برداریبهره برای لذا شد. انجام غیرورزشی و ورزشی هایسازمان هماهنگی و

 و آموزشی اقدامات مدیران است لازم آتی هایبحران در ورزشی ستارگان هایفیتظر

 اثرگذار هایظرفیت دهیجهت و پرورش حوزه در مستمری و جدی فرهنگی

 الگوسازی به نیاز سازمانی، اقدامات کنار در امر این دهند. انجام جامعه بر ورزشکاران

 و یورزش هایسازمان بین ارتباط برای زیریبرنامه و طراحی مستلزم که دارد ایرسانه

 کرونا پاندمی همچنین، باشد.می اثربخش و مطلوب محتوای تولید برای جمعی هایرسانه

 و مدارس از باید هابحران مدیریت و مقابله برای آینده مدیران آموزش که داد نشان
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 برنامه در بحران تمدیری با مرتبط دروس تدوین و تهیه است لازم و شود آغاز هادانشگاه

 گیرد. قرار کشور جوانان درسی

 و کآکادمی آموزش در نوین ابزارهای و هاشیوه از استفاده تا بود فرصتی کرونا شیوع 

 .شود فراهم لیالملبین و ملی فضای در سازمانی بین و فردی بین ارتباطات برقراری همچنین

 قبیل از رتباطیا موانع و یابد تریبیش قوت المللیبین ارتباطات تا شد باعث کرونا شیوع

 مشکلات خارجی، ارز به داخل ارز تبدیل و مالی مشکلات سفر، مجوزهای و ویزا صدور

 دشوار را لیالملبین ارتباطات برقراری پاندمی از قبل که آن امثال و سفر خطرات امنیتی،

 سترشگ نوین آموزشی و ارتباطی ابزارهای از استفاده با بود، ساخته غیرممکن گاه و

 شت.گ فراهم راحتیبه علمی هایاندیشه انتقال و علم صدور امکان و یافت توجهیقابل

 علمی تباطاتار تقویت برای فرصتی به جهان متخصصین توسط که بود تهدیدی پاندمی

 در آمد، تدسبه گران قیمت به که ظرفیتی این گردید. علمی مراکز و نظرانصاحب بین

 رارق ورزش در آموزشی هایسازمان عملکرد و ریزیبرنامه در رکنی وانعنبه باید آینده

 وسعهت برای سکویی ایجادشده علمی ارتباطات نشوند. محدود بحران دوران به و گیرند

 المللینبی سطوح به ملی علم انتقال آن ثمره که بود خواهد جهان سطح در علمی ارتباطات

 بود. خواهد لیم عرصه در دنیا علم از برداریبهره و

 پذیرمکانا ورزشی محصولات تولید و اشتغال در نوین هایشیوه که داد نشان کرونا شیوع 

 در نهچگو که گرفتند یاد هاسازمان و افراد کوتاه زمانی در کرونا شیوع دوران در .است

 هایلاسک تغییر برند. بکار را مؤثری هایروش و باشند منعطف بحران به پاسخگویی

 ودب پاندمی اجباری توفیقات از خانه در ورزش و مجازی هایورزش به باشگاهی ورزشی

 یورزش تولیدات همچنین آورد. وجود به ورزش در اشتغال برای را ایتازه مسیرهای که

 از که یمردم نیازهای و نشوند ورشکست تولیدکنندگان تا گرفت ایتازه وسویسمت

 ژیاسترات تبدیل شود. تأمین بودند، دهمان نصیببی ورزشی هایباشگاه در حضور

 با انگیخ ورزشی وسایل تولید سمت به باشگاهی محصولات تولید از تولیدکنندگان

 اقتصاد و دتولی مدیریت در بزرگی انقلاب جامعه افراد شناختیجامعه هایویژگی به توجه



 های سیاستی دانشگاه علامه طباطبائی به ...توصیه     126

 وجهتمورد آینده در است لازم تازه، ظرفیت این داشت. همراهبه ورزش تولیدکنندگان

 ترویج و بازاریابی اقدامات آن رشد برای و نشود بسنده بحران دوران به فقط و گیرد قرار

 گیرد. قرار تولیدی و ورزشی هایسازمان کار دستور در

 ایجاد رایب مهمی سکوهای مردمی هایرسانه و اجتماعی هایشبکه که داد نشان کرونا شیوع 

 همدیگر هب اجتماعی هایشبکه طریق از مردم ستند.ه ورزش در اجتماعی همبستگی و اتحاد

 .دادند هشدار و کردند رسانیاطلاع کردند، دعوت آرامش به را یکدیگر دادند، آموزش

 داشت، سرگرمی و تفریح جنبه جامعه افراد برای بیشتر کرونا شیوع از پیش در ظرفیت این

 از هاستفاد مدت،طولانی انگیخ هایقرنطینه در ماندن به مردم الزام و کرونا شیوع ولی

 هایفادهاست توانمی فضا این از که گرفتند یاد مردم و داد وسعت را اجتماعی هایشبکه

 خانواده اورهمش و رسانیاطلاع مرکز به شد تبدیل شهروند هر ترتیب این به و کرد بهتری

 ورهمشا پزشکی، مشاوره رسانی،اطلاع به مربوط اجتماعی صفحات تعداد و سلامت و

 زشور در که است ظرفیتی این گرفت. تازه جانی شناختیروان مشاوره و خانوادگی

 و مدیریت برای اجتماعی آموزش برای آینده در رودمی امید و یافت نمود ازپیشبیش

 در نآ آموزش حتی و شود انجام مؤثر و جدی اقداماتی اجتماعی هایشبکه بهینه کاربرد

 یابد. ایویژه جایگاه اهسازمان و آموزشی مراکز

  


