
 

  در شده برگزار هاینشست

  طباطبائی علامه دانشگاه پژوهشی معاونت

ها بررسی عملکرد آموزش عالی کشور با تأکید بر تعدد دانشگاه: عنوان نشست

 و مراکز آموزش عالی
 معاونت پژوهشی دانشگاه علامه طباطبائی :نشستواحد برگزارکننده 

 دکتر علی خورسندی طاسکوه )عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبائی( مسئول و دبیر  نشست:
 15/02/98 تاریخ برگزاری نشست:

 اعضای هیأت علمی:

پور )عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبائی(، دکتر ابراهیم صالحی دکتر عباس عباس
ر(، ای کشوعمران )عضو هیأت علمی دانشگاه مازندران، رئیس دانشگاه فنی و حرفه

دکتر پرویز ساکتی )عضو هیأت علمی دانشگاه شیراز(، دکتر علی خورسندی طاسکوه 
 )عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبائی(

های نمایندگان دستگاه
 اجرایی مرتبط:

سترش آموزش عالی وزارت علوم، تحقیقات و دکتر شاهین همایون آریا )معاون دفتر گ
 فناوری(، دکتر برادران و دکتر شیرازی )نمایندگان سازمان بازرسی کل کشور(

 محوری مسئله یا مسائل 

 ها و مؤسسات آموزش عالی کشورتحلیل عملکرد و وضع موجود دانشگاه -1
 ش عالیآموز گرایی و رشد کمی دانشگاه و مؤسسات شناسی انتقادی انبوهآسیب -2
گذاری ساختاری و سازمانی سیاست ها و پیشنهادات راهکارهای برایتدبیر سیاست -3

 آموزش عالی کشور
های هدف توصیه سازمان

 سیاستی:
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، سازمان بازرسی کل کشور و وزارتخانه 

 مرتبط نظیر بهداشت و سلامت و درمان و وزارت آموزش و پرورش
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 چکیده:

 رشد هنتیج در و اجتماعی تقاضای فشار پدیده با اخیر دهه دو در ایران در عالی آموزش نظام

 فیتکی فرسایش است. بوده مواجه پژوهشی و عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه نامتوازن

 نتریعمده از گراییمدرک پدیده رواج و کارآمد-کم انسانی نیروی خروجی عالی، آموزش

 اکنونهم ایران در عالی آموزش است. عالی آموزش مؤسسات قوارهبی رشد امدهایپی و آثار

 و شناسایی منظوربه است. شده دور خود آکادمیک و آموزشی هایمأموریت و هارسالت از

 ررسیب» نشست ایران در عالی آموزش نامتوازن و کمی رشد از ناشی پیامدهای و آثار تحلیل

 علامه انشگاهد در «عالی آموزش مراکز و هادانشگاه تعدد بر تأکید با کشور عالی آموزش عملکرد

 نهادهای کارگزاران و عالی آموزش نظرانصاحب نشست این در شد. برگزار طباطبائی

 سئلهم ابعاد شناسایی و بررسی ضمن تا آمدند هم گرد عالی آموزش اجرایی و گذاریسیاست

  کنند. پیشنهاد هاسیاست و امور بهبود جهت را سیاستی راهکارهای الاشاره، فوق

 :ها(شرح مباحث )مسائل و چالش

 اکتشاف هاگاهدانش است. بوده زمان تابع بیشتر و محیط تابع کمتر هادانشگاه تکثر و تعدد 

 عدالت رویکرد گذاری،قانون حوزه در هایینارسایی اند.نکرده دنبال را خود علمی

 ست.ا گرفته شکل تصمیمات ماندن مخدوش ری،ساختا و حاکمیتی هایضعف محوری،

 هایروش و نفعانذی واقعی نیازهای ساختن روشن اجتماعی، خدمات ارائه نحوه در ابهام

 نگه دور نظر زا نباید البته برد. سؤال زیر را دانشگاه به ایحرفه رویکرد مدیریتی، نادرست

 که رطوهمان است. جهانی ایپدیده و ناپذیراجتناب نوعیبه کمی گسترش که داشت

 جهت در دارند، عمومی حق امنیت سازی،راه بهداشت، خدمات دریافت در مردم

 حادآ دسترسی تا دارد وظیفه دولت است. صادق امر این نیز دانشگاهی خدمات دریافت

  آورد. فراهم را عالی آموزش به جامعه

 به ندانشجویا حصر و حد بی و برنامهبی ورود و هادانشگاه تعدد در سازیانبوه سیاست 

 فدای ،کیفیت با خروجی و پذیریمسئولیت دانش، تولید است شده سبب عالی آموزش

 پا زیر هب دانشگاهی سازیانبوه عبارتی، به شود. تحصیلی اسناد و مدارک انبوه تولید
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 آموزشی هایفعالیت که نوعی به است؛ شده منجر علمی یهاآرمان و هاارزش گذاشتن

 اعیاجتم پذیریمسئولیت از دانشگاه که گویی شود.نمی گرفته جدی وهشیپژ و

  گریزد.می

 است. هشد تقلیل دچار زیادی حدود تا صنعت و بازار جامعه، در دانشگاه اجتماعی سرمایه 

 مرگ است. ساخته مواجه کارکردی زودرس مرگ با را دانشگاه اجتماعی، سرمایه تقلیل

 از ت.اس جامعه کل در اجتماعی هایسرمایه بازتولید رگم نوعی به دانشگاه کارکردی

 هادانشگاه موجود عملکرد از نیز عالی آموزش خانواده و علمی اجتماع دیگر، طرف

 اجتماع و عمومی حوزه سوی از دوگانه اعتماد کاهش با دانشگاه عبارتی، به نیست. راضی

 روبروست. علمی

 کشور ومینس که حالی در ایران نداریم. مناسبی هجایگا المللیبین بندیرتبه هاینظام در 

 رد عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه تعداد زمینه در متحده ایالات و چین از بعد جهان

 ایگاهیج شانگهای و کیواس تایمز، نظیر المللیبین بندیرتبه هاینظام در است، جهان

 نظام در شده ارزیابی کشور 50 بین در آموزشی استانداردهای منظر از ندارد. مناسبی

 کشورهایی از بعد حتی و 48 ایران رتبه (UNIVERSITAS 21)21 یونیورسیتاس بندیرتبه

  است. شیلی و اسلونی تایلند، مانند

 جمعیت فراوانی و هادانشگاه تعدد دلیل به است. پایین بسیار ایران در دانشجویی سرانه 

 و دولتی بخش دو هر توسط عالی وزشآم کیفیت در گذاریسرمایه عدم و دانشجویی

 رد حقوقی و قانونی امتناع عوامل وجود و خارجی گذاریسرمایه فقدان نیز و خصوصی

 وییدانشج سرانه دارد. را جهان دانشجویی سرانه ترینپایین از یکی ایران خصوص این

 حدود ایران اول درجه هایدانشگاه
20
1

 گاهاً و 
30
1

 برجسته هایدانشگاه دانشجویان 

  است. جهان
 صادی،اقت موقعیت و زمان بستر در ایران عالی آموزش در سازیانبوه تاریخی منشأ و مبدأ 

 در دلیل چه هب و چرا اینکه شود.می گرفته نادیده آن بر حاکم فرهنگی و اجتماعی و سیاسی

 هاررسیب کرد. شروع گذشته از باید را آن پاسخ هستیم، روروبه پدیده این با حاضر حال
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 انسانی نیروی به نیاز شدتبه انقلاب اوایل و گذشته در که دهدمی نشان رویکرد این با

 آموزش در سازیانبوه سیاست رفتمی انتظار کهطوریبه شدمی احساس متخصص

 تلفمخ هایحوزه در رهاکشو سایر از متخصص انسانی نیروی به نیاز از را کشور عالی،

 ریزیبرنامه معد لیدل به زمان، گذشت با متأسفانه اما بکند. ازینیب ...و پزشکی آموزشی،

 به هتوج با را آن الزامات اینکه بدون همچنین و گونه قارچ یا برنامه بدون رشد و دقیق

 معضل هب پدیده این باشد، مدیران نظر مد کشور سیاسی و اجتماعی اقتصادی، موقعیت

 این موجد سیاسی و اجتماعی و اقتصادی موقعیت بر زیاد تأکید .است شده تبدیل امروزی

 مدنظر هم بیرونی رویکرد باید عالی آموزش فعلی مشکلات کاوش برای که هست نکته

 دقیق منشأ و پیامدها از را محققان عالی آموزش به درونی رویکرد صرف داشت.

 .داردمی باز عالی آموزش مشکلات

 پدیده ینا مختلف هایجنبه به توجه با باید درونی رویکرد با عالی آموزش در سازیانبوه 

 جمله: از شود. بررسی و تحلیل

 های جامع و تخصصی،بررسی تعداد مراکز آموزش عالی از لحاظ دانشگاه  -1

مانند مقطع کارشناسی، ارشد و دکتری و  بررسی تنوع سطوح تحصیلی مورد نیاز -2

 های مختلف،رشتهحتی وجود 

بررسی تعداد اعضای هیأت علمی مشغول در اموری غیر از آموزش، مانند پژوهش   -3

 ،...و ارائه خدماتی مانند مشاوره و 

 هایهای مهارتی در کنار آموزشبررسی تنوع آموزش عالی مانند نیاز به آموزش  -4

یکا در دانشجویان در کشور ایالات متحده آمر %40عنوان مثال حدود نظری. به

 هستند، لیتحص بههای مهارتی مشغول رشته

 بررسی حضور زنان در آموزش عالی،  -5

 ی موجود و موردنیاز در کشور.ردولتیغبررسی تعداد مراکز دولتی و   -6



 31     ها ...های سیاستی نشستتوصیه: فصل دوم

 توجه دونب و آموزشی سنجیامکان و نیازسنجی بدون دانشگاهی سازیانبوه رویکرد رشد 

 زرگیب بسیار چالش صنعت و جامعه انتظارات و نیازها و هادانشگاه موجود هایظرفیت به

  است. بوده کشور عالی آموزش برای

 قصد یلیالتحصفارغ از بعد که دانشگاه خروجی از جامع و درست تعریف یک نگرفتن نظر در 

 بر علاوه است. بوده ایران عالی آموزش برای دیگر مسئله ،دارد را جامعه و کار بازار به ورود

 موفقیت ارزیابی برای مشخص و روشن استانداردهای و قواعد یا قاعده وجود در ابهام آن،

 است. محرز معضل یک عنوان به خود هایبرنامه یافتن دست در دانشگاه عملکرد

 ایران در متنوع هایدانشگاه مدیریت کردن عمل محلی و ایجزیره و نکردن عمل ایشبکه 

 الدنب به دانشگاهی مدیران از هریک  است. بوده ایران عالی آموزش برای اساسی چالشی

 هایگیریتصمیم در «ایجزیره» دیدگاه اصطلاح به و خود شخصی دیدگاه ساختن غالب

  کنند.می عمل دانشگاهی هایبرنامه

 از هاانشگاهد مدیریت اگر ها.دانشگاه شدن المللیبین هایسیاست به استراتژیک اهتمام عدم 

 امروز ایران هایدانشگاه کردند،می تبعیت عالی آموزش در المللیبین رویکرد و دید

 در را خود واقعی جایگاه و مسیر عالی آموزش اول تراز هایقدرت همانند توانستندمی

 پیدا هانیج هایرقابت عرصه در کار و کسب حتی و صنعت و تکنولوژی تولید و گراییعلم

 کنند.

 از یکی پژوهشی و آموزشی هاینسبت و هاشاخص رشد بودن نامتوازن یا و تناسب عدم 

 مؤلفه سه بین توازنی و تناسب مثال، عنوان به است. بوده ایران عالی آموزش دیگر مسائل

 أتهی اعضای جذب و هادانشگاه تعداد سازیانبوه دانشجویان، تعداد افزایش کلیدی

  است. نبوده برقرار علمی

 بر هک است نقدهایی و مشکلات از نیز ملی سطح در یوربهره اهمیت به اعتناییبی 

 رد غرق هادانشگاه موجود استراتژیک برنامه است. وارد عالی آموزش گراییکمیت

 هالوبیتمط جای به هافرصت این منافع به کمتر است. گذاریهدف جای به یابیفرصت

 زوهاآر و هاآرمان کردن برجسته و دادن جلوه هابرنامه اصلی دغدغه است. شده توجه
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 از ملی حسط در تواندمی کشور عالی آموزش که است استراتژیکی منافع به توجه بدون

  شود. مندبهره آن

 گاهیدانش هایمحیط در بسته علمی فضای و عالی آموزش «باز» گذاریسیاست وجود عدم 

 لمح  دانشگاه است. مواجه آن با مکرراً دانشگاهی اجتماع که است مسائلی از یکی

 بحث و مشارکت به که است همدل و علمی اندیشمند، متخصص، افراد از گروهی اجتماع

  پردازند.می علمی مباحث در تبادل و

 پیامدهای ست.ا نداشته وجود هادانشگاه گسترش بر گذاریسیاست روند از درستی بینیپیش 

 عنوانبه انشگاهد است. انفعال و سکون قبیل از مسائلی و بالندگی عدم ای،مسئله چنین ناخواسته

 اقتصادی و اجتماعی مسائل حل چندگانه هایحوزه برای جدی حضور آزاد، تریبون یک

 رایب مدیریتی اقتدار تا شده موجب هادانشگاه در مداریعقلانیت ضعف آن، بر علاوه .ندارد

 باشد. نداشته وجود هادانشگاه در آن، از دفاع حریم و علم شکوفایی

 و شاییگ مسئله علمی، سواد میانگین است شده باعث عالی موزشآ در گراییتوده رشد 

 رشد هب شانآکادمیک تمرکزشان و نباشد بخشرضایت علمی هیأت اعضای پختگی

 ،کهنیا کما گردد. معطوف پژوهشی و آموزشی فرمالیسم نردبان از ای حرفه-شخصی

 ستقلالا کیفیت، تضمین چالش با را هادانشگاه مدیریت ها،دانشگاه رشد روبه کمیت

 است. ساخته روروبه مالی منابع تأمین و دانشگاهی

 باوجود جامعه. به اجتماعی خدمات ارائه خصوص در اعتنا قابل چندان نه رضایت و موفقیت 

 و میعل هیأت اعضای دستمزد و هاپژوهشکده مالی منابع از اعم پژوهشی بودجه افزایش

 صنعت در مثلاً خود خدمات نتقالا در اما آموزشی مؤسسات از زیادی تعداد

 رفط از سیاسی و اقتصادی توسعه جهت بهبودی .است نکرده عمل موفق خودروسازی

 رسای همکاری عدم تواندمی آن احتمالی دلایل از یکی .است نشده مشاهده هادانشگاه

 .باشد صنعت بخش و بهداشت وزارت مانند هانظام
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 های سیاستی:توصیه

 حال در عالی: آموزش حوزه در «گذارسیاست و گذارقانون نهادهای رساندن حداقل» به 

 رهنگی،ف انقلاب عالی شورای نظیر متنوعی دانشگاهی( )برون سازمانیفرا نهادهای حاضر

 جمهور،رئیس راهبردی ریزیبرنامه معاونت مجلس، تحقیقات و آموزش ونیسیکم

 پنهان و آشکار هایازمانس و نهادها و متبوع وزارتین نظام، مصلحت تشخیص مجمع

 حکمرانی کشور عالی آموزش بر گذاریسیاست و گذاریقانون منظر از معتنابهی

 ابهام تداوم به منجر عالی آموزش گذاریقانون و حکمرانی مراجع تنوع کنند.می

 شود.می عالی آموزش گذاریسیاست و گیریتصمیم امر در رهبری و مدیریتی

 ها:دانشگاه حکمرانی در دانشگاهی برون نهادهای «نظارت» افزایش و «کنترل» کاهش 

 بر نیز دیگری هایسازمان الاشاره فوق دانشگاهی برون نهادهای بر علاوه نکیاهم

 هارگانهچ انواع در دانشگاهی استقلال شدن هزینه به منجر امر این دارند. کنترل هادانشگاه

 است. شده و(نیر جذب و استخدام و مالی علمی، )سازمانی، آن

 تسیاس عالی: آموزش سازیانبوه سیاست بر «انتقادی» و «عالیه» نظارت و مدیریت 

 کی مثابه به غیردولتی و دولتی عالی آموزش مؤسسات از اعم عالی آموزش سازیانبوه

 است. هشد خارج متبوع وزارتین اختیار از عملاً و است کرده عمل باندی و سیاسی پدیده

 عملاً الیع آموزش مؤسسات و هادانشگاه گسترش قانونی اختیار گرچها دیگر، عبارت به

 نیروهای نفوذ ولی است، عالی آموزش گسترش شورای و متبوع وزارتین اختیار در

 است. ایران در عالی آموزش سازیانبوه رشد اصلی منشأ اقتصادی و سیاسی و فراقانونی

 نهاد یک سوی از  آن واقعی معنای به «امور جریان حسن بر نظارت» شود،می پیشنهاد

     د.باش داشته عالیه نظارت عالی آموزش سازیانبوه سیاست بر حاکمیتی قدرتمند

 توسعه و ستأسی عالی: آموزش مؤسسات توسعه و تأسیس «کردن روشمند و کردن قانونمند» 

 )در ینیازسنج واقعی خروجی بر مبتنی باید پژوهشی و آموزشی مرکز یا و دانشگاه هر

 و ن(آ گانهنه ابعاد )در سنجیامکان و غیره( و ملی بومی، محلی، مختلف سطوح و ابعاد

 نو مرکز یا اهدانشگ اجتماعی بافتار شده محاسبه و دقیق عینی، نیازهای و اقتضائات بنابر
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 آموزش هموسس یا دانشگاه تأسیس مجوز آینده سال ده تا شودمی توصیه باشد. سیتأس

 خاص(. شرایط در )مگر نشود رصاد جدید عالی
 :(R&D) پایه و بنیادی تحقیقات بر تمرکز با «محور-پژوهش هایدانشگاه» تقویت و گسترش 

 دارکم شدن اعتباربی باعث آموزش محوریت با آموزشی مؤسسات اندازهبی گسترش

 ایدب عالی آموزش گسترش شورای و دولت نهاد است. شده دانشگاهی تحصیلی مدارج و

 ترعای )با محور-آموزش عالی آموزش موسسه و دانشگاه هرگونه تأسیس مجوز ائهار از

 شکل به جامعه مولد هایبخش ضرورت به بنا و کند خودداری (4 بند فوق، پیشنهاد

 هایدانشگاه تقویت یا تأسیس به مبادرت محدود شکل به شده مطالعه و شده حساب

  نماید. محور پژوهش
 :(R&D) ردیکارب تحقیقات بر تمرکز با «خصوصی هایژوهشگاهپ و هاپژوهشکده» گسترش 

 نآ جهانی معدل به نسبت ایران در ملی ناخالص تولید از پژوهش سهم که شرایطی در

 برای لازم اراده و استطاعات کنونی شرایط در دولت و است ناچیز و پایین بسیار

 شودیم توصیه ندارد، دانشگاهی هایپژوهش روی بیشتر اعتبارگذاری و گذاریسرمایه

 و قتحقی و کاربردی مطالعات حوزه در خصوصی هایپژوهشگاه و هاپژوهشکده توسعه

 تواندمی هاپژوهشگاه و هاپژوهشکده این مالی منابع گیرد. قرار کار دستور در توسعه

 تجارت(،-)صنعت خصوصی هایبخش سوی از گذاریسرمایه باشد. متنوع

  هستند. اولویت در غیرانتفاعی نهادهای و هاازمانس و خارجی گذاریسرمایه

 صلیا مسئله آموزشی: هایگرایش و هارشته ایجاد برای «سازی شاخص و استانداردسازی» 

 ت.نیس ایران در عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه تکثر و تعدد صرفاً عالی آموزش

 و غیرعلمی گسیخته، هم از ایجاد عالی آموزش در یاتیعمل و محوری مسائل از یکی

 و جادای است. هادانشگاه در عالی آموزش متنوع و متعدد هایگرایش و هارشته برنامهبی

 روینی هایظرفیت و توان اساس بر باید آموزشی گرایش یا دانشگاهی رشته هر رشد

 بر مبتنی و موسسه هر آموزشگاهی و آموزشی امکانات کالبدی، فضای انسانی،

 باشد. جهان زرو استانداردهای
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 از کیی عالی: آموزش مؤسسات گسترش در «ایدئولوژیک و سیاسی هایرانت» از پرهیز 

 میک توسعه است، کرده وارد ایران عالی آموزش اعتبار بر زیادی هایآسیب که عواملی

 با کنشگران نای که مناسباتی نوع و قدرت منابع به سیاسی کنشگران دسترسی اساس بر

 و ایطشر که شهرهایی یا مناطق در دانشگاهی توسعه برای عالی زشآمو گذارانسیاست

 مبارزه و ترلکن باشد.می ندارند، و نداشته را دانشگاه تأسیس برای لازم امکانات و ظرفیت

 وصیهت هادانشگاه گسترش گذاریسیاست در ایدئولوژیک و سیاسی خواریرانت با

  شود.می

 نوع ود منظر، یک از و اصولاً عالی: آموزش در «فعالانه گذاریسیاست» رویکرد به توجه 

 توجه ضمن فعالانه گذاریسیاست در دارند: وجود «منفعلانه» و «فعالانه» گذاریسیاست

 در ودموج وضعیت از بازخورد به مشاوره و اقتصادی خدماتی، کارکرد مانند مسائلی به

 تجربی هایرشته در امسال کنکور داوطلبان از %70 مثلاً ردازد.پمی هاسیاست تدوین

 نظر در با که کندمی عمل ترتیب بدین فعالانه گذاریسیاست در گزارش این باشندمی

 اولویت در را آن با متناسب هایرشته کشور، از نقطه هر محلی و ایمنطقه ظرفیت گرفتن

 مبنای بر منفعلانه گذاریسیاست سازد.می عنوان آن، بودن کاربردی و پذیرش

 است. سیاسی ترجیحات و اجتماعی تقاضای به چرا و چونبی پاسخگویی

 یا ندیبرتبه ضعف ترینمهم ها:دانشگاه «آموزشی هایگروه بندیرتبه» نظام تدوین 

 طراحی ت.اس آموزشی هایگروه عملکرد کیفیت از غفلت هادانشگاه کنونی بندیسطح

 ضعیف آموزشی هایگروه شودمی موجب «آموزشی هایگروه بندیهرتب» جدید نظام

 .کنند تجدیدنظر خود پژوهشی و آموزشی فرایندهای و استانداردها در کنند تلاش

 نیز برتر هایدانشگاه در ضعیف هایگروه حتی شودمی موجب هادانشگاه کلی بندیرتبه

 امر ینا شوند. برخوردار ارزیابی امن حاشیه از و بمانند پنهان دانشگاه خوب رتبه ایه زیر

 طلبد.یم بیشتر را هادانشگاه در آموزشی هایگروه برونی و درونی ارزیابی گرفتن جدی


