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Abstract  
Football in Iraq, as a national sport and a cultural unifying factor, faces 

significant managerial, infrastructural, and financial challenges despite 

considerable human talent. This study aimed to develop a strategic plan for 

the Iraqi Football Federation based on SWOT analysis and strategic 

management framework to provide sustainable development strategies at the 

national level. This applied descriptive–analytical study employed a mixed-

methods approach (qualitative–quantitative). The participants included 

managers, experts, national coaches, international referees, elite players, and 

university professors. In the qualitative phase, 20 experts were interviewed 

using purposive sampling, and in the quantitative phase, 80 key stakeholders 

completed a researcher-made questionnaire via stratified random sampling. 

Data were analyzed using thematic analysis for qualitative data and SWOT 

and strategic planning matrices for quantitative data. Findings indicated that 

strengths include football talent, passionate fan base, and historical 

achievements, whereas weaknesses involve managerial instability, financial 

corruption, inadequate infrastructure, and lack of a systematic talent 

development program. Opportunities encompass international support, 
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regional sports investment growth, and a young population, while threats 

include talent migration and political–economic instability. According to 

findings, it can be said that implementing the proposed strategic plans, 

including management restructuring, human resource development, 

infrastructure renovation, investment attraction, and league 

professionalization, can lead to sustainable football development in Iraq, 

enhance international presence, and improve federation performance. 

Introduction 

The aim of this study is to develop a strategic plan for the development 

of Iraqi football towards sustainable success. Despite previous 

international successes and significant potential in the field of human 

resources, fan interest and strategic geographical location, the Iraqi 

Football Federation faces numerous challenges in the field of 

management and strategic planning. Some of these challenges include 

weaknesses in the management structure, lack of appropriate sports 

infrastructure, financial problems and lack of optimal use of existing 

opportunities. International experiences show that successful football 

federations have been able to strategically plan their development path 

and improve the performance of national teams and domestic leagues 

by using SWOT. This method is considered an effective tool for 

intelligent decision-making, especially in countries with limited 

infrastructure and resources. Therefore, the main objective of this study 

is to provide an operational and scientific framework to identify internal 

strengths and weaknesses, external opportunities and threats, and 

develop development strategies for the Iraqi Football Federation for 

sustainable success. 

Methods and Material 

The present study was applied in terms of purpose and descriptive-

analytical in nature and method with a mixed (qualitative-quantitative) 

approach. The statistical population of the study included all managers 

and experts of the Iraqi Football Federation, national team coaches, 

international referees, elite players of the Premier League, and 

university professors specializing in sports management and Iraqi 

football. In the qualitative section, purposive sampling was used and 20 

experts participated in the interviews. In the quantitative section, 80 
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people were selected as a sample using stratified random sampling. The 

research tool in the qualitative section was a semi-structured interview 

until theoretical saturation was reached, and in the quantitative section, 

a researcher-made questionnaire based on the interviews. Qualitative 

data were analyzed using the content analysis method of Brown and 

Clark (2006), and quantitative data were analyzed based on strategic 

planning tables. 

Results and Discussion 

Regarding the development of the strategic plan of the Iraqi Football 

Federation, 5 strengths, 7 weaknesses, 7 opportunities and 4 threats 

were identified. Also, after weighting the internal and external factors 

using the average scores from the quantitative section questionnaire, the 

final score of internal factors (IFE) was equal to 1.76 and external 

factors (EFE) was equal to 2.23. Therefore, based on the strategic 

position model, the Iraqi Football Federation is in the fifth (V) region 

of the matrix (stabilization and selective growth strategies). This 

position shows that the federation is in a good position in terms of 

environmental opportunities, but has structural weaknesses in 

exploiting internal capacities. Therefore, the combined strategies of 

WO (improvement of weaknesses using opportunities) and to some 

extent SO (exploitation of strengths for development) were identified 

as the most appropriate strategic path. Next, using the comparative 

matrix (SWOT Matrix), a set of macro strategies was extracted, the 

most important of which are: 

SO strategies: including the use of football talents and a popular league 

to attract regional sponsorship and foreign investment; 

WO strategies: including the development of the academy system, 

talent search and training of domestic coaches with the support of AFC 

and FIFA; 

ST strategies: including increasing the quality of the domestic league to 

retain talents and reduce the migration of footballers; 
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WT strategies: including reforming the federation's management and 

financial structure by creating digital transparency and systemic 

monitoring. 

Conclusion 

The final analysis shows that the development of Iraqi football requires 

a focus on reforming the development and management infrastructure. 

The findings indicate that the implementation of the national talent 

program and grassroots academies will be the foundation for rebuilding 

the technical structure of Iraqi football. Management and financial 

transparency are also a prerequisite for public trust and attracting 

domestic and foreign capital. Regional and media investment can be the 

driving force for sustainable revenue generation for the Iraqi league. 

Finally, improving the quality of the domestic league and the welfare 

of players will be the key to preventing talent migration and maintaining 

the competitiveness of Iraqi national football at the Asian level. Overall, 

the implementation of these policies can lead to the formation of a 

coherent, accountable and efficient system in Iraqi football, in which 

evidence-based decision-making and data analysis replace arbitrary 

management. This transformation will not only ensure the technical and 

economic development of Iraqi football, but can also be a model for 

other federations in the region. 

Keywords: Iraq Football, Strategic Planning, SWOT Analysis, QSPM 

Matrix, Sports Federations. 
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  چکیده
توجه، قابل  ی انسان  ی بخش، با وجود استعدادهاو وحدت   ی فرهنگ  ی و عامل  ی عنوان ورزش ملتبال در عراق، به فو

. پژوهش حاضر با  هایی مقطعی داشته است و موفقیت  مواجه است  ی و مال  ی رساختیز  ،ی تیریمد  یهابا چالش

تدو  تحل  ونیفدراس  یراهبرد ی  برنامه  نیهدف  براساس  عراق  مد  SWOT  ل یفوتبال  چارچوب   تیریو 

راه  یراهبرد تا  شد  مل  ن یا  دار یپا  فقیتمو  یهابردانجام  سطح  در  شود.  یورزش  نوع   نی ا  ارائه  از  مطالعه 

توص  یکاربرد رو  ی ل تحلی–ی فیو  جامعه بود(  کمی –ی فی)ک  ی بیترک  کردی با  مد  یآماری  .    ران، یشامل 

نفر    ۲۰  ، ی فیبود. در بخش ک  ی نخبه و استادان دانشگاه  کنانیباز   ،ی المللنیداوران ب  ،ی مل  انیکارشناسان، مرب

  نفعانینفر از ذ  ۸۰  ،ی بخش کم  رشدند و دانتخاب  مصاحبه  برای  هدفمند    یریگبا روش نمونه  افراداز این  

مضمون در بخش   لیها با تحلکردند. داده  لی ساخته را تکممحققی  پرسشنامه  ی،اطبقه   ی با روش تصادف   یدیکل

نشان داد که    جینتا  شدند.   ی بررس  ی در بخش کم  یراهبرد  یزیربرنامه  ی هاسیو ماتر  SWOT  لیو تحل  ی فیک

که   ی موفق است، در حال  ی خ یتار ی  رشور و سابقهحضور هواداران پُ  ،ی فوتبال  ینقاط قوت شامل استعدادها

ها بود. فرصت  ی ابیاستعداد  ستمیو نبود س  ی ناکاف   یهارساختیز  ،ی فساد مال  ،ی تیریمد  ی ثباتی ها شامل بضعف 

تهد  تیو جمع  یامنطقه   یگذاره یرشد سرما  ،ی المللن یب  تیشامل حما و  شامل مهاجرت    دهایجوان کشور 

ب و  ی  ن،یبنابرا  هستند.   اقتصادی–ی اسیس  ی ثباتی استعدادها  به  توجه  که    توانی م  هاافتهبا  داشت    ی اجرابیان 
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 ها،رساختیز  ینوساز  ،ی منابع انسانی  توسعه   ت،یریشامل اصلاح ساختار مد  یشنهاد یپ  ی راهبرد  یهابرنامه

توسعه   تواندی م  گ،یل  یسازیاو حرفه   هی جذب سرما افزای  موجب  عراق،  ب  شیفوتبال  و    ی الملل نیحضور 

   گردد.  ونیبهبود عملکرد فدراس

ی  هاونیفدراس  ، QSPM، ماتریس SWOTی راهبردی، فوتبال عراق، تحلیل برنامه  :هاواژهکلید 
 ورزشی.

 

  



 

 

  مقدمه
های عمیقی  بوده و ریشووهعراق  ها در کشووور  پرطرفدارترین ورزشفوتبال از دیرباز یکی از  

ها و مشووکلات اقتصووادی که  ثباتی سوویاسووی، درگیری  در جامعه عراق دارد. با این حال، بی

شودت   عراق در چند دهه گذشوته متحمل شوده اسوت، توسوعه صونعت فوتبال این کشوور را به

بسوویاری دیگر در مناطق در حال توسووعه، با مختل کرده اسووت. صوونعت فوتبال عراق، مانند 

ها  شوود. این چالش ای مواجه اسوت که مانع رشود و توسوعه آن میهای متعدد و پیچیدهچالش 

، نمونهبرای . گیرندچند وجهی هسوتند و مسوائل مدیریتی، مالی، فنی و اجتماعی را در بر می

تخصوی  منابع ضوعیف شوود،  گیری و تواند منجر به تصومیمهای مدیریت ناکارآمد میشویوه

گذاری در در حالی که محودودیتهوای مالی ممکن اسوووت توانایی باشوووگواه را برای سووورمایه

- های لازم یا جذب اسوتعدادهای برتر محدود کند. علاوه بر این، زمینه اجتماعی زیرسواخت

ایجاد  ثباتی اقتصادی   های امنیتی و بیتر در عراق موانع بیشتری مانند نگرانیگسوترده  سویاسوی

  .گذاردکه مستقیماً بر عملکرد فوتبال تأثیر می  کندمی

منطقه  یهاونی فدراس       در  چالش   ،انهی خاورمی  فوتبال  مس  یمتعدد  یهابا  و    ری در  توسعه 

ا  یسازیاحرفه هستند.  محدود  ،هاچالش   ن یمواجه  کمبود    ،یمال  یهاتیشامل 

  ی شغل  یرهای بلندمدت، و فقدان مس  یراهبرد  یزیرمناسب، ضعف در برنامه  یهارساختیز

برا بهباشدیم  یورزش   یاستعدادها  یمتصل  برخعنوان.  در    انه، ی خاورم  یکشورها  یمثال، 

استراتژ  یورزش   یهاونی فدراس رشد    یهایفاقد  به  منجر  که  هستند  بلندمدت  و  منسجم 

ساختارها مشارکت،  مسنابال  ی رقابت   ینامتوازن  نبود  و  م   یشغل  ی رهای غ،  )آی    شود یمتصل 

با    ،منطقه  ن ی فوتبال در ا  یها ونی از فدراس   یار ی بس  ن، یبر ا  علاوه (.  ۲۰۲3،  1اسپورت کانکت 

  ، یت یریمد  ی ضعف در ساختارها  ،یمواجه هستند که شامل مشکلات مال  یحکمران  یهاچالش 

منجر به کاهش    تواندیم  ،مشکلات  ن ی. اشودیم  یری گ می تصم یندهایدر فرآ  تی و عدم شفاف

)کانسالتنسی    گردد  شانیا و حرفه  یادر تحقق اهداف توسعه  هاونی فدراس   یو اثربخش  ییکارا
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توسعه و بهبود وجود    یبرا  زی ن  یی هاها، فرصتچالش   نیحال، در کنار ا  ن یا  با(.  ۲۰۲۲،  1ام ای 

  ی هایگذارهیو قطر با سرما  ی عرب یامارات متحده ،یمانند عربستان سعود یی دارد. کشورها

 انی و مرب  کنانیو جذب باز  ،یالمللن یب  یدادهایرو  یزبانی م  ،ی ورزش  یهارساختیکلان در ز

  ، اقدامات  ن یارتقا دهند. ا  یجهانی  خود را در عرصه  گاهیتا جا  ددر تلاش هستن   ی،المللن ی ب

الگوبه  تواندیم برنامه  ریسا  یبرا  ییعنوان  با  تا  باشد  منطقه  در  و    یراهبرد  یزیرکشورها 

به توسعه  نه یبه  یاستفاده منابع،  بپردازند  ی افوتبال و ورزش حرفهی  از  )آی    در کشورشان 

 (. ۲۰۲3اسپورت کانکت، 

های حکمرانی نامناسب  در حال حاضر، صنعت فوتبال عراق از کمبود برنامه رنج میبرد و مدل

این موضوعات از سوء مدیریت و .  شودجر به مشکلات پایدار میدر بخشهای مختلف، من 

ساختارهای    فقدان.  شودریزی استراتژیک را شامل میانداز و برنامهفساد گرفته تا فقدان چشم

-پیامدهای گسترده گذارد، بلکههای منفرد تأثیر میتنها بر عملکرد باشگاه مؤثر حکومتی نه

یک   اجرای  و  توسعه  بنابراین،  دارد.  عراق  در  فوتبال  صنعت  کل  برای  بومی تری  برنامه 

   .حیاتی است  لندمدت فوتبال در این کشورب  متناسب با شرایط عراق برای پایداری و موفقیت

خصوص،   این  سازمان  یراهبرد  یزیربرنامهدر    ندیفرآ  کیعنوان  به  ی،ورزش   یها در 

سازمان  ی  توسعه  ری مس  تیر یمنابع، و مد  ییاهداف بلندمدت، شناسا  ن ییتع  یبرا  کی ستمات ی س

م اشودیشناخته  برنامه  نی.  مد  ی،زیرنوع  م  ی ورزش  رانیبه  تصم  کندیکمک    مات ی تا 

)شیلبری و    اتخاذ کنند  هاونیو فدراس  هاگی ل  ها،می رشد و بهبود عملکرد ت  یبرا  یاآگاهانه

شامل  یهبردرا  یزیربرنامه  اهداف(.  ۲۰11،  ۲فرکینز  ورزش  ی  توسعه  ری مس  ن یی تع(  1:  در 

منابع   یسازنهیه( ب ۲شوند؛  یم ، مشخ   انداز و اهداف کلان سازمانچشمی که در آن  سازمان

اختصاص    ری تأث   ن یشتری ب  یدارا  ی هاتی به فعال  ی و انسان  ینابع مالکه در آن م  ها یگذارهیو سرما

ت (  3یابد؛  یم به  و سازمان  ها می بهبود عملکرد  منجر    ، یفن   یهانهیدر زم  ییکارا  ش یافزا  که 
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  یی شناسای  واسطهبهی  ط ی مح  رات یی و تغ  سکیر  تیریمد(  4شود؛ و  یمی  اتی و عمل  یت یریمد

 ی زیربرنامه  ضرورتاست. بنابراین،    هامواجهه با آن  یبرا  یزیرها و برنامهو فرصت  دهایتهد

  یکشورها یورزش یهاونیدر فدراس یژهوبه یو خارج یداخل تیوضع قی دق لی بر تحل یمبتن

  ن یو همچن   ی نقاط قوت و ضعف داخل  ل ی دارد. تحل  یی بالا  تیتوسعه مانند عراق، اهم درحال

  یی هایکه استراتژ  دهدیامکان را م  ن یا  رانیبه مد  ی،خارج   یط ی مح   یدهایها و تهدفرصت

منابع محدود    نیتدو  یو کاربرد  نانه ی باقعو نما  نهی به به شکل  کنند و از  و    1)پیتز  ندیاستفاده 

  نانه، یباهداف واقع  نیی با تع  تواند یفوتبال عراق م   ون ی فدراس   کرد،یرو  نیا  با(.  ۲۰۲5همکاران،  

رشد    ری ، مسدهایمواجهه با تهد  یبرا  یزیرو برنامه  ها،رساختیزی  توسعه  یازهای ن  ییشناسا

 . کند نی و بهبود عملکرد خود را تضم داریپا

  ی راهبرد  یزیرقدرتمند در برنامه  یلی تحل  یاز ابزارها  یک، یSWOT  وشدر این راستا، ر     

برا که  قوت  ییشناسا  یاست  فرصت،  نقاط  ضعف،  تهد  هانقاط  سازمان  دهایو  ها  در 

  ریتا تصو  کندیکمک م رندگانی گمیو تصم رانیبه مد ،ابزار ن. ایردی گ یمورداستفاده قرار م

وضع  یروشن مح  یداخل   تیاز  آن  یخارج   طیو  اساس  بر  و  باشند  داشته  خود    ، سازمان 

از  ی  حوزه  در(.  ۲۰17،  ۲)گورل و تت   کنند  ن یتدو  یمؤثر  یهایاستراتژ استفاده  ورزش، 

نقاط قوت    ییکه با شناسا  دهدیامکان را م  ن ی ها او باشگاه  هاونی به فدراس،  SWOT  لی تحل

زمان و هم  ساخته  نهیعملکرد خود را به  یو ارتقا  یاتوسعه  ی هاموجود، برنامه  یهاو فرصت

)فرکینز    را کاهش دهند  یاحتمال   ی هاسکیر  ، یخارج  یدهاینقاط ضعف و تهد  تیریبا مد

شیلبری،   ت۲۰1۲و  م  ی،المللن یب  جارب(.  فدراس  دهدینشان  فوتبال  یهاونی که  با    ،موفق 

  ی زیربرنامه  کیصورت استراتژخود را بهی  توسعه  ری اند مستوانسته  SWOT  از   یری گبهره

ت  عملکرد  و  ل  ی مل  یهامی کرده  ا  یداخل   ی هاگی و  دهند.  ارتقا  در    یژهوبه  ،روش  ن یرا 

 

1 Pitts 

2 Gurel & Tat 



 

 

ز  ییکشورها محدود  هارساختیکه  منابع  برا  ی ابزار  د،دارن  یو    ی ری گمیتصم  یمؤثر 

 (.  ۲۰14)فرکینز و شیلبری،  شودیهوشمندانه محسوب م

عراق  ونی فدراس       پتانس  ،فوتبال  وجود  زمقابل  یهالی با  در  انسانی  ینهتوجه    ، یمنابع 

موقع  یمندعلاقه و  زم  ی متعدد  یها با چالش   ک،یاستراتژ  یی ای جغراف   ت یهواداران  ی  ینهدر 

شامل ضعف در ساختار    ،هاچالش   ن ی از ا  یمواجه است. برخ  یراهبرد  یزیرو برنامه   تیریمد

از    نهی به  یبردارو عدم بهره  یمناسب، مشکلات مال  یورزش  یهارساختیکمبود ز  ،یت یریمد

هایی به صورت مقطعی و با  با این وجود، فوتبال عراق موفقیت.  باشدیموجود م  یهافرصت

به  فواصل زمانی داشته است که می المپیک  ،  ۲۰۰7قهرمانی آسیا  توان  برنز  و   ۲۰۰4مدال 

 اشاره کرد. ۲۰13قهرمانی جهان در رده جوانان نایب

نقاط    یی شناسا  ی برا  یو علم  یات ی چارچوب عمل  ک ی یارائه،  پژوهش   نیا  ی هدف اصللذا،  

داخل و ضعف  تهدفرصت  ،یقوت  و  تدو  ،یخارج  یدهایها    یاتوسعه  یهایاستراتژ  ن ی و 

ای که کشور عراق بتواند  باشد به گونهبا رویکرد موفقیت پایدار می  فوتبال عراق  ون ی فدراس

یابد، در جام ملت های آسیا همواره جز   نهایی    ۸در ادوار آتی جام جهانی حضور  مدعی 

باشد، در لیگ نخبگان آسیا حداکثر نمایندگان ممکن را داشته باشد، بازیکنان لژیونر بیشتری  

لیگ بر  تاکید  زیرساخت هابا  و  ها  استادیوم  باشد،  داشته  فوتبال  معتبر  با  ی  مطابق  هایی 

باشد.   داشته  المللی  بین  ا  بامعیارهای  نه  ن یانجام  مدپژوهش،  در  موجود  خلأ  و   تیریتنها 

  هاونی فدراس   ریسا  یبرا  ییالگو   تواندیم  بلکه   شود،یر مفوتبال عراق پُ  ون ی فدراس  یزیربرنامه

  مات ی اتخاذ تصم  یبرا  یعلم  یی توسعه باشد و راهنمادرحال  ی کشورها  ی ورزش  ی هاو سازمان

 . دارائه ده یراهبرد

 پیشینه پژوهش 
  ی در کشووورها   یورزشوو   یهاونی از فدراسوو   یاری که بسوو   دهندینشووان م  ،موجود  قاتی تحق 

 مواجه هستند.  یبا مشکلات  یراهبرد یزیربرنامه  یینهتوسعه، از جمله عراق، در زمدرحال



 

 

های ورزشی عراق، به این نتیجه رسید  یونفدراس(، در پژوهشی بر روی  ۲۰۲۰)  1مناف و تابت 

امر منجر   ن ی و ابوده منسجم  ی راهبرد یزیرکشور فاقد برنامه نیا ی ورزش ی هاونیکه فدراس

   SWOT ل ی راستا، استفاده از روش تحل  ن ی ا  ر. د ها شده استآن  ی و اثربخش  ییبه کاهش کارا

ها و  نقاط قوت، ضعف، فرصت ییفوتبال عراق کمک کند تا با شناسا ونی به فدراس  تواندیم

  ، روش  ن ی. ادینما  ن یتوسعه و بهبود عملکرد خود تدو  یبرا  یمناسب   یهایاستراتژ  دها،یتهد

  ج یمورداستفاده قرار گرفته و نتا  یورزش   تیریورزش و مدی  در حوزه  یدر مطالعات مختلف

 .  به همراه داشته است ی را مثبت

ی فوتسال در استان سلیمانیه عراق  توسعههای  یاستراتژ(، با طراحی  1399رضایی و همکاران )

 13قوت، ی نقطه ۸ شناسایی   به منجرها داده ل ی تحل، بیان داشتند که  SWOTبراساس تحلیل 

 WO  ،4ی  استراتژ  SO  ،7ی  استراتژ  7)  یاستراتژ  ۲1و    دیتهد  5فرصت،    ۸ضعف،  ی  نقطه

(  43/۲)  ی عوامل درون  س ی براساس ماتر  ، ن ی همچن  .دی( گردWT  یاستراتژ  3و    STی  استراتژ

  ی در منطقه  ،کشور عراق  هی مانی فوتسال استان سل   یراهبرد  تی وضع  ،(55/۲)  یرونی و عوامل ب

WO قرار دارد  . 

ی آن با عملکرد اجرایی  رابطهیزی راهبردی و  ربرنامه(، نیز با بررسی  ۲۰۲1)  ۲راشید و نیف 

که   داشتند  بیان  عراق،  فوتبال  نهادهای  ربرنامهفدراسیون  تمامی  برای  موفق  راهبردی  یزی 

   وتحلیل در ارتباط باشد.یهتجزورزشی، باید با استفاده از 

آینده نگاری توسعه لیگ برتر فوتبال  ( در پژوهشی با عنوان »۲۰۲4حمادی و همکاران )    

تنظیم قوانین حمایتی  هجری قمری« به راهکارهایی شامل    1454عراق مبتنی بر سناریو در افق  

تماشاگران و هواداران، وجود باشگاه های رشد و آموزش، وجود مراکز استعدادیابی، وجود  

یتی حامیان مالی، ایجاد  فضاهای با پتانسیل برگزاری مسابقات، تنظیم قوانین تجاری و حما

بازار به منظور فروش کالاهای لیگ، تنظیم قوانین یکپارچه استفاده از استادیوم های مجهز  
 

1 Manaf & Thabet 
2.  Rasheed &Naif 



 

 

به باشگاه ها، تدوین برنامه بازاریابی برای قیمت گذاری بلیت مسابقات، بهره گیری از فضای  

اشاره  ی برندینگ  مجازی برای ایجاد ارزش ویژه برند و شناسایی موقعیت های مکانی و زمان

 کردند.  

    ( همکاران  و  »۲۰۲4حسن  عنوان  با  پژوهشی  در  پارادایم(  چارچوب  توسعه  ی  توسعه 

-زیرساختهای ضعیف ورزشی، فقدان برنامه   بررسی تاثیربه  «  عملکرد صنعت فوتبال عراق

ه با  این مطالعپرداختند.  المللی بر صنعت فوتبال عراق  های بین ریزی راهبردی و تأثیر تحریم 

باشگاه  عملکرد  بهبود  برای  جامع  مدل  یک  حکمرانی  ارائه  اهمیت  بر  عراق،  فوتبال  های 

زیرساخت سرمایه  خوب، در  راهبردی  همکاری گذاری  تقویت  و  بین ها  تأکید  های  المللی 

 . دارد

م  قبلیمطالعات    یبررس  با     فدراس   شودیمشخ   برنامه  ونی که  فاقد  عراق   یزیرفوتبال 
منابع،     یتخص باعث شده است که در    ،خلأ   ن یامی باشد.    کی ستمات ی منسجم و س  یراهبرد
ت  یارتقا  ها،رساختیزی  توسعه مد  هامی عملکرد  تهدفرصت  تیریو  و    ی،ط ی مح  یدهایها 

و    ینقاط قوت و ضعف داخل  قی دق   ل ی عراق از تحل  . فدراسیون فوتبالشود  تیدچار محدود
در    یاتوسعه  یزیرو برنامه  ی ت یریمد  مات ی تصماست.    بهرهیب   یخارج   ی دهایها و تهدفرصت
سازمان    یآن کاهش اثربخشی  یجهو نت  ستی ن  یبر داده و شواهد علم  یاز موارد مبتن   یاری بس
گسترده در  تاکنون به شکل    SWOT  لی مانند تحل  کی ستماتی و س  یعلم  یهاروش؛ و  است
نشده  ونی فدراس  یراهبرد  یهابرنامه  ن یتدو گرفته  کار  به  عراق  باندفوتبال    ن ی ا  ن،ینابرا. 

  ی فوتبال عراق طراح   ونی فدراس  یجامع برا  یراهبردی  برنامه  کی  ن یپژوهش با هدف تدو
 شده است. 

 روش 
  کردیبا رو  یل تحلی –یفی و روش، توص  تیو از نظر ماه  یحاضر از نظر هدف، کاربرد  پژوهش 

فوتبال    ونی فدراس   یراهبرد  یبرنامه  ن یپژوهش، تدو  ی. هدف اصلبود(  کمی–یفی )ک   یب یترک

بود )وانی و فریدی،   SWOT لی و تحل  کیاستراتژ  تیریاز چارچوب مد  یری گعراق با بهره



 

 

و سپس    یمصاحبه با خبرگان گردآور  قیطر  از  یف یک  یهاراستا، ابتدا داده  ن یدر ا  (.۲۰۲۰

  ییاجرا  یاز راهبردها  یاتا مجموعه  دیگرد  لی ساخته تحلمحققی  با پرسشنامه  یکم   یهاداده

 .  فوتبال عراق استخراج شودی توسعه یبرا

کل  یآماری  جامعه      شامل  فدراس  رانیمدی  یهپژوهش  کارشناسان  عراق،    ونی و  فوتبال 

  ی و استادان دانشگاه  های معتبرگیلی  نخبه  کنان یباز  ،یالمللن یداوران ب  ،یمل  ی هامیت  انی مرب

نفر   ۲۰۰ها حدودا  که تعداد آن  و فوتبال عراق بود  یورزش  تیریمدی  متخص  در حوزه

انتخاب    اری و مع  داستفاده شو در دسترس هدفمند   یری گاز روش نمونه ،یفی. در بخش کبود

)در سطح   ی فن  ،ی )حداقل در سطح استانی(ت یریمدی هخبرگان، داشتن حداقل پنج سال سابق

ی المللی(  مرتبط(    یپژوهش  ابین  مقاله  سه  آشنا)حداقل  و  عراق  فوتبال  مباحث    ییدر  با 

تا  ها  آگاهانه در مصاحبه  تینفر از خبرگان با رضا  ۲۰  ،تیبود. در نها  یراهبرد  یزیربرنامه

به گونه ای که در پنج مصاحبه آخر کد جدیدی   شرکت کردندحد رسیدن به اشباع نظری  

  ون، یدراسف رانی)مد ونی فدراس یدی کل  نفعانیجامعه شامل ذ  ،ی. در بخش کمبه دست نیامد

ها  تعداد آن( بود که  یورزش  یاها و کارشناسان رسانهباشگاه  ندگانیبرتر، نما  گی ل  انی مرب

بو  ۲۰۰حدود   و  با  د که  نفر  مورگان  از جدول  نمونهاستفاده  نفر    ۸۰  تصادفی  یری گروش 

و سعی شد طبقات متنوع از ذینفعان در پر کردن پرسشنامه ها    عنوان نمونه انتخاب شدندبه

 لحاظ شوند.

ک داده  یگردآور  ابزار      بخش  در  مصاحبه  ی،ف یها  با حضوری    افتهیساختارمهینی  شامل 

تا حد رسیدن به اشباع نظری )تا حدی که در پنج مصاحبه آخر کد جدیدی کشف  خبرگان 

و مقررات    ن یبه قوان  توانیها م آنی  بود که از جمله  یاسناد و مدارک رسم  یو بررسنشد(  

برنامه  ون ی فدراس عراق،  گزارشی  توسعه  یها فوتبال  عراق،  جوانان  و  ورزش    یها وزارت 

ابزار پژوهش   ،یمعتبر اشاره کرد. در بخش کم یاسانهر یها و گزارش FIFA و AFC یرسم

بود. پرسشنامه شامل  SWOT و چارچوب   یفی ک   یهافتهایبر    یساخته مبتن محققی  پرسشنامه



 

 

بود که براساس    ه یگو  ۲3( و در مجموع  دیچهار بخش )نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد

  یی محتوا  ییروا.  دیگرد  میظ)از کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم( تن   کرتیل  یادرجهپنج  اسی مق 

با استفاده از    ی، و راهبرد  یورزش   تیریپرسشنامه با نظر هشت نفر از استادان و متخصصان مد

از   شد  دیی و تأ  یبررستکنیک دلفی    بودن،  منطقی  املائی،  ویرایشی، نظر به گونه ای که 

جامعیت بودن مختصر بودن،  جذاب بودن، متناسب بودن، واضح  قرار بررسی  مورد و 

 ۸۲/۰کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن    یآلفا  بیبا استفاده از ضر  زی ابزار ن  ییایپا  گرفتند.

 مناسب ابزار بود.   ییایدست آمد و نشانگر پابه

 پایایی ابزار پژوهش . 1جدول 

 ضریب پایایی عامل

 79/۰ قوت ها

 ۸4/۰ ضعف ها

 76/۰ فرصت ها

 7۸/۰ تهدیدها

 ۸۲/۰ پایایی کل  

استفاده  دستیابی به معیار قابلیت اعتماد از روش توافق بین دو کدگذار  برای    ،یف ی در بخش ک

 گزارش شد: ۲شد که نتایج آن در جدول 

 

 توافقات بین دو کدگذار۲جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کدهاکل   مصاحبه شونده

P6 16 7 ۲ ۸7/۰ 

P10 ۲1 9 3 ۸5/۰ 



 

 

 ۸6/۰ 5 16 37 کل

 

 شودند  لی تحل  ،(۲۰۰6)  1مضومون براون و کلارک  لی با اسوتفاده از روش تحل  یف ی ک  یهاداده

بررسوی ،  جسوتجوی مضوامین ،  تولید کدهای اولیه،  هاآشونایی با دادهکه شوامل شوش بخش  

ها با داده  ،یباشوود. در بخش کمنوشووتن نتایج می اری مضووامین وذگتعریف و نام،  مضووامین 

از   در  اسوووتفوواده  میووانگین(  و  فراوانی  )جووداول  توصووویفی  مورد   SPSS 24   افزارنرمآمووار 

عوامل   یابیارز س یماتر  لی شووامل تشووک  ی،راهبرد  لی قرار گرفتند. مراحل تحل  وتحلیلیهتجز

استخراج  ، IE  س یدر ماتر  ونی فدراس  یراهبرد  تی موقع  ن یی تع (،EFE( و خارجی )IFEی )داخل

 س یبا اسوتفاده از ماتر  هایاسوتراتژ یبندتیاولو  ،تیو در نها SWOT س یاز ماتر  هایاسوتراتژ

)کم  کیوو اسوووتراتژ  یزیربرنووامووه وزن(  QSPMی  نمره  یدهبود.  و    ت یوو جووذاب  یدهعواموول 

 یتمام  ،ینظر ملاحظات اخلاق  از.  نظرات خبرگان انجام شوود  ن ی انگی براسوواس م  هایاسووتراتژ

  ی آنان محرمانه باق  تیآگاهانه در پژوهش شورکت کردند، هو تیکنندگان با رضوامشوارکت

  تی ریمدی  و در جهت توسووعه  یاهداف علم یصوورفاً برا  شوودهیماند و اطلاعات گردآور

 .فوتبال عراق مورد استفاده قرار گرفت

 ها  یافته

 .(3شده است )جدول   ارائه شوندگانمصاحبه شناختی  جمعیت هایویژگی، در ابتدا

 شوندگان مصاحبه  یشناخت تیجمع یهایژگیو. 3جدول 

سن   جنسیت سِمت/ مسئولیت  شونده مصاحبه کُد 

 )سال( 

 دتمُ مدرک تحصیلی

 مصاحبه

P1  دقیقه  45 کارشناسی ارشد  45 مرد  دبیر فدراسیون 

P2 دقیقه  55 دکتری تخصصی  42 مرد  فدراسیون   رئیس کمیته آموزش 

P3 دقیقه  40 کارشناسی  47 مرد  ملی جوانان  تیم مربی 
 

1. Braun & Clarke 



 

 

P4 یقه دق 45 دکتری تخصصی  41 مرد  دانشگاه بغداد  استاد 

P5  دقیقه  60 کارشناسی  38 مرد  مدیر عامل باشگاه الزورا 

P6 دقیقه  40 کارشناسی ارشد  26 زن نخبه  بازیکن 

P7  یقه دق 45 کارشناسی  46 مرد  اسپانسر فدراسیون نماینده 

P8 دقیقه  35 کارشناسی ارشد  35 مرد  ملی نوجوانان  تیم مربی 

P9  دقیقه  55 کارشناسی  48 مرد  مسئول کمیته استعدادیابی فدراسیون 

P10 دقیقه  60 دکتری تخصصی  53 زن دانشگاه میسان  استاد 

P11  دقیقه  60 کارشناسی  29 زن کارمند بخش مالی فدراسیون 

P12 دقیقه  38 دکتری تخصصی  47 مرد  دانشگاه بغداد  استاد 

P13   دقیقه  50 کارشناسی ارشد  28 مرد  رئیس هیات فوتبال ناصریه 

P14 دقیقه  40 دیپلم 36 مرد  باشگاه پلیس  مدیر 

P15   یقه دق 45 کارشناسی  39 زن مربی پایه باشگاه الشباب 

P16 دقیقه  35 دکتری تخصصی  35 مرد  المللی بین داور 

P17   دقیقه  45 کارشناسی ارشد  37 مرد  کارشناس رسانه 

P18 یقه دق 60 دیپلم 30 مرد  نخبه  بازیکن 

P19  یقه دق 50 کارشناسی ارشد  52 مرد  مسئول کمیته مسابقات 

P20 دقیقه  48 دکتری تخصصی  45 مرد  دانشگاه ناصریه  استاد 

نفر  4نفر مرد و   16نشوان داده شوده اسوت؛ براسواس جنسویت،   3که در جدول   طورهمان     

سووال بود.  53کنندگان  سووال و حداکثر سوون شوورکت  ۲6زن بودند. براسوواس سوون، حداقل  

نفر  6نفر دارای مدرک دیپلم،   ۲،  شووندهمصواحبه  ۲۰براسواس مدرک تحصویلی نیز، از میان  

نفر دارای مدرک    6 نفر دارای مدرک کارشووناسووی ارشوود و 6دارای مدرک کارشووناسووی،  

 دقیقه متغیر بود.  6۰الی  35ها نیز از  زمان مصاحبهدکتری تخصصی بودند. مدت

ی بخش کمی پژوهش ارائوه گردیوده اسوووت  هوای جمعیوت شووونواختی نمونوهدر اداموه، ویژگی

 (. 4جدول )

 ی بخش کم ینمونه  یشناخت تیجمعهای ویژگی. 4جدول 

 سطح تحصیلات  میانگین سن  زن( -)مردجنسیت  تعداد گروه ذینفع

 کارشناسی ارشد/ دکتری  42 3-12 15 مدیران فدراسیون



 

 

 سطح تحصیلات  میانگین سن  زن( -)مردجنسیت  تعداد گروه ذینفع

دیپلم/ کارشناسی/ کارشناسی   36 2-18 20 مربیان لیگ برتر 

 ارشد 

 کارشناسی/ کارشناسی ارشد  38 5-20 25 ها باشگاهنمایندگان 

کارشناسی ارشد/ دکتری   34 3-7 10 ی ارسانه کارشناسان 

 تخصصی 

دیپلم/ کارشناسی/ کارشناسی   27 4-6 10 بازیکنان نخبه

 ارشد 

بخش   5کنندگان بخش کمی شوامل شوود، شورکتده میمشواه ۲طور که در جدول همان     

ای و بازیکنان  ها، کارشوناسوان رسوانهمدیران فدراسویون، مربیان لیگ برتر، نمایندگان باشوگاه

نفر  ۸۰نفر متغیر بود. براسواس جنسویت مجموعاً از  ۲5الی  1۰نخبه بودند. براسواس تعداد بین  

سووال متغیر    4۲الی    ۲7س میانگین سوونی بین  نفر زن بودند. براسووا  17نفر مرد و  63این بخش  

 بود. براساس سطح تحصیلات نیز بین دیپلم تا دکتری تخصصی متغیر بود. 

نفر از خبرگان به دسوووت آمد که پس از   ۲۰های مسوووتخرج از مصووواحبه با در ادامه، داده     

نقاط ی اصوولی نقاط قوت،  ها، منجر به شووناسووایی چهار دسووتهکُدگذاری باز و محوری داده

ها گردید. در ادامه، ماتریس تحلیل محیط داخلی )نقاط قوت و ضووعف، تهدیدها و فرصووت

ها( فدراسویون فوتبال عراق، ارائه گردیده  نقاط ضوعف( و محیط خارجی )تهدیدها و فرصوت

 (. 5است )جدول 

 



 

 

اهمیت   گویه  ردیف عامل

 )وزن(

 امتیاز

 ( 4تا  1)از 

ی نمره

 نهایی

ت
قو

 

S1   با اس تعداد   یمنابع انس ان  یعراق دارا  ، کش وربالای زهیانگبا   کنانیو باز  یعیطب  یفوتبالاس تعداد

 .کنندیدر محلات و مدارس رشد م یدر فوتبال است که از دوران نوجوان  یذات

09/0 4 36/0 

S2 ان یو مش ارکت در آن در م بودهورزش کش ور   نیرطرفدارترفوتبال پُ ،گس ترده یمش ارکت عموم  

 اقشار مختلف جامعه بالاست.

08/0 4 32/0 

S3 و   یامنطقه  یهاگ یدر ل  یعراق  یهاس  تیحض  ور فوتبال  ی،خارج  یهاگ یدر ل کنانیباز  یتجربه

 است. یباز  یاستانداردها  یانتقال تجربه و ارتقا  یبرا یعامل  ،یالمللنیب 

06/0 3 18/0 

S4 و   ییهوا  رویالزورا، ن  ریبزرگ )نظ   یه اب اش   گ اه  انی م  یرق اب ت س   نت  ،رطرف داربرتر پُ  گ ی وجود ل

 رشور.الشرطه( و حضور هواداران پُ

07/0 3 21/0 

S5 ک یو کس  م مدال برنز المپ 2007  ایآس    یهادر جام ملت  یاز جمله قهرمان ی،خیافتخارات تار  

 شده است. یو غرور مل  تیهو  شیکه موجم افزا 2004

09/0 3 27/0 

ف
ضع

 

W1   یمل  یهایبلندمدت و آکادم  یهافقدان برنامه  ،کنانیباز  یتوس  عهو    یاب یاس  تعداد  س  تمینبود س 

 استاندارد.

09/0 2 18/0 

W2 فرس وده و ع عف  ینیدرن، امکانات تمرمُ  یهاومینبود اس تاد  ،اس تاندارد  یهارس اختیکمبود ز

 گسترده.  یرساختیز

10/0 1 10/0 

W3  و مش  کلات   ونیفدراس    یتیریمکرر در س  اختار مد  راتییتغ  ی،و فس  اد ادار یتیریمد  یثباتیب

 .یمال  تیشفاف

10/0 1 10/0 

W4  08/0 1 08/0 یخارج  انیبه مرب  دیشد  یو وابستگ  یگریمداوم در کادر مرب   راتییتغ ی،فن  یثباتیب 

W5 ی ها گ یبا ل س  هیدر مقا  یس  ازیاو حرفه یاب یبازار  ،یاز نظر س  ازمانده  ی کهداخل  گ یع  عف ل  

 .تر استعقم  یامنطقه

07/0 2 14/0 

W6 یی درآمدزا  یهادلبزرگ و مُ  یاس   پانس   رها ،یونیزینبود حق پخش تلو،  داریپا ینبود منابع مال  

 .یردولتیغ

09/0 1 09/0 

W7 ران یو مد کنانیباز  یبرخ  انیدر م  یو انض  باط یمش  کلات رفتار  ی،اع  عف در فرهنگ حرفه  

 .یباشگاه

08/0 1 08/0 

 11/2 - 1 - جمع 

ت
ص

فر
ها 

 

O1 بلندمدت    یزیربرنامه  یبرا  نهیفراهم ش دن زم،  ریاخ  یهادر س ال  اجتماعی–یاس یس   یثبات نس ب

 .فوتبال  یتوسعه

10/0 3 30/0 

O2 و  فایف  یو مال  یفن تیحما  ی،المللنیب   ینهادها  تیحما AFC فوتبال در ی  توس  عه  یهااز پروژه

 .عراق

09/0 4 36/0 

O3 ی حوزهثروتمند    یو انتقال دانش با کش ورها یفرص ت همکار  ی،امنطقه  یگذارهیگس ترش س رما

 .فارسجیخل

09/0 3 27/0 

O4 40/0 4 10/0 .یو هوادار  یاب یبازار  غ،یتبل  یبرا یمجاز  یفضا  یبالا  تیظرف  ی،او رسانه  تالیجیرشد بازار د 

O5 و ب ه فوتب ال    بودهس   ال    30  ریعراق ز  تی از جمع  یمیاز ن  شیب   ،رش   ورجوان و پُ  تی جمع

 .مندندعلاقه

09/0 4 36/0 

O6 ی ه ااقوام و گروه  انی م  یو وح دت مل  یهمبس   تگ  یبرا  یفوتب ال ع امل  ،فوتب ال  ینقش فرهنگ  

 .مختلف

08/0 3 24/0 

O7 ه ا  در خ ا  عراق پس از س   ال  یالمللنیمس   ابق ات ب   یامک ان برگزار  ی،زب انیم  طیبهبود ش   را

 .تیمحروم

08/0 3 24/0 



 

 

 . ماتریس تحلیل محیط داخلی و خارجی فدراسیون فوتبال عراق 5جدول  

ی راهبردی  شوووود، درخصووووص تودوین برنواموهمشووواهوده می  5طور کوه در جودول  هموان    

تهدید شووناسووایی   4فرصووت و   7ی ضووعف، نقطه 7ی قوت،  نقطه 5فدراسوویون فوتبال عراق،  

نمرات   ن ی انگیو بوا اسوووتفواده از م  یو خوارج  یبوه عوامول داخل  یدهپس از وزنشووود. همچنین،  

و عوامل   11/۲ برابر با  (،IFE)  یعوامل داخل  یینها  ازی امت  ،یبخش کمی پرسشنامهحاصل از 

  آمد. دست به ۸4/۲برابر با   (،EFEی )خارج

 

اهمیت   گویه  ردیف عامل

 )وزن(

 امتیاز

 ( 4تا  1)از 

ی نمره

 نهایی

ها
ید

هد
ت

 

T1 و  امکانات کمبود  لیدل به دیگر کش   ورهای  به  مس   تعد بازیکنان  خروج  اس   تعدادها،  مهاجرت 

 .داخلی  حمایت

10/0 2 20/0 

T2 ها و احتمال بروز بحران  لیدل  بهفوتبال  ی  توس   ع هتداوم    دی ته د  ی،تیو امن یاس   ی س     یداری ناپا

 و تحریم های سیاسی و اقتصادی  یامنطقه  یهاتنش

11/0 2 22/0 

T3 یدولت  تیکاهش حما ای یمال  یهااس تیدر س   رییهرگونه تغ  ،فوتبال به دولت  یاقتص اد  یوابس تگ ،  

 توسعه را با مشکل مواجه کند.  تواندیم

09/0 2 18/0 

T4   عربس تان، قطر( که   ران،ی)ا هیهمس ا  یفوتبال در کش ورها عیرش د س ر  ی،امنطقهی  ندهیفزارقابت

 کند.  فیعراق را تضع  یامنطقه  تیموقع  تواندیم

07/0 1 07/0 

 84/2 - 1 - جمع 



 

 

. موقعیت راهبردی فدراسیون فوتبال عراق 1شکل   

  ی فوتبال عراق در منطقهفدراسویون   (،IE Matrix)  یراهبرد  تی دل موقعبراسواس مُلذا،      

WO )ی هااز نظر فرصوت  ونی فدراسو  دهدینشوان م  ،تی موقع  ن یا  قرار دارد.  ،)محافظه کارانه  

دچوار ضوووعف   یداخل  یهواتیو از ظرف  یبرداردارد، اموا در بهره  یمنواسوووب   تیو وضوووع  ی،طی مح

)بهبود نقاط ضوووعف با اسوووتفاده از  WO  یب ی ترک  یراهبردها  ،رواین  اسوووت. از  یسووواختار

 داده شدند.   ی تشخ  یراهبرد ری مس  ن یترها( مناسبفرصت

  ی از راهبردهوا  یا(، مجموعوهSWOT Matrix)  یق ی تطب   س یمواتربوا اسوووتفواده از  در اداموه،     

 ز: اند اها عبارتآن  ن یترکه مهم دیکلان استخراج گرد

 یرطرفدار براپُ  گی و ل  یفوتبال  یاز اسووتعدادها  یری گهرهشووامل ب  :SOی  راهبردهاالف(  

 ی؛خارج یگذارهیو سرما  یامنطقه  نگیجذب اسپانسر

 انی و آموزش مرب  یابیاسووتعداد  ها،ینظام آکادمی  شووامل توسووعه :WOی  راهبردهاب( 

 ؛  FIFA و AFC تیبا حما  یداخل

حفظ اسووتعدادها و کاهش   یبرا  یداخل  گی ل  تی ف ی ک  ش یافزاشووامل   :STی  اهبردهاج( ر

 ؛  هاستی مهاجرت فوتبال

  ت یشوفاف  جادیبا ا  ونی فدراسو  یو مال یت یریاصولاح سواختار مدشوامل :  WTی  راهبردهاد( 

 ی.ستمی و نظارت س  تالی جید

اسوووتفواده شووود.   QSPM  س یاز مواتر  هوا،یاسوووتراتژ  یینهوا  یبنودتیو اولو  یبرادر اداموه،       

توسوط خبرگان صوورت    هایاسوتراتژ  تی جذاب  یدهو نمره  یو خارج  یعوامل داخل  یدهوزن

 (. 4)جدول  گرفت

 براساس نظر خبرگان  QSPM  سیاز ماتر  با استفاده هایاستراتژ یینها   یبندت یاولو. 4جدول 



 

 

 رتبه  ( TASی جذابیت کُل ) نمره استراتژی 

 اول  91/2 (WO1و نظام ملی استعدادیابی )  هایآکادمی توسعه

اصلاح ساختار مدیریتی و مالی با شفافیت دیجیتال  

(WT1) 

 دوم  85/2

 سوم  74/2 ( SO1ی )امنطقهی و اسپانسرینگ گذارهیسرماجذب 

 چهارم  68/2 ( ST1استعدادها و کاهش مهاجرت بازیکنان )حفظ 

با اسوتفاده از   هایاسوتراتژ  یینها  یبندتیاولوشوود،  مشواهده می 4طور که در جدول همان     

 یو نظام مل  هاآکادمی  یدهد که توسووعه، نشووان میبراسوواس نظر خبرگان  QSPM  س یماتر

با  یو مال یت یریسواختار مد  اصولاحی اول، در رتبه  91/۲ی جذابیت کل  با نمره  یابیاسوتعداد

 نگیو اسوپانسور گذاریسورمایه  جذبی دوم، در رتبه  ۸5/۲ی کل  با نمره  تالی جید  تی شوفاف

با   کنانیاسوتعدادها و کاهش مهاجرت باز  حفظی سووم و در رتبه  74/۲ای با نمره کل  منطقه

 هارم قرار دارد.  ی چدر رتبه 6۸/۲ی کل نمره

 گیریبحث و نتیجه 
در پژوهش حاضوور با بررسووی و تحلیل محیط داخلی و خارجی فدراسوویون فوتبال عراق،      

هوا نقواط قوت، ضوووعف، فرصوووت و تهودیودهوای آن مشوووخ  شووود و در اداموه بوا تطبیق آن

عراق راهبردهایی شناسایی و احصا شد که مشخ  می کنند منابع محدود فدراسیون فوتبال  

 های اولویت دار اختصاص یابند تا شاهد موفقیت پایدار این سازمان باشیم.به کدام فعالیت

در   ی،ورزشوو   یعراق از نظر منابع انسووانکشووور  نشووان داد که    هاافتهیاط قوت،  بُعد نق  در     

 یبالا برا  یزهی شوووور و انگ  ،یعی با اسوووتعداد طب   کنانیقرار دارد. وجود باز یمطلوب  تی وضوووع

و مدال    ۲۰۰7  ای آسوو   یهادر جام ملت یدرخشووان مانند قهرمان  یخیتار  ینهی شوو ی و پ  ت،ی موفق 

  ی فرهنگ فوتبال ،  ن ی . همچن شووندیمحسووب م  تی موفق   یدی ، از عوامل کل۲۰۰4  کی برنز المپ 

کشور به شمار    ن یدر ا  یافوتبال حرفه  یتوسعه  یبرا  لیبدیب  یت یرشور، مزو هواداران پُ یقو

 راثی و م  یانسووانی یهنقش سوورما  ینهی مشووابه در زم  ییهاپژوهش   جیبا نتا  هافتهای ن ی. ادیآیم



 

 

(،  ۲۰14؛ شوویلبری و همکاران،  ۲۰۲۲و همکاران،    1ی )یاپاناسفوتبال مل  تی موفق در    یفرهنگ

و   ینقش فرهنگ فوتبال  ییپژوهش از نظر شوناسوا  ن یا جینتا  گر،ید یسوو  ازباشود. یمهمسوو  

  نیمطابقت دارد؛ ا(  ۲۰13)  ۲( و دالس ۲۰۲۲ی یاپاناس و همکاران )هاافتهیشووور هواداران، با 

 یبرند فوتبال مل  یدر توسوعه  یو هوادار  یاجتماع ییهاسوتفاده از سورما  تی ها بر اهمپژوهش 

ورزش بلکوه    کیو تنهوا  نشوووان داد، فوتبوال نوه  جیطور کوه نتواهموان  ز،ی دارنود. در عراق ن  دیو توأک

  ی راهبردهوا   ن یدر تودو  توانودیکوه م  یت ی اسوووت؛ ظرف  یمل  تیو و هو  یعوامول وحودت اجتمواع

 .ردی صورت مؤثر مورد استفاده قرار گبه  ونی و ارتباطات فدراس  یابیبازار

  راسوتاندارد، ی غ  یهاومیاسوتاد  ،یورزشو   یهارسواختیمقابل، در بُعد نقاط ضوعف، کمبود ز  در

فوتبال   شوورفتی پ  یاز موانع جد  ،یداخل انی مرب  یو توسووعه  یابیو ضووعف در نظام اسووتعداد

و  یت یریمد  یثباتیب ،یمال  تی ضووعف در شووفاف  هاافتهی  ن،یعراق شووناخته شوودند. علاوه بر ا

که    یت ی کردند؛ وضوع یمعرف  یاصول  یهارا از چالش   یبه منابع دولت   هاشوگاهبا دیشود  یوابسوتگ

)بیل و   مشوواهده شووده اسووت زی توسووعه ندرحال  یمربوط به کشووورهاآن در مطالعات  مشووابه  

 5بیل و مادلا همچون پژوهش   یمطالعات(.  ۲۰1۰،  4؛ اسووومیت و اسوووتوارت۲۰۰۸،  3رابینسوووون

  ی ها ونی فدراس  یعمده  یهااند که چالش نشان داده(،  ۲۰۰7)  6( و کریمادیس و تیاکو۲۰۰۲)

 یکمبود منابع مال ،یت یریشوامل ضوعف در سواختار مد  ،توسوعهدرحال  یدر کشوورها  یورزشو 

هوا را مؤلفوه  ن یا  زی حواضووور ن  ژوهش پ  یهواافتوهیو عملکرد اسوووت.    یابیو و نبود نظوام ارز  داریو پوا

فسوواد   ینهی در زم ژهیوبه  کند،یم  دیی فوتبال عراق تأ  ونی فدراسوو  یعنوان نقاط ضووعف اصوولبه

با مطالعات مربوط به   سوووهیمقا دری.  ورزشووو   یابیو ضوووعف در بازار یت یریمد  یثباتیب ،یمال

  ی »وابسوووتگ  ینوهی در زم(  ۲۰۰9ی همیول و چودویوک )هواافتوهیو پژوهش بوا    ن یا  جینتوا  ،فوتبوال

 

1. Yiapanas 
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2. Bayle & Robinson 
3. Smith & Stewart 
5 Bayle & Madella 
6 Kriemadis & Theakou 



 

 

  ، «یبخش خصوووصوو   گذارهیدولت و چالش در جذب سوورما تیبه حما یعرب  یهاباشووگاه

منطقه، اقتصوواد فوتبال هنوز    یکه در کشووورها  دهدینشووان م ،مسووئله  ن یراسووتا اسووت. اهم

  ی با تجربه  سوهیحال، در مقا  ن ی ع در.  نشوده اسوت  یسوازیتجار  یصوورت کامل وارد مرحلهبه

و همیول و   ری نظ  ییهواپژوهش   ،یمواننود پاپن و کره جنوب  یفوتبوال  ترشووورفتوهی پ  یکشوووورهوا

  ی جه ی فوتبال، نت   یکشوووورها در توسوووعه ن یا  تی که موفق   دهندینشوووان م(،  ۲۰۰9چدویک )

مشوووارکوت بخش    یهوادلاز مُ  ادهو اسوووتفو   ،یموال  تیو شوووفواف  ،یبوم  انیو تمرکز بر آموزش مرب

  ی سووازادهی پ یعراق هنوز در سووطح مطلوبکشووور  که در   عناصووری  ؛بوده اسووت  یخصوووصوو 

  .اندنشده

  ی الملل ن ی ب  ینهادها  یهاتیحما ش یو افزا  یاسی س  یها، ثبات نسوب بُعد فرصوت درهمچنین،       

 یبرا  یو آموزش، فرصووت مناسووب   رسوواختیز  یتوسووعه  ینهی در زم ژهیو، بهAFC و  فای مانند ف

در   تالی جیو د  یارشود بازار رسانه  ،ن ی سواختار فوتبال عراق فراهم کرده اسوت. همچن   یبازسواز

و جذب    یامکان همکار  ه،یهمسووا  یکشووورها  یورزشوو   یگذارهیرماسوو  ش یو افزا  انهی خاورم

 (. ۲۰۰9، 1)همیل و چدویک  سازدیعراق را فراهم م  ونی فدراس یبرا هیسرما

احتمال مهاجرت    ،یت ی و امن   یاسو ی سو   یثباتینشوان داد که ب  جی، نتادهایدر بخش تهد ت،ینها  در

مانند عربسوتان، قطر و   ییکشوورها  یاز سوو ندهیفزا  یاو رقابت منطقه  ،یفوتبال  یاسوتعدادها

اهوداف توسوووعوه  توانودیم  ،اموارات ا  یاموانع تحقق  در   دهوایو تهود  ن یفوتبوال عراق شوووود. 

و   ۲)جنووارد گزارش شوده اسوت زی در فوتبال ن سوکیر تیریمد یدرباره  ن ی شو ی پ  یهاپژوهش 

به   یابی دسوووت  یآن اسوووت که فوتبال عراق برا انگری ب  هاافتهی  ،یطور کل  به(.  ۲۰۲5همکاران،  

  ی هاو فرصوووت یدرون  یهاتیو بر واقع  یمبتن   یراهبرد  یزیربرنامه  ازمنودیو ن دار،یو پا  یتوسوووعوه

و  یت یریجوان، اصوولاح سوواختار مد  یانسووانی  یهبر سوورما  هی که با تک یااسووت؛ برنامه یرونی ب

 .کند  می رشد ترس یرا برا یداریپا ری مس  ،یالمللن ی ب  یهاتیجذب حما

 

1. Hamil & Chadwick 
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فوتبال عراق در   ونی نشووان داد که فدراسوو  SWOT لی حاصوول از تحل  یهاافتهدر ادامه، ی     

معنوا   ن یکرد؛ بود  بنودیطبقوه  (WOی )راهبرد  س یآن را در مواتر  توانیقرار دارد کوه م  یت ی موقع

 یهااسووت، اما فرصووت  یتوجهقابل  یهاضووعف  یدارا فدراسوویون فوتبال عراقکه اگرچه  

 . کندیها را فراهم مضعف  ن یامکان جبران ا  ،یالمللن ی در سطح ب ژهیوبه  ،متعدد یرونی ب

 یسوتمی و نظارت سو   تالی جید  تی شوفاف  جادیبا ا  ونی فدراسو   یو مال  یت یریاصولاح سواختار مد     

سووواختار  . ضوووعف در  راهبردهای احصوووا شوووده برای فدراسووویون فوتبال عراق بوداز    یکی

 یو نواکوارآمود  یموجوب از دسوووت رفتن اعتمواد عموم  ،یت یریمود  یثبواتیو ب  یری گمی تصوووم

(،  ۲۰1۸)  ۲( و پرنت و هوی۲۰۰7)  1هوی و کاسوکلی  همچون  یمطالعات  .ها شوده اسوتبرنامه

  ت یشوامل شوفاف  ،یورزشو   یهاونی در فدراسو حکمرانی مطلوب   دارند که اسوتقرار اصوول  دی تأک

 یکلان ورزش مل  تیریدر مد  تی موفق   شورطش ی پ  نفعان،یارکت ذو مشو   ییگوپاسو  ،یمال

خوب در  یاز چارچوب »حکمران  یفوتبال عراق با الگوبردار  ونی لازم اسووت فدراسوو . اسووت

:  شووامل  دینظام با  ن یا. کند  یخود را بازسوواز یت یری، نظام مدFIFAو IOC یشوونهادی پ،  ورزش

  ی دهواکُ  ن یتودو؛ ب(  رانیعملکرد مود  یابیو ارز  یمسوووتقول برا  ینظوارت  هواییئوته  جوادیاالف(  

با حضووور    یمشووارکت   یری گمی تصووم  یندهایفرآ یبرقرارج( و ؛  شووفاف در قراردادها  یاخلاق

 . باشد  کنانیها و بازباشگاه ندگانینما

  FIFA  و AFC تیبا حما  یداخل  انی و آموزش مرب  یابیاستعداد  ها،ینظام آکادمی  توسعه

بود.   شده  شناسایی  راهبرد  استاد  بادیگر  کمبود  به  در   یها ومیتوجه  ضعف  و  استاندارد 

اجرا  ی هایآکادم است.    ی ضرور  یورزش   یها رساختیزی  توسعه  یمل  یبرنامه  ی فوتبال، 

با    ن یا گریکسهاافتهیموضوع  )  3ی  همکاران  زم (،  ۲۰۲5و  مستق   ینهی در    ان ی م  میارتباط 

توسعه  رساختیز بازی  و  همچنین،  است  همسو  کنانیعملکرد  منطقه  جادیا.    ی امراکز 
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توسعه  ژهیوبه  ،یابیاستعداد کمتر  مناطق  محورها  ی کی  تواندیم  افته،یدر  در    یدی کل  یاز 

از موانع رشد   ،ین یاستاندارد و امکانات تمر یهاومیکمبود استاد. باشد ونی فدراس  یراهبردها

  ی هاومیو ساخت استاد  یبازساز  یساله براپنج  یابرنامه  شودیم  شنهادی پ.  فوتبال عراق است

  ،ن یهمچن.  شود  نیتدو  یخصوص  گذاران هیسرما  ت یوزارت ورزش و حما  ی با همکار  دیجد

مانندالمللن ی ب  ی هااز طرح  تواندیم  ون ی فدراس   افتیدر  یبرا   FIFA Forward Programی 

 (. ۲۰۲1)الدوساری،  مند گردد بهره یو فن یکمک مال

آموزش    قیاز طر  ی فن   ییفوتبال عراق، خودکفا  داریپای  در توسعه  یدی کل  یهااز گام  یکی

 AFC ی با همکار  ون ی فدراس  این  شود یم   شنهادی پ.  است  یو داوران داخل  انی مرب  کی ستمات ی س

ف بر اساس   س یفوتبال عراق« را تأس   انی مرب  یمل  ی»آکادم  فا،ی و  کند که هدف آن آموزش 

. باشد   AFC Elite Coaching Pathway و UEFA Pro License همچون    درنمُ  یهادل مُ

  نیکه چن  دهندینشان م(، ۲۰13( و گیلبرت و کوته )۲۰15ی کوشن و همکاران )هاژوهش پ

جذب   ی ارز یها نهیر بلندمدت هزبلکه د دهندیم ش یکشور را افزا یتنها توان فننه یمراکز

 . دهندیرا کاهش م یخارج  انی مرب

و   یامنطقه  نگیجذب اسووپانسوور یرطرفدار براپُ  گی و ل  یفوتبال  یاز اسووتعدادها یری گهرهب

به   یابی دسووت  یرااسووتراتژی احصووا شووده در این پژوهش بود. بدیگر   یخارج  یگذارهیسوورما

فروش حق  :  را توسعه دهد، از جمله  یمتنوع ییدرآمدزا یهادلمُ  دیبا  ونی فدراس ،یثبات مال

در   یگذارهیسورمای؛  امنطقه  یتجار  یذب اسوپانسورها؛ جتالی جیو د  یداخل  یونیزیپخش تلو

  ، نوه ی زم  ن یر اد  پاپن   گیو موفق لی  تجربوهی.  کی الکترون  تیو برتر و فروش بل  گیو ل  نوگیبرنود

  شیها از دولت را افزااسووتقلال باشووگاه  تواندیم یبه منابع مال  یبخشوو که تنوع دهدینشووان م

 (. ۲۰۰9)چدویک،  دهد

از دیگر   هاسوتی حفظ اسوتعدادها و کاهش مهاجرت فوتبال یبرا  یداخل  گی ل  تی ف ی ک  ش یافزا

  ، ی سووازیابرتر عراق با هدف حرفه  گی ل  شووودیم  شوونهادی پراهبردهای شووناسووایی شووده بود. 



 

 

ها  باشووگاه  تیریو مد  یامکانات ورزشوو   ،یابیبازار ،یمال  یهادر حوزه یمشووخصوو   یارهای مع

  اسوت ی فوتبال آسو   ونی کنفدراسو  Club Licensing System دلاقدام مشوابه مُ  ن یا. کند  ن یتدو

 شوده اسوت  یالمللن ی در سوطح ب گی ل  تی جذاب  ش یها و افزارقابت  تی ف ی ک  یکه موجب ارتقا

تا   هیپا  ن ی اسوتعدادها از سون   یابیرد یبرا یمل  یبانک اطلاعات کی  جادیا(.  ۲۰۲4)ای اف سوی،  

 .است  یموفق فوتبال  یکشورها  تی در موفق   یدی کل  یاز ابزارها  یکی ،یمل  می ت

محدود به منابع   یدسووترسوو ( 1های پژوهش حاضوور عبارت بودند از: یتمحدودین  ترمهم     

و منسووجم    یرسووم  یهاپژوهش، فقدان داده  یاصوول  یهااز چالش   یکی: یمعتبر داخل  یاداده

از اطلاعات    یاری بسوو  .فوتبال عراق بود  ونی فدراسوو   یو فن   یسوواختار  ،یعملکرد مالدر مورد 

شد.   یگردآور  یررسمی غ  یارسانه  یهاگزارش  ایمصاحبه با خبرگان   قیتنها از طر  ازی موردن

 تیو محودود( ۲؛  قرار دهود  ری تحوت توأث  یتوا حود  ار SWOT یهوالیو دقوت تحل  توانودیم ،امر  ن یا

منواطق عراق   یبرخ  ییایو و جغراف  یت ی امن   طیشووورای:  ف ی ک  یهوادر مصووواحبوه  یو مکوان  یزموان

خبرگان  ی  با همه  یحضووور  یهامانع از انجام مصوواحبه  ،در شوومال و غرب کشووور( ژهیو)به

ممکن اسوت در   ،موضووع ن یانجام گرفت. ا  ن یصوورت آنلا ها بهمصواحبه یبالقوه شود و برخ

  نکه یبا توجه به ا:  هاافتهی یریپذمی الش در تعم( چ3؛ گذاشوته باشود  ری تأث  یف ی ک  یهاعمق داده

ممکن   جیبود، نتا  یسووطح مل انی کارشووناسووان و مرب  ران،یپژوهش شووامل مد یآماری  جامعه

مدارس فوتبال(   ای  یاسووتان  یها)باشووگاه  یبه سووطوح محل  یمتعمصووورت کامل قابلاسووت به

  ی اسو ی و سو   یاقتصواد  یثباتیب:  عراق  یو اقتصواد  یاسو ی سو   طی مح  یبالا یریرپذیی تغ( 4؛  نباشود

  نیبگذارد. ا  ری تأث  یشونهادی پ  یراهبردها  یاجرا  تی مدت بر قابلکشوور ممکن اسوت در کوتاه

در عراق   کیو بلنودمودت اسوووتراتژ یهوابرنواموه  ن یدر تودو  یدیو کل  ری از عوامول متغ  یکی  ،مسوووئلوه

نبود  : عراق  یورزشوو   تیریمدی  ینهکمبود مطالعات مشووابه در زم( 5؛ و شووودیمحسوووب م

 یاز مبان یاعراق باعث شد بخش عمده  یورزش  تیریمدی  در حوزه  یقو یپژوهشی  یشینهپ

 . ردی مشابه منطقه انجام گ  یو کشورها  یالمللن ی با اتکا به مطالعات ب  یق ی و تطب  ینظر



 

 

( 1ی ارائوه گردیوده کوه شوووامول:  آت  یهواپژوهش   یبرا  ییشووونهوادهوای پهمچنین، در اداموه       

فوتبال عراق و   ونی فدراسو   ن ی ب  یق ی تطب  یبررسو ی:  امنطقه  یهاونی فدراسو   ن ی ب  یق ی تطب ی  مطالعه

  ی به اسوتخراج الگوها   تواندیم ،رانیقطر و ا  ،یموفق منطقه مانند عربسوتان سوعود  یکشوورها

( ۲؛ کمک کند  یاحرفه  یهاگی ل  یو ارتقا یگذارهیجذب سورمای  ینهمؤثر در زم یت یریمد

  ر ی تأث  توانندیم ندهیآ  یهاپژوهش :  کلان  یاز منظر حکمران  یورزشو   یگذاراسوتی سو   لی تحل

با   هاونی دولت را بر عملکرد فدراسو  یمال  یهاتیو حما  یورزشو   ن ی قوان  ،یدولت   یهااسوتی سو 

  ی ها بر شواخ   یمبتن   یمطالعات کمی  توسوعه( 3؛  کنند یبررسو ی  ورزشو   یحکمران کردیرو

  ی کم یعملکرد  یهاشواخ   ن یبا تدو  یپژوهشوگران آت  شوودیم  شونهادی پ (:KPIی )عملکرد

  ی راهبردها   یاجرا  ری تماشوواگران، تأث زانی م ایدرآمد اسووپانسوورها   ه،یپا  کنانیمانند رشوود باز

در   ین نو  یهایها و فناورنقش رسوانهی  مطالعه(  4؛  بسونجند  یصوورت تجربرا به  شودهن یتدو

در را    ینقش فناور  توانندیم  یآت  یهاپژوهش   تال،ی جید  یهابا گسوترش رسوانه:  فوتبال عراق

 د.ن ینما  یبررس یت یریمد  تی تعامل هواداران و بهبود شفاف  ش یافزا  ،یبرند فوتبال مل  یارتقا

 تعارض منافع 
 تعارض منافع ندارد.

 سپاسگزاری 
 شود. از حامیان مادی و معنوی پژوهش تقدیر می

 

ORCID 
Hasan Farhan shnaishel alelia  http://orcid.org/0000-0001-6752-3418 

Mehrzad Hamidi  http://orcid.org/0000-0001-6545-2434 

Amin Dehghan Ghahfarokhi  http://orcid.org/0000-0001-8696-0894 

 

 

  

http://orcid.org/0000-0001-6752-3418
http://orcid.org/0000-0001-6545-2434
http://orcid.org/0000-0001-8696-0894
http://orcid.org/0000-0001-6752-3418
http://orcid.org/0000-0001-6545-2434
file:///C:/Users/Win/Desktop/projects/farhan/0000-0001-8696-0894


 

 

 منابع  
AFC. (2024). AFC Club Licensing Regulations. Kuala Lumpur: Asian 

Football Confederation. https://www.the-

afc.com/en/more/content/afc_club_licensing_regulations_edition_2024.html 

Al-Dosari, N. (2021). Sport and International Relations: Qatari Soft Power 

and Foreign Policy Making. Tajsir, 3(2), 145-170. 

https://doi:10.29117/tis.2021.0073 

Bayle, E., & Robinson, L. (2008). A Framework for Understanding the 

Performance of National Governing Bodies of Sport. European Sport 

Management Quarterly, 3(3), 249-268. 

https://doi:10.1080/16184740701511037 

Bayle, E., & Madella, A. (2002). Development of a taxonomy of 

performance for national sport organizations. European Journal of Sport 

Science, 2(2), 1-21. https://doi:10.1080/17461390200072205 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. 

Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77–101. 

https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa 

Chadwick, S. (2009). From Outside Lane to Inside Track: Sport 

Management Research in the Twenty-First Century. Management Decision, 

47, 191-203. https://doi.org/10.1108/00251740910929786 

Consultancy ME. (2022). The governance challenges facing Saudi Pro 

League football clubs. Retrieved from [https://www.consultancy-

me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-

football-clubs](https://www.consultancy-me.com/news/5248/the-

governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs 

Cushion, C. J., Nelson, L. J., Armour, K. M., Lyle, J., Jones, R. L., 

Sandford, R., & O’Callaghan, C. (2015). Coach Learning and Development: 

A Review of Literature. Routledge. 

https://www.researchgate.net/publication/265566741 

Dolles, H. (2013). The network of value captures in football club 

management: A framework to develop and analyse competitive advantage in 

professional team sports. In book: Handbook of Research on Sport and 

Business. https://doi:10.4337/9781781005866.00030 

Ferkins, L., & Shilbury, D. (2012). Good Boards Are Strategic: What Does 

That Mean for Sport Governance? Journal of Sport Management, 26, 67-80. 

https://doi.org/10.1123/jsm.26.1.67 

Ferkins, L., & Shilbury, D. (2014). Board strategic balance: An emerging 

sport governance theory. Sport Management Review, 18(4), 1-12. 

https://doi:10.1016/j.smr.2014.12.002 

Football Ground Map. (2025). 8 Reasons Why Football Is the Most 

Popular Sport in the World. https://www.footballgroundmap.com/articles/8-

reasons-why-football-is-the-most-popular-sport-in-the-world 

file:///C:/Users/Win/Downloads/AFC.%20(2024).%20AFC%20Club%20Licensing%20Regulations.%20Kuala%20Lumpur:%20Asian%20Football%20Confederation.%20https:/www.the-afc.com/en/more/content/afc_club_licensing_regulations_edition_2024.html
file:///C:/Users/Win/Downloads/AFC.%20(2024).%20AFC%20Club%20Licensing%20Regulations.%20Kuala%20Lumpur:%20Asian%20Football%20Confederation.%20https:/www.the-afc.com/en/more/content/afc_club_licensing_regulations_edition_2024.html
file:///C:/Users/Win/Downloads/AFC.%20(2024).%20AFC%20Club%20Licensing%20Regulations.%20Kuala%20Lumpur:%20Asian%20Football%20Confederation.%20https:/www.the-afc.com/en/more/content/afc_club_licensing_regulations_edition_2024.html
file:///C:/Users/Win/Downloads/Al-Dosari,%20N.%20(2021).%20Sport%20and%20International%20Relations:%20Qatari%20Soft%20Power%20and%20Foreign%20Policy%20Making.%20Tajsir,%203(2),%20145-170.%20https:/doi:10.29117/tis.2021.0073
file:///C:/Users/Win/Downloads/Al-Dosari,%20N.%20(2021).%20Sport%20and%20International%20Relations:%20Qatari%20Soft%20Power%20and%20Foreign%20Policy%20Making.%20Tajsir,%203(2),%20145-170.%20https:/doi:10.29117/tis.2021.0073
file:///C:/Users/Win/Downloads/Al-Dosari,%20N.%20(2021).%20Sport%20and%20International%20Relations:%20Qatari%20Soft%20Power%20and%20Foreign%20Policy%20Making.%20Tajsir,%203(2),%20145-170.%20https:/doi:10.29117/tis.2021.0073
file:///C:/Users/Win/Downloads/Al-Dosari,%20N.%20(2021).%20Sport%20and%20International%20Relations:%20Qatari%20Soft%20Power%20and%20Foreign%20Policy%20Making.%20Tajsir,%203(2),%20145-170.%20https:/doi:10.29117/tis.2021.0073
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Robinson,%20L.%20(2008).%20A%20Framework%20for%20Understanding%20the%20Performance%20of%20National%20Governing%20Bodies%20of%20Sport.%20European%20Sport%20Management%20Quarterly,%203(3),%20249-268.%20https:/doi:10.1080/16184740701511037
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Robinson,%20L.%20(2008).%20A%20Framework%20for%20Understanding%20the%20Performance%20of%20National%20Governing%20Bodies%20of%20Sport.%20European%20Sport%20Management%20Quarterly,%203(3),%20249-268.%20https:/doi:10.1080/16184740701511037
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Robinson,%20L.%20(2008).%20A%20Framework%20for%20Understanding%20the%20Performance%20of%20National%20Governing%20Bodies%20of%20Sport.%20European%20Sport%20Management%20Quarterly,%203(3),%20249-268.%20https:/doi:10.1080/16184740701511037
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Robinson,%20L.%20(2008).%20A%20Framework%20for%20Understanding%20the%20Performance%20of%20National%20Governing%20Bodies%20of%20Sport.%20European%20Sport%20Management%20Quarterly,%203(3),%20249-268.%20https:/doi:10.1080/16184740701511037
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Madella,%20A.%20(2002).%20Development%20of%20a%20taxonomy%20of%20performance%20for%20national%20sport%20organizations.%20European%20Journal%20of%20Sport%20Science,%202(2),%201-21.%20https:/doi:10.1080/17461390200072205
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Madella,%20A.%20(2002).%20Development%20of%20a%20taxonomy%20of%20performance%20for%20national%20sport%20organizations.%20European%20Journal%20of%20Sport%20Science,%202(2),%201-21.%20https:/doi:10.1080/17461390200072205
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Madella,%20A.%20(2002).%20Development%20of%20a%20taxonomy%20of%20performance%20for%20national%20sport%20organizations.%20European%20Journal%20of%20Sport%20Science,%202(2),%201-21.%20https:/doi:10.1080/17461390200072205
file:///C:/Users/Win/Downloads/Bayle,%20E.,%20&%20Madella,%20A.%20(2002).%20Development%20of%20a%20taxonomy%20of%20performance%20for%20national%20sport%20organizations.%20European%20Journal%20of%20Sport%20Science,%202(2),%201-21.%20https:/doi:10.1080/17461390200072205
file:///C:/Users/Win/Downloads/Braun,%20V.,%20&%20Clarke,%20V.%20(2006).%20Using%20thematic%20analysis%20in%20psychology.%20Qualitative%20Research%20in%20Psychology,%203(2),%2077–101.%20https:/doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
file:///C:/Users/Win/Downloads/Braun,%20V.,%20&%20Clarke,%20V.%20(2006).%20Using%20thematic%20analysis%20in%20psychology.%20Qualitative%20Research%20in%20Psychology,%203(2),%2077–101.%20https:/doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
file:///C:/Users/Win/Downloads/Braun,%20V.,%20&%20Clarke,%20V.%20(2006).%20Using%20thematic%20analysis%20in%20psychology.%20Qualitative%20Research%20in%20Psychology,%203(2),%2077–101.%20https:/doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
file:///C:/Users/Win/Downloads/Braun,%20V.,%20&%20Clarke,%20V.%20(2006).%20Using%20thematic%20analysis%20in%20psychology.%20Qualitative%20Research%20in%20Psychology,%203(2),%2077–101.%20https:/doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
file:///C:/Users/Win/Downloads/Chadwick,%20S.%20(2009).%20From%20Outside%20Lane%20to%20Inside%20Track:%20Sport%20Management%20Research%20in%20the%20Twenty-First%20Century.%20Management%20Decision,%2047,%20191-203.%20https:/doi.org/10.1108/00251740910929786
file:///C:/Users/Win/Downloads/Chadwick,%20S.%20(2009).%20From%20Outside%20Lane%20to%20Inside%20Track:%20Sport%20Management%20Research%20in%20the%20Twenty-First%20Century.%20Management%20Decision,%2047,%20191-203.%20https:/doi.org/10.1108/00251740910929786
file:///C:/Users/Win/Downloads/Chadwick,%20S.%20(2009).%20From%20Outside%20Lane%20to%20Inside%20Track:%20Sport%20Management%20Research%20in%20the%20Twenty-First%20Century.%20Management%20Decision,%2047,%20191-203.%20https:/doi.org/10.1108/00251740910929786
file:///C:/Users/Win/Downloads/Chadwick,%20S.%20(2009).%20From%20Outside%20Lane%20to%20Inside%20Track:%20Sport%20Management%20Research%20in%20the%20Twenty-First%20Century.%20Management%20Decision,%2047,%20191-203.%20https:/doi.org/10.1108/00251740910929786
file:///C:/Users/Win/Downloads/Consultancy%20ME.%20(2022).%20The%20governance%20challenges%20facing%20Saudi%20Pro%20League%20football%20clubs.%20Retrieved%20from%20%5bhttps:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs%5d(https:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs
file:///C:/Users/Win/Downloads/Consultancy%20ME.%20(2022).%20The%20governance%20challenges%20facing%20Saudi%20Pro%20League%20football%20clubs.%20Retrieved%20from%20%5bhttps:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs%5d(https:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs
file:///C:/Users/Win/Downloads/Consultancy%20ME.%20(2022).%20The%20governance%20challenges%20facing%20Saudi%20Pro%20League%20football%20clubs.%20Retrieved%20from%20%5bhttps:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs%5d(https:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs
file:///C:/Users/Win/Downloads/Consultancy%20ME.%20(2022).%20The%20governance%20challenges%20facing%20Saudi%20Pro%20League%20football%20clubs.%20Retrieved%20from%20%5bhttps:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs%5d(https:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs
file:///C:/Users/Win/Downloads/Consultancy%20ME.%20(2022).%20The%20governance%20challenges%20facing%20Saudi%20Pro%20League%20football%20clubs.%20Retrieved%20from%20%5bhttps:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs%5d(https:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs
file:///C:/Users/Win/Downloads/Consultancy%20ME.%20(2022).%20The%20governance%20challenges%20facing%20Saudi%20Pro%20League%20football%20clubs.%20Retrieved%20from%20%5bhttps:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs%5d(https:/www.consultancy-me.com/news/5248/the-governance-challenges-facing-saudi-pro-league-football-clubs
file:///C:/Users/Win/Downloads/Cushion,%20C.%20J.,%20Nelson,%20L.%20J.,%20Armour,%20K.%20M.,%20Lyle,%20J.,%20Jones,%20R.%20L.,%20Sandford,%20R.,%20&%20O’Callaghan,%20C.%20(2015).%20Coach%20Learning%20and%20Development:%20A%20Review%20of%20Literature.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/265566741
file:///C:/Users/Win/Downloads/Cushion,%20C.%20J.,%20Nelson,%20L.%20J.,%20Armour,%20K.%20M.,%20Lyle,%20J.,%20Jones,%20R.%20L.,%20Sandford,%20R.,%20&%20O’Callaghan,%20C.%20(2015).%20Coach%20Learning%20and%20Development:%20A%20Review%20of%20Literature.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/265566741
file:///C:/Users/Win/Downloads/Cushion,%20C.%20J.,%20Nelson,%20L.%20J.,%20Armour,%20K.%20M.,%20Lyle,%20J.,%20Jones,%20R.%20L.,%20Sandford,%20R.,%20&%20O’Callaghan,%20C.%20(2015).%20Coach%20Learning%20and%20Development:%20A%20Review%20of%20Literature.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/265566741
file:///C:/Users/Win/Downloads/Cushion,%20C.%20J.,%20Nelson,%20L.%20J.,%20Armour,%20K.%20M.,%20Lyle,%20J.,%20Jones,%20R.%20L.,%20Sandford,%20R.,%20&%20O’Callaghan,%20C.%20(2015).%20Coach%20Learning%20and%20Development:%20A%20Review%20of%20Literature.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/265566741
file:///C:/Users/Win/Downloads/Dolles,%20H.%20(2013).%20The%20network%20of%20value%20captures%20in%20football%20club%20management:%20A%20framework%20to%20develop%20and%20analyse%20competitive%20advantage%20in%20professional%20team%20sports.%20In%20book:%20Handbook%20of%20Research%20on%20Sport%20and%20Business.%20https:/doi:10.4337/9781781005866.00030
file:///C:/Users/Win/Downloads/Dolles,%20H.%20(2013).%20The%20network%20of%20value%20captures%20in%20football%20club%20management:%20A%20framework%20to%20develop%20and%20analyse%20competitive%20advantage%20in%20professional%20team%20sports.%20In%20book:%20Handbook%20of%20Research%20on%20Sport%20and%20Business.%20https:/doi:10.4337/9781781005866.00030
file:///C:/Users/Win/Downloads/Dolles,%20H.%20(2013).%20The%20network%20of%20value%20captures%20in%20football%20club%20management:%20A%20framework%20to%20develop%20and%20analyse%20competitive%20advantage%20in%20professional%20team%20sports.%20In%20book:%20Handbook%20of%20Research%20on%20Sport%20and%20Business.%20https:/doi:10.4337/9781781005866.00030
file:///C:/Users/Win/Downloads/Dolles,%20H.%20(2013).%20The%20network%20of%20value%20captures%20in%20football%20club%20management:%20A%20framework%20to%20develop%20and%20analyse%20competitive%20advantage%20in%20professional%20team%20sports.%20In%20book:%20Handbook%20of%20Research%20on%20Sport%20and%20Business.%20https:/doi:10.4337/9781781005866.00030
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2012).%20Good%20Boards%20Are%20Strategic:%20What%20Does%20That%20Mean%20for%20Sport%20Governance%3f%20Journal%20of%20Sport%20Management,%2026,%2067-80.%20https:/doi.org/10.1123/jsm.26.1.67
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2012).%20Good%20Boards%20Are%20Strategic:%20What%20Does%20That%20Mean%20for%20Sport%20Governance%3f%20Journal%20of%20Sport%20Management,%2026,%2067-80.%20https:/doi.org/10.1123/jsm.26.1.67
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2012).%20Good%20Boards%20Are%20Strategic:%20What%20Does%20That%20Mean%20for%20Sport%20Governance%3f%20Journal%20of%20Sport%20Management,%2026,%2067-80.%20https:/doi.org/10.1123/jsm.26.1.67
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2012).%20Good%20Boards%20Are%20Strategic:%20What%20Does%20That%20Mean%20for%20Sport%20Governance%3f%20Journal%20of%20Sport%20Management,%2026,%2067-80.%20https:/doi.org/10.1123/jsm.26.1.67
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2014).%20Board%20strategic%20balance:%20An%20emerging%20sport%20governance%20theory.%20Sport%20Management%20Review,%2018(4),%201-12.%20https:/doi:10.1016/j.smr.2014.12.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2014).%20Board%20strategic%20balance:%20An%20emerging%20sport%20governance%20theory.%20Sport%20Management%20Review,%2018(4),%201-12.%20https:/doi:10.1016/j.smr.2014.12.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2014).%20Board%20strategic%20balance:%20An%20emerging%20sport%20governance%20theory.%20Sport%20Management%20Review,%2018(4),%201-12.%20https:/doi:10.1016/j.smr.2014.12.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Ferkins,%20L.,%20&%20Shilbury,%20D.%20(2014).%20Board%20strategic%20balance:%20An%20emerging%20sport%20governance%20theory.%20Sport%20Management%20Review,%2018(4),%201-12.%20https:/doi:10.1016/j.smr.2014.12.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Football%20Ground%20Map.%20(2025).%208%20Reasons%20Why%20Football%20Is%20the%20Most%20Popular%20Sport%20in%20the%20World.%20https:/www.footballgroundmap.com/articles/8-reasons-why-football-is-the-most-popular-sport-in-the-world
file:///C:/Users/Win/Downloads/Football%20Ground%20Map.%20(2025).%208%20Reasons%20Why%20Football%20Is%20the%20Most%20Popular%20Sport%20in%20the%20World.%20https:/www.footballgroundmap.com/articles/8-reasons-why-football-is-the-most-popular-sport-in-the-world
file:///C:/Users/Win/Downloads/Football%20Ground%20Map.%20(2025).%208%20Reasons%20Why%20Football%20Is%20the%20Most%20Popular%20Sport%20in%20the%20World.%20https:/www.footballgroundmap.com/articles/8-reasons-why-football-is-the-most-popular-sport-in-the-world


 

 

Genovard, F., Muñoz, J., Petchamé, J., & Solanellas, F. (2025). Risk 

Management Approaches in Sports Organisations: A Scoping Review. 

Heliyon, 11(3), e42270. https://doi:10.1016/j.heliyon.2025.e42270 

Gilbert, W., & Cote, J. (2013). Defining Coaching Effectiveness: A Focus 

on Coaches’ Knowledge. In: Potrac, P., Gilbert, W. and Denison, J., Eds., 

Routledge Handbook of Sports Coaching, Routledge, Abingdon, 147-159. 

https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2378247 

Grix, J., Brannagan, P. M., Houlihan, B. (2025). Comparative Elite Sport 

Development Systems, Structures and Public Policy, 2nd ed. Routledge. 

https://www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-

Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-

Houlihan/p/book/9781032044316 

Gurel, E., & Tat, M. (2017). SWOT Analysis: A Theoretical Review. The 

Journal of International Social Research, 10, 994-1006. 

https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=3040380 

Hamil, S., & Chadwick, S. (2009). Managing Football: An International 

Perspective. Taylor & Francis. 

https://www.sciencedirect.com/book/9781856175449/ 

 Hasan, S.G, Zamani Nukaabadi, A., Jawad, A.F., Jalali, kh 

(2025). Development of a Paradigmatic Framework for Enhancing the 

Performance of Iraq's Football Industry, Sport Physiology &Management 

Investigations, 16(4), 209-223. 

Henry, I. P., & Lee, P. C. (2004). Governance and Ethics in Sport. Pearson 

Education. https://www.researchgate.net/publication/260865251 

Hoye, R., & Cuskelly, G. (2007). Sport Governance, 1st ed. Routledge. 

https://doi.org/10.4324/9780080466965 

ISportConnect. (2023). Unleashing the Power of Sports Federations: 

Transforming the Middle East’s Sporting Landscape. 

https://www.isportconnect.com/unleashing-the-power-of-sports-federations-

transforming-the-middle-easts-sporting-landscape/ 

Kriemadis, T., & Theakou, E. (2007). Strategic planning models in public 

and non-profit sport organizations. Choregia, 3(2). 

https://www.researchgate.net/publication/26516819 

Manaf, S. M., & Thabet, M. T. (2020). The Reality of Strategic Planning 

for the Central Iraqi Federation by Hand from the Point of View of the 

Administrative Bodies of the Clubs. International Journal of Research in 

Social Sciences and Humanities, 1(10), 440-479. 

https://www.researchgate.net/publication/366356363 

Parent, M., & Hoye, R. (2018). The impact of governance principles on 

sport organisations’ governance practices and performance: A systematic 

review. Cogent Social Sciences, 4(1). 

Https://doi:10.1080/23311886.2018.1503578 

file:///C:/Users/Win/Downloads/Genovard,%20F.,%20Muٌoz,%20J.,%20Petchamé,%20J.,%20&%20Solanellas,%20F.%20(2025).%20Risk%20Management%20Approaches%20in%20Sports%20Organisations:%20A%20Scoping%20Review.%20Heliyon,%2011(3),%20e42270.%20https:/doi:10.1016/j.heliyon.2025.e42270
file:///C:/Users/Win/Downloads/Genovard,%20F.,%20Muٌoz,%20J.,%20Petchamé,%20J.,%20&%20Solanellas,%20F.%20(2025).%20Risk%20Management%20Approaches%20in%20Sports%20Organisations:%20A%20Scoping%20Review.%20Heliyon,%2011(3),%20e42270.%20https:/doi:10.1016/j.heliyon.2025.e42270
file:///C:/Users/Win/Downloads/Genovard,%20F.,%20Muٌoz,%20J.,%20Petchamé,%20J.,%20&%20Solanellas,%20F.%20(2025).%20Risk%20Management%20Approaches%20in%20Sports%20Organisations:%20A%20Scoping%20Review.%20Heliyon,%2011(3),%20e42270.%20https:/doi:10.1016/j.heliyon.2025.e42270
file:///C:/Users/Win/Downloads/Genovard,%20F.,%20Muٌoz,%20J.,%20Petchamé,%20J.,%20&%20Solanellas,%20F.%20(2025).%20Risk%20Management%20Approaches%20in%20Sports%20Organisations:%20A%20Scoping%20Review.%20Heliyon,%2011(3),%20e42270.%20https:/doi:10.1016/j.heliyon.2025.e42270
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gilbert,%20W.,%20&%20Cote,%20J.%20(2013).%20Defining%20Coaching%20Effectiveness:%20A%20Focus%20on%20Coaches’%20Knowledge.%20In:%20Potrac,%20P.,%20Gilbert,%20W.%20and%20Denison,%20J.,%20Eds.,%20Routledge%20Handbook%20of%20Sports%20Coaching,%20Routledge,%20Abingdon,%20147-159.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2378247
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gilbert,%20W.,%20&%20Cote,%20J.%20(2013).%20Defining%20Coaching%20Effectiveness:%20A%20Focus%20on%20Coaches’%20Knowledge.%20In:%20Potrac,%20P.,%20Gilbert,%20W.%20and%20Denison,%20J.,%20Eds.,%20Routledge%20Handbook%20of%20Sports%20Coaching,%20Routledge,%20Abingdon,%20147-159.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2378247
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gilbert,%20W.,%20&%20Cote,%20J.%20(2013).%20Defining%20Coaching%20Effectiveness:%20A%20Focus%20on%20Coaches’%20Knowledge.%20In:%20Potrac,%20P.,%20Gilbert,%20W.%20and%20Denison,%20J.,%20Eds.,%20Routledge%20Handbook%20of%20Sports%20Coaching,%20Routledge,%20Abingdon,%20147-159.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2378247
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gilbert,%20W.,%20&%20Cote,%20J.%20(2013).%20Defining%20Coaching%20Effectiveness:%20A%20Focus%20on%20Coaches’%20Knowledge.%20In:%20Potrac,%20P.,%20Gilbert,%20W.%20and%20Denison,%20J.,%20Eds.,%20Routledge%20Handbook%20of%20Sports%20Coaching,%20Routledge,%20Abingdon,%20147-159.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2378247
file:///C:/Users/Win/Downloads/Grix,%20J.,%20Brannagan,%20P.%20M.,%20Houlihan,%20B.%20(2025).%20Comparative%20Elite%20Sport%20Development%20Systems,%20Structures%20and%20Public%20Policy,%202nd%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-Houlihan/p/book/9781032044316
file:///C:/Users/Win/Downloads/Grix,%20J.,%20Brannagan,%20P.%20M.,%20Houlihan,%20B.%20(2025).%20Comparative%20Elite%20Sport%20Development%20Systems,%20Structures%20and%20Public%20Policy,%202nd%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-Houlihan/p/book/9781032044316
file:///C:/Users/Win/Downloads/Grix,%20J.,%20Brannagan,%20P.%20M.,%20Houlihan,%20B.%20(2025).%20Comparative%20Elite%20Sport%20Development%20Systems,%20Structures%20and%20Public%20Policy,%202nd%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-Houlihan/p/book/9781032044316
file:///C:/Users/Win/Downloads/Grix,%20J.,%20Brannagan,%20P.%20M.,%20Houlihan,%20B.%20(2025).%20Comparative%20Elite%20Sport%20Development%20Systems,%20Structures%20and%20Public%20Policy,%202nd%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-Houlihan/p/book/9781032044316
file:///C:/Users/Win/Downloads/Grix,%20J.,%20Brannagan,%20P.%20M.,%20Houlihan,%20B.%20(2025).%20Comparative%20Elite%20Sport%20Development%20Systems,%20Structures%20and%20Public%20Policy,%202nd%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-Houlihan/p/book/9781032044316
file:///C:/Users/Win/Downloads/Grix,%20J.,%20Brannagan,%20P.%20M.,%20Houlihan,%20B.%20(2025).%20Comparative%20Elite%20Sport%20Development%20Systems,%20Structures%20and%20Public%20Policy,%202nd%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Comparative-Elite-Sport-Development-Systems-Structures-and-Public-Policy/Grix-Brannagan-Houlihan/p/book/9781032044316
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gurel,%20E.,%20&%20Tat,%20M.%20(2017).%20SWOT%20Analysis:%20A%20Theoretical%20Review.%20The%20Journal%20of%20International%20Social%20Research,%2010,%20994-1006.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers%3freferenceid=3040380
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gurel,%20E.,%20&%20Tat,%20M.%20(2017).%20SWOT%20Analysis:%20A%20Theoretical%20Review.%20The%20Journal%20of%20International%20Social%20Research,%2010,%20994-1006.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers%3freferenceid=3040380
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gurel,%20E.,%20&%20Tat,%20M.%20(2017).%20SWOT%20Analysis:%20A%20Theoretical%20Review.%20The%20Journal%20of%20International%20Social%20Research,%2010,%20994-1006.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers%3freferenceid=3040380
file:///C:/Users/Win/Downloads/Gurel,%20E.,%20&%20Tat,%20M.%20(2017).%20SWOT%20Analysis:%20A%20Theoretical%20Review.%20The%20Journal%20of%20International%20Social%20Research,%2010,%20994-1006.%20https:/www.scirp.org/reference/referencespapers%3freferenceid=3040380
file:///C:/Users/Win/Downloads/Hamil,%20S.,%20&%20Chadwick,%20S.%20(2009).%20Managing%20Football:%20An%20International%20Perspective.%20Taylor%20&%20Francis.%20https:/www.sciencedirect.com/book/9781856175449/
file:///C:/Users/Win/Downloads/Hamil,%20S.,%20&%20Chadwick,%20S.%20(2009).%20Managing%20Football:%20An%20International%20Perspective.%20Taylor%20&%20Francis.%20https:/www.sciencedirect.com/book/9781856175449/
file:///C:/Users/Win/Downloads/Hamil,%20S.,%20&%20Chadwick,%20S.%20(2009).%20Managing%20Football:%20An%20International%20Perspective.%20Taylor%20&%20Francis.%20https:/www.sciencedirect.com/book/9781856175449/
file:///C:/Users/Win/Downloads/Hamil,%20S.,%20&%20Chadwick,%20S.%20(2009).%20Managing%20Football:%20An%20International%20Perspective.%20Taylor%20&%20Francis.%20https:/www.sciencedirect.com/book/9781856175449/
file:///C:/Users/Win/Downloads/Henry,%20I.%20P.,%20&%20Lee,%20P.%20C.%20(2004).%20Governance%20and%20Ethics%20in%20Sport.%20Pearson%20Education.%20https:/www.researchgate.net/publication/260865251
file:///C:/Users/Win/Downloads/Henry,%20I.%20P.,%20&%20Lee,%20P.%20C.%20(2004).%20Governance%20and%20Ethics%20in%20Sport.%20Pearson%20Education.%20https:/www.researchgate.net/publication/260865251
file:///C:/Users/Win/Downloads/Hoye,%20R.,%20&%20Cuskelly,%20G.%20(2007).%20Sport%20Governance,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/doi.org/10.4324/9780080466965
file:///C:/Users/Win/Downloads/Hoye,%20R.,%20&%20Cuskelly,%20G.%20(2007).%20Sport%20Governance,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/doi.org/10.4324/9780080466965
file:///C:/Users/Win/Downloads/ISportConnect.%20(2023).%20Unleashing%20the%20Power%20of%20Sports%20Federations:%20Transforming%20the%20Middle%20East’s%20Sporting%20Landscape.%20https:/www.isportconnect.com/unleashing-the-power-of-sports-federations-transforming-the-middle-easts-sporting-landscape/
file:///C:/Users/Win/Downloads/ISportConnect.%20(2023).%20Unleashing%20the%20Power%20of%20Sports%20Federations:%20Transforming%20the%20Middle%20East’s%20Sporting%20Landscape.%20https:/www.isportconnect.com/unleashing-the-power-of-sports-federations-transforming-the-middle-easts-sporting-landscape/
file:///C:/Users/Win/Downloads/ISportConnect.%20(2023).%20Unleashing%20the%20Power%20of%20Sports%20Federations:%20Transforming%20the%20Middle%20East’s%20Sporting%20Landscape.%20https:/www.isportconnect.com/unleashing-the-power-of-sports-federations-transforming-the-middle-easts-sporting-landscape/
file:///C:/Users/Win/Downloads/ISportConnect.%20(2023).%20Unleashing%20the%20Power%20of%20Sports%20Federations:%20Transforming%20the%20Middle%20East’s%20Sporting%20Landscape.%20https:/www.isportconnect.com/unleashing-the-power-of-sports-federations-transforming-the-middle-easts-sporting-landscape/
file:///C:/Users/Win/Downloads/Kriemadis,%20T.,%20&%20Theakou,%20E.%20(2007).%20Strategic%20planning%20models%20in%20public%20and%20non-profit%20sport%20organizations.%20Choregia,%203(2).%20https:/www.researchgate.net/publication/26516819
file:///C:/Users/Win/Downloads/Kriemadis,%20T.,%20&%20Theakou,%20E.%20(2007).%20Strategic%20planning%20models%20in%20public%20and%20non-profit%20sport%20organizations.%20Choregia,%203(2).%20https:/www.researchgate.net/publication/26516819
file:///C:/Users/Win/Downloads/Kriemadis,%20T.,%20&%20Theakou,%20E.%20(2007).%20Strategic%20planning%20models%20in%20public%20and%20non-profit%20sport%20organizations.%20Choregia,%203(2).%20https:/www.researchgate.net/publication/26516819
file:///C:/Users/Win/Downloads/Kriemadis,%20T.,%20&%20Theakou,%20E.%20(2007).%20Strategic%20planning%20models%20in%20public%20and%20non-profit%20sport%20organizations.%20Choregia,%203(2).%20https:/www.researchgate.net/publication/26516819
file:///C:/Users/Win/Downloads/Manaf,%20S.%20M.,%20&%20Thabet,%20M.%20T.%20(2020).%20The%20Reality%20of%20Strategic%20Planning%20for%20the%20Central%20Iraqi%20Federation%20by%20Hand%20from%20the%20Point%20of%20View%20of%20the%20Administrative%20Bodies%20of%20the%20Clubs.%20International%20Journal%20of%20Research%20in%20Social%20Sciences%20and%20Humanities,%201(10),%20440-479.%20https:/www.researchgate.net/publication/366356363
file:///C:/Users/Win/Downloads/Manaf,%20S.%20M.,%20&%20Thabet,%20M.%20T.%20(2020).%20The%20Reality%20of%20Strategic%20Planning%20for%20the%20Central%20Iraqi%20Federation%20by%20Hand%20from%20the%20Point%20of%20View%20of%20the%20Administrative%20Bodies%20of%20the%20Clubs.%20International%20Journal%20of%20Research%20in%20Social%20Sciences%20and%20Humanities,%201(10),%20440-479.%20https:/www.researchgate.net/publication/366356363
file:///C:/Users/Win/Downloads/Manaf,%20S.%20M.,%20&%20Thabet,%20M.%20T.%20(2020).%20The%20Reality%20of%20Strategic%20Planning%20for%20the%20Central%20Iraqi%20Federation%20by%20Hand%20from%20the%20Point%20of%20View%20of%20the%20Administrative%20Bodies%20of%20the%20Clubs.%20International%20Journal%20of%20Research%20in%20Social%20Sciences%20and%20Humanities,%201(10),%20440-479.%20https:/www.researchgate.net/publication/366356363
file:///C:/Users/Win/Downloads/Manaf,%20S.%20M.,%20&%20Thabet,%20M.%20T.%20(2020).%20The%20Reality%20of%20Strategic%20Planning%20for%20the%20Central%20Iraqi%20Federation%20by%20Hand%20from%20the%20Point%20of%20View%20of%20the%20Administrative%20Bodies%20of%20the%20Clubs.%20International%20Journal%20of%20Research%20in%20Social%20Sciences%20and%20Humanities,%201(10),%20440-479.%20https:/www.researchgate.net/publication/366356363
file:///C:/Users/Win/Downloads/Manaf,%20S.%20M.,%20&%20Thabet,%20M.%20T.%20(2020).%20The%20Reality%20of%20Strategic%20Planning%20for%20the%20Central%20Iraqi%20Federation%20by%20Hand%20from%20the%20Point%20of%20View%20of%20the%20Administrative%20Bodies%20of%20the%20Clubs.%20International%20Journal%20of%20Research%20in%20Social%20Sciences%20and%20Humanities,%201(10),%20440-479.%20https:/www.researchgate.net/publication/366356363
file:///C:/Users/Win/Downloads/Manaf,%20S.%20M.,%20&%20Thabet,%20M.%20T.%20(2020).%20The%20Reality%20of%20Strategic%20Planning%20for%20the%20Central%20Iraqi%20Federation%20by%20Hand%20from%20the%20Point%20of%20View%20of%20the%20Administrative%20Bodies%20of%20the%20Clubs.%20International%20Journal%20of%20Research%20in%20Social%20Sciences%20and%20Humanities,%201(10),%20440-479.%20https:/www.researchgate.net/publication/366356363
file:///C:/Users/Win/Downloads/Parent,%20M.,%20&%20Hoye,%20R.%20(2018).%20The%20impact%20of%20governance%20principles%20on%20sport%20organisations’%20governance%20practices%20and%20performance:%20A%20systematic%20review.%20Cogent%20Social%20Sciences,%204(1).%20Https:/doi:10.1080/23311886.2018.1503578
file:///C:/Users/Win/Downloads/Parent,%20M.,%20&%20Hoye,%20R.%20(2018).%20The%20impact%20of%20governance%20principles%20on%20sport%20organisations’%20governance%20practices%20and%20performance:%20A%20systematic%20review.%20Cogent%20Social%20Sciences,%204(1).%20Https:/doi:10.1080/23311886.2018.1503578
file:///C:/Users/Win/Downloads/Parent,%20M.,%20&%20Hoye,%20R.%20(2018).%20The%20impact%20of%20governance%20principles%20on%20sport%20organisations’%20governance%20practices%20and%20performance:%20A%20systematic%20review.%20Cogent%20Social%20Sciences,%204(1).%20Https:/doi:10.1080/23311886.2018.1503578
file:///C:/Users/Win/Downloads/Parent,%20M.,%20&%20Hoye,%20R.%20(2018).%20The%20impact%20of%20governance%20principles%20on%20sport%20organisations’%20governance%20practices%20and%20performance:%20A%20systematic%20review.%20Cogent%20Social%20Sciences,%204(1).%20Https:/doi:10.1080/23311886.2018.1503578


 

 

Pitts, B., Zhang, J. J., & Billings, A. C. (2025). Globalized Sport 

Management in Diverse Cultural Contexts World Asociation for Sport 

Management Series Editors, 1st ed. Routledge. 

https://www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Ma

nagement_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_M

anagement_series_Series_Editors 

Rasheed, S. H., & Naif, S. S. (2021). Strategic planning and its relationship 

to the administrative performance of the Iraqi Football Association. Modern 

Sport, 20(5). https://doi.org/10.54702/2708-3454.1812 

Rezaee, S., Monazami, A., & Khalid Ameen, H. (2020). Designing 

Strategies for the Futsal Development in Iraq's Sulaimaniyah Province Based 

on the SWOT Analysis and QSPM model. Contemporary Studies on Sport 

Management, 10(19), 17-35. [In Persian]. 

https://doi:10.22084/smms.2019.20224.2468 

Shilbury, D. & Ferkins, L. (2011). Professionalisation, sport governance 

and strategic capability. Managing Leisure, 16(2), 108-127. 

https://doi:10.1080/13606719.2011.559090 

Shilbury, D., Westerbeek, H., Quick, S., Funk, D. C., & Karg, A. (2014). 

Strategic Sport Marketing 4th ed. Allen & Unwin. 

https://doi:10.4324/9781003117483 

Smith, A. C. T., & Stewart, B. (2010). The Special Features of Sport: A 

Critical Revisit. Sport Management Review, 13, 1-13. 

https://doi.org/10.1016/j.smr.2009.07.002 

Wani, I. A., & Faridi, M. (2020). Formulation of Sport Management 

Strategic Planning using SWOT Analysis. Parishodh Journal, 4(3), 5479-

5485. https://www.researchgate.net/profile/Iftikhar-Wani-

2/publication/340255573 

Williams, M., Ford, P., & Drust, B. (2023). Science and Soccer Developing 

Elite Performers, 4th ed. Routledge. https://www.routledge.com/Science-and-

Soccer-Developing-Elite-Performers/Williams-Ford-

Drust/p/book/9781032460307 

World Economic Forum. (2023). How major sporting events are boosting 

Middle East economies. https://www.weforum.org/stories/2023/03/sports-

middle-east/ 

Yiapanas, G., Thrassou, A., & Vrontis, D. (2022). A stakeholder framework 
of the football industry. 15th Annual Conference of the EuroMed Academy of 
Business. Sustainable Business Concepts and PracticesAt: Palermo, Italy. 
https://www.researchgate.net/publication/363693548 

file:///C:/Users/Win/Downloads/Pitts,%20B.,%20Zhang,%20J.%20J.,%20&%20Billings,%20A.%20C.%20(2025).%20Globalized%20Sport%20Management%20in%20Diverse%20Cultural%20Contexts%20World%20Asociation%20for%20Sport%20Management%20Series%20Editors,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Management_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_Management_series_Series_Editors
file:///C:/Users/Win/Downloads/Pitts,%20B.,%20Zhang,%20J.%20J.,%20&%20Billings,%20A.%20C.%20(2025).%20Globalized%20Sport%20Management%20in%20Diverse%20Cultural%20Contexts%20World%20Asociation%20for%20Sport%20Management%20Series%20Editors,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Management_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_Management_series_Series_Editors
file:///C:/Users/Win/Downloads/Pitts,%20B.,%20Zhang,%20J.%20J.,%20&%20Billings,%20A.%20C.%20(2025).%20Globalized%20Sport%20Management%20in%20Diverse%20Cultural%20Contexts%20World%20Asociation%20for%20Sport%20Management%20Series%20Editors,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Management_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_Management_series_Series_Editors
file:///C:/Users/Win/Downloads/Pitts,%20B.,%20Zhang,%20J.%20J.,%20&%20Billings,%20A.%20C.%20(2025).%20Globalized%20Sport%20Management%20in%20Diverse%20Cultural%20Contexts%20World%20Asociation%20for%20Sport%20Management%20Series%20Editors,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Management_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_Management_series_Series_Editors
file:///C:/Users/Win/Downloads/Pitts,%20B.,%20Zhang,%20J.%20J.,%20&%20Billings,%20A.%20C.%20(2025).%20Globalized%20Sport%20Management%20in%20Diverse%20Cultural%20Contexts%20World%20Asociation%20for%20Sport%20Management%20Series%20Editors,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Management_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_Management_series_Series_Editors
file:///C:/Users/Win/Downloads/Pitts,%20B.,%20Zhang,%20J.%20J.,%20&%20Billings,%20A.%20C.%20(2025).%20Globalized%20Sport%20Management%20in%20Diverse%20Cultural%20Contexts%20World%20Asociation%20for%20Sport%20Management%20Series%20Editors,%201st%20ed.%20Routledge.%20https:/www.researchgate.net/publication/388614796_Globalized_Sport_Management_in_Diverse_Cultural_Contexts_World_Association_for_Sport_Management_series_Series_Editors
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rasheed,%20S.%20H.,%20&%20Naif,%20S.%20S.%20(2021).%20Strategic%20planning%20and%20its%20relationship%20to%20the%20administrative%20performance%20of%20the%20Iraqi%20Football%20Association.%20Modern%20Sport,%2020(5).%20https:/doi.org/10.54702/2708-3454.1812
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rasheed,%20S.%20H.,%20&%20Naif,%20S.%20S.%20(2021).%20Strategic%20planning%20and%20its%20relationship%20to%20the%20administrative%20performance%20of%20the%20Iraqi%20Football%20Association.%20Modern%20Sport,%2020(5).%20https:/doi.org/10.54702/2708-3454.1812
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rasheed,%20S.%20H.,%20&%20Naif,%20S.%20S.%20(2021).%20Strategic%20planning%20and%20its%20relationship%20to%20the%20administrative%20performance%20of%20the%20Iraqi%20Football%20Association.%20Modern%20Sport,%2020(5).%20https:/doi.org/10.54702/2708-3454.1812
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rasheed,%20S.%20H.,%20&%20Naif,%20S.%20S.%20(2021).%20Strategic%20planning%20and%20its%20relationship%20to%20the%20administrative%20performance%20of%20the%20Iraqi%20Football%20Association.%20Modern%20Sport,%2020(5).%20https:/doi.org/10.54702/2708-3454.1812
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rezaee,%20S.,%20Monazami,%20A.,%20&%20Khalid%20Ameen,%20H.%20(2020).%20Designing%20Strategies%20for%20the%20Futsal%20Development%20in%20Iraq's%20Sulaimaniyah%20Province%20Based%20on%20the%20SWOT%20Analysis%20and%20QSPM%20model.%20Contemporary%20Studies%20on%20Sport%20Management,%2010(19),%2017-35.%20%5bIn%20Persian%5d.%20https:/doi:10.22084/smms.2019.20224.2468
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rezaee,%20S.,%20Monazami,%20A.,%20&%20Khalid%20Ameen,%20H.%20(2020).%20Designing%20Strategies%20for%20the%20Futsal%20Development%20in%20Iraq's%20Sulaimaniyah%20Province%20Based%20on%20the%20SWOT%20Analysis%20and%20QSPM%20model.%20Contemporary%20Studies%20on%20Sport%20Management,%2010(19),%2017-35.%20%5bIn%20Persian%5d.%20https:/doi:10.22084/smms.2019.20224.2468
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rezaee,%20S.,%20Monazami,%20A.,%20&%20Khalid%20Ameen,%20H.%20(2020).%20Designing%20Strategies%20for%20the%20Futsal%20Development%20in%20Iraq's%20Sulaimaniyah%20Province%20Based%20on%20the%20SWOT%20Analysis%20and%20QSPM%20model.%20Contemporary%20Studies%20on%20Sport%20Management,%2010(19),%2017-35.%20%5bIn%20Persian%5d.%20https:/doi:10.22084/smms.2019.20224.2468
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rezaee,%20S.,%20Monazami,%20A.,%20&%20Khalid%20Ameen,%20H.%20(2020).%20Designing%20Strategies%20for%20the%20Futsal%20Development%20in%20Iraq's%20Sulaimaniyah%20Province%20Based%20on%20the%20SWOT%20Analysis%20and%20QSPM%20model.%20Contemporary%20Studies%20on%20Sport%20Management,%2010(19),%2017-35.%20%5bIn%20Persian%5d.%20https:/doi:10.22084/smms.2019.20224.2468
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rezaee,%20S.,%20Monazami,%20A.,%20&%20Khalid%20Ameen,%20H.%20(2020).%20Designing%20Strategies%20for%20the%20Futsal%20Development%20in%20Iraq's%20Sulaimaniyah%20Province%20Based%20on%20the%20SWOT%20Analysis%20and%20QSPM%20model.%20Contemporary%20Studies%20on%20Sport%20Management,%2010(19),%2017-35.%20%5bIn%20Persian%5d.%20https:/doi:10.22084/smms.2019.20224.2468
file:///C:/Users/Win/Downloads/Rezaee,%20S.,%20Monazami,%20A.,%20&%20Khalid%20Ameen,%20H.%20(2020).%20Designing%20Strategies%20for%20the%20Futsal%20Development%20in%20Iraq's%20Sulaimaniyah%20Province%20Based%20on%20the%20SWOT%20Analysis%20and%20QSPM%20model.%20Contemporary%20Studies%20on%20Sport%20Management,%2010(19),%2017-35.%20%5bIn%20Persian%5d.%20https:/doi:10.22084/smms.2019.20224.2468
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.%20&%20Ferkins,%20L.%20(2011).%20Professionalisation,%20sport%20governance%20and%20strategic%20capability.%20Managing%20Leisure,%2016(2),%20108-127.%20https:/doi:10.1080/13606719.2011.559090
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.%20&%20Ferkins,%20L.%20(2011).%20Professionalisation,%20sport%20governance%20and%20strategic%20capability.%20Managing%20Leisure,%2016(2),%20108-127.%20https:/doi:10.1080/13606719.2011.559090
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.%20&%20Ferkins,%20L.%20(2011).%20Professionalisation,%20sport%20governance%20and%20strategic%20capability.%20Managing%20Leisure,%2016(2),%20108-127.%20https:/doi:10.1080/13606719.2011.559090
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.%20&%20Ferkins,%20L.%20(2011).%20Professionalisation,%20sport%20governance%20and%20strategic%20capability.%20Managing%20Leisure,%2016(2),%20108-127.%20https:/doi:10.1080/13606719.2011.559090
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.,%20Westerbeek,%20H.,%20Quick,%20S.,%20Funk,%20D.%20C.,%20&%20Karg,%20A.%20(2014).%20Strategic%20Sport%20Marketing%204th%20ed.%20Allen%20&%20Unwin.%20https:/doi:10.4324/9781003117483
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.,%20Westerbeek,%20H.,%20Quick,%20S.,%20Funk,%20D.%20C.,%20&%20Karg,%20A.%20(2014).%20Strategic%20Sport%20Marketing%204th%20ed.%20Allen%20&%20Unwin.%20https:/doi:10.4324/9781003117483
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.,%20Westerbeek,%20H.,%20Quick,%20S.,%20Funk,%20D.%20C.,%20&%20Karg,%20A.%20(2014).%20Strategic%20Sport%20Marketing%204th%20ed.%20Allen%20&%20Unwin.%20https:/doi:10.4324/9781003117483
file:///C:/Users/Win/Downloads/Shilbury,%20D.,%20Westerbeek,%20H.,%20Quick,%20S.,%20Funk,%20D.%20C.,%20&%20Karg,%20A.%20(2014).%20Strategic%20Sport%20Marketing%204th%20ed.%20Allen%20&%20Unwin.%20https:/doi:10.4324/9781003117483
file:///C:/Users/Win/Downloads/Smith,%20A.%20C.%20T.,%20&%20Stewart,%20B.%20(2010).%20The%20Special%20Features%20of%20Sport:%20A%20Critical%20Revisit.%20Sport%20Management%20Review,%2013,%201-13.%20https:/doi.org/10.1016/j.smr.2009.07.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Smith,%20A.%20C.%20T.,%20&%20Stewart,%20B.%20(2010).%20The%20Special%20Features%20of%20Sport:%20A%20Critical%20Revisit.%20Sport%20Management%20Review,%2013,%201-13.%20https:/doi.org/10.1016/j.smr.2009.07.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Smith,%20A.%20C.%20T.,%20&%20Stewart,%20B.%20(2010).%20The%20Special%20Features%20of%20Sport:%20A%20Critical%20Revisit.%20Sport%20Management%20Review,%2013,%201-13.%20https:/doi.org/10.1016/j.smr.2009.07.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Smith,%20A.%20C.%20T.,%20&%20Stewart,%20B.%20(2010).%20The%20Special%20Features%20of%20Sport:%20A%20Critical%20Revisit.%20Sport%20Management%20Review,%2013,%201-13.%20https:/doi.org/10.1016/j.smr.2009.07.002
file:///C:/Users/Win/Downloads/Wani,%20I.%20A.,%20&%20Faridi,%20M.%20(2020).%20Formulation%20of%20Sport%20Management%20Strategic%20Planning%20using%20SWOT%20Analysis.%20Parishodh%20Journal,%204(3),%205479-5485.%20https:/www.researchgate.net/profile/Iftikhar-Wani-2/publication/340255573
file:///C:/Users/Win/Downloads/Wani,%20I.%20A.,%20&%20Faridi,%20M.%20(2020).%20Formulation%20of%20Sport%20Management%20Strategic%20Planning%20using%20SWOT%20Analysis.%20Parishodh%20Journal,%204(3),%205479-5485.%20https:/www.researchgate.net/profile/Iftikhar-Wani-2/publication/340255573
file:///C:/Users/Win/Downloads/Wani,%20I.%20A.,%20&%20Faridi,%20M.%20(2020).%20Formulation%20of%20Sport%20Management%20Strategic%20Planning%20using%20SWOT%20Analysis.%20Parishodh%20Journal,%204(3),%205479-5485.%20https:/www.researchgate.net/profile/Iftikhar-Wani-2/publication/340255573
file:///C:/Users/Win/Downloads/Wani,%20I.%20A.,%20&%20Faridi,%20M.%20(2020).%20Formulation%20of%20Sport%20Management%20Strategic%20Planning%20using%20SWOT%20Analysis.%20Parishodh%20Journal,%204(3),%205479-5485.%20https:/www.researchgate.net/profile/Iftikhar-Wani-2/publication/340255573
file:///C:/Users/Win/Downloads/Williams,%20M.,%20Ford,%20P.,%20&%20Drust,%20B.%20(2023).%20Science%20and%20Soccer%20Developing%20Elite%20Performers,%204th%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Science-and-Soccer-Developing-Elite-Performers/Williams-Ford-Drust/p/book/9781032460307
file:///C:/Users/Win/Downloads/Williams,%20M.,%20Ford,%20P.,%20&%20Drust,%20B.%20(2023).%20Science%20and%20Soccer%20Developing%20Elite%20Performers,%204th%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Science-and-Soccer-Developing-Elite-Performers/Williams-Ford-Drust/p/book/9781032460307
file:///C:/Users/Win/Downloads/Williams,%20M.,%20Ford,%20P.,%20&%20Drust,%20B.%20(2023).%20Science%20and%20Soccer%20Developing%20Elite%20Performers,%204th%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Science-and-Soccer-Developing-Elite-Performers/Williams-Ford-Drust/p/book/9781032460307
file:///C:/Users/Win/Downloads/Williams,%20M.,%20Ford,%20P.,%20&%20Drust,%20B.%20(2023).%20Science%20and%20Soccer%20Developing%20Elite%20Performers,%204th%20ed.%20Routledge.%20https:/www.routledge.com/Science-and-Soccer-Developing-Elite-Performers/Williams-Ford-Drust/p/book/9781032460307
file:///C:/Users/Win/Downloads/World%20Economic%20Forum.%20(2023).%20How%20major%20sporting%20events%20are%20boosting%20Middle%20East%20economies.%20https:/www.weforum.org/stories/2023/03/sports-middle-east/
file:///C:/Users/Win/Downloads/World%20Economic%20Forum.%20(2023).%20How%20major%20sporting%20events%20are%20boosting%20Middle%20East%20economies.%20https:/www.weforum.org/stories/2023/03/sports-middle-east/
file:///C:/Users/Win/Downloads/World%20Economic%20Forum.%20(2023).%20How%20major%20sporting%20events%20are%20boosting%20Middle%20East%20economies.%20https:/www.weforum.org/stories/2023/03/sports-middle-east/
file:///C:/Users/Win/Downloads/World%20Economic%20Forum.%20(2023).%20How%20major%20sporting%20events%20are%20boosting%20Middle%20East%20economies.%20https:/www.weforum.org/stories/2023/03/sports-middle-east/
file:///C:/Users/Win/Downloads/Yiapanas,%20G.,%20Thrassou,%20A.,%20&%20Vrontis,%20D.%20(2022).%20A%20stakeholder%20framework%20of%20the%20football%20industry.%2015th%20Annual%20Conference%20of%20the%20EuroMed%20Academy%20of%20Business.%20Sustainable%20Business%20Concepts%20and%20PracticesAt:%20Palermo,%20Italy.%20https:/www.researchgate.net/publication/363693548
file:///C:/Users/Win/Downloads/Yiapanas,%20G.,%20Thrassou,%20A.,%20&%20Vrontis,%20D.%20(2022).%20A%20stakeholder%20framework%20of%20the%20football%20industry.%2015th%20Annual%20Conference%20of%20the%20EuroMed%20Academy%20of%20Business.%20Sustainable%20Business%20Concepts%20and%20PracticesAt:%20Palermo,%20Italy.%20https:/www.researchgate.net/publication/363693548
file:///C:/Users/Win/Downloads/Yiapanas,%20G.,%20Thrassou,%20A.,%20&%20Vrontis,%20D.%20(2022).%20A%20stakeholder%20framework%20of%20the%20football%20industry.%2015th%20Annual%20Conference%20of%20the%20EuroMed%20Academy%20of%20Business.%20Sustainable%20Business%20Concepts%20and%20PracticesAt:%20Palermo,%20Italy.%20https:/www.researchgate.net/publication/363693548
file:///C:/Users/Win/Downloads/Yiapanas,%20G.,%20Thrassou,%20A.,%20&%20Vrontis,%20D.%20(2022).%20A%20stakeholder%20framework%20of%20the%20football%20industry.%2015th%20Annual%20Conference%20of%20the%20EuroMed%20Academy%20of%20Business.%20Sustainable%20Business%20Concepts%20and%20PracticesAt:%20Palermo,%20Italy.%20https:/www.researchgate.net/publication/363693548

