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Abstract  

The main objective of this research is to investigate the factors affecting the 

performance and sustainable development of the Iranian football industry for 

sustainable revenue generation. The present study was descriptive-survey and 

based on a mixed Method research approach using grounded theory. The 

statistical population of the present study in the qualitative section includes 

specialists, experts, experts, and scholars in sports management and sports 

marketing. The present research instrument included semi-structured 

interviews and a questionnaire based on qualitative data (17 items and 5 main 

components in Likert form). Data collection in the quantitative part of the 

study was carried out through a researcher-made questionnaire derived from 

the qualitative part of the research, consisting of 17 questions. The research 

data were analyzed using descriptive and inferential statistics and Spss23 and 

SmartPLS4 software. The results of the research showed that media and fan 

factors, infrastructure and equipment, economic and financial, managerial and 

human resources, and legal and regulatory factors have an impact on the 

performance and sustainable development of the Iranian football industry. 

Considering the significant number (t-statistic), all research hypotheses were 
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confirmed (t-value is greater than 1.96); and the research model has a good fit. 

Since almost the entire football structure in the country is state-owned, in 

order to enjoy sustainable development and performance in the Iranian 

football industry, it is necessary to take appropriate measures to comply with 

requirements that will make the clubs profitable and, in turn, provide financial 

and managerial independence for the club. 

Introduction 

The sports industry has become an important support point for the 

global economy. Football has long since transcended its status as a sport 

or activity and has become a global business, creating a complex and 

dynamic multi-billion euro industry (Yapanas et al., 2024). According 

to official statistics, the football industry accounts for more than 40% 

of the total annual value of the global sports industry. Today, the 

football industry alone has become the 17th largest economy in the 

world (Phan et al., 2023). However, it has never lost its original identity 

and has gained widespread influence in various dimensions, having a 

massive impact on economic, social, and cultural levels (Yapanas et al., 

2024). Since the 21st century, with the increase in commercialization 

in the football industry and the influx of social capital into this industry, 

the financial performance of football clubs has become one of the 

discussions with special need for investigation (Andref, 2018). In the 

meantime, financial development and health are recognized as a 

guarantee and basis for the performance and sustainable development 

of the football industry (Moradi and Nazari, 2023). Since identifying 

factors affecting performance and sustainable development is an 

inevitable and very important necessity for any organization (Calmont 

et al., 2022); and since the results of various research, while 

emphasizing the importance of performance and sustainable 

development, have shown a large study gap in this regard (Moradi and 

Nazari, 2019) and (Martinez et al., 2021); Accordingly, in this study, 

the researcher first sought to investigate and identify the factors 

contributing to the creation of such conditions for the Iranian football 

industry, so that she could then provide a successful model to optimize 

and provide the Iranian football industry with sustainable performance 

and development. 



 

 

Methods and Material 

The present study was applied in terms of its purpose, descriptive-

survey in terms of its data collection method, and mixed in terms of its 

research approach. The statistical population of the present study in the 

qualitative section consisted of specialists, experts, and experts in sports 

management and sports marketing who had sufficient experience and 

had empirical work in the field of the football industry. The present 

research instrument included semi-structured interviews and a 

questionnaire (17 items and 5 main components in Likert format). 

Open, axial and selective coding was used to examine the qualitative 

data. Data collection in the quantitative part of the study was carried out 

through a researcher-made questionnaire derived from the qualitative 

part of the research, consisting of 17 questions. Descriptive and 

inferential statistics were used to analyze the research data. In the 

inferential statistics section, Spss23 software was used, and structural 

equation modeling methods and SmartPLS4 software were used to 

estimate the model.  

Results and Discussion 

Figures 1 and 2 show the structural model of the study. These figures 

show the structural model in the automatic setup mode or in the 

significant coefficients mode. In this case, the t-statistic values appear 

on the paths in the model. Given that the threshold value is 1.96; 

therefore, the hypotheses that have obtained a t-statistic greater than 

1.96 are confirmed. 



 

 

 
Figure 1. Coefficient value (t) of the research model 

 

Figure 2. Effect coefficients, factor loadings, and R2 values 

To examine the overall degree of control of the sample for the 

dimensions and factor structure, the GoF score was calculated as 

follows: 

gof = √average(AVE) ∗ average(R2) 



 

 

The average of the common values based on the information in Table 1 

is 0.71 and the average of the coefficient of determination is 0.73. As a 

result, the value of the GoF criterion is 0.75, which indicates a favorable 

fit of the model. Therefore, the model of the impact of media and 

fandom, infrastructure and equipment, economic and financial, 

managerial and human resources, and legal and regulatory factors on 

the performance and sustainable development of the Iranian football 

industry is of appropriate relevance. 

Conclusion 

According to the findings, for the Iranian football industry to enjoy 

sustainable performance and development, it is necessary to provide the 

foundation for success in both revenue and sports sectors for the pillars 

of this industry. These results are consistent with the findings of 

Galarotis et al. (2018) and Moradi and Nazari (2019). Galaroutis et al. 

(2018) in their study of the French football industry showed that higher 

income has a direct impact on sporting achievements, and sporting 

successes, in turn, will have a positive impact on financial status. It can 

be concluded that if there is no logic in planning and the investment is 

not calculated, it can directly cause huge losses for the clubs. Because 

professional football today has completely industrial characteristics; 

and the reality is that the salary costs of players, coaches and human 

resources working in clubs constitute a large part of the club's total 

costs. If clubs fail to properly manage these costs, they will face 

massive losses and serious challenges; something that can be clearly 

seen in the country's leading clubs. As a result, critical decisions within 

a club such as player transfers, contract extensions, and the selection of 

a new manager directly affect the club's investment risk and increased 

costs, and ultimately the club's financial health and ultimately its 

sporting success. 
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  چکیده
فوتبال ایران مبتنی بر درآمدزایی  عوامل مؤثر بر عملکرد و توسعه پایدار صنعت    بررسی   تحقیق  این  اصلی   هدف

پیمایشی و بر اساس رویکرد پژوهش آمیخته اکتشافی با استفاده از    -پژوهش حاضر توصیفی .  باشدپایدار می 
  ی آمار   ةجامع سازی معادلات ساختاری در مرحله کمی بود.  رویکرد نظریه داده بنیاد در مرحله کیفی و مدل

حاضر   کیفی  پژوهش  بخش  مدیریت  ، نمتخصصاشامل  در  صاحبنظران  و  خبرگان  و  کارشناسان،  ورزشی 
ورزشی   مصاحبه باشد.  می بازاریابی  شامل  حاضر  پژوهش  پرسشنامهابزار  و  ساختارمند  نیمه  بر    های  مبتنی 

های بخش کیفی از  صورت لیکرتی( بود. جهت بررسی دادهمؤلفه اصلی به  5گویه و    17)های کیفی  داده
ها در بخش کمی مطالعه از طریق پرسشنامه  گردآوری داده ابی استفاده گردید.  کدگذاری باز، محوری و انتخ 

های  صورت پذیرفت. تجزیه و تحلیل داده  سئوال  17مشتمل بر  برآمده از بخش کیفی تحقیق،  ساخته  محقق
صورت پذیرفت.   SmartPLS4و     Spss23افزارهای   تحقیق با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی و نرم

مدیریتی و منابع  ، اقتصادی و مالی ، زیرساخت و تجهیزات، ای و هواداریرسانهیج تحقیق نشان داد عوامل نتا
بر عملکرد و توسعه پایدار صنعت فوتبال ایران اثرگذار می باشند. با توجه به مقدار   حقوقی و قانونی و  انسانی 

؛ و مدل  (96/1مقدار تی بیشتر از  )  قرار گرفتند  تأئید   های تحقیق مورد( همه فرضیهtداری )آماره  عدد معنی 
است. برخوردار  مناسب  برازش  از  که    تحقیق  آنجا  دو از  فوتبال کشور  ساختار  است،  تقریباً کل  برای  لتی 

بایست با تدابیر مناسب، رعایت الزاماتی  برخورداری از توسعه و عملکرد پایدار در صنعت فوتبال ایران می 
 ها و در ادامه استقلال مالی و مدیریتی باشگاه را فراهم نمود. ساز سودآوری نمودن باشگاه زمینه

   داردرآمدزایی، توسعه پایعملکرد، صنعت فوتبال،  :هاواژه کلید 
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 مقدمه
  فوتبال.  است  شده  تبدیل  جهانی   اقتصاد  برای  مهم   حمایتی  نقطه  یک  به  ورزش  صنعت

تجارت    یک  به  و  رفته  فراتر  فعالیت  یا  ورزش  یک  عنوان  به  خود  وضعیت  از  که  مدتهاست
 1ایجاد نموده است )یاپاناس  را   یورویی   میلیارد  چند   پویا  و  پیچیده  و صنعتی  شده  تبدیل  جهانی

  سالانه  ارزش  کل از درصد 40 از  بیش  2صنعت فوتبال  رسمی آمار (. طبق2024و همکاران، 
شود به خود اختصاص داده  بیلیون دلار را شامل می  500که بالغ بر    جهانی  ورزش  صنعت

بدل شده است    جهان  بزرگ  اقتصاد  هفدهمین   عنوان  به  تنهایی  است. امروزه صنعت فوتبال به 
نفوذ   نداده  دست  از  را  خود   اصلی   هویت  هرگز  حال،  این   با  (.0232و همکاران،    3)فان   و 

در ابعاد مختلف پیدا کرده است و تأثیری زیادی بر موارد اقتصادی، اجتماعی،    ایگسترده
سازی در  افزایش تجاری  با  ،21  قرن  (. از2024و همکاران،    فرهنگی پیدا کرده است )یاپاناس

فوتبال    هایباشگاه مالی عملکرد  صنعت، این  به اجتماعی  هایسرمایه هجوم صنعت فوتبال و
(. در این بین  2018.  4به یکی از بحث ها با ضرورت ویژه بررسی تبدیل شده است )آندرف

صنعت فوتبال  عملکرد و توسعه پایدار    مبنایی برای  و  کننده   مالی، تضمین  سلامت  توسعه و 
   (.1402شناخته می شود )مرادی و نظری، 

صنعت    معرفی گردید،  بار  اولین   ایبر    (FFPR)  5مالی   جوانمردانه  بازی  مقررات  که  زمانی
اروپا تا و  از سودآوری  زیادی   حد  فوتبال در  نبود  برخوردار  باشگاه  سطح  پایدار  ها  بدهی 

با کاهش سودآوری    هااز باشگاه  نیمی  کهکرد؛ به نحویهمواره شیب صعودی را تجربه می
و   فوتبال   سالانه  خالص   ضررهای  مجموع  در مواجه شده  افزایش    اروپا  کل صنعت  به  رو 

  بیش   به  2007  سال  در  یورو  میلیارد  6/0  از  ها در اروپافزاینده بود. به عنوان مثال بدهی برترین 
های  ها برای کسب موفقیت ورزشی بر روی نامرسیده بود. بسیاری باشگاه  یورو  میلیارد  5/1  از

آورده بودند تا از این طریق بتوانند ثبات و دوام کل حیات خود را    6ن بزرگ رو به قمار کرد
  یوفا(، هیئت )  7اروپا   فوتبال  های اتحادیه  اتحادیه  ،2009  سال  تضمین کنند. بر این اساس در

  (FFPR)مالی    جوانمردانه  بازی  نام مقررات  به  قوانین   از  ای مجموعه  اروپا،  فوتبال  حاکمه
 

1 Yiapanas et al 

2 Football industry 

3 Fan et al 

4 Andreff 

5 Financial Fair Play Regulation 

6 gamble 

7 UEFA 



 

 

  گیری تصمیم  فرآیندهای  در  پذیریمسئولیت  و  مالی  مجموعه قوانین انضباطمعرفی نمود. این  
  از  نهایت  در  و  بُردمی  بین   از  را  1مالی   بُرد و دوپینگدر اروپا را بالا می  فوتبال  هایباشگاه

  نظارتی   عمده  مداخله  این   .کندمی  محافظت  اروپا  فوتبال  صنعت  مدت  پایداری و دوام طولانی
  سال   در  فوتبال  هایباشگاه  ارزیابی   رسید و اولین   تصویب  به  و  تأئید  2010  سال  در  سرانجام

  جوانمردانه  بازی  ،(یوفا)  اروپا  فوتبال  هایبر این اساس اتحادیه  .(2012شد )یوفا،    انجام  2011
  کاهش  هدف با ،2010وضع شده در سال  مالی نموده است. مقررات معرفی را( FFP) مالی

این مجموعه قوانین   .باشگاه تمرکز نموده است  مالی   هایصورت  لکنتر  بر  هاباشگاه  بدهی
شد.  فوتبال در اروپا می صنعت بلندمدت منافع برای و شفافیت هاباشگاه اعتبار باعث افزایش 
 ها شناخته شد.  باشگاه نتیجه ترین کلیدی 2عملکرد  در واقع معیار

  در   مالی  3جوانمردانه  بازی  به  دستیابی  آن  اصلی  اهداف  از  یکی   عنوان   ( بهFFPمقررات )
  و   اقتصادی  یوفا در تلاش است با این اقدام، توان .  است  یوفا سیستم  تحت باشگاهی  مسابقات

  ها را دهد. یوفا باشگاه  ارتقاء   را  هاباشگاه  اعتبار   و  داده و شفافیت   افزایش   را  هاباشگاه  مالی
  مقررات   با  ناسازگار  مالی  منابع  سایر  و  کنند  فعالیت  خود  درآمد  اساس  بر  تا  کندمی  تشویق

ها به لحاظ نقطه  ساله عملکرد باشگاه  ی سهبگذارند. بر این مبنا در یک دوره  کنار  را   اروپایی
مورد بررسی و سنجش قرار گرفتند. نقطه سر به   (4BERها معروف به )سر به سر در باشگاه

باشگاه در  )سر  به  معروف  مالی    جوانمردانه  بازی  مقررات  یمعمار  بنای  سنگ  (BERها 
(FFPR)   عمل  خود پایدار  وکار  کردند تا در کسب  ملزم  را  هااساساً باشگاه  و  شناخته شد  

  سطح   و  عملیاتی   ظرفیت   جامع  طور  به   سالانه   هایگزارش  مورد استفاده در   های داده  .کنند
شدند. مدیریتی می  های قابلیت  و   مربیگری،  زمین،   در   عملکرد  مانند   شامل عواملی  ها باشگاه

این بر  مالیشاخص  از  سیستمی   علاوه  عملکرد  بررسی  برای  را    بعد  چهار   در  هاباشگاه  ها 
در نظر گرفتند )یوفا،    (عملیاتی  قابلیت   و   بدهی  پرداخت  توان  نقدینگی،  قابلیت  سودآوری،)

  عملکرد   و   ( در تبیین نقطه سر به سر  بیان داشتند که رفتار2019و همکاران )  5باکستر   (.  2020
عملکرد ورزشی و عملکرد مالی باشد؛ که در این بین   در  تعادل  ایجاد   باید با هدف  ها باشگاه

رسانه با  تعامل  مینحوه  اثرگذار  بسیار    از   استفاده  مورد  در  ایگسترده  تحقیقات باشد.ها 

 

1 Financial doping 
2 Performance  

3 Fair play 

4 Break-Even Requirement 

5 Baxter et al 



 

 

  حال،   این   مالی در این حوزه انجام شده است. با  هایریسک  بینی پیش   یبرا  های مختلفمدل 
است؛   نشده طراحی  ای حرفه  فوتبال  های باشگاه برای  صراحت به مالی اولیه  هشدار  های مدل 

   تواند محرکی برای انجام تحقیقات مفصل در این زمینه باشد.که این خود می
فوتبال  مارک  بنچ  گزارش  نسخه  هشتمین  رتبه   1در  به  آن  در  فوتبال    32بندی  که  باشگاه 

شود، آمده است یاد می  2گذاریبرجسته اروپا پرداخته است و از آن با عنوان پروژه ارزش
گیری کرونا و عواقب منتجه آن، در کل  رغم وجود و درگیری با همهکه صنعت فوتبال علی
بیلیون یورو رسیده    7/51ه  سابق به رقم بی  2023درصدی، در سال    40ارزش آن با افزایش  

اند که صنعت فوتبال از  است. آنچه واضح است، آنکه،  شواهد به صورت ملموس نشان داده
دهد که این  ها نشان میبینیای رو به رو است و پیش با افزایش جذابیت فزاینده  2020سال  

شان داده است  (.  این گزارش به وضوح ن2023دار خواهد بود )بنچ مارک فوتبال،روند ادامه
بود،    هاباشگاه  مالی  ثبات   افزایش   دنبال  که مقررات مالی جدید وضع شده از سوی یوفا که به

های داخلی و هم  ها هم در مسابقات لیگاست که باشگاهمؤثر واقع شده و باعث گردیده
رشد با  خود  خارجی  برجسته  مسابقات  پایداریدرآمدی  با  و  شوند  مواجه  بسیار    3مالی ای 

درآمد   افزایش  ها بااست که باشگاهاسبی مواجه باشند و در نتیجه این عوامل باعث شدهمن 
و  چند شده  مواجه  مارک  باشگاه  ارزش  افزایش   نتیجه  در  برابری  )بنچ  گردد  حادث  ها 

 (. 2023فوتبال،
 2024که در سال    هاییباشگاه لیگ پول فوتبالدرگزارشی تحت عنوان    4مؤسسه دیلویت 

نموده است  ارائه  آورده  مالی    است  سال  برای  درآمد  بیشترین  رکورد    2022-2023که  با 
یورویی    731درآمدی   میمیلیون  سیتی  منچستر  باشگاه  به  آن  مربوط  دنبال  به  و  باشد 

باشگاه    10مادرید و منچستریونایتد قرار دارند. نکته حائز اهمیت آنکه در بین  های رئالباشگاه
رتر انگلستان وجود دارد. لیگ برتر انگلستان توانسته است در  باشگاه از لیگ ب  6اول اروپا  

بیلیون پوند   5/5درصدی به رقم  12مجموع درآمدهای خود را با افزایش   2021-2022سال 
برساند. این مؤسسه گزارش داده است که بروز چنین شرایطی ناشی از بکارگیری و اعمال  

در لیگ برتر انگلستان به عنوان پیشگام  و حکمرانی خوبی است که    مقررات مالی وضع شده
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اجرای آنها، باعث گردیده این لیگ به سطح بسیار قابل قبولی از پایداری مالی دست پیدا  
 (. 2023کند )دیلویت، 

ها  فناوری شرکت  های  ذینفعان، همچنین با توجه به پیشرفت  فشار   امروزه با توجه به افزایش
  صرفه   به  مقرون  هایروش  اجرای   و  ات؛ به دنبال کشفعملی   مؤثر  و  کارآمد  مدیریت  منظوربه
در همین  (.  2023و همکاران،    1باشند ) داینسازمانی خود می  عملکرد  بهبود  برای  بلندمدت  و

تر به عملکرد با دیدی جامع  راستا نگاه جدید به حوزه عملکرد با تلفیق مفهوم پایداری در خود
همه میجانبهو  نگاه  که   کند.تر  است  داده  نشان  مختلف  عملکرد  مطالعات  و   مفهوم 
رو   2پایدارتوسعه زیادی  مطالعاتی  شکاف  بوده    به  با  )رو  همکاران،    3بورالکیساست  و 
سازمان (.2014 در  مفهومموفقیت  با  امروزی  است؛  های  درآمیخته  که    آنجا  از پایداری 

اساسیشرکت بنیادیها  و  اق ترین  سیستم  در  عناصر  به سمت  ترین  هستند، حرکت  تصادی 
برای  پایدار در سطح اقتصادی ای برای دستیابی به توسعهها مقدمهعملکرد پایدار در شرکت

   (.2009 ،4هوباردها خواهد بود ) آن شرکت
ها و صنایع محسوب  ای اساسی برای بسیاری از شرکتپایداری در عملکرد، امروزه مسئله

با  می این عامل  پویای محیطشود و هرچند  متغیر و  تناقض  ماهیت  امروزی در  های رقابتی 
طم  لا ، چالش رقابت دائمی و تمداومها با وجود تغییرات  اما سازمان  ؛رسدنظر می   بهزیادی  

ندارند. رسیدن به این  نداشته و  ، راهی جز قرارگرفتن در مسیر توسعه  خودهمیشگی پیشروی 
و میسر   پذیرامکان  هادر شرکت  و توسعه پایدارعملکرد  واسطه دستیابی به  سطح از توسعه به

بورالکیس  باشد )دار در شرکت میادامهتحرک و پویایی    رشد،  پایداری،  لازمهزیرا    باشد؛می
حلی اثربخش  عنوان راهدر سالهای اخیر به مفهوم پایداری در عملکرد، به (.2014و همکاران،  

  ( 2017) و همکاران  5جیانگ  این راستادر  .  در رشد و توسعه صنعت توجه زیادی شده است
سنجش وضعیت  آنان  .  ه استبرشمردها  در سازمان را عملکرد پایدار    مهمهای  یکی از دغدغه

چالش  از  میپایداری  محسوب  سازمان  هر  اصلی  همکاران،    6)ایکبال   شودهای    .(2020و 
کمبود مطالعاتی ملموسی  ها با  شرکتها و  سازماندر سطح  عملکرد و توسعه پایدار  بررسی  

، اما مطالعات اندکی در  این اهمیت پژوهش در زمینه عملکرد پایدار  وجود  روبه رو است؛  با
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برای    فی( بیان داشتند که به اندازه کا2009)  1روسو و تنکاتی است.  ها انجام شدهسطح شرکت
بورلاکیس و    است.، تحقیق انجام نشده  هاکتشرملکرد پایدار  رسیدن به درکی واضح از ع

( شرکت2014همکاران  دادند  نشان  از  ها  (  واضحی  پایدار  درک  توسعه  و  خود  عملکرد 
   .شوداین امر مانع مهمی در برابر فرآیندهای آنها محسوب می و ندارند است
  قرار   تأثیر  تحت   را   صنعتی   و   کشور  هر  های شرکت  که   است  جهانی  مشکل  یک   ورشکستگی 

 بحران  و پس از  اخیر  های دهه  در  آن  در   کنترل  اهمیت   و  آن  بینی پیش   و  دهد؛ ورشکستگی می
یافته  افزایش   2008  سال  مالی افزونی   مدیریت  در  بیگانه  مشکل  یک  این .  است  روز 

های فوتبال از بسیاری جهات منحصر به  نیز نیست. فعالیت باشگاه  صنعت فوتبال  هایباشگاه
های  نفعان در باشگاههای ذیالی و هم سایر گروهرسد که هم مدیران منظر میفرد است و به  

ای برای مدیریت خود داشته باشند. در حال حاضر گذار ابزارهای ویژهفوتبال به عنوان سرمایه
، 2ها است )آلامینوس و فرناندزهای اصلی صنعت فوتبال وضعیت مالی باشگاهیکی از دغدغه

  اندازه  و ضعیف  ورزشی  عملکرد  پایین، نگی نقدی اند که داده نشان  مطالعات مختلف .( 2019
مالی کننده  بینیپیش   بهترین   باشگاه  بازار  کوچک نابسامانی  و  مشکلات  وجود   های 

بر این ویلسون و    .(2019)آلامینوس و فرناندز،    باشندصنعت فوتبال می  هایباشگاه علاوه 
( در تبیین تحقیق خود برای بررسی عملکرد در صنعت فوتبال انگلستان از  2018همکاران )

های ورزشی استفاده نمودند. در واقع آنها از نسبت  های مالی و شاخصای از شاخصمجموعه
ند. آنها  ها در پژوهش خود استفاده نمودگردش مالی و نسبت بُرد به عنوان بارزترین شاخص

درک نسبی  اهمیت  به  توجه  مؤلفهبا  با  ارتباط  در  مقررات  شده  و  مالی  مدیریت  های 
(.  2018و همکاران،    3ها را انجام دادند )ویلسونگذاری بین مؤلفههای حاکمیتی وزندستگاه

( در بررسی متغیرهای اثرگذار در صنعت فوتبال اسپانیا نشان  2014)  4باراجاس و رودریگز 
بایست هم به افزایش درآمد توجه داشته باشند ها برای دستیابی به ثبات مالی میباشگاه  دادند،

( در 2019)  5و هم کاهش دستمزدها را در دستور کار خود قرار دهند. زیمانسکی و ویمار 
باشگاه دادند که  نشان  آلمان  فوتبال  شوند که  ها در شرایطی ورشکست میبررسی صنعت 

آنها در میادین مسابقات بسیار بدتر از حد انتظار باشد؛ طبیعتاً بروز    عملکرد ورزشی و تیمی 
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ها با چالش جدی مواجه  گردد که در نهایت وضعیت درآمدی باشگاهچنین شرایطی باعث می
  ایتالیایی   های ( در بررسی باشگاه2006)  1شده و دچار سقوط درآمدی شوند. باروسلی و لاگو 

  های باشگاه  برای.  است  متفاوت  باشگاه   اندازه  به   بسته   مالی  مشکلات  علل   دادند،  نشان
  بد  هایتصمیم  تر،کوچک  هایباشگاه  برای  و  باشدمی  سودآوری  اصلی  دلیل  تر،بزرگ
باشگاهسرمایه برای  مالی  مشکلات  بروز  عامل  )گذاری  آندرف  بود.  خواهد  در 2015ها   )

  بودجه  محدودیت  و  سُست  مالی  نشان داد، مدیریت  فرانسه  فوتبال  کنکاش مشکلات مالی
است که  حاکمیتی  ساختارهای  ایجاد  باعث در  ضعیفی شده    به  سهامداران  آن  باعث شده 
  ساختار  توصیه کرده است که تقویت  وی  گذاران از سود کمی برخوردار شوند.سرمایه  عنوان

و   2سگشا باشد. گالاروتیتواند در این مسیر گرهمالی می  انضباط   بازگرداندن  و   حکمرانی
( که2018همکاران  دادند  نشان  فرانسه  فوتبال  صنعت  بررسی  در   بر   بیشتر  درآمد  ( 

بهموفقیت  و  گذاردمستقیم می  تأثیر  ورزشی   دستاوردهای نیز    تأثیر   خود  نوبه  های ورزشی 
ترکیه نشان دادند   فوتبال  ( در2014)  3ایکر و بویکاسلان .  خواهد داشت  مالی  وضعیت  بر  مثبتی

باشد. در  ها میباشگاه  مالی  عملکرد   در  اهرم و متغیر  ترین دستاوردهای ورزشی مهمکسب  
  مورد   2016-2017  دوره  در  را باشگاه  70  از  بیش (  یوفا)  اروپا  فوتبال  همین خصوص اتحادیه

  مالی  مشکلات   اروپایی  فوتبال  هایباشگاه  از  داد. نتایج آنان نشان داد بسیاری   قرار  بررسی
های زیاد در بخش بازیکنان و کادر فنی   ده را نشان دادند؛ و هزینهزیان هایموقعیت از ناشی

باشگاه که  است  گردیده  درباعث  سرمایه  هایزیرساخت  ها  زیادی  میزان  به  گذاری خود 
(. مطالعات داخل کشور نیز نشان داده است که صنعت فوتبال ایران  2017نداشته باشند )یوفا،  

(  1402های جدی مواجه می باشد )مرادی و نظری،  با چالش یدار  عملکرد و توسعه پادر بحث  
باشگاه1398و )مرادی و نظری،   نبودن  به دلیل سودآور  بیان داشتند که  ها، صنعت  (. آنان 

بقاء و   ی را تجربه کند؛ از سویی شرطعملکرد و توسعه پایدارفوتبال ایران نتوانسته است  
شود؛ و از آنجا که ارکان صنعت  شناخته می  بهبود عملکرد در سازمان، سودآوری و رشد
برخوردار می منفی  مالی  تراز  از  ایران  از  فوتبال  ایران  فوتبال  لذا صنعت  و  باشند؛  عملکرد 

پایدار   با عدم موفقیت مواجه میبیتوسعه  مانده است و در این زمینه  باشد )مرادی و  بهره 
نشان  1402نظری،   مختلف  مطالعات  آنجاکه  از  شناسایی(.  که  است  بر  مؤثر عوامل داده 
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پایدار یکی از ضروریات اجتناب بسیار مهم برای بهرهعملکرد و توسعه  مندی هر  ناپذیر و 
(؛ و از آنجا که نتایج تحقیقات  2022باشد )کالمونت و همکاران،  سازمان از مزیت رقابتی می

اهمیت   بر  تأکید  ضمن  پایدارگوناگون  توسعه  و  مطعملکرد  شکاف  عدم ،  و  العاتی 
نظری،   )مرادی و  نشان داده است  این خصوص را  ایران را در  فوتبال  برخورداری صنعت 

(؛ بر این اساس محقق در این تحقیق در گام نخست بر  2021و همکاران،  1( و )مارتینز1398
بر ایجاد چنین شرایطی برای صنعت   به عوامل دخیل  به دنبال بررسی و دستیابی  آن شد تا 

سازی و برخوردار نمودن  ایران باشد تا در ادامه بتواند با ارائه مدلی موفق زمینه بهینهفوتبال  
 را فراهم نماید. صنعت فوتبال ایران از عملکرد و توسعه پایدار با رویکرد درآمدزایی

 روش 
پیمایشی و   -ها توصیفی پژوهش حاضر ازلحاظ هدف کاربردی، ازنظر شیوه گردآوری داده

 سازی  برای آزمون از مدل   کمی( است.-پژوهش، آمیخته اکتشافی )کیفی   بر اساس رویکرد

استفاده شد. ابزار مورداستفاده در بخش کمی پرسشنامه محقق ساخته   2ساختاری  معادلات
یافته بر  قالب  17های بخش کیفی است، که شامل  مبتنی  در  و  رسانهی  مؤلفه   6گویه و  ای 

  حقوقی و قانونیو    مدیریتی و منابع انسانی،  و مالی  اقتصادی،  زیرساخت و تجهیزات ،  هواداری
کشف مفاهیم جدید بودند؛ لذا  از آنجا که محقق در بخش کیفی تحقیق به دنبال باشد.  می

چارچوب دنبال شده در بخش کیفی پژوهش؛ از منظر ماهیت، اکتشافی؛ از منظر رویکرد،  
پارادایم تفسیری   پارادایمی،  منظر  از  نظریة داده  برساخ   -استقرایی؛  استراتژی،  منظر  از  تی؛ 

آوری اطلاعات،  جمعگرا؛ از منظر هدف، تولید نظریه و از منظر ابزاربنیاد با رویکرد ساخت
 از برخاسته هایبا استفاده از یافته باشد. بدین منظورمینیمه ساختارمند  های عمیق و  مصاحبه

که چارمز   داده بنیاد نظریة در  گراساخت رویکرد از که شد سعی شده، کدگذاری هایداده
تحلیل ساختگرای نظریة   در همپوش فرآیند شود و چهار استفاده است، کرده ارائه ( 2008)

محوری و   اولیه، کدگذاری متمرکزشده، کدگذار کدگذاری از: اندکه عبارت بنیاد داده
-مصاحبه  جامان برای گیرینمونه منظور ( دنبال گردید. به2008کدگذاری نظری )چارمز،  

شد. در قسمت کیفی تحقیق در   دار استفادههدفمند یا هدف گیرینمونه روش از عمیق ایه
از   استفاده اساس که نظری و ارتباطی آزاد، گیرینمونه مرحله گیری، سهتمام فرآیند نمونه
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 روش از (. نمونه ای2008شد )چارمز،   رعایت است، داده بنیاد نظریة گرایساخت رویکرد

 است. شده داده نشان 1جدول   درها داده وتحلیل تجزیه
 محوري  متمركزشده،  اوليه،  كدگذاري  از  اي  نمونه  .1جدول 

 
 مصاحبه  متن

  اوليه  كدگذاري
 متمركز  كدگذاري

 شده

 
كدگذاري 

 محوري 
 برچسب  وها گزاره

 اوليه(  زنی)مفاهيم
 ها  مقوله

با در نظر گرفتن تراز 
ها تمامی سازي باشگاه

هاي فوتبال كشور باشگاه
داراي تراز مالی منفی  

باشند. امروزه  می
هاي فوتبال كشور باشگاه

بسيار دولتی بوده و 
وابستگی شدید مالی به 
طور مستقيم و یا غير  
مستقيم به دولت دارند  
و از درآمدهاي شناخته 
شده و مرسوم در فوتبال  

يا شامل حق  روز دن
پخش و... محروم  

باشند. به دليل  می
ها  سودآور نبودن باشگاه

بخش خصوصی داخلی 
و خارجی از سرمایه  
گذاري در این بخش  

 گریزان می باشد. 

هاي فوتبال  باشگاه•
 كشور تراز منفی دارند 

مالکيت دولتی •
هاي فوتبال  باشگاه

 كشور
وابستگی مالی  •

 ها به دولت باشگاه
نبودن  سود آور •

 باشگاه ها 
ضرورت توجه ویژه •

هاي مختلف به روش
درآمدي براي باشگاه 

 ها 
 
 

زیان ده بودن  •
 باشگاه ها 

سرمایه گریز بودن  •
 باشگاه ها 

دولتی بودن   •
 ساختار فوتبال 

توجه به انواع •
هاي درآمدي  روش

 شناخته شده

 ثبت ضرورت•

 ها  باشگاه تجاري
سود آور نمودن •

 باشگاه ها 
 پخش حق •

 اقتصادي  

 
است.   شده ارائه  2شناختی و توزیع فراوانی نمونه پژوهش در جدول   جمعیت های ویژگی

 در پژوهش  حاضر افراد نفر بوده که بیشتر  28شود تعداد کل آنها  می که مشاهده گونه همان

را دارا   سال پژوهشی یا مدیریتی چهارده از بیش  و سابقة تکمیلی دارای مدارج تحصیلات
 باشند. می

 
 تحقيق  هاي مشاركت كنندگان، معيارهاي ورود به مطالعه براي كدگذاري ویژگی  .2جدول 



 

 

درصد   فراوانی  تخصص 
 فراوانی 

درصد فراوانی 
 تجمعی 

ميانگين  
 سوابق

 تحصيلات 

 دانشجوي دكتري و دكتري  17 100 42/21 6 بازاریابی ورزشی 
 دكتري و دكتري دانشجوي  14 57/78 42/21 6 مدیریت ورزشی

 دكتري  21 14/57 85/17 5 علم اقتصاد 
 دكتري  24 28/39 28/14 4 علم مدیریت 
 كارشناسی تا دكتري  19 25 28/14 4 مدیران فوتبال 

 كارشناسی و كارشناسی ارشد  14 71/10 71/10 3 مدیران بازاریابی 

 
تکنیک   گیری هدفمند ونمونه روش از عمیق  هایانجام مصاحبه برای گیرینمونه منظور به

 مرحله گیری، سهدر این پژوهش در تمام فرآیند نمونه  شد. برفی استفادهگلوله گیرینمونه

داده  نظریة گرایساخت از رویکرد استفاده که اساس نظری و ارتباطی آزاد، گیرینمونه
مصاحبه متوقف    28ها، پس از  ها به دلیل اشباع دادهآوری دادهجمعشد.   رعایت است، بنیاد

و    شودهیچ داده اضافی پیدا نمیدریافت که    28در واقع محقق پس از پایان مصاحبه  شد.  
بارها موارد مشابه    ین را توسعه دهد. از آنجایی که محقق  هامقولهو    هاویژگیتواند  دیگر نمی

گیون  نظری دست یافته است.    اشباع  نمود که به از نظر تجربی اطمینان حاصل    درک کرد؛ را  
های اضافی منجر به هیچ  گیرد که در آن دادهای در نظر می( اشباع را به عنوان نقطه2016)

نمی جدیدی  اضطراری  آماری .شوندموضوع  جامعه  تحقیق  کمی  بخش  بر   در  مشتمل 
مدیریت  ،متخصصان صاحبنظران  و  خبرگان  و  کارشناسان،  ورزشیورزشی  و    بازاریابی 

 400حجم نمونه تعیین شده برای این جامعه آماری  شاغل در صنعت فوتبال بودند.  مدیران  
  386در نهایت تعداد    آوری گردید و  در نظر گرفته شد. پرسشنامه بین آنها توزیع و جمعنفر

محتوای  در این پژوهش جهت سنجش روایی    تحلیل قرار گرفت.تجزیه و  پرسشنامه مورد  
از   از روایی  استپنل متخصصان  پرسشنامه  اطمینان  برای  و  تحقیق،  محتوایی  فاده شده است 

  ورزشی، اقتصاد و بازاریابی ورزشی مدیریت خبرگانو اساتید نفر از  14 پرسشنامه در اختیار
واقع    است  گرفته  قرار تأیید  مورد  آن  اعتبار  پنل  و  در  استفاده  مورد  شاخص  است.  شده 

ارائه   2توسط والتز و باسل  ن شاخص ای است.     (CVI)1شاخص روایی محتواییمتخصصان  
شود میزان مرتبط بودن هر گویه را با  از خبرگان خواسته می CVI شده است. برای محسابه

 

1 Content Validity Index 

2 Waltz & Bausell 



 

 

  کاملًا مرتبطو    مرتبط اما نیاز به بازبینی،  نیاز به بازبینی اساسی،  غیر مرتبط  طیف چهار قسمتی
بر    بودند را  را انتخاب کرده  4و    3تعداد خبرگانی که گزینه  مشخص نمایند. در این تحقیق  

  CVIبود، لذا شاخص    83/0نمودیم. از آنجا که رقم بدست آمده  تعداد کل خبرگان تقسیم  
)آلفای    1جهت برآورد پایایی از روش همسانی درونی در سطح قابل قبول گزارش گردید.  

های تحقیق  سازه  ریب آلفای کرونباخ  ض  این روش،اساس    بر  کرونباخ( استفاده شده است.  
ها نشان داد، لذا این  را برای تمامی سازه  7/0بیشتری از   ان  میز   3گزارش شده در جدول  

 گردد. قبول محسوب میقابل حدمقدار 
 

 هاي پرسشنامه تحقيق ضرایب آلفاي كرونباخ سازه . 3جدول 

 آلفاي كرونباخ  تحقيق هايسازه
 91/0 هواداري اي و رسانه

 82/0 زیرساخت و تجهيزات 

 86/0 اقتصادي و مالی 

 75/0 مدیریتی و منابع انسانی 
 72/0 حقوقی و قانونی 

 86/0 عملکرد و توسعه پایدار 
 82/0 ضریب آلفاي كلی ابزار تحقيق

 
ها در بین نمونه آماری هم به صورت حضوری و هم  و پایایی، پرسشنامه  روایی   اخذپس از  

تجزیه و تحلیل  آوری گردید.  آل توزیع و جمع به صورت الکترونیکی از طریق سامانه پرس
است.  داده پذیرفته  صورت  استنباطی  و  توصیفی  آمار  بخش  دو  در  تحقیق  تکنیک  های 

های پیچیده با  لی و جدید برای حل مدل های اصمدلسازی معادلات ساختاری یکی از روش
امکان می پژوهشگر  به  معلولی است که  ت روابط علت و  بر  أدهد  متغیرها را  ثیرات همزمان 

ت با  اندازهأیکدیگر  نقش خطاهای  بر  نشان دهد.  کید  برایگیری    مفهومی  مدل  بررسی  لذا 
 . شده است استفاده  SmartPls4 افزارنرم از پژوهش 

 ها  یافته

 

1 Internal Consistency 



 

 

 فرایند و همچنین  همزمان تحلیل از استفاده با پژوهش در بخش کیفی تحقیق، هاییافته

 تحقیق در بخش  فرایند که آنجا از آمدند. ها به دستمصاحبه از پس  و کدگذاری، هنگام

 و طبقات  در نهایت و شد چندین بار تکرار هاکدگذاری داشتند، ماهیتی غیرخطی کیفی
 فرعی هایشده مفاهیم، مقوله مطرح هایرویه  شدند. براساس ایجاد جامع و  مانع هایمقوله

بخش )زیرساختی و تجهیزاتی، اقتصادی و مالی، پخش    6مورد در     53   و اصلی به شرح
رسانه ای و حمایت هواداری، حقوقی و قانونی و مدیریتی و منابع انسانی( بدست آمدند؛ که  

 باشند.  ابل رؤیت میق 1در جدول شماره 
 

 كدگذاري  از  حاصل  نتایج  . 1جدول 

 مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی

اي و  پخش رسانه

ي هوادار   

  عدم ،  هواداران   تیهدا  و   توسعه  ش، یافزا  جذب،   یاب یبازار  جهت  در  برنامه   نبود ي هوادار 

  ارتباط   و  هواداران  كانون  نبودن  فعال،  ها  ورزشگاه  در  بانوان  و  ها  خانواده  حضور

 هواداران  با  یدائم و  ميمسق

  با   ی نترنتیا  ،ی وئیراد  ،ي ماهوارها  شبکه   وجود  عدم   و  ي ا  رسانه  پوشش  كم  تنوع ي ارسانه

  بعد   و  قبل  ي ا  رسانه  عدم   و   مسابقات  پخش  تيفيك  در  ضعف،  باشگاه  نام 

  و  جلب  جهت  ی فصل و  ی نترنتیا  صورت به  مسابقات  طيبل  فروش عدم ،  مسابقات

 هواداران  تیهدا

مدیریتی و منابع 

 انسانی

عدم ثبات مدیریت ها در نهادهاي فوتبال كشور، بکارگيري مدیران غيرمتخصص   مدیریتی  

عدم   كشور،  فوتبال  نهادهاي  سازمانی  مختلف  سطوح  در  ندیده  آموزش  و 

بکارگيري مدل ها و روش هاي مدیریتی مناسب از سوي مدیران جهت كاهش  

درآمد، كم كاري جهت احقاق حق فوتبال از سوي مدیران فوتبال  هزینه و افزایش  

و ورزش كشور از طریق مراجع قانونی و قانون گذاري، وجود فساد اداري مالی  

مدیران   بکارگيري  آن،  با  برخورد  مناسب  سازوكار  عدم  و  فوتبال  نهادهاي  در 

 ر غيرمتخصص و آموزش ندیده در سطوح مختلف سازمانی نهادهاي فوتبال كشو 

المللی   منابع انسانی  بين  نهادهاي  در  هاي  كرسی  كسب  در  عدم  AFCو    FIFAضعف   ،

برگزاري دوره هاي آموزشی ویژه مدیران و كاركنان كليه نهادهاي فوتبال متناسب  

با نياز روز ، ضعف در تعاملات ملی و بين المللی براي كسب ميزبانی مسابقات  

فوتبال، وجود فساد اداري مالی در نهادهاي فوتبال  و رویدادهاي بزرگ بين المللی  

 و عدم سازوكار مناسب برخورد با آن 

فقدان قوانين لازم و هماهنگ براي واگذاري باشگاه ها به بخش خصوصی، ابهام   حقوقی  ی قانون  و یحقوق

در وضعيت حقوقی و عدم ثبت شركتی و تجاري باشگاه ها و اصرار بر فرهنگی  

باشگاه   نهادهاي  بودن  و  ها  باشگاه  و مالکيت دولتی  ها، عدم استقلال حقوقی 

فوتبال، عدم بکارگيري مشاوران، مدیران و وكلاي حقوقی جهت جلوگيري از  

 ایجاد هزینه اضافه 



 

 

 FIFAنداشتن و یا عدم تطابق اساسنامه نهادهاي فوتبال با اساسنامه و الزامات   قانونی

مشکلات متعدد در زمينه حمایت از حقوق مالکيت معنوي)كپی رایت(،  ،  AFCو  

دستورالعمل  و  مقررات  قوانين،  نبودن  جدید  یا  و  خلاء  ضعف،  هاي  ابهام، 

فوتبال،   در  انضباطی  و  حقوقی  اداري،  كار،  فنی،مالی،  قوانين  خلاء  یا  و  ابهام 

 تجارت، بيمه و مالياتی در زمينه ورزش حرفه اي كشور 

عملکرد و توسعه  

 پایدار 

عدم وجود چشم انداز، مأموریت، برنامه ریزي راهبردي و عملياتی در نهادهاي   توسعه پایدار

اتحاد   نبود  و  دانش  مدیریت  راهبردي،  تفکر  بکارگيري  فقدان  كشور،  فوتبال 

استراتژیک در مدیریت نهادهاي فوتبال كشور، عدم وجود نظام ارزیابی عملکرد  

 تبال كشور،  و تعيين استانداردهاي لازم براي نهادهاي فعال در فو

نبود برنامه هاي مدون در جهت درآمدزایی و تجاري سازي باشگاه ها، كيفيت   عملکرد

نامناسب برگزاري مسابقات و سطح پائين فنی آنها عدم كسب جایگاه مناسب تيم  

هاي ایرانی در ليگ ها و مسابقات ملی و بين المللی، برخوردار نبودن ليگ هاي  

مناسب تعادل رقابتی، نامشخص بودن چشم انداز مالی  مختلف كشور از سطح  

در اركان نهادهاي فوتبال، صوري بودن گزارشها و صورتهاي مالی و حسابرسی،  

تراز مالی منفی اركان صنعت فوتبال، وجود بدهکاري انباشته در اركان صنعت  

 فوتبال، نبود منابع مالی قابل رویت و پایدار در صنعت فوتبال 

  و رساختیز

 زات ي تجه

عدم مالکيت باشگاه ها در خصوص استادیوم هاي ورزشی استاندارد، مدرن و   زیرساخت 

ایمن، توسعه نایافتگی امکانات اردویی، رفاهی، تجهيزات فنی و تخصصی ویژه  

نبودن   فراهم  المللی،  بين  بزرگ  رویدادهاي  و  مسابقات  ميزبانی  عدم  فوتبال، 

اداري، پزشکی و درمانی پيشرفت ه در نهادهاي فوتبال كشور، فراهم  زیرساخت 

 نبودن زیرساخت اداري، پزشکی و درمانی پيشرفته در نهادهاي فوتبال كشور  

به روز نبودن امکانات آموزشی و تمرینی براي بازیکنان و مربيان در باشگاه ها و   تجهيزات 

امکانات،  فدراسيون فوتبال، عدم برخورداري باشگاه ها از آكادمی فوتبال، نبود  

تسهيلات و امکانات براي تأمين اهداف حاميان مالی، عدم توجه در بکارگيري  

 فناوري هاي نوین رایانه اي و تکنولوژیکی در اركان فوتبال كشور 

عدم تحقق درآمدهاي حاصل از حق پخش، حاصل نشدن كل درآمدهاي روز   درآمدي  اقتصادي و مالی 

فوتبال و   نهادهاي  و  ها  باشگاه  مالی  استقلال  نداشتن  ها،  باشگاه  براي  مسابقه 

وابستگی آنها به دولت، عدم تحقق درآمدهاي منتج از فعاليت هاي تجاري در  

 باشگاه ها، تأمين نشدن درآمدهاي حاصل از حاميان مالی  

اصل   اقتصادي  هاي  سياست  به  توجه  سازي    44عدم  و خصوصی  اساسی كشور  قانون 

واقعی در ورزش و فوتبال كشور، برخوردار نبودن فوتبال كشور از آژانس هاي  

تخصصی بازاریابی، عدم توجه به عناصر آميخته بازاریابی ورزشی در نهادهاي  

انتقال بازیکن و  صنعت فوتبال كشور، وجود نداشتن آژانس هاي رسمی نقل و  

مربی در كشور، ناشناخته بودن نشان برخی نهادهاي فوتبال، اعتبار ضعيف نشان  

و... در   ها  باشگاه  ليگ،  نبودن سازمان  برندگرا  فوتبال،  اركان صنعت  از  بعضی 

 صنعت فوتبال 

 



 

 

یافته تحلیل  از مدلدر بخش کمی تحقیق،  های تحقیق  تجزیه و  استفاده  معادلابا    ت سازی 
واریانس  رویکرد  گردیدهساختاری  انجام  آزمون  محور  در  رویکرد  این  از  استفاده  است. 

کند تا با متغیرهای اصلی درگیر در  ها و مدل نظری پژوهش به پژوهشگران کمک میفرضیه
گیری را در برآورد  مدل نظری به عنوان متغیرهای مکنون برخورد نموده و خطاهای اندازه

با قابل    پارامترهای مرتبط  بالاتر و  نتیجه برآوردها از دقت  آزمون مدل دخالت دهند و در 
یابی پی ال اس در دو مرحله صورت پذیرفت. در مرحله تری برخوردار باشند. مدلاطمینان

اندازه مدل  تحلیلاول،  طریق  از  بیرونی(  )مدل  تحلیلگیری  و  پایایی  و  روایی  عاملی  های 
مرحله دوم، مدل ساختاری )مدل درونی( با برآورد    تأییدی مورد بررسی قرار گرفت و در
بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی    گیرد.مسیر بین متغیرها مورد ارزیابی قرار می

شوند که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار های یک سازه با آن سازه محاسبه میشاخص
های آن از  ست که واریانس بین سازه و شاخص(، مؤید این مطلب ا1999شود )هولاند  4/0

اندازه خطای  اندازهواریانس  مدل  آن  مورد  در  پایایی  و  بوده  بیشتر  سازه  آن  گیری گیری 
عنوان  را به  5/0(، عدد  1998قبول است. البته برخی از نویسندگان مانند ریوارد و هاف )قابل

 2  پرسشنامه تحقیق به شرح جدول  هایاند. بارعاملی سؤالعاملی ذکر نمودهملاک بارهای
 .باشدمی

 
 تحقيق   عاملی سؤالات بارهاي   . 2جدول 

 بار عاملی  سوال  متغيرهاي مکنون 

 

هواداري  و  ايرسانه  

q1 74/0  

q2 86/0  

q3 86/0  

 

   تجهيزات  و زیرساخت

q4 84/0  

q5 94/0  

q6 88/0  

انسانی  منابع و مدیریتی  q7 94/0  

q8 97/0  

قانونی   و حقوقی  q9 95/0  

q10 95/0  



 

 

مالی   و اقتصادي  q11 91/0  

q12 95/0  

q13 94/0  

q14 86/0 عملکرد و توسعه پایدار   

q15 83/0  

q16 94/0  

q17 91/0  

 
بیشتر   6/0شود، بار عاملی کلیه سوالات تحقیق از  ملاحظه می 2 طور که مطابق جدولهمان

بررسی روائی برای    ید واقع شده است.ئلذا مدل تحقیق از لحاظ بار عاملی مورد تا  باشد.می
گردد، میزان می  مشاهده  2استفاده شد. همانطور که در جدول  1مدل تحقیق از روائی همگرا 

یانگر آن است که روایی متغیرهای تحقیق مورد قبول  بیشتر است که ب  4/0روائی همگرا از  
 باشند. می

  گيرياندازه  كلی كيفيت مدل  معيارهاي. 3جدول 

 متغيرهاي 

 تحقيق

مركب پایایی   

CR>0.7 

ميانگين واریانس  

 AVE>0.4استخراجی 

اي و هواداري رسانه  97/0  59/0  

96/0 زیرساخت و تجهيزات   55/0  

96/0 اقتصادي و مالی   64/0  

95/0 مدیریتی و منابع انسانی   71/0  

94/0 حقوقی و قانونی   54/0  

86/0 عملکرد و توسعه پایدار   74/0  

یافته دهد، مجذور روایی همگرایی هر سازه از مقادیر نشان می  4های جدول  همانطور که 
توان دریافت، مدل تحقیق  باشد؛ لذا بر این اساس میهای دیگر بزرگتر میهمبستگی بین سازه
 باشد. مطابق روش فورنل و لارکر مورد تأئید می 2از نظر روایی واگرا 

 روایی واگرا روش فورنل و لاركر . 4جدول 

 

1 Convergent Validity 
2 Discriminant validity 



 

 

اي و  رسانه 

ري هوادا  

زیرساخت و  

 تجهيزات 

اقتصادي و  

 مالی 

مدیریتی و منابع 

 انسانی

 حقوقی و  

 قانونی

 عملکرد 

 پایدار 

اي و هواداري رسانه  77/0       

70/0 زیرساخت و تجهيزات   72/0      

75/0 اقتصادي و مالی   64/0  74/0     

68/0 مدیریتی و منابع انسانی   71/0  73/0  81/0    

76/0 حقوقی و قانونی   79/0  63/0  76/0  84/0   

74/0 عملکرد و توسعه پایدار   69/0  73/0  66/0  69/0  78/0  

 

از  مدل  پایائی  بررسی  آلفای  برای  ضریب  ترکیبی   1کرونباخ معیار  پایائی  معیار  (  CR)  2و 
کرونباخ  گردد، مقادیر ضریب آلفایمی  مشاهده  5  است. همانطور که در جدولاستفاده شده

است که حاکی از پایایی مناسب    7/0( برای متغیرهای تحقیق، بالاتر از  CRو پایایی ترکیبی )
از   روائی همگرا  میزان  دارد. همچنین  روایی    4/0مدل  است که  آن  بیانگر  است که  بیشتر 

 باشند.متغیرهای تحقیق مورد قبول می
   ضرایب آلفاي كرونباخ و پایائی مركب. 5جدول 

 متغيرهاي 

 تحقيق

 آلفاي كرونباخ  

Alpha>0.7 

مركب پایایی   

CR>0.7 

اي و هواداري رسانه  96/0  97/0  

92/0 زیرساخت و تجهيزات   96/0  

96/0 اقتصادي و مالی   96/0  

91/0 مدیریتی و منابع انسانی   95/0  

88/0 حقوقی و قانونی   94/0  

توسعه پایدار عملکرد و   94/0  86/0  

ترین  شود که اولین و اساسیبرای بررسی برازش مدل پژوهش از چندین معیار استفاده می
به این صورت است که    tاست. برازش مدل با استفاده از ضرایب    tمعیار، ضرایب معناداری  

ها را  معنادار بودن آن  %95بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان    96/1این ضرایب باید از  
مقادیر   باید توجه داشت که  البته  رابطه   tتأئید ساخت.  نشان میفقط صحت  و  ها را  دهند 

 

1 Cronbach alpha 

2 Composite reliability 



 

 

(. ضرایب 1392ها سنجید )داوری و رضازاده،  توان با آنها را نمیی بین سازهشدت رابطه
 است. نمایش داده شده 1مربوط به متغیرهای مدل تحقیق در شکل  tمعناداری 

 های پژوهش مدل ساختاری و آزمون فرضیه
( و t)آماره    یمعنادار  بیپژوهش را در حالت ضرا  یمدل ساختار  بیترتبه   2و    1  یهاشکل
در    .دهندی( نشان مR²)  ن یی تع  بیو ضر  یعامل  یبارها  ریهمراه مقاداستاندارد به  ری مس  بیضرا

استرپ استفاده شده  ها از روش بوتسازه ن یروابط ب یمعنادار یجهت بررس ،یمدل ساختار
مقدار آستانه    نکهیداده شده است. با توجه به ا  ش یمدل نما  یرها ی مس  یبر رو  t  آماره  ریو مقاد
ها از حد  آن  tکه مقدار    یروابط  باشد،یدرصد م  95  نانی در سطح اطم  1/ 96برابر با    tآماره  

 .رندی گیقرار م دیی متناظر مورد تأ  یهاهی شده و فرض  یباشد، معنادار تلق شتری آستانه ب 

 

   مدل پژوهش R² ری و مقاد یعامل يبارها ر،يمس بی ضرا. 1شکل 



 

 

 

    پژوهش يمدل ساختار  tآماره  ری مقاد.  2شکل

 (R²) نییتع ب یضر یبررس

 (R²) ن ییتع   بیضر  یبررس  ، یبرازش مدل ساختار  یابیارز  یبرا  ی اصل  یارهای از مع   یکی

ا  یزادرون  یهاسازه است.  م  ن یمدل  زا  درون  یرهای متغ  شدهن یی تب   انس یوار  زانی شاخص 
متغ  مبرون  یرهای توسط  نشان  برا  دهدیزا را  مقدار آن صرفاً  مدل   یزادرون  یهاسازه  ی و 
  انگری ب   بی ترتبه  67/0و    33/0،  19/0  ری(، مقاد1998)  نی چ   دگاهی. مطابق با دشودیمحاسبه م
  R²، مقدار  2شده در شکلارائه  جیاساس نتا  بر.  هستند  یمتوسط و قو  ف،ی ضع  ن ییقدرت تب

»حما  یزادرون  یهاسازه  یبرا مال  ی»اقتصاد  «،یو هوادار  یارسانه  تیمدل شامل  و    « یو 
مناسب مدل   ن ییدهنده قدرت تببوده و نشان  33/0از    شیب  یهمگ   دار« ی»عملکرد و توسعه پا

بنابرا  یساختار   ی دارا  R²از نظر شاخص    ش گرفت که مدل پژوه  جهینت   توان یم  ن یاست. 
 . باشدیقابل قبول و مناسب م ی برازش ساختار

  (tو آماره ریمس بیضرا) هاه یآزمون فرض

ارائه   5در جدول    tآماره    ر یاستاندارد و مقاد  ری مس  بیضرا  ها، هی حاصل از آزمون فرض  جینتا
 شده است. 



 

 

  tآماره   ری و مقاد ريمس بی ضرا. 6جدول

ر يمس بیضر روابط   t مقدار 

دار پای توسعه و  عملکرد ← يو هوادار  يارسانه  74/0  20/14  

دارپای توسعه  و عملکرد ← یو مال ياقتصاد  29/0  85/3  

یو مال اقتصادي ← یو منابع انسان یتیریمد  71/0  95/6  

یو مال  اقتصادي  ← زاتيو تجه  رساختیز  63/0  60/6  

يو هوادار ايرسانه ← یو قانون یحقوق  73/0  35/7  

زات يو تجه رساختزی ← یو منابع انسان یتیریمد  68/0  83/6  

ي و هوادار ايرسانه ← یو منابع انسان یتیریمد  38/0  83/3  

 

 96/1تر از مقدار آستانه  بزرگ  tآماره   یمدل دارا  یرهای مس  یتمام، 6جدول    ج یبر اساس نتا

بنابرا پ  ن،یهستند؛  اطم  شدهینیبش یروابط  مدل در سطح  و    95  نانیدر  بوده  معنادار  درصد 

  .رندی گیقرار م دیی پژوهش مورد تأ ی هاهی فرض

 

 (f²) اندازه اثر یبررس

، 02/0  ری. مقادکندیهر سازه بر سازه وابسته را مشخص م  ری ( شدت تأث f²اندازه اثر )  اری مع
نتا  انگری ب  بی ترتبه  35/0و    15/0 اثر کوچک، متوسط و بزرگ هستند.  به    جیاندازه  مربوط 

 ارائه شده است. 6ها در جدول اندازه اثر سازه

 روابط مدل  (f²)اندازه اثر . 7جدول

 (f²) اندازه اثر روابط  

دار پای توسعه و  عملکرد ← يو هوادار  يارسانه  بزرگ  

دارپای توسعه  و عملکرد ← یو مال ياقتصاد  متوسط  

یو مال اقتصادي ← یو منابع انسان یتیریمد  بزرگ  

یو مال  اقتصادي  ← زاتيو تجه  رساختیز  متوسط  

يو هوادار ايرسانه ← یو قانون یحقوق  بزرگ  



 

 

جدول   می  7نتایج  برخی  نشان  که  بهسازهدهد  رسانهها،  »حمایت  و  ویژه  هواداری«  و  ای 

کنند که این  های وابسته ایفا میتری در تبیین سازه»مدیریتی و منابع انسانی«، نقش پررنگ 

 . دامر با منطق نظری پژوهش نیز همخوانی دار

 (Q²) مدل  ینیبش یقدرت پ یررسب

بررسبه Q² اری مع پ  ی منظور  م  ی مدل ساختار  ی ن یبش یقدرت  قرار  استفاده  بر  ردی گیمورد   .

دهنده قدرت  نشان  بیترتبه  0/ 35و    0/ 15،  02/0  ری(، مقاد2009اساس نظر هنسلر و همکاران )

  یزا درون  یهاسازه  یبرا  Q²حاصل از محاسبه    جینتا.هستند  یمتوسط و قو  ف،ی ضع   ین یبش ی پ

  ی ن یبش یاز قدرت پ  یبوده و حاک   35/0تر از  بزرگ  Q²  ریمقاد  ی که تمام  دهدیمدل نشان م

م  یقو پژوهش  ازاباشدیمدل  پ  انی ب  توانیم  رو،ن ی.  توان  نظر  از  مدل  که    ی نی بش ی داشت 

   دارد. یمناسب  تی وضع

 یبرازش مدل ساختار یهاشاخص 

  SRMR  ،d_ULS  ،d_G  ،NFI  یهاشاخص  ،یمدل ساختار  یبرازش کل  یابیارز  منظوربه

 ارائه شده است.  8ها در جدول آن جیاند که نتامحاسبه شده RMS-thetaو 

 ساختاري   مدل  برازش هاي شاخص. 8 جدول

 مقدار شاخص 

SRMR 092/0  

d-ULS 49/115  

d-G 31/96  

NFI 86/0  

RMS-theta 101/0  

شاخص   از    SRMRمقدار  نشان  10/0کمتر  که  است.  بوده  مدل  مطلوب  برازش  دهنده 
مقدار    زی ن   NFIشاخص   )  0/ 86با  قبول  قابل  و حاک70/0از حد  بوده  فراتر  برازش    ی(  از 

م مدل  همچن باشدیمناسب  آستانه    RMS-thetaمقدار    ن ی.  حد  از  که    12/0کمتر  بوده 
   برازش مناسب مدل است.و  یرونی مدل ب یهامانده ی باق  ن ییپا یدهنده همبستگ نشان



 

 

 آزمون مدل   جینتا یبندجمع 

  R² ،f² ،Q² ی ها، شاخصtآماره  ریمقاد ر، ی مس بیضرا یحاصل از بررس   جیمجموع، نتا در
پژوهش از برازش مناسب    ی که مدل ساختار  دهدیمدل نشان م  ی برازش کل  ی هاو شاخص
گرفت که عوامل    جهینت   توانیم  ن یبرخوردار است. بنابرا  یقابل قبول  ی ن یبش یو پ  ن یی و قدرت تب

مال  یاقتصاد  ،یو هوادار  یارسانه انسان  یت یریمد  ،یو  منابع  تجه   رساختیز  ،ی و  و    زاتی و 
قانون  یحقوق غ)به  یو  معنادارمیرمستق ی صورت  نقش  تب   ی(  پا  ن ییدر  توسعه  و    داریعملکرد 

درصد مورد    95  نانیپژوهش در سطح اطم  یشنهادی و مدل پ کنندیم  فای ا  رانیصنعت فوتبال ا
 . ردی گیقرار م  دیی تأ

 

 گیری بحث و نتیجه 
باشد که در آن مطلوب بودن و امکانات  پایداری به عنوان وجه وصفی توسعه، موقعیتی می

کند. پایداری در معنی وسیع به توانایی جامعه یا سیستم  موجود در طول زمان کاهش پیدا نمی
  (. 2005 ،1علوم  المللی بین  شورای ) گرددجهت تداوم کارکرد در آینده نامحدود اطلاق می

های بسیار مهم برای محققین بوده  بر این اساس پی بُردن به عوامل اثرگذار همواره از چالش 
برای برخوردار شدن صنعت فوتبال ایران از عملکرد و توسعه پایدار،  های  است. مطابق با یافته

بایست زمینه موفقیت در دو بخش درآمدی و ورزشی را برای ارکان این صنعت فراهم  می
خرو دادنمود.  نشان  خوبی  به  تحقیق  مدل  هواداریرسانهعوامل    جی  و  و  ،  ای  زیرساخت 

بر عملکرد و توسعه    حقوقی و قانونیو    مدیریتی و منابع انسانی،  اقتصادی و مالی،  تجهیزات 
می اثرگذار  ایران  فوتبال  صنعت  میپایدار  واقع  در  موفقیت  باشند؛  برای  داشت  بیان  توان 

بخ  دو  در  ایران  فوتبال  میصنعت  ورزشی  و  درآمدی  ویژهش  شکل  به  در  بایست  ای 
بکارگیری این عوامل اهتمام داشت و با رفع موانع مرتبط با این عوامل زمینه ساز موفقیت در  

( و مرادی 2018های گالاروتیس و همکاران )این نتایج با یافته  این خصوص را فراهم نمود.
( در بررسی صنعت فوتبال  2018ان )( همخوانی دارد. گالاروتیس و همکار1398و نظری )

که دادند  نشان  می  تأثیر  ورزشی  دستاوردهای  بر  بیشتر  درآمد  فرانسه    و   گذاردمستقیم 
بهموفقیت نیز  مرادی و  .  خواهد داشت  مالی  وضعیت   بر  مثبتی  تأثیر  خود  نوبه  های ورزشی 
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موفقیت در حوزه درآمد و (  نشان دادند ساختار اقتصادی فوتبال ایران از عدم  1398نظری )
الشعاع قراردادن  که ضعف شدید در این حوزه باعث تحتبَرد. به نحویتجاری بودن رنج می

باشگاهموفقیت ارتقاءورزشی  از عوامل  بنابراین یکی  نیز گردیده است.  ایران  فوتبال   های 

دهای پایدار  کننده عملکرد پایدار در صنعت فوتبال ایران، کسب درآم دهنده توسعه و ایجاد
باشگاه موفقیت  برای  و  توسعه  مسیر  در  قرارگیری  و  استقلال  از  برخورداری  منظور  به  ها 
( نشان دادند از زمانیکه رابطه مثبت، مستقیم  2016)1باشد. در این زمینه رُده و بروئرورزشی می

تن به  ورزشی بوجود آمده است؛ پرداخ و متقابل بین توان مالی و درآمدی باشگاه و موفقیت
باشگاه مالی  ویژهعملکرد  اهمیت  از  آنها  موفقیت  برای کسب  برخوردار شده  ها  است.  ای 

)  2ساماگایو بین عملکرد2009و همکاران  دادند  نشان    ارتباط   ورزشی  عملکرد  و  تجاری  ( 
  آنها   بین  ارتباط   بلکه   شود؛محقق نمی  دیگری   بدون  یکی   هیچگاه   و   وجود دارد  تنگاتنگی 

  همبستگی   که  گیرندنتیجه می  آنها  اساس  این   بر  دارند.  تأثیر متقابل  یکدیگر  بَر  بوده و  مستقیم
از جمله   (2008و همکاران )  3وجود دارد. هاس   ورزشیموفقیت    و  مالی   ساختارهای  بین   قوی

افزایش   مالی و عملکرد ای فوتبال را افزایش های حرفهمهمترین اهداف مدیران در باشگاه
 اند.دانسته ورزشی عملکرد

های تحقیق نشان داد عوامل اقتصادی و مالی بیشترین تأثیر را بر عملکرد و توسعه پایدار  یافته
(، )مرادی و نظری،  1403های )مرادی و همکاران،  صنعت فوتبال ایران دارند. این نتایج با یافته

 تحلیل موانع( در  1398( همخوانی دارد. مرادی و نظری )1402( و )نظری و همکاران،  1398

نشان دادند، هشت  پایدار صنعت فوتبال ایراناقتصادی و مالی اثرگذار بر عملکرد و توسعه
مالی،   وضعیت  گذاری،  سرمایه  خُرد،  اقتصادی  مالکیت،  کَلان،  مالی  و  اقتصادی  مؤلفه 
تشویقی و حمایتی، حامیان مالی و نشان )بِرند( که در مجموع به دو دسته کلی موانع برون 

باشند بر عملکرد و توسعه پایدار صنعت فوتبال  ی و موانع درون محیطی قابل تقسیم میمحیط
( در بررسی موانع اقتصادی اثرگذار بر جذب  1395مرادی و همکاران )  ایران اثرگذار هستند.

های خارجی نشان دادند به دلیل خصوصی نبودن صنعت فوتبال ایران، عدم  گذاریسرمایه
باشگاه بحضور  در  نشان ها  کم  اعتبار  بورس،  و    4ازار  ایران  فوتبال  صنعت  نهادهای 

این حوزه، صنعت فوتبال کشور از حضور سرمایهگذاریسیاست نامناسب در  گذاران  های 
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خارجی بی بهره مانده است. در این خصوص یوفا سالیان متمادی است که الزاماتی را برای  
نظر  باشگاه در  اروپا  قهرمانان  لیگ  در  افزایش  ها حاضر  الزامات  این  از  یکی  است.  گرفته 
ها  است که باشگاهباشد. بدین منظور مقرر گردیدهها میهای اقتصادی و مالی باشگاهظرفیت

( نشان  2017)  1شوبرت و لوپز  (.2010وضعیت مالی روشن و اعتمادپذیری داشته باشند )یوفا،
باشد داشته  ادامه  برانگیز  اقتصادی چالش  اگر شرایط  در  دادند  مقررات  این  است  ممکن   ،

سالهای آینده نیز تمدید شوند. نتایج مطالعه آنان نشان داد که به ویژه لیگ فرانسه و در درجه  
اول لیگ ایتالیا باید به دقت بر توسعه اقتصادی نظارت داشته باشد و در صورت عدم بهبود  

مالی اعمال کنند. در این خصوص    تری در حوزه مسائلتوانند مقررات سختگیرانهشرایط می
های صنعت  سازی ارکانکارها برای برون رفت از چنین وضعیتی تجارییکی از مهمترین راه

اند )مرادی و   فوتبال کشور می باشد. مواردیکه دیگر محققین نیز به خوبی به آن اشاره داشته
 (.  1403نظری، 

صنعت فوتبال    عملکرد و توسعه پایداربر    ای و هوادارینتایج تحقیق نشان داد عوامل رسانه
اثرگذار می به شدت  یافتهایران  با  نتایج  این  )باشند.  نظری  و  مرادی  ( همخوانی  1398های 

به صورت   دنیا کشورهای  اکثر در  ای رسانه پخش حق اگرچه دریافتدارد. آنان نشان دادند  
در   هنوز ین موضوعا ولی شود، می فوتبال محسوب صنعت برای عمده درآمدی یک منبع

رغم وجود مواد قانونی متعدد مغفول مانده است )و یا با مبالغ بسیارکمی محقق  ما علی کشور
در این  شود( و عملکرد پایدار ارکان صنعت فوتبال را تحت الشعاع خود قرار داده است. می

کی مؤسسه  حق2جی امپیخصوص  رشد  رسانه،  جهانیپخش  مسابقات،  عملیات  ای  سازی 
گذاری در تأسیسات ورزشی و بکارگیری استادیوم های ورزشی  ها، سرمایهتجاری باشگاه

چند منظوره اختصاصی و مدیریت پایدارتر به ویژه در بخش مالی را از جمله دلایل رشد  
(  2012)  3س ئوتََم  (.2020م جی،  مطرح نموده است )کی پی ادر اروپا  فزاینده صنعت فوتبال  

ویی  رادی   هایشبکه  و  هاباشگاه  ،بایستمسابقات می  تلویزیونی  پخش حق  موضوعنشان داد در  
ها دانست که هر دو سوی قرارداد به دنبال کسب  برای باشگاه  اقتصادی  همکاررا    تلویزیونیو  

می یکدیگر  با  تعامل  از  مالی  باشگاهمنفعت  بین  این  در  باید  باشند.    پوشش   منظور   بهها 
می  هایهزینه طرحخود  در  کوتاهبایست  و  بلندمدت    های ریزیبرنامهخود،  مدت  های 
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دهند.    یزیربودجه  و  مالی  ساختار  تدوین   قالب  در  ایگسترده انجام  خود  مجموعه  برای 
دپکن و  حق2018)1برکویتز  داشتند  بیان  روز  پخش،  (  درآمدهای  و  تجاری  درآمدهای 

جریان باشگاهمسابقه،  برای  اولیه  درآمد  حرفههای  فوتبال  محسوب  های  انگلستان  در  ای 
باشگاهمی نتایج  بر درآمد حاصل از حقها در لیگشوند و  اثر  شان  مستقیم دارد در  پخش 

باشگاه به عنوان مثال    ها واقع سطح درآمد  نتایج مسابقات ورزشی مرتبط است  با  به شدت 
-2014میلیون پوند کمتر از فصل    10بیش از    2014-2015باشگاه منچستر یونایتد در فصل  

  دست داشته است زیرا منچستریونایتد در آن دوره مسابقات تنها توانسته رده هفتم را به  2013
نیز نشان دادند رسانه1402سهرابی و همکاران )  آورد.  ارتقاء عملکرد توانند برایمی ها( 

رسد یکی از مهمترین  مهمی داشته باشند. به نظر می نقش  ها و باشگاه مربیان ورزشکاران،
رسانه پخش  حق  از  ایران  فوتبال  صنعت  برخورداری  عدم  زمینه  این  در  فرارو  ای  موانع 

  افتیدر اگرچه مثال عنوان بهباشد. واقعی و مرسوم در سطح بین الملل میمسابقات به شکل 
 صنعت   یبرا  عمده  یدرآمد  منبع  کی  صورت  به  ایدن  یکشورها  اکثر  در  یارسانه  پخش   حق

  ی قانون  مواد  وجود  رغمیعل   ما  کشور  در  هنوز   موضوع  ن ی ا  یول  شود،یم   محسوب  فوتبال
  داده   قرار  خود  الشعاعتحت  را  فوتبال  صنعت  ارکان  داریپا  عملکرد  و  است  مانده  مغفول  متعدد
  نی ا  نشناختن   تی رسم  به  از  یناش   بخش   ن یا  در  یمشکلات  نی چن   بروز  رسدیم  نظر  به.  است

  درآمدها  ن ی چن  کسب  و  جادی ا  جهت  مناسب  یبسترساز  و  ی قانون  و  یرسم  طور  به  درآمدها
 صنعت  در  مسئول  رانی مد  کنترل  از  خارج  موانع  ن یا  از  یبعض  کردن  فصل  و  حل  که  دانست
  دی تأئ  به  که  ینی قوان .  باشدیم   نهی زم   ن ی ا  در  مدون  ن یقوان  فیتعر  به  از ی ن  و   باشدیم  کشور  فوتبال 
  ی سو  از  را  لازم   ییاجرا  ضمانت  تا  برسند  کشور   یگذارقانون  ی نهادها  و  مقامات  ن یبالاتر

 .باشد داشته  مربوطه یها  دستگاه و نهادها هی کل
بر یافته که  است  مواردی  مهمترین  از  یکی  قانونی  و  عوامل حقوقی  داد  نشان  تحقیق  های 

های )کاگلیو و  عملکرد و توسعه پایدار صنعت فوتبال ایران اثرگذار است. این نتایج با یافته
( نشان 1398( همخوانی دارد. مرادی و نظری )1398( و )مرادی و نظری،  2023همکاران،  

روز نبودن آنها در صنعت  لات متعدد قانونی و حقوقی، ابهام در قوانین و بهدادند، وجود مشک 
فوتبال باعث گردیده، عملکرد و توسعه پایدار این صنعت در ایران با مخاطرات جدی مواجه  

ساز در صنعت فوتبال و ورزش کشور با  شود مراکز تصمیمباشد. بر این اساس پیشنهاد می
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، محدودیت هایی مدون برای   1شده از سوی یوفا و ای اف سی الگو گرفتن از الزامات وضع  
از  باشگاه و  به سَر حرکت کنند  نقطه سَر  آنها در چارچوب  تا  بگیرند،  نظر  های کشور در 

ها جلوگیری کنند. مواردیکه به خوبی دیگر محققین به آن اشاره  افزایش بدهی انباشته باشگاه
 (. 2023اند )کاگلیو و همکاران، داشته

ها اثرگذار است.  تایج تحقیق نشان داد نوع مالکیت باشگاه بر عملکرد مالی و ورزشی باشگاهن
یافته با  نتایج  و همکاران،  این  )فان  )هامیل2023های  بروئر،  2018،  2(،  و  )رُده  و  2016(،   )

هایی  ( نشان دادند باشگاه2023( همخوانی دارد. فان و همکاران )1395)مرادی و همکاران، 
م تمایلکه  خواه  نا  خواه  ندارند،  مناسبی  مالی   و  ترپایین   مالی  عملکرد  به  الکیت  ریسک 

های کشور  هایی جایگاه مناسبی در لیگبالاتری را تجربه خواهند نمود و معمولاً چنین باشگاه
  پنج  در  مالکیت  با بررسی ساختارهای   (2018هامیل )  راستا،  این   کنند. درخود نیز پیدا نمی

  مشکل   برای  حلی مناسب  راه   عنوان   به  هانشان داد تغییر نوع مالکیت باشگاه  اروپایی  کشور
بزرگترین مشکلی که در    به نظر می رسد  اروپایی است.  هایباشگاه  رشد  به  ورشکستگی رو

های بزرگ  ما بر خلاف باشگاهفوتبال کشور های کشور ما وجود دارد، این است که باشگاه
ن اقتصادی  بنگاه  باشگاه2016)  3دیمیترپُلوس   یستند.دنیا،  شرکتی  مالکیت  داد  نشان  های  ( 

افزایش عملکرد مالی آنها می بقاء آنها گردد. از  فوتبال از طریق  تواند باعث سودآوری و 
می شرکتی  حاکمیت  نظام  اجرای  دیگر  ارتقاء  سوی  و  منابع  بهینه  اختصاص  باعث  تواند 

(  2016ها شود. علاوه بر این رُده و بروئر )باشگاهشفافیت اطلاعات و در نهایت رشد اقتصادی  
این    خصوصی  مالکیت  نشان دادند،  اروپایی  نخبه  فوتبال  هایباشگاه  با بررسی ساختار مالکیت

بهباشگاه باشگاه  ایفزاینده  طور  ها  این  تا  است  نموده  درکمک   پُردرآمدترین   میان  ها 
این  باشگاه بر  علاوه  گیرند.  قرار  جهان  انگلستان  های  برتر  لیگ  در  دادند  نشان  آنان 
اند، کارایی مالی بهتری را ثبت  خارجی بهره برده  بزرگ  گذاران  هایی که از سرمایهباشگاه
  سلامت   اصلی   خصوصی عامل  مالکیت  در واقع مطالعه آنان نشان داد که ساختار   اند.نموده
نتایج مطالعه مرادی و همکاران  . است  باشگاه   مالی ( نشان داد که  1395)  در این خصوص 

خارجی در صنعت فوتبال ایران  گذاری  گر جذب سرمایهیکی از مهمترین مواردی که تسهیل
های کشور و خروج از مالکیت دولتی است. یکی  است، ایجاد مالکیت خصوصی در باشگاه

 

1 AFC 

2 Hamil 

3 Dimitropoulos 



 

 

ین  باشد، مواردیکه دیگر محققها میکارها در این زمینه، ثبت شرکتی باشگاهاز مهمترین راه
( بیان داشت که با ایجاد  2023و مؤسسات فعال در این خصوص اشاره داشته اند. دیلویت )

می شرکتی  بهحاکمیت  مالی   ایجاد  و  طراحی  توان  مقررات   کمک  ساختارهای  و    و  کرد 
 دهند.  عملکرد خود را ارتقاء  و ارزیابی فوتبال هایوضع نمود که باشگاه ورزش در وظایفی

اروپا  نتایج تحقیقات مختلف   فوتبال  پایدار در صنعت  نشان داده است که کسب عملکرد 
باشد.  ناشی از اعمال و اجرای الزامات قانونی وضع شده از سوی یوفا در این خصوص می

یوفا باعث   مالی  جوانمردانه  بازی  ( بیان داشتند الزامات و مقررات2023و همکاران )  1کاگلیو 
جنبه عملکرد مالی با بهبودی مناسبی مواجه باشد و گردیده است که صنعت فوتبال اروپا از  

گذاران خارجی در ارتباط  هایی که سرمایهاز سویی با اثربخشی مثبت به ویژه برای باشگاه
شده باعث  پیشرفتهستند،  که  به باشگاه  درآمد  های  صورت  در  مثبتی  اند  و  داده  رخ    ها 

بر این آنان بیان داشتند که رعایت  در عملکرد و دستیابی به اهداف برسند. علاوه    پایداری
مقررات  و  باشگاه مالی  جوانمردانه  بازی  الزامات  از سوی  که  یوفا  است  باعث گردیده  ها 

باشگاه قابل توجه روی دهد و رتبه  بسیار مثبت و  ها در عملکرد ورزشی ارتقاء  اصلاحات 
  %60اند تا بیش از    ای پیدا کند به نحویکه با انجام اصلاحات مداوم شش ساله توانستهویژه 

شانس ارتقاء در لیگ کشور خود را بالا ببرند. ضمن آنکه این الزامات تعادل رقابتی در لیگ  
زیمانسکی  و  پیترز  است.  نموده  برقرار  را    های داده  بررسی   و  ارزیابی  با(  2014) 2کشورها 

  انگلستان  برتر  لیگ  شامل  لیگ،  پنج  اروپا،  فوتبال  صنعت  در  دادند  نشان  اروپا  فوتبال  ایحرفه
  ی عملکرد ورزش  ینههم در زم  آلمان  بوندسلیگا  و  اسپانیا  لالیگا  ایتالیا،  آسری  فرانسه،  1  لیگ  ،

  اروپایی   کشورهای  هایلیگ  به  نسبت  بیشتری  هایموفقیت  اقتصادیو هم از نظر عملکرد  
  الزامات  یترعا  خاطر  به  هالیگ  این   مناسب  عملکرد  که  گرفتند  نتیجه  چنین   آنها.  اندداشته
  در   و  دهند  کاهش   را   خود  هایهزینه  هاباشگاه  شده  باعث  که   بوده  یوفا  سوی  از  شده  وضع
رسد یکی از اصلی ترین اقدامات کارساز،  به نظر می  .کنند  تجربه  را  بیشتری  سودآوری  نتیجه

توسعه و  زایی  درآمد  اولیه  الزامات  از  یکی  باشد.  ها  باشگاه  تجاری    اقتصـادی پایدار  ثبت 
های تجاری  ها به عنوان باشگاههای فوتبال در کشورهای صاحب نام، ثبت این باشگاه  باشگاه

های تجاری ثبت شده از یک شد. بنگاهباهای و مؤسسات تجاری میبه مانند سایر شرکت
سو به صورت یک مجموعه مستقل از اقتصاد دولتی دارای آزادی عمل خواهد کرد و از  
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های فوتبال شامل  سازی باشگاهگردند. تجاریسویی دیگر صاحب یک شخصیت حقوقی می
ها  اشگاهباشد که در پرتو ثبت تجاری بهای فنی، اقتصادی و مالی میای از فعالیتمجموعه

می پیروی  تجارت  قوانین  از  و  کرده  پیدا  حقوقی  جنبه  تجاری،  بنگاه  یک  عنوان  کند.  به 
ای از فعالیت  های فوتبال شامل مجموعهسازی باشگاه( بیان داشت که  تجاری1396رضایی )

اقتصادی و مالی می باشگاههای فنی،  بنگاه  باشد که در پرتو ثبت تجاری  به عنوان یک  ها 
کند. نتیجه آنکه در صورتیکه  جنبه حقوقی پیدا کرده و از قوانین تجارت پیروی میتجاری، 

با مدیریت مؤثر روابط مدل مناسب تنظیم گردد، ساز و کار مدل قادر خواهد بود با اثرگذاری  
سازی را در صنعت فوتبال ایران به ارمغان آورد و  های درون الگو بر یکدیگر، تجاریمؤلفه

ها و موفقیت ورزشی و ایجاد  تحریک رابطه دو سویه عملکرد مالی باشگاهدر نهایت باعث  
 پویایی در صنعت فوتبال کشور شود. 

ریزی وجود نداشته باشد  می توان چنین نتیجه گرفت در صورتیکه منطق در برنامه  نهایت   در 
هنگفت برای  زیان   و  ضرر  باعث  مستقیم  طور  به  تواندگذاری حساب نشده باشد میو سرمایه

است؛ و واقعیت    کاملًا صنعتی   هایویژگی  امروز دارای  ایحرفه  ها شود. زیرا فوتبالباشگاه
مربیان وآن است که هزینه بازیکنان،  باشگاه  منابع  های دستمزد  ها بخش  انسانی شاغل در 

ت ها نتواند مدیریدهند. در صورتیکه باشگاه  می  تشکیل  های باشگاه راهزینه  کل  از  بزرگی
های جدی مواجه  انبوه مواجه شده و با چالش  های ها داشته باشند با زیانمناسبی بر این هزینه

  نتیجه،   توان مشاهده نمود. درهای مطرح کشور میخواهند شد؛ آنچه به وضوح در باشگاه
  یک  انتخاب  و  قرارداد  بازیکنان، تمدید  انتقال  و  نقل  حیاتی درون باشگاهی مانند  تصمیمات

ریسک  مستقیماً   دیدج  مدیر بر    گذاریسرمایه  بر  نهایت  در  و  ها  هزینه  افزایش  و  باشگاه 
. لذا  از آنجا که  مالی باشگاه و در نهایت بر موفقیت ورزشی به شدت اثرگذار است سلامت

تقریباً کل  دهند و از آنجا که  های ورزشی تشکیل میهسته اصلی صنعت فوتبال را باشگاه
برای برخورداری از توسعه و عملکرد پایدار در دو بخش  ساختار فوتبال کشور دولتی است،  

بایست با تدابیر مناسب، رعایت الزاماتی و با  ورزشی و درآمدی در صنعت فوتبال ایران می
ها و در  ساز سودآوری نمودن باشگاهمد نظر قرار دادن ملاحضات الگوی ارائه شده، زمینه

امه استقلال مالی و مدیریتی باشگاه را فراهم نمود. تا در نهایت بتوان با کسب این پیش  اد
 پایدار قرار گیرند.  ها بتوانند در مسیر عملکرد و توسعهها،باشگاهداشته
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