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1. Shamir. 
2. Pratt ��  
3. Kreiner & Ashforth. 
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¾·M�������Ê»�½ZÌ]�����Z/Æ¿M�,d�Y�|Æ e�Ä �Âe�ÉY�]�Ê¼�Ì¿Z°»�dËÂÅ�Ä¯�|ÀÀ¯
Ê»�©Z¨eY�|Æ e��Y�¶^«�0Z�Z�Y�dËÂÅ�Ä¯�|¿�Y{�{Z¬f�Y���É�Á�/��¶»Z��®Ë�Á�|f§Y

Ê»��Z¼��Ä]�|Æ e�ÉY�]��µÁ|/·Z¯�Á�¾¼eZq�,Ê·�ÁY�¾ÌÀr¼Å��{Á����������½Z/Ì]��
Ê»���Z/��|/Æ e��]�Ê¿Z»�Z��dËÂÅ�Y�{Y�½Y�Ì»�,Ä¯�|ÀÀ¯��Ê/»��iÂ/»�Ê¿Z»�����|/�Z]

��Ê¿Z»�Z/���Zf§��cZÌ]{Y�Á�dË�Ë|»��{�Ã{�f�³�c�Â��Ä]�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¹ÂÆ¨»
Ä¿Â³�Ä]�d�Y�Ã|��¦Ì�Âe�¶»Z���Y�Ê°Ë�Ä¯�ÉY�{�§�¾Ì]��]YÁ���{�É|Ì¸¯�ÉZÅ
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Ê»�Ê���]�½Z»�Z��Ä]�½ZÀ¯�Z¯�É�Y{Z§ÁÂ��{�§�Ä¯�d�Y�Ê¿Z»�Z��|Æ e�½Z¼Å�,{

Ê»�|¿ÂÌa��´Ë|°Ë�Ä]�Y��½Z»�Z��Á�½ZÀ¯�Z¯�{Z¬f�Y�½YÂÀ��Ä]�Ê¿Z»�Z��|Æ e��|Å{
���Y�Ä]������Ã|/��¦/Ë� e�½Z»�Z/��Z/]�½|¿Z»�Ê«Z]�Ä]�½Z¿M��ËY�³�Á�½Z»�Z��ÉZÅ

d�Y���¸�¯Á�Á��Â¨·Z]��,���������
������{�Y��É�f/�Ì]��Ô/e�|/¿�Y{�ÊËÓZ/]�Ê¿Z»�Z/��|Æ e�Ä¯�Ê¿ZÀ¯�Z¯���d/Æm

�����Ê/»�µZ/¼�Y�¥Y|/ÅY�½M�Z/]�d/ËÂÅ�¾ÌÌ e�Á�½Z»�Z��¥Y|ÅY�����,�/«YÁ��{��|/ÀÀ¯
��,|/¿�Y{�{Ây��Z¯��{�É�f�Ì]�º�¿�|Àf�Å�É|À^ËZa�Á�|Æ e�ÉY�Y{�Ä¯�Ê¿ZÀ¯�Z¯

Ê»�½Z»�Z���{�É�f�Ì]�c|»Ê»��Z¯��f�Ì]�Á�|À¿Z»�µÂ����|ÀÀ¯��,�����ÄmÁ���
f�]YÁ�Ê�Â¿�,Ê¿Z»�Z��|Æ e��Â�y��{�¦Ë�Z e�¹Z¼e�Y�f�Y�Z]��Z^e�Y�Á�Ê´

Ê»�½Z»�Z��Ê»��Ë��Ê³�ËÁ�Ä���{�Y��Ê¿Z»�Z��|Æ e�,Ê¸¯��Â��Ä]��|�Z]���½YÂ/e
����½M�¥Y|/ÅY���Ë~/a�Á�½Z»�Z��Ä]�d^�¿�{�§�ÉÂ«�{Z¬f�Y��¦·Y��{�¯�Ä�Ôy
�¶ËZ¼e��k��½Z»�Z��¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{�dÆm��{�Ä¿Z«Zf�»�Á�½YÁY�§��Ôe��[

�¿ZeÂ·��½Z»�Z���{�½|¿Z»�Ê«Z]�ÉY�]�¶»Z¯���Á�,½Y�Z°¼Å�����.����|/Æ e�µ|/»
��¾·M�Á��ÌÌ»�Ê¿Z»�Z�����µ|»�¾Ë�e�ÂÆ�»�Ä¸¼m��Y��������Ä/]�Ä/ÀÌ»��¾/ËY��{�ZÅ

���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBB�� 
1. Meyer & Allen. 
2. O�Reilly & Chatman  Caldwell. 
3. Balfour & Wechsler. 
4. Scholl . 
5. Luthans. 
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Ê»��Z¼�d�Y�Ä¨·Â»�Ä��ÉY�Y{�Á�|ËM��Ê¨�Z��|Æ e�¦·Y���Ê´f�^·{�ÉZÀ »�Ä]
�Y|//ËZa�|//Æ e�[��½Z»�Z//���{�½Y|//À»�Z¯�É�//Ì³�{��Z//�uY�Á�Ê¿Z//nÌÅ����{

ÄÀË�Å�Ã|¿�Y{�]Z»�Z���e��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ��{�½|¿Z»�Ä]�{�§�¶ËZ¼e�ÊÀ Ë�d�Y�½
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Ê»��ÅZ¯�ÁY��{�d»|y��e�µZ¼fuY�|�Z]��|]ZË�Ê»�½Z»�Z���{�½ZÀ¯�Z¯��|À¿Z»

|À¿Z¼]�|¿�Y{��ZÌ¿�Ä¯�½Âq��É�ZnÀÅ�|Æ e�k����{�½|¿Z»�Ê«Z]�Ä]�¦Ì¸°e�¹Y�·Y
Ê»�½Z�¿�Y��½Z»�Z����Z¯�Ä»Y{Y�Ä]�|À»�Z¯�¹Y�·Y��Z�uY�Ä]�É�ZnÀÅ�|Æ e�,|Å{

Ê»�{�YÁ�ÁY��]�½Y�´Ë{�ÉÂ���Y�Ä¯�É�Z�§�\^��Ä]�½Z»�Z��®Ë��{��Ã�Z�Y�{Â�
�,¾·M�Á��ÌÌ»��{�Y{��������

�Ê���]�Á�dyZÀ��,Ê¿Z»�Z��dËÂÅ�Ä ·Z�»�Ä¯�ÊËZn¿M��Y��Á�½Z/À¯�Z¯�Y�{Y
���Y�Á�¥Y|ÅY�Ä]�ZÆ¿M�ª¸ e�½Y�Ì»��,dyZ��|ÅYÂy��Ë~a�½Z°»Y�Y��Ê¿Z»�Z��ÉZÅ

dÌ]�e��¯Y�»�½Z��|»�ª¸ e�Á�Y�{Y�Ä ·Z�»�d·Z���Ä]�d^�¿�º¸ »���¥Y|ÅY�Á�ZÅ
���ÉÁ�/Ì¿�d/Ì]�e�ÄÀÌ»���{��¯Y�»�¾ËY�É|»M�Z¯��ËY�§Y�\^����Á�a�Á���Â»M

YÂy���Á�a�Á���Â»M��{��ZÌ¿{�Â»�Ê¿Z�¿Y��ÃÁÔ/��Ä¯�Ê¿ZÀ¯�Z¯�¾f�Y{��{Â]�|Å
���Y�¾fyZ��Ê¿Á�{��]���,|À¿Y|]��Ì¿�{Ây�Ä]�ª¸ f»�Y��ZÆ¿M�,½Z»�Z��¥Y|ÅY�Á�ZÅ

Ê»�{ÂmÁ�Ä]�Y��½ZÀÌ¼�Y�¾ËY���������{�¾�Z/]��{�º/Å�Á��ÅZ/���{�º/Å�{Y�/§Y�Ä¯�{�ÁM
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��Ì¿�½Z��|»�Ê¿Z»�Z������Ä/¯�Ä/¿Â´¿M�½Â/q�d/�Y��ÅÁ�a�¾ËY�É�Á���¶ËÓ{��Y
�YÁZ¯���������Ê»�½ZÌ]�����Â/¿�Ä/]�Äf�]YÁ�,½Z»�Z��Ä]�½ZÀ¯�Z¯�|Æ e����Y�|À¯

�ZÆ¿M�|Æ e�ZË�Á�d�Y�½ZÀ¯�Z¯�Ê¿Á�{�d�YÂy��]�ÊÀf^»�|Æ e�ZËM�Ä¯�d�Y�|Æ e

���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBB�� 
1. affective commitment ��  
2. continuce commitment ��  
3. normative commitment ��  
4. Kuvass. 



������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����

����Ä/¨·Â»�½Z»�Z/��Ä/]�Ê¨�Z/��|Æ e�,µZj»�ÉY�]��d�Y��Z^mY�ÉÁ���Y�Y��|/Æ e��Y�É
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|Æ e�Á�Ê¿Z»�Z��dËÂÅ�Ê���]��ÅÁ�a�¾ËY�¥|Å�Ä¯��½Z��|»�¾Ì]��{�Ê¿Z»�Z�

��Ê¸Ì/�ve�µZ���{�É�ZÌfz]�Á�µZv»�ZÆq�½Zf�Y�º¸ »�dÌ]�e��¯Y�»����������
�Ã{Â]����d�Y�Äf§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»��Ë��s���Ä]�ÄÌ��§��
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�Ã�Z]��{�¹Á{�Ä¬^����Ze���µZ���¶»Z�������Ã�Z/]��{�¹Â/��Ä¬^��Á��¨¿�����Á�µZ/�
�eÓZ]�¶»Z�����Ê»��¨¿��|À�Z]��
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�ZÌ¬»�,dËÂ�������ÄËÂ³�,É�Y{Z§Á����dÅZ^��Á��ÄËÂ³�������¾/ËY��d/�Y��ÄËÂ³
�Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ä»ZÀ���a��Â�¯��{��ZnÀÅÄ»ZÀ���a�ÊËYÁ��Á�|��Ê]ZË��É�Z°¼Å�Z]

��]Y�]�ÊËZ¨·M�\Ë���Z]�Ä ·Z�»�¾ËY��{�½M�ÊËZËZa�Á�Ã|ÌnÀ��ÊfÌ]�e�¹Â¸��¾Ì��zf»
�Z]�����d�Y�Ã|��|ÌËZe��

Äf§ZË�ZÅ��
¿Ä]�¹Z³��Á��Ä]�½ÂÌ��³��lËZf��µÁY|m��{�¹Z³��,���Á���d�Y�Ã|��Ã{�ÁM��

�µÁ|m�������Ä/¯�Ê¿Z»�Z/��d/ËÂÅ�Ä/¨·Â»�Ä���Â¼n»��Y�Ä¯�d�Y�Äf°¿�¾ËY��´¿ZÌ]
Ã|��½ÂÌ��³��µ|»�{�YÁ������Z/ÆÀe�Á�Ã|/��¥~/u�dÅZ^/��Á�dËÂ/���Ä¨·Â»�Á{�|¿Y

Ê«Z]�µ|»��{�É�Y{Z§Á�Ä¨·Â»�Ê»��|/¿Z»�������p�����Ä/¨·Â»�¾/ËY��Ê/»���|/¿YÂe������Y
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