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Abstract 
The present study aimed to construct a scale of knowledge commercialization 
for universities and its validation in the University of Guilan. To conduct this 
research, a mixed method with a sequential heuristic approach has been used. 
First, in the qualitative section, using the method of contextual theory and 
purposeful sampling, 30 semi-interviews with 30 heads, department managers 
and professors of Guilan University, specialists of university growth centers 
and science and technology parks in Guilan province and experts in the field 
of knowledge commercialization. The research instrument for gathering data 
was structured and the interview was stopped with theoretical saturation. In 
the quantitative part, the statistical population was 575 faculty members of the 
University of Guilan. The number of samples was determined according to 
Krejcie and Morgan table 230 and the sampling was done by stratified method 
according to the volume and the questionnaire was designed based on the 
findings. Qualitative sections were distributed among them. To determine the 
validity in the qualitative section, a peer review was used by the peer and the 
researcher and the reliability of this section was confirmed by theoretical 
saturation in the data collection stage and the reliability of the retest equal to 
90%. Content, divergent validity and construct validity were used to determine 
the reliability of the questionnaire by Cronbach's alpha (0.981). The qualitative 
part analysis was based on the foundation data approach and the analysis was 
performed based on open, axial and selective coding. To test the validity of the 
questionnaire using exploratory factor analysis and confirmatory factor 
analysis, the validity (structure, convergent, divergent) and reliability 
(Cronbach's alpha, combined reliability) of the instrument were examined. 
Quantitative data were used using descriptive statistics and Inferential. The 
researcher has explained the paradigm of knowledge commercialization 
model, not their factor, with their central codes and has provided practical 
suggestions for the realization of knowledge commercialization in universities. 
Keywords: Knowledge Commercialization Questionnaire, Universities, 
Mixed Research Method 
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 آن یاباعتباری و هادانشگاه یدانش برا یسازیتجار اسیمق ساخت

 ان.ریزنجان، ا ،یواحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب واحد چوکده نیحس
 

  یپور شمس آباد یکرم محمدرضا
 ،یواحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیعلوم ترب ارگروهیاستاد

 .رانیزنجان، ا
  

 .رانیزنجان، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یتیعلوم ترب ارگروهیاستاد صحبت لو  یعل

  

 چکیده
دانشگاه  در آن اعتباريابی و هادانشگاه سازی دانش برایتجاری مقیاس ساخت هدف با حاضر پژوهش

 استفاده شده متوالی اکتشافی رويکرد با آمیخته از روشبرای انجام اين پژوهش،  است. انجام شده گیلان

رؤسا،  از نفر ۳0 با هدفمند گیرینمونه ای ونظريه زمینه روش از استفاده با کیفی در بخش ابتدا است.
 استان در فناوری و علم و پارک دانشگاهی مراکز رشد مديران گروه و اساتید دانشگاه گیلان، متخصصان

 اشباع حصول با و شد ساختاريافته انجامنیمه مصاحبه سازی دانشتجاری حوزهدر  صاحبنظر و گیلان

 تعداد به علمی دانشگاه گیلان، هیأت اعضای آماری، جامعه کمی، بخش شد. در متوقف مصاحبه نظری

 روش با گیریو نمونه گرديد تعیین نفر ۲۳0 مورگان و کرجسی جدول طبق نمونه تعداد که بود نفر 575

 آنان میان بخش کیفی هایيافته بر مبتنی شدهطراحی پرسشنامه و شد انجام حجم با متناسب ایطبقه

 و استفاده شد پژوهشگر و همتا توسط مجدد مطالعه از کیفی، بخش در تعیین روايی شد. برای توزيع
مورد  درصد 90 معادل بازآزمون پايايی و هاداده جمع آوری مرحله در نظری اشباع با بخش اين پايايی
 روايی و واگرا روايی روايی محتوايی، از ساخته محقق پرسشنامه روايی تعیین برای و گرفت قرار تأيید

 مبتنی کیفی بخش شد. تحلیل گرفته بهره (9۸۱/0) کرونباخ آلفای از پرسشنامه پايايی تعیین سازه، برای

 اعتبار آزمون انجام شد. جهت و انتخابی محوری باز، کدگذاری براساس تحلیل و بنیاد داده رويکرد بر

و  واگرا( همگرا، )سازه، روايی عاملی تائیدی تحلیل و اکتشافی عاملی تحلیل از گیریبهره با پرسشنامه
 با های بخش کمیداده قرار گرفت. بررسی مورد ابزار ترکیبی( پايايی کرونباخ، آلفای )ضريب پايايی

سازی تجاری پارادايمی الگوی عامل نه گرفت. قرار تحلیل مورد استنباطی و توصیفی آمار از استفاده
 در سازی دانشتجاری تحقق جهت کاربردی هایپیشنهاد و شده تبیین هاآن کدهای محوری با دانش

 است. شده ارائه هادانشگاه

 ختهآمي پژوهش روش ها،دانش، دانشگاه یسازیپرسشنامه تجارها: کلیدواژه
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 مقدمه

متخصص،  انسانی نیروی نیاز کنندهتأمین و دانش تولید مرکز ترينمهم عنوانبه هادانشگاه
 (.۱۴00آقاجانی،  و آيند )علاء، حاتمی، احمدیمی به شمار هاسازمان پیشتازترين ازجمله

 استقلال، پويايی، توانمندی، از بايد هادانشگاه عظیم، رسالت اين دادن انجام برای بنابراين،

 ايجاد ها،اين از ترمهم و خلاقیت پذيری،مسئولیت محیط، با و سازگاری پذيریانعطاف

 هادانشگاه شدنالمللیصنعت، بین با ارتباط ها،سازی پژوهشبرای تجاری لازم زمینه

و  علمی توسعه مانع در واقع آنچه (.۱۳9۸همکاران،  و )قوره جیلی باشند برخوردار
 نظام علمی،" از "و تجاری صنعتی نظام اقتصادی،"شود، دوریمی کشور اقتصادی

 هاکتابخانه قفسه در به طور عمده ما نیز علمی است. تولیدات کشور "تحقیقاتی و آموزشی

قدرت  امروز بیايند. در حالیکه دنیای بازار به توانندو نمی اندشده حبس بسته هایو محیط
هاست علمی آن تولیدات حجم به و متکی متناسب کشورها نظامی و اقتصادی، سیاسی

 با را کشورمان و اقتصادی علمی عظیم شکاف اينبتوانیم  کهآن (. برای۱۳۸۸)محمودی، 

 دانش سازی علم وتجاری"آن و بزنیم بزرگ به انقلابی دست بايد دنیای پیشرفته پرکنیم،

 علم به نه گسترده، سطحی در ما همچنان نشود، که اين مشکل حل تا زمانی و است"

(. امروزه ۱۳90پور و همکاران،ثروت )حسنقلی به نه و کرد دسترسی پیدا خواهیم
 که هنوز است حالی در ضرورتی انکارناپذير تبديل شده است. اينبه سازی دانشتجاری

ماستری ) يندنمارا تجاری  خود دانش مطلوب، به طور اندهای ايران نتوانستهدانشگاه
 هرچه و اجتماعی اقتصادی مندیمنظور بهرهبه بايد روازاين (.۱۳9۴فراهانی و همکاران، 

 ترجدی صورتیدانش به سازیتجاری کشور، بخش پژوهشی علمی هایپتانسیل از بیشتر

دانش  سازیبر گسترش تجاری مديريت اِعمال مستلزم کار اين قرارگیرد. مورد پیگیری
 هایسازمان نتايج و هاايده ازی دانش،سبر تجاری مؤثر الزامات عوامل و تأثیر سطح در

 شناخت و ارزيابی و اعتبارسنجی با است لازم راستا، اين هاست. درتحقیقاتی و دانشگاه

 نتايج سازی دانش وموفقیت در تجاری عوامل کسب ساز واز شرايط زمینه تردقیق

در اين  کارآمد و اجرايی مناسب هایبرنامه طراحی و هاسیاست تدوين به نسبت پژوهش،
 گیریاندازه ابزار ساخت درصددگردد. در همین راستا مقاله حاضر  زمینه اقدام

 هایدانشگاه خاص به طور و داخلی هایسازمان با بافت سازی دانش متناسبتجاری

مند برای سهولت در انتقال در ايجاد ساختاری نظام است تا بوده آن اعتباريابی و کشور
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در ادامه به مبانی نظری و  کند.کمک می هدف ها به جامعهدر دانشگاه تولید شده دانش
 پیشینه پژوهش پرداخته شده است.

های اصلی رقابت محسوب ها يکی از مزيتهای فکری سازمانامروزه دانش و سرمايه
 ,.Santoro et al)توان اذعان داشت که دانش قلب اقتصاد جهانی است شود و میمی

تلف پیوستن به روند دانش را های مخها و شرکتهای اخیر سازمان. چنانکه در سال(2018
های دانشی خبر از آغاز کرده و مفاهیم جديدی مانند کار دانشی، مديريت دانش و سازمان

 به بازار که آنجا لذا از .(Wang & Meng, 2019)باشد شدت يافتن اين روند می

باشد،  هابقای سازمان و کننده موفقیتتضمین تواندمی يک محصول رسانیدن
 (.۱۳9۶راد و ربیعی، است )محسنی شده حیاتی مطرح عامل يک عنوانبهسازی تجاری
استفاده از  ای برایشیوه عنوانبه وکارکسب يک که شودمی آغاز سازی وقتیتجاری

 طراحی، توسعه، طريق از بازار نیاز به پاسخ های نوين، با هدفدانش و علمی هایپیشرفت

ايجاد شود  ارتقای محصول برای بعدی هایتلاش شامل و و تولید، و بازاريابی ساخت
(Mehta, 2008.) سازی به معنای فرايند انتقال و تبديل دانش تولید به عبارتی، تجاری

 .(Park & Ryu, 2015)های تجاری است شده در مراکز تحقیقاتی به انواع فعالیت
محصولات يا فرايندهايی تعريف سازی را نوآوری فناورانه در ارتباط با ی نیز تجاریاعده
فناوری جديد بوده و برای بازار ارزشمند باشند  ازنظرکنند که در بازار يا شرکت می

(Kalantaridis et al., 2017). اساسی ايجاد عامل دو فناوری و دانش در واقع، امروزه 

 تلقی ملیتوسعه  در ای قدرتمندو وسیله آمده شمار به کشورها دانايی و توانائی ثروت،

 هایآرمان در قبال تحقق مسئول نهاد متفکرترين عنوانبه دانشگاه رو رسالتازاين شود.می

توسعه  هایبرنامه با انطباق در خود ارکان به پوياسازی تا کندمی ايجاب ملی، توسعه
شود. که در اين ارتباط، میسر نمی دانشگاهی کارآفرينی طريق از جز امر اين بپردازد و

 حوزه به دانشگاه هایفعالیت دانشگاه، ورود در های کارآفرينیاز مهمترين جنبهيکی 

(. ۱۳90سازی دانش است )حسنقلی پور و همکاران،به عبارتی تجاری و وکارکسب
 با های دانشگاهیمنظور فروش فعالیتبه که است مجموعه اقداماتی سازی دانش،تجاری

 (.Glaser, 2004شود )سود انجام می کسب هدف

 ها،وظايف دانشگاه از عنوان يکیبه سازی دانش،تجاری خصوص در است ذکر شايان

داده  قرار بررسی مورد را موضوع ایزاويه يک از و هرکدام شده مطالعات متعددی انجام
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های جديد را مقدمه شناسايی ايده برخی کاهش يا حتی حذف فرايندهای سازمانی است.
ای . عده(Hindle & Yenchen, 2004)دانند زيادی ناشناخته میتجاری بالقوه و تا حد 

اند، بدين صورت آموختگان دانشگاه در اين بین اشاره کردهعنوان دانشبه نقش اساتید به
های جديد های تجاری است که ثمره بینشکه سطح بالای دانش، زمانی الهام بخش ايده

د دانشگاه گروه مهمی از دانشگاهیان هستند که در ذهن افراد خلاق باشد، از اين بابت اساتی
توانند توسعه يابند و هايی که مینمايند، ايدههای تجاری جديد اقدام میبرای آفرينش ايده

 .(et al Gabrielsson.2009 ,)برداری مالی کرد ها بهرهاز آن
وو، ؛ ۱۳9۸سازی )پورنقی و حجازی، بر تجاری عوامل مؤثر مطالعات از برخی در
 ؛۲0۱۳؛ فرمانی، ۲0۱5؛ جمیل و همکاران، ۲0۱5؛ هسو و همکاران، ۲0۱5هوانگ،  و ولش

ديگری،  است. در مطالعات شده بندیاولويت و ( شناسايی۲0۱۳همکارانش،  و پرکمن
سازی (، عناصر موفقیت تجاریTane, 2009) موفقیت کسب دانش کلیدی عوامل

(، ۱۳9۳مؤثر بر انتقال فناوری )خیاط، ، عوامل (Ismail et al., 2015)پژوهش 
سازی دانش (، ويژگی محققان بر تجاریGöktepe, 2008سازی )تجاری راهبردهای

(Berggren, 2007) و عزت پور) یسازتجاری برخی نیز به موانع در بررسی شده و 
 بر نوآوری قابلیت تأثیر (Touhill et al., 2008) سازی(، فرايند تجاری۱۳۸9همکاران، 

از  است. برخی شده (، پرداخته۱۳9۸و همکاران،  فناوری )شیرازی سازیعملکرد تجاری
 لازم برای بررسی و سازوکارهای سازی راتجاری هایروش و هارويه محققان

اند و انجام تحقیق، انتقال نتايج حاصل از تحقیق، داده قرار توجه سازی را موردتجاری
برداری از نتايج تحقیق و روابط طرف انتقال گیرنده، بهرهتصاحب نتايج منتقل شده از 

متقابل صنعت و دانشگاه، اظهار و افشای نتايج تحقیق، ارزيابی نتايج تحقیق، حفاظت 
ها، مراحل و سازی و پايش را جزء فعالیتحقوقی از نتايج تحقیق، اقدام به تجاری

سازی تجاری پذيرش رغم. علی(۲009، کلمبیادانند )دانشگاه سازی میهای تجاریروش
 که آن است حاکی از سراسر جهان از ها، شواهد متعددیوظايف دانشگاه از يکی عنوانبه

 اما درصد اند؛بوده ازنظر تکنیکی موفق شده انجام تحقیقات از کثیری چند تعداد هر

 Stones مطالعهکه اند. چنانيافته دست موفقیت سازی بهتجاری در زمینه هااندکی از آن

and Beverly موفق صورتبه يک ايده خام، فقط ايده سه هزار هر دهد که ازمی نشان 

ها در نتیجه، امروزه دانشگاه (.Kirbyd et al., 2011شود )سازی میبازار تجاری در
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سازی هستند که بتوانند در توسعه نیازمند ايجاد محیطی مطلوب برای توسعه تجاری
 ورود به با توجه نیز (. در ايرانKirbyd et al., 2011اعی سهیم باشند )اقتصادی و اجتم

های شده، اما دانشگاه تبديل ضرورت يک به مزيت از يک دانش به تجارت، هادانشگاه
و  کرده صنعت وارد را های علمی خوديافته مؤثر به نحوی اندنتوانسته کنونی ما هنوز

 روازاين (.۱۳۸9سازند )پورعزت و همکاران،  برقرارو دانشگاه  تعاملی مؤثر بین صنعت

 بخش پژوهشی علمی هایپتانسیل از هرچه بیشتر و اجتماعی اقتصادی مندیمنظور بهرهبه

 اين قرارگیرد. گیریمورد پی ترجدی صورتیدانش به سازیلازم است تجاری کشور،

عوامل و  تأثیر سطح دانش در سازیتجاری بر گسترش مديريت اِعمال مستلزم کار
 هاست. درو دانشگاه تحقیقاتی هایسازمان نتايج و هاايده سازیبر تجاری مؤثر الزامات

نیازها و ابعاد مختلف ساز، پیشاز شرايط زمینه تردقیق شناخت با لازم است راستا، اين
 و اجرايی مناسب هایبرنامه طراحی و هاسیاست به تدوين نسبت سازی دانش،تجاری

 بودن محدود با رابطه در موجود خلأ به توجه با لذا گردد. زمینه اقدام در اين کارآمد

 و دانشگاهی مراکز در ترکیبی روش به سازی دانشو بررسی تجاری موجود ادبیات

سازی تجاری مختص و پارادايمی با الگوی مطابق و جامع، بومی گیریاندازه ابزار نداشتن
زمینه  و با موقعیت متناسب ابزاری دارد پژوهش قصد اين کشور هایدانشگاه در دانش

 نه که دهد. ابزاری ارائه خاص به طور سازی دانشتجاری سنجش برای ايران هایدانشگاه

 عوامل پارادايمی طبق الگوی بلکه بسنجد را سازمان در سازی دانشتجاری هایتنها مؤلفه

 نیز را پیامدهای آن و راهبردها بازدارنده، و گر، عوامل مداخلهایشرايط زمینه علی،

 که دهد. چرا قرار بررسی مورد را نیز به آن مربوط ابعاد و جامع سیستمی به طور و بسنجد

 هاسازی در دانشگاهنوع تجاری اين تحقق سنجش را برای راه تواندمی پرسشنامه وجود

 در ابهام عدم و آن بودن بومی سنجش، بودن ابزار دسترس در که آن ترمهم و میسرکرده

افزايش  آن مزايای سازی واين نوع تجاری از استفاده برای را مديران اين زمینه، انگیزه
، علی ها، عواملمؤلفه های محوری در پژوهش حاضر اين استبنابراين، سؤال دهد.

سازی تجاری اجرای الگوی و پیامدهای راهبردها ای مناسب،گر، شرايط زمینهمداخله
 دانشگاه در سازی دانشتجاری شده پرسشنامه تدوين چیست؟ هادانش برای دانشگاه

سازی های هر يک از ابعاد تجاریبندی مؤلفهبرخوردار است؟ رتبه اعتباری چهاز  گیلان
 باشد؟دانش در دانشگاه گیلان چگونه می
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 روش

 ازنظر و کاربردی و ایتوسعه هایپژوهش نوع از هدف براساس پژوهش اين

 روش به و وکمی کیفی مرحله دو در که است های آمیختهجزء پژوهش شناختیروش

 از گیریبهره با کیفی در مرحله ابتدا که گرفته است. بدين ترتیب انجام متوالی اکتشافی

 اجرايی متخصص سابقه با علمی هیأت اعضای با انجام مصاحبه و بنیادداده نظريه روش

 شدند کشف آن سنجش ابزار ساخت جهتسازی کارآفرينی و تجاری مديريت، دانش

 5 مقیاس با ایپرسشنامه کیفی، بخش هایبراساس يافته کمی، مرحله برای انجام سپس
 بهره آن کیفی نوع از که محتوايی بررسی روايی و برای گرديد تدوين لیکرت ایدرجه

 از پس شد خواست در ايشان از و داده شد متخصصین از نفر 5 به پرسشنامه شد گرفته

 ارائه کتبی به صورت را شده ابهامات احساس يا و اصلاحی نظرات ابزار، دقیق مطالعه

گردند.  متذکر کند پیدا بايد تغییر آن بندیجمله يا و سؤال طرح شکل چنانچه و نمايند
 در ابهام وجود و يا بندیجمله نحوه نگارش، شیوه عمدتاً که لازم اصلاحات در نهايت

 هیأت علمی اعضای میان گويه ۱00 با عاملی 9و پرسشنامه  پذيرفت انجام بود سؤال

تکنیک  با و هدفمند صورت بخش کیفی به در گیریگرديد. نمونه توزيع گیلان دانشگاه
 و مديريت اجرايی و سابقه با علمی هیأت عضو ۳0 با و گرفت صورت متخصصین شبکه

مصاحبه  ساختاريافتهنیمه صورت به گیلان دانشگاه سازی درتجاری دانش در نظرصاحب
 که کیفی بخش در افراد انتخاب گرديدند. معیار تحلیل کدگذاری و نهايت در شد که

 دانش حوزه در لازم علمی تخصص بودن بودند دارا علمی دانشگاه هیأت اعضای

 بوده دانشگاه در حوزهاين  در کاری تجربه داشتن سازی ومديريت، کارآفرينی و تجاری

اين  در فرد موفق بودن و دانشگاه در اجرايی سابقه سال دو حداقل داشتن است. همچنین
 که معیارهايی بوده از نمودندمی معرفی را ايشان که خبرگانی ديدگاه از اجرايی جايگاه

 بهتحمیل  عدم و مصاحبه انجام به تمايل اينکه ضمن است، لحاظ شده افراد انتخاب برای

 است. شده گرفته نظر در نیز ايشان

 تا هامصاحبه عبارتی به شد حاصل نظری اشباع به توجه با کیفی بخش در نمونه حجم

 افزوده قبلی اطلاعات به جديدی اطلاعات دريافت که محقق کرد پیدا جايی ادامه

 را گیلان دانشگاه هایدانشکده هیأت علمی عضو 757 کمی، در بخش شود. جامعهنمی

 و برآورد شد نفر ۲۳0 مورگان جدول طبق که شدشامل می 99 تحصیلی سال در
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 ایطبقه گیرینمونه روش طبق کیفی های بخشداده براساس ساختهمحقق پرسشنامه

 هیأت اعضای میان دانشگاه بخش اداری و دانشگاه هایدر دانشکده حجم با متناسب

 مقدار به نمونه حجم بدين وسیله تا توزيع شد بیشتری تعداد به صاحبنظر و مدير علمی

 روايی تعیین تحلیل شد. برای و آوریجمع پرسشنامه ۲۳0 نهايت در و گردد تأمین لازم

پايايی  تعیین و برای شد استفاده پژوهشگر و همتا توسط مجدد مطالعه از کیفی، بخش در
 شد. با حاصل درصد 90 نتیجه که شد استفاده آزمون باز پايايی روش از کیفی بخش

از  هاکدگذاری داد نشان باشد،می بالا به درصد ۶0 پايايی تأيید برای معیار اينکه به توجه
 روايی محتوايی، روايی از پرسشنامه روايی تعیین هستند. برای برخوردار بالايی پايايی

 شد. گرفته بهره کرونباخ از آلفای پرسشنامه تعیین پايايی برای و سازه روايی و واگرا

مرور  ها،مصاحبه سازیانجام گرفت: پیاده زير مراحل کیفی هایداده تحلیل در
 در و انتخابی محوری، کدگذاری کدگذاری باز، کدگذاری ها،داده سازماندهی ها،داده

 خوانده خطبهها خطمصاحبه متون ابتدا باز کدگذاری مرحله پرسشنامه. در ساخت نهايت

 باز بعد کدهای مرحله در شدند، نوشته روی خطوط به رو و شدند استخراج باز کدهای و

در  شد تلاش شده و ادغام هم در بودند تقريباً مشابه و داشته مفهومی نزديکی که
 مرحله واقع در که بگیرند قرار ترکلی و ترانتزاعی مفهومی با جديدی بندیطبقه

 قرار جديدی بندیطبقه در هم باز محوری مقولات نهايت در و بود کدگذاری محوری

 توضیح يافت. جهت اختصاص آنها به الگوی پارادايمی بعد انتخابی هر کد و گرفتند

 مربوطه در جدول اول مورد سؤال در کنندهمشارکت ۳0هر نظر  ابتدا کار اين برای تردقیق

 کد ۳۶تعداد  ترتیب اين به و گرديدند استخراج مفاهیم مرتبط جمله به جمله و شد درج

مؤلفه پديده  برای باز کد ۱0،ایشرايط زمینه برای باز کد 5۱ علّی، عوامل برای باز
 برای باز کد ۱۸ راهبردها، برای باز کد ۲0 گر،مداخله عوامل برای باز کد ۱۱ محوری،

 کدگذاری يعنی بعد مرحله شد. در شناسايی باز کد ۱۴۶ جمعی که به طور پیامدها برای

 مشابهت لحاظ به هامصاحبه متن از مستخرج مفاهیم همان يا کدهای باز اين محوری،

 عوامل کد باز ۳۶ نهايت و در شدند دسته بندی تریو کلی ترانتزاعی مقولات در معنايی

مقوله  ۳۲ در مناسب( زمینه و بستر) یاشرايط زمینه باز کد 5۱ محوری، مقوله ۲۲ در علّی
 عوامل کد باز ۱۱ محوری، مقوله ۶ در سازی دانشتجاری هایباز مؤلفه کد ۱0محوری،

 و محوری مقوله ۱5 در راهبردها باز کد ۲0 محوری، مقوله ۱0 در بازدارنده و گرمداخله
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 هایقسمت يافته در که گرديدند بندیطبقه محوری مقوله ۱5 در پیامدها باز کد ۱۸

و  شده خودداری کدگذاری مراحل تمامی آوردن از اختصار رعايت جهت به پژوهش
 مندنظام رهیافت آخر مرحله است. در شده آورده هاکدگذاری اين از هايینمونه فقط

 محوری مقولات همه شد سعی شودمی نامیده انتخابی کدگذاری که کوربین اشتراوس و

 انتخابی کدگذاری يا هسته نام مقولات به پارادايمی الگوی گانه ۶ قالب ابعاد در

 عبارتی به و نظريه پالايش و يکپارچه سازی فرايند همان اين مرحله که شوند جايگذاری

 هايافته بخش در که(، ۲00۸ کوربین، و اشتراوساست ) الگو يا نظريه تولید مرحله

 آمار از استفاده با نیز کمی بخش هایاست. داده شده کدگذاری آورده از هايینمونه

 جدول گرفت. در قرار مورد تحلیل AMOS و SPSS نرم افزار و استنباطی و توصیفی

 است. آمده کدها تفکیک به هاگويه تعداد (،۱)

 پارادايمی( الگوی )عوامل انتخابی کدهای تفکيك به پرسشنامه های گويه تعداد .1 جدول

 هاگويه تعداد مربوطه محوری کدهای تعداد مربوطه باز کدهای تعداد کد انتخابی

 (1-22) يهگو 22 22 36 شرايط علّی

 (23-54گويه ) 32 32 51 ایزمينهشرايط 

 (55-60گويه ) 6 6 10 پديده محوری

 (61-70گويه ) 10 10 11 گرعوامل مداخله

 (71-85) يهگو 15 15 20 راهبردها

 (72-100) يهگو 15 15 18 پيامدها

 گويه 100 100 146 مجموع

 هایافته
 لحاظ با سازی دانشتجاری پرسشنامه اعتباريابی و ساخت و پژوهش انجام به منظور

 متخصصان با ساختاريافتهنیمه مصاحبه از کیفی بخش در آن بودن عوامل نامشخص

 الگوی عوامل مورد در يیهاسؤال متخصصان از جلسه مصاحبه شد. در استفاده

 از سؤالات پیگیر با ها،گفته در ابهام صورت وجود در و شد پرسیده سازی دانشتجاری

 از استفاده هانمايند. مصاحبه ارائه تریشفاف توضیحات با را خود منظور شد خواسته افراد

پذيرفت.  انجام سازیپیاده و تحلیل تجزيه به منظور سپس و ضبط صدا، دستگاه ضبط
 و تجزيه اتمام از پس صورت گرفت، هاداده آوریجمع زمان باهم هاداده تحلیل و تجزيه
 شد.می انجام بعد مصاحبه برای ريزیبرنامه مصاحبه، هر متن تحلیل
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 و اشتراوس بنیادهداد نظريه مندنظام رهیافت اساس بر کیفی هایداده تحلیل و تجزيه
 انتخابی و کدگذاری محوری کدگذاری باز، کدگذاری سه مرحله ( در۲00۸) ینکورب

شرايط  سازی دانشتجاری هایمؤلفه علّی، عوامل ترتیب که بدين پذيرفت صورت
سازی تجاری اجرای الگوی پیامدهای و راهبردها و بازدارنده، گرمداخله عوامل ،ایزمینه
رعايت  و محوری و باز کدگذاری جداول گستردگی زياد دلیل شدند. به استخراج دانش

 شود.می اشاره محوری و باز هایاز کدگذاری هايینمونه به تنها مجال، اين در اختصار

 به مربوط محوری کدهای و استخراجی باز کدهای نمونه (۱۳) تا (۲) هایجدول

 دلیل به که دهدمی نشان را سازی دانشپارادايمی تجاری مدل از عوامل هريک

 به لازم است. شده هايی ذکرنمونه فقط اختصار برای رعايت جداول، بالای گستردگی

 باشد.می جداول، مصاحبه شونده م( در) از منظور است ذکر

 علی عوامل در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .2 جدول

 شده شناسايی باز کد متن

توان برشمرد اين است دانشجويان برای اينکه به اين نقطه از عوامل علّی که می

 سازی برسند، بايستی با رشته خود ارتباط قلبی، مغزی و روانی برقرار کنند.تجاری

تمايلات درونی و ارتباط قلبی 

 (۴)م  یلیتحصبا رشته 

 محوری مقوله بندی قالب در علّی نمونه دسته بندی کدهای باز شناسايی شده عوامل دو .3 جدول

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد بندی محوریمقوله

 سرمايه انسانی

آفرينی و (. آمادگی و تمايل برای دانش4م فردی ) هایقابليت و هاتوانمندی بهبود
(. ميل به 1دانش )م سازی (. حس رضايت و باور به تجاری8)م آن سازی تجاری

(. صداقت 2مرتبط )م قبلی و تحصيلات  (. تجربة10)م  يرینقدپذاستقلال و روحيه 
 (.7)م  ينیآفرداری در فرايند دانشو امانت

شناختی همانند نروا های(. ويژگی9)م  ينیآفزو اجتماعی در دانش شخصی انگيزه
همانند  شناختیجمعيت های(. ويژگی2استدلال )م توجه، ادراک، حافظه، خلاقيت، 

تمايل به ) یساز(. روحيه تجاری3درآمد )م  سطح و خانواده سن، جنسيت،
(. آگاهی 12شده )م پذيری در قبال دانش توليد (. مسئوليت10م سازی دانش()تجاری

(. تمايلات درونی وارتباط قلبی، مغزی و روانی با 1)م  يندهآاز محيط کار يا شغل 
 (.4)م  يلیتحصرشته 

سرمايه دانشی، ارتباطی 
 و اجتماعی

دانش )م (. اصالت، کيفيت و اعتبار 5دانش )م روز رسانی تازگی، جذابيت و قابليت به
(. 13دانش )م (. عمر مصرف و ماندگاری 6دانش )م (. کارايی و سودمندی 11

 های)قابليت ارتباطی هایزيرساخت بودن (. فراهم4جامعه )م  مسائل حل ضرورت

فرهنگی،  هایزيرساخت بودن (. فراهم1م مشارکتی() توسعه جهت سازیشبکه



 91 | و همکاران واحد چوکده |...  هادانشگاه یدانش برا یسازیرتجا اسیساخت مق 

 

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد بندی محوریمقوله

 دانشگاه محيط در تيمی کار و پذيری ريسك مشوق (. فرهنگ8)م  یقانوناجتماعی و 

 (. ارتباطات8)م  یمشارکت(. رهبری همکارانه و مديريت 2شرايط )م  واجد و کارکنان

(. مشارکت کارفرمايان و 15اعتماد )م  گيری(. شکل10اطلاعات )م  تسهيم و
(. روابط با خانواده 11)م  یدانشگاهريزی درسی نمايندگان کسب و کار در برنامه

 (.1)م  یسازاز تجاری هاآنوحمايت 

 مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب ( به5) ( و۴) جدول

 نشان سازی دانش راای تجاریشرايط زمینه بستر و زمینه مناسب() یابه شرايط زمینه

 دهد.می

 سازی دانشای مناسب تجاریشرايط زمينه در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .4 جدول

 شده شناسايی باز کد متن

سازی و تجاری بکنند کمك واقع در توانندمی که هستند شرايطی ایزمينه شرايط
ريزی راهبردی و بلند مدت که در آن جايگاه بکنند. داشتن برنامه تسهيل را دانش
 (.10باشد )م سازی دانش مشخص شده باشد، يك بستر و زمينه مناسب میتجاری

 ساختارها طراحی
و بسترسازی سخت و 

 (10)م  یافزارنرم

 بندیمقوله قالب ای مناسب درکدهای باز شناسايی شده شرايط زمينهبندی نمونه دسته دو. 5 جدول

 محوری

بندی مقوله
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

 ارتقاء

 آموزش

 بر مبتنی يادگيری و آموزش رويکرد گسترش (.3ها )م تدوين سند راهبردی آموزش در دانشگاه

وارد کردن  (.11عالی )م  آموزش مراکز در پژوهش و آموزش کردن راستا(. هم8عمل )م  و کار
 به دسترسی (. گسترش22ترجمه )م  بر صرف تاکيد از يد دانش و پرهيزتول کتابهای تخصصی،

(. گرايش به نوآوری و 25دانش )م سازی تجاری حوزه در پژوهشی امکانات و اطلاعاتی منابع
(. فناوری محوری در آموزش عالی و تبديل علم به 10)م  يدجد هایيدها ارائه در بودن آزاد

ی کاربرد (.3)م  يستدرهای (. بازنگری عميق و تغيير محتوای دروس و روش8محصول )م 
سازی های نوين آموزش، پژوهش در جهت تجاریهای درسی و توجه به فناورینمودن برنامه

(. داشتن نگرش مثبت و 6)م  یالمللينهای بها، سمينارها و سخنرانی(. برگزاری کارگاه1دانش )م 
و آزادی  (. انگيزه2صنعت )م متقابل بين دانشگاه و  اعتماد (.23دانشگاه )م تفکر غير بنگاهی در 

(. 14دانشگاه )م عمل اساتيد و دانشجويان و داشتن نگاه راهبردی جهت انتقال فناوری از 
 (.5)م  يلانالتحصای فارغهای حرفهصلاحيت

الزامات 
مديريتی و 

 سازیتجاری هایاستراتژی (. تدوين26سازی )م تجاری از هادانشگاه عالی مديريت حمايت

 بوروکراتيك پذيریانعطاف (. ميزان6دانش )م (. استقرار نظام مديريت 18ها )م دانشگاه در دانش
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بندی مقوله
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

های يتحما
 دولت

 کارآمدی، و (. ثبات12)م  يريتیمد پذيریانعطاف و اداری (. بوروکراسی27دانشگاه )م  ساختار

(. 29تحقيقی ) هایپروژه سازیتجاری در انسانی منابع (. مديريت28)م  يستمیس و مديريتی بلوغ
های (. حمايت24) ينآفر(. رهبری دانش22سازی )م تجاری فرايند مديريت سازوکار مناسب

مندی از (. بهره25) یعالهای فکری، همکاری بين صنعت، خدمات و آموزش يهسرمادولت از 
 (.30دانش )سازی المللی در زمينه تجاریارتباطات بين

 مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب ( به7) ( و۶) جدول

 دهد.می نشان سازی دانش راتجاری هایبه مؤلفه

 سازی دانش(ی تجاریها)مؤلفه یمحورپديده  در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .6 جدول

 شده شناسايی باز کد متن

 ارزش بـه نوآوری و دانش بالقوه ارزش تبديل دانشگاه در دانش سازیتجاری از منظور

 ارزش ايجـاد و سازیتجاری فرهنگ کردن نهادينه به لذا اشاره است. زاو منفعت بالفعل

 دانـش سـازیتجـاری هایساخت زيرمدل  ارکان يکی از عنوانبه هادانشگاه در افزوده

 هایمزيت و به ضرورت دانشجويان نسبت و اساتيد به بخشیدارد. در اين راستا، آگاهی

 سازیتجاری که رويکرد اقداماتی و راهکارهای عنوانبه تواندسازی دانش و.. میتجاری

 (15)م  شوند. گرفته نظر در بردپيش می به را رشد مراکز و هادر دانشگاه

 و رسانیاطلاع
 بخشیآگاه

 (15)م 

 محوری بندیمقوله قالب شده پديده محوری دربندی کدهای باز شناسايینمونه دسته دو. 7 جدول

بندی مقوله
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

 رسانیاطلاع
 و
 بخشیآگاهی

 

(. 3دانش )م سازی تجاری هایمزيت و ضرورت به نسبت دانشجويان و اساتيد به بخشیآگاهی
 برای مکانيزمی (. طراحی16دانشجويان )م  و اساتيد در بازارسازی و بازاريابی مهارت ايجاد

(. آگاهی دانشگاهيان از تحولات و روندهای 22آن )م  از اساتيد آگاهی و جامعه نيازها شناسايی
ه آشنايی اساتيد با انتظارات هايی در زمين(. ايجاد و برگزاری کارگاه15بازار )م کسب و کار در 

 (.8کار )م های کسب و بخش

 فرهنگ

 سازی
 ارزش و

 گذاری

 نگاه ارزشی ديد به و هانگاه (. اصلاح14ها )م دانشگاه سازی درتجاری فرهنگ سازینهادينه

(. 1شده )م های تجاری(. افزايش اميد و اهدای جوايز به ايده17دانش )م  سازیتجاری به کردن
های بخشی اساتيد به جهت مشارکت در فعاليت(. انگيزه4)م  یمعنوهای مادی و انگيزه ايجاد

 (.10آنان )م سازی و احتساب امتيازات ويژه در اين امر برای تجاری
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 مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب ( به9) ( و۸) جدول

 دهد.می نشان سازی دانش راتجاری گرو بازدارندهبه عوامل مداخله

 گرو بازدارندهعوامل مداخله در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .8 جدول

 شده شناسايی باز کد متن

ايجاد تصويب قوانينی در مجلس که زمينه ارتباط صنعت، دانشگاه وخدمات را بيشتر 
 باشد.سازی دانش میگر تجاریعوامل مداخله ازجملهکند 

 (18ها )م نامهآيين
 

 محوری بندیمقوله قالب گر دربندی کدهای باز شناسايی شده عوامل مداخلهنمونه دسته دو .9 جدول

مقوله بندی 
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

ها و نامهآيين
 مقررات

 (. مشخص5)م  دانشسازی تجاری با رابطه در شفاف اجرايی هاینامهها وشيوهنامهآيين تدوين

 (.16دانش )م سازی تجاری هاینامهآيين در دانشگاه و دانشجويان اساتيد، عادلانه سهم کردن
 (.20سازمان )م يب قوانينی در مجلس در زمينه ارتباط بيشتر صنعت، دانشگاه و خدمات تصو

(. جلوگيری 19)م  يقاتیوتحقتصويب قوانينی مشخص در خصوص جلوگيری از فساد علمی 
(. تدوين قانون 26کار )سازی بين دانشگاه و محيط کسب و عدم ترويج فرهنگ تجاری از

 (.28آن )ها از حقوق مالکيت فکری و آگاهی پژوهشگران دانشگاه

 ارزشيابی نظام
 نظام (. طراحی22سازی )م تجاری قابليت دارای هایطرح ارزشيابی مکانيزم اجرا و طراحی

 (.30شده )م تجاری هایطرح بر نظارت برای جامعی

 محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب ( به۱۱) ( و۱0) جدول

 دهد.می نشان سازی دانش راتجاری به راهبردهای مربوط

 راهبردها در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .10 جدول

 شده شناسايی باز کد متن

 هاینظام و هامکانيزم سازی دانش طراحیيکی از عوامل راهبردی مؤثر در تجاری

از  کردن خارج و صنعت خصوص به بيرونی مراکز با دانشگاه روابط در مؤثر ارتباطی
 (20)م  شعار است. حالت

م بيرونی ) سازیشبکه
20) 

 محوری بندیمقوله قالب شده راهبردها دربندی کدهای باز شناسايینمونه دسته دو .11 جدول

بندی مقوله
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

 سازیشبکه

 درونی

 (. گسترش8دانش )م سازی تجاری خاص انشعابی هایشرکت فعاليت گسترش و تأسيس

 در و اساتيد بين مثبت افزايی(. هم12)م  يدهادر طراحی و ثبت  پتنت(دهی )ليسانس فعاليت
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بندی مقوله
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

 (.9)م  ينارهاسمهای تخصصی و برگزاری (. تشکيل کارگروه15علمی )م  هایمحيط

 سيستم استقرار

 آموزشی

 هایهدانشگا در سازی دانشتجاری بر مبتنی نوين پژوهشی و آموزشی سيستم نظام الزامات

دانش )م سازی تجاری بر مبتنی نوين پژوهشی و آموزشی سيستم نظام (. ابزارهای3کشور )م 
 (.10)م  یسازهای سيستم آموزشی برای تجاریرويه ها؛مشیخط رسالت؛ و (. مأموريت18

به  مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب به ۱۳ و ۱۲ جدول
 دهد.می نشان سازی دانش راتجاری پیامدهای

 درپيامدها مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .12 جدول

 شده شناسايی باز کد متن

 و درک افزايش و علمی ماهيت تقويت توان بهسازی دانش میتجاریاز پيامدهای 

 (19کرد )م تعالی نظام آموزشی( اشاره دانش )سازی تجاری از عمومی آگاهی
 علم تقويت و توليد

 محوری مقوله بندی قالب بندی کدهای باز شناسايی شده پيامدها درنمونه دسته دو. 13 جدول

بندی مقوله
 محوری

 شده برای عوامل علّی: شناسايی باز کد

پيامدهای 
 زيرساختی

 و نحقيقاتی مراکز (. تقويت21دانش )م سازی کارآفرين در راستای تجاری دانشگاه ايجاد
 (.8)م  یدانشگاهزيرمجموعه  مؤسسات تحقيقات نتايج کردن (. کاربردی15رشد )م  مراکز

 ملی پيامدهای

 )کلان(

 توسعه (.28)م  يرانیا اسلامی فرهنگ با متناسب آفرينی( )ارزش اقتصادی ارزش خلق

 (.22)م  یفرهنگی ملی، ايجاد اشتغال، رفاه اجتماعی و اعتلای خودباور (.9)م  يانبندانش

 محوری و باز مفصل کدگذاری از مختصری هاینمونه تنها شد آورده که جداولی

 در است، آمده (۱۴) جدول در خلاصه به طور انتخابی نهايی کدگذاری هایبودند. يافته

 و شد مشخص پرسشنامه عوامل بخش کیفی، در آمده دست به براساس کدهای نهايت
 گرديد. تدوين پرسشنامه

 انتخابی کد هر به مربوط محوری کدهای و انتخابی گذاری کد .14 جدول

کد 
 انتخابی

 عدادت کدهای محوری

شرايط 
 علّی

فردی؛ حس رضايت و  هایقابليت و هاتوانمندی ، بهبودقبلی و تحصيلات مرتبط تجربة
و  شخصی انگيزه سازی آن؛ ميل به استقلال،آفرينی و تجاریآمادگی، تمايل به دانش

22 
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کد 
 انتخابی

 عدادت کدهای محوری

پذيری و داشتن روحيه شناختی؛ مسئوليتشناختی و جمعيتروان هایاجتماعی؛ ويژگی
ط قلبی، مغزی و نقدپذيری؛ آگاهی از محيط کار يا شغل آينده؛ تمايلات درونی و ارتبا

تمايل دانشگاه به  دانشگاه؛ کيفی هایقابليت و هاپتانسيل بهبودروانی با رشته تحصيلی؛ 
ها؛ سازمانی و استقلال در تأمين مالی از سوی دانشگاه مناسب های پژوهشی؛ ساختارتيم

های زايشی در دانشگاه؛ وجود بازار رقابتی، شناسايی بازار هدف و ايجاد و رشد شرکت
کارکرد دانشگاه؛ ارتقای  عنوانبهسازی پذيرش آن؛ تعريف و مشخص نمودن تجاری

کيفيت محصولات و بروندادهای آموزش عالی؛ تازگی، جذابيت و قابليت به روز رسانی 
 دانش؛ اصالت، کيفيت، اعتبار و کارايی دانش؛ عمر مصرف و ماندگاری دانش؛ ضرورت

فرهنگی، اجتماعی و قانونی؛  ارتباطی، هایزيرساخت بودن جامعه؛ فراهم مسائل حل
ريزی درسی وکار در برنامهاعتماد و مشارکت کارفرمايان و نمايندگان کسب گيریشکل

سازی دانش؛ رهبری ها در حمايت و عدم حمايت از تجاریدانشگاهی؛ تقابل فرهنگ
 محيط در تيمی کار و پذيریريسك مشوق همکارانه و مديريت مشارکتی، فرهنگ

 شرايط واجد و کارکنان دانشگاه

 شرايط
 ایزمينه

های درسی ها؛ کاربردی نمودن برنامهتدوين سند راهبردی آموزش و پژوهش در دانشگاه
سازی های نوين و آموزش، پژوهش در جهت تجاریو در نظر گرفتن نقش فناوری

 کردن راستاهای تدريس؛ همدانش؛ بازنگری عميق و تغيير محتوای دروس و روش

عالی و اعتماد متقابل بين دانشگاه و صنعت؛ وارد  آموزش مراکز در پژوهش و آموزش
 ترجمه؛ گسترش بر صرف تأکيد از های تخصصی، توليد دانش و پرهيزکردن کتاب

سازی دانش؛ گرايش به تجاری حوزه در پژوهشی امکانات و اطلاعاتی منابع به دسترسی
جديد؛ فناوری محوری در آموزش عالی و تبديل  هایايده ارائه در بودن نوآوری و آزاد

های نوين و آموزش، پژوهش در جهت علم به محصول؛ در نظر گرفتن نقش فناوری
المللی، های بينها، سمينارها و سخنرانیسازی دانش؛ برگزاری کلاس و کارگاهتجاری

داشتن نگرش مثبت و ها؛ کردن آموزش جهت معرفی استعدادهای درخشان و کاربردی
و آزادی  التحصيلان و انگيزهای فارغهای حرفهتفکر غيربنگاهی در دانشگاه؛ صلاحيت

عمل اساتيد و دانشجويان و داشتن نگاه راهبردی جهت انقال فناوری از دانشگاه؛ ارتقای 
های دهی آنها در راستای انتظارات بخشهای ارشد و دکتری و جهتکيفيت رساله

 و هادانشگاه در هانامهها و پايانپژوهش کردن ؛ کاربردی نمودن و هدفمندوکارکسب
 نظام سازی دانش؛ طراحیويژه تجاری و خاص موضوعات راستای در تحقيقی مراکز

 تخصصی برای اساتيد تشويق برای سازوکارهای تدوين تحقيقات و لزوم بر نظارت جامع

ها ها و ساماندهی، انجام پژوهشپژوهش بودن نگرآينده و بودن محورکردن؛ مسأله عمل
با نيازسنجی در صنايع؛ توازن بين پژوهش بنيادی، کاربردی و ارزيابی مراکز رشد و 

های علم وفناوری در راستای مسير توسعه و رفع نقايص و اصلاح آنها؛ تقويت دو پارک
ايش مهارت حين سازی افراد برای انجام امور؛ افزبعد ذاتی و مهارتی افراد؛ آماده

32 



 1401 زییپا | 23شماره  | 6سال  | یآموزش تیریو مد یرهبر یهاپژوهش | 96

 

کد 
 انتخابی

 عدادت کدهای محوری

 هایاستراتژی در جهت تدوين هادانشگاه عالی مديريت سازی؛ حمايتتجاری

دانشگاه؛  ساختار اداری و مديريتی بوروکراتيك پذيریانعطاف دانش؛ ميزان سازیتجاری
های فکری در راستای ارتباط با صنعت های دولت از سرمايهآفرين؛ حمايترهبری دانش

 سيستمی و وجود و مديريتی بلوغ کارآمدی، و بازار؛ ثباتو نيازهای جامعه و 

المللی در مندی از ارتباطات بينسازی دانش؛ بهرهتجاری فرايند سازوکارهای مناسب
 منابع سازی دانش و همکاری بين صنعت، خدمات و آموزش عالی؛ مديريتزمينه تجاری

 در نظر نوآوری؛ تجديد تحقيقی مربوط به دانش و هایپروژه سازیتجاری در انسانی

تحقيقات  سازیتجاری برای امتيازات گرفتن نظر در و اساتيد امتيازدهی و ارتقا نظام
 های مختلف در زمينه عرضه و تقاضا وسازی دانش؛ ساماندهی سامانهمربوط به تجاری

برنامه ريزی جامع در راستای پاسخگويی بر نيازهای بازار، صنعت و جامعه؛ ساختار 
سازی کردن نی دانش آفرين و يادگيری سازمانی؛ اختصاص سرمايه به تجاریسازما

سازی انسانی به خصوص در تجاری علوم در پژوهشی ايده مالی ها و تأميندانشگاه
ها و فعاليت ها،ريزی راهبردی و بلند مدت و مشخص کردن برنامهدانش؛ داشتن برنامه

سازی دانش؛ تحقيقات مرتبط با تجاری ها درتشکيلات دانشگاه و بودجه وضعيت
ريزی در خصوص تجهيزات، دانش و های فکری و انسانی و برنامهبکارگيری همه سرمايه

ها؛ کاهش بروکراسی و سازی دانش در دانشگاهنيروبی انسانی مورد نياز جهت تجاری
 سازی دانش.تغييرساختار مديريتی حاکم و اعمال اصلاحات لازم در زمينه تجاری

پديده 
 محوری

سازی تجاری هایمزيت و ضرورت به نسبت دانشجويان و اساتيد به بخشی آگاهی
های کسب هايی در زمينه آشنايی اساتيد با انتظارات بخشدانش؛ ايجاد و برگزاری کارگاه

از  اساتيد و دانشجويان آگاهی و جامعه نيازها شناسايی برای مکانيزمی و کار؛ طراحی
 در بازارسازی و بازاريابی مهارت روندهای کسب و کار در بازار جهت ايجادتحولات و 

 به و هانگاه ها و اصلاحدانشگاه سازی درتجاری فرهنگ سازیها؛ نهادينهآن تحقيقات

بخشی اساتيد ريزی در حهت انگيزهدانش؛ برنامه سازیتجاری به کردن نگاه ارزشی ديد
سازی و احتساب امتيازات ويژه در اين های تجاریگيری فعاليتدر مشارکت و تصميم

های مادی و معنوی از طريق بکارگيری امر برای آنان؛ افزايش اميد وايجاد انگيزه
 شده اساتيد و دانشجويان.های تجاریهای تشويقی برای ايدهمکانيزم

6 

عوامل 
 گرمداخله

 سازی دانش؛ مشخصتجاری با رابطه در شفاف اجرايی هاینامهها و شيوهنامهآيين تدوين

سازی دانش؛ تجاری هاینامهآيين در دانشگاه و دانشجويان اساتيد، عادلانه سهم کردن
تصويب قوانينی در مجلس که زمينه ارتباط صنعت، دانشگاه وخدمات را بيشتر کند. و 

انينی ها بشوند؛ تصويب قوشرکتهای فعال در صنعت وخدمات ملزم به تأمين مالی پروژه
مشخص در خصوص جلوگيری از فساد علمی وتحقيقاتی؛ جلوگيری از عدم ترويج 

سازی و ناهمگونی فرهنگی بين دانشگاه و محيط کسب و کار؛ تدوين فرهنگ تجاری
 اجرا و از آن؛ طراحی هادانشگاهقانون حقوق مالکيت فکری و آگاهی پژوهشگران 

10 
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کد 
 انتخابی

 عدادت کدهای محوری

 نظارت برای جامعی نظام سازی؛ طراحیتجاری قابليت دارای یهاطرح مکانيزم ارزشيابی

شده؛ فعال کردن دفاتر ارتباط با صنعت؛ فراهم کردن زمينه عرضه  تجاری یهاطرح بر
 خدمات و سهيم شدن دانشگاه در سود صنعت.

 راهبردها

 در نياز سازی دانش؛ ايجادتجاری حوزه در هادانشگاه توانمندهای و دستاوردها تبليغات

های علمی و ها؛ برگزاری نشستدانشگاه تحقيقات و هاپژوهش به نسبت مشتريان
 خصوص به بيرونی مراکز با دانشگاه روابط در مؤثر ارتباطی یهانظامو  مکانيزم طراحی

 انشعابی هایشرکت فعاليت گسترش و شعار؛ تأسيس از حالت شدن خارج و صنعت

 فعاليت گسترش های تخصصی وسازی دانش؛ تشکيل کارگروهتجاری خاص

 هایمحيط در و اساتيد بين در طراحی و ثبت ايده؛ سينرژی مثبت پتنتت(دهی )ليسانس

ها و ايده غربال و يابیشدن(؛ ايده نيازسنجی )بيرونی و بازاريابی علمی؛ تحقيقات
فروش؛  از پس خدمات و ارتقا؛ پشتيبانی و بهبود آزمايش، توليد، جهت گيریتصميم
 در سازی دانشتجاری بر مبتنی نوين پژوهشی و آموزشی سيستم نظام الزامات

 بر مبتنی نوين پژوهشی و آموزشی سيستم نظام کشور؛ ابزارهای هایدانشگاه

های سيستم آموزشی برای رويه ها؛مشیخط رسالت؛ و سازی دانش؛ مأموريتتجاری
اطلاعات در سازی؛ بازنگری در رويکردهای آموزش؛ توجه جدی به فناوری تجاری

 آموزش؛ اجرای عدالت آموزشی.

15 

 پيامدها

 بازار، منابع آن؛ شناسايی تقاضای نسبی استقلال و دولت بودجه به دانشگاه وابستگی رفع

 سازی با در نظر گرفتن وسعتتجاری تحقيقات؛ تلاش برای سرعت توسعه و جديد مالی

 از عمومی آگاهی و درک افزايش و علمی ماهيت تکنولوژی و فناوری؛ تقويت

جديد؛  محصول و تلاش برای نوبودن علمی توانمندی به يابی سازی دانش؛ دستتجاری
کارآفرين و در  دانشگاه علم؛ ايجاد توليد و علمی متون ترجمه به صرف توجه از دوری

 نتايج کردن رشد؛ کاربردی مراکز و نحقيقاتی مراکز سازی دانش؛ تقويتراستای تجاری

 و فکری سرمايه سازمانی؛ توسعه زيرمجموعه دانشگاهی؛ تعالی مؤسسات تحقيقات

 ارزش آفرين؛ خلقافزاری دانشافزاری و نرماجتماعی؛ برخورداری از ابعاد سخت سرمايه

بنيان؛ خودباوری دانش ايرانی؛ توسعه اسلامی فرهنگ با متناسب آفرينی( )ارزش اقتصادی
 اعتلای فرهنگی.ملی، ايجاد اشتغال، رفاه اجتماعی و 

15 

 اعتبار از يابیاطمینان به منظور پرسشنامه اجرای از بعد پژوهش، کمی بخش در

 تحلیل و اکتشافی عاملی تحلیل از گیریبهره با شده طراح پرسشنامه و پايايی( )روايی

 پايايی کرونباخ، آلفای )ضريب پايايی واگرا( و همگرا، )سازه، تأيیدی روايی عاملی

 به کمی بخش در هايافته تحلیل و گرفت. تجزيه قرار و بررسی آزمون مورد ابزارترکیبی( 

 است. گرفته انجام AMOSو   22SPSS نرم افزار وسیله
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 و واگرا روايی محتوايی، روايی روش سه از ساختهمحقق پرسشنامه روايی تعیین برای
 5 اتازنظر شدهطراحی مقیاس محتوايی روايی تعیین گرفته شد. به منظور سازه بهره روايی

 روايی تأيید راستای شد. در گرفته بهره علوم تربیتی و آموزشی متخصصان مديريت از نفر

 از پس که شکل به اين شد گرفته بهره آن کیفی نوع از شدهپرسشنامه تدوين محتوايی

مديريت  متخصصان از نفر 5 به رجوع با پرسشنامه، فرم اولیه طراحی و هاگويه تدوين
 نظرات ابزار، دقیق مطالعه از پس شد درخواست ايشان از تربیتی، علوم و آموزشی

 طرح شکل چنانچه و نمايند ارائه صورت کتبی را به احساس شده ابهامات يا و اصلاحی

 که لازم اصلاحات نهايت متذکر گردند. در کند پیدا تغییر بايد آن بندیجمله يا و سؤال

 در ابهام وجود و يا بندینحوه جمله ها،گويه بودن واضح و فهمقابل نگارش، شیوه عمدتاً

 الگوی برای سنجش گويه ۱00 با عاملی 9 پرسشنامه و پذيرفت انجام بود سؤال

 همین جا گرديد. در توزيع گیلان دانشگاه علمی هیئت اعضای سازی دانش میانتجاری

 محوری کدهای اين از کدام هر پارادايمی عوامل الگوی کلیه مورد در است ذکر به لازم

 زياد تعداد دلیل پرسشنامه به به آنها تبديل عملاً  که بودند باز کد بالايی شامل تعداد

 آن اعتبار که شدمی بالا به گويه ۲00 تعداد با ایپرسشنامه طراحی به و منجر نبود مقدور

 راهنمايی با يافت. لذامی کاهش دادن پاسخ برای افراد تمايل و به پاسخگويی برای دقت

 مثال دو و شوند آورده کلی عوامل همین شد گرفته اين گونه تصمیم اساتید مشورت و

 اطلاع به را ديگر باز پرسشنامه، کدهای به های پیوستبرگ و شود ذکر آنها برای

 عوامل علی مورد در تنها شود. البته ايشان واضح برای گويه مفهوم که برساند پاسخگو

 شفاف و واضح پارادايمی عوامل الگوی محوری کدهای بقیه و داشت وجود کلیت اين

 ديگری و يکی همبستگی گرفت انجام روش دو به پژوهش اين سازه در بودند. روايی

 روايی و روايی همگرا نوع دو شامل همبستگی خود است. روايی اکتشافی عاملی تحلیل

 ابتدا نتايج طراحی شده پرسشنامه سازه روايی بررسی به منظور باشد. بنابراينمی واگرا

نتايج  واگرا و همگرا روايی بررسی به منظور ادامه در و شده ارائه اکتشافی عاملی تحلیل
 است. شده گزارش تأيیدی عاملی به تحلیل مربوط

 )گويه( با متغیر هر ارتباط شدن مشخص و زيربنايی عوامل اکتشاف بخش اين هدف

 پرسشنامه ابعاد شده طراحی پرسشنامه در اينکه به توجه است. با خود به مربوطهای عامل

 محدود با اکتشافی عاملی تحلیل در بودند مشخص قبل از بودند الگوی پارادايمی ابعاد که
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 انجام اکتشافی تحلیل واريماکس، چرخش از استفاده و عامل 9 عوامل به استخراج کردن

 و هاداده همبستگی ماتريس بودن معتبر بايد ابتدا اکتشافی عاملی تحلیل شد. جهت انجام
 کرويت آزمون از امر، اين تحقق گیرد. به منظور قرار بررسی مورد کفايت نمونه گیری

 و KMO شاخص دو به نتايج توجه است. با شده استفاده KMOشاخص  و بارتلت

 اکتشافی پرسشنامه عاملی تحلیل اجرای که گرفت نتیجه توانمی بارتلت کرويت

برخوردار  لازم اعتبار از شده انتخاب عوامل و بود خواهد توجیه پذير سازی دانشتجاری
 هستند.

 گيرینتايج کفايت نمونه .15 جدول

، α=5%گیری و خطای اندازه 95( در سطح اطمینان %۱5مطابق نتايج حاصل از جدول )
محاسبه شد. همچنین نتیجه آزمون  7/0تر از بعد بیش 9برای هر  KMOچون مقدار آماره 

Bartlett  05/0نشان داد که سطح معناداری برای همه متغیرها>Sig  ،محاسبه شده است

 درصد تراکمی درصد واريانس تبيين شده Bartlettو  KMOآماره  ابعاد

 سرمايه فکری
564/0= KMO 

000/0=sig 
825/59 825/59 

 وری دانشگاهیبهرهارتقاء 
691/0= KMO 

000/0=sig 
820/70 645/130 

سياستگذاری و 
 های سازمانیقابليت

798/0= KMO 
000/0=sig 

060/72 705/202 

نهادينه کردن تجاری 
 سازی

802/0= KMO 
000/0=sig 

680/84 385/287 

 بسترسازی
812/0= KMO 

000/0=sig 
388/83 773/370 

 سازیشبکه
737/0= KMO 

000/0=sig 
533/86 306/457 

 خلق دانش
801/0= KMO 

000/0=sig 
053/84 359/541 

 دستيابی به توان رقابتی
823/0= KMO 

000/0=sig 
891/71 25/613 

 سازیقابليت تجاری
795/0= KMO 

000/0=sig 
128/77 378/690 
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گردد و لذا شواهد کافی برای تأيید فرض صفر مشاهده نشده و فرض تحقیق تأيید می
ها کفايت و همبستگی لازم جهت اجرای تحلیل عاملی باشند. لذا دادهها همبسته میداده

 پرسشنامه ابعاد تعداد شود،می مذکور مشاهده جدول در که اکتشافی را دارند. همانطور

 محدود آن با متناسب اکتشافی عاملی تحلیل در هاعامل تعداد است که 9 مقدار با متناسب

 همه اهمیت ولی برخوردارند، يک از بزرگتر ويژه مقادير عامل از نه اين همه بود. شده

 سازی(شبکهششم ) عامل عامل، ينترمهم تحلیل، نیست. در اين اندازه يک به و برابر آنها

 سازی دانشتجاری الگوی واريانس درصد از 5۳۳/۸۶در مجموع  عامل اين که باشدمی

، ۶۸0/۸۴، 0۶0/7۲، ۸۲5/59،۸۲0/70 ترتیب به نمايد. به عبارت ديگر، هرکداممی تبیین را
 ۳7۸/۶90 مجموع در و واريانس درصد ۱۲۸/77و  ۸9۱/7۱، 5۳۳/۸۶،05۳/۸۴، ۳۸۸/۸۳

 نمايند.می تبیین سازی دانش راالگوی تجاری واريانس کل درصد

، بررسی تحلیل عاملی اکتشافی، تعیین میزان بار عاملی )چرخش ۱۶در ادامه در جدول 
درون آيتم و درصد واريانس تبیین شده برای هر يک از ابعاد و داده شده(، همبستگی 

يابی محور اصلی چنین ابعاد پنهان با استفاده از روش عاملهای آن انجام شد. هممؤلفه
(PAF.چرخش واريماکس استخراج شد ،)  حداقل مقدار بارهای عاملی به دست آمده

 00۱/0داری کمتر از طح معنیو در س ۴/0های پرسشنامه بیشتر از برای تمامی گويه
 دار بود.معنی

 نتايج آزمون تحليل عاملی اکتشافی .16جدول 

 سازه ابعاد

 بارعاملی
)چرخش داده 

 شده(

همبستگی 
 درونی آيتم

درصد 
واريانس 
 تبيين شده

 سرمايه فکری
(A) 

    (AA) یانسانسرمايه 

Q1 549/0 760 

036/30 

Q2 730/0 859/0 

Q3 815/0 883/0 

Q4 533/0 568/0 

Q5 780/0 790/0 

Q6 746/0 767/0 

Q7 511/0 698/0 

Q8 762/0 798/0 
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 سازه ابعاد

 بارعاملی
)چرخش داده 

 شده(

همبستگی 
 درونی آيتم

درصد 
واريانس 
 تبيين شده

    (AB) یساختارسرمايه 

Q9 720/0 715/0 

854/15 

Q10 412/0 533/0 

Q11 842/0 862/0 

Q12 842/0 883/0 

Q13 758/0 796/0 

Q14 671/0 682/0 

Q15 715/0 707/0 

    (AC) یاجتماعسرمايه دانشی، ارتباطی و 

Q16 586/0 698/0 

935/13 

Q17 536/0 781/0 

Q18 577/0 592/0 

Q19 752/0 749/0 

Q20 547/0 809/0 

Q21 730/0 760/0 

Q22 595/0 789/0 

ارتقاء بهره وری 
 (B) یدانشگاه

 

    (BAآموزش )ارتقاء 

Q23 665/0 684/0 

063/30 

Q24 619/0 635/0 

Q25 653/0 664/0 

Q26 682/0 701/0 

Q27 597/0 634/0 

Q28 638/0 685/0 

Q29 744/0 751/0 

Q30 824/0 836/0 

Q31 664/0 678/0 

Q32 863/0 879/0 

Q33 562/0 571/0 

    (BBپژوهش )ارتقاء 

Q34 525/0 536/0 
136/22 

Q35 842/0 851/0 
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 سازه ابعاد

 بارعاملی
)چرخش داده 

 شده(

همبستگی 
 درونی آيتم

درصد 
واريانس 
 تبيين شده

Q36 451/0 463/0 

Q37 860/0 869/0 

    (BC) یسازمهارت 

Q38 837/0 846/0 

620/18 Q39 900/0 916/0 

Q40 893/0 903/0 

سياستگذاری و 
های قابليت

 سازمانی
(C) 

دولت های الزامات مديريتی و حمايت
(CA) 

   

Q41 766/0 773/0 

024/39 

Q42 702/0 835/0 

Q43 691/0 704/0 

Q44 612/0 653/0 

Q45 872/0 884/0 

Q46 785/0 792/0 

Q47 833/0 846/0 

طراحی ساختارها و بسترسازی سخت و نرم 
 (CB) یافزار

   

Q48 854/0 869/0 

036/33 

Q49 777/0 784/0 

Q50 737/0 815/0 

Q51 689/0 857/0 

Q52 639/0 678/0 

Q53 788/0 795/0 

Q54 671/0 685/0 

نهادينه کردن 
 تجاری سازی

(D) 

    (DA) یبخشرسانی و آگاهیاطلاع

Q55 828/0 834/0 

609/42 Q56 804/0 824/0 

Q57 934/0 945/0 

    (DB) یگذارسازی و ارزشفرهنگ

Q58 776/0 783/0 
071/42 

Q59 885/0 896/0 
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 سازه ابعاد

 بارعاملی
)چرخش داده 

 شده(

همبستگی 
 درونی آيتم

درصد 
واريانس 
 تبيين شده

Q60 870/0 878/0 

 بسترسازی
(E) 

    (EAمقررات )ها و نامهآيين

Q61 886/0 894/0 

301/31 

Q62 808/0 835/0 

Q63 708/0 724/0 

Q64 777/0 779/0 

Q65 851/0 863/0 

Q66 774/0 784/0 

    (EB) يابیارزشنظام 

Q67 704/0 725/0 
687/26 

Q68 787/0 793/0 

    (EC) يابیارزمراکز 

Q69 837/0 846/0 
400/25 

Q70 647/0 697/0 

 سازیشبکه
(F) 

    (FA) يرونیبسازی شبکه

Q71 938/0 942/0 

831/51 Q72 826/0 836/0 

Q73 919/0 928/0 

    (FB) یدرون

Q74 794/0 803/0 

702/34 Q75 866/0 884/0 

Q76 929/0 941/0 

 خلق دانش
(G) 

    (GA) یآموزشطراحی سيستم 

Q77 707/0 724/0 

334/39 Q78 904/0 958/0 

Q79 699/0 765/0 

    (GB) یآموزشاستقرار سيستم 

Q80 645/0 736/0 

051/26 Q81 833/0 839/0 

Q82 666/0 669/0 

    (GC) یآموزشاصلاح سيستم 
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 سازه ابعاد

 بارعاملی
)چرخش داده 

 شده(

همبستگی 
 درونی آيتم

درصد 
واريانس 
 تبيين شده

Q83 631/0 648/0 

668/18 Q84 845/0 857/0 

Q85 888/0 893/0 

به توان  دستيابی
 رقابتی
(H) 

    (HAتوسعه )رشد و 

Q86 847/0 853/0 

434/38 Q87 536/0 549/0 

Q88 632/0 647/0 

    (HBعلم )تقويت و توليد 

Q89 901/0 915/0 

456/33 Q90 840/0 849/0 

Q91 777/0 786/0 

قابليت 
سازی تجاری

 دانش
(I) 

    (IA) يرساختیزپيامدهای 

Q92 912/0 957/0 

734/29 Q93 648/0 653/0 

Q94 875/0 879/0 

    (IB) یسازمانپيامدهای 

Q95 539/0 549/0 

651/25 Q96 628/0 633/0 

Q97 873/0 886/0 

    (IC) یملپيامدهای 

Q98 656/0 667/0 

743/21 Q99 723/0 746/0 

Q100 827/0 839/0 

خود  به مربوط عامل با هاگويه از يک هر همبستگی نشان دهنده ۱۶ جدول هایيافته
قابل تقلیل به سه سازه  ۲۲تا  ۱های ، شامل گويه"سرمايه فکری"باشد. عامل اول می

شود، در می «سرمايه انسانی، سرمايه ساختاری و سرمايه دانشی، ارتباطی و اجتماعی»
کنند. بیشترين بارعاملی بیین میدرصد از تغییرات سرمايه فکری را ت ۸۲5/59مجموع 

باشد. عامل می ۱0 سؤالمربوط به  ۴۱۲/0و کمترين بارعاملی  ۱۱ سؤالمربوط به  ۸۴۲/0
ارتقاء »قابل تقلیل به سه سازه  ۴0تا  ۲۳های ، شامل گويه"وری دانشگاهیارتقاء بهره"دوم
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ز تغییرات ا درصد ۸۲0/70مجموع شود، در می «سازیآموزش، ارتقاء پژوهش، مهارت
و  ۳9 سؤالمربوط به  900/0کنند. بیشترين بارعاملی وری دانشگاهی را تبیین میارتقاء بهره

گذاری و سیاست "باشد. عامل سوممی ۳۶ سؤالمربوط به  ۴5۱/0کمترين بارعاملی 
الزامات مديريتی و »قابل تقلیل به دو سازه  5۴تا  ۴۱های ، شامل گويه"های سازمانییتقابل

شود، در می «های دولت و طراحی ساختارها و بسترسازی سخت و نرم افزاریحمايت
کنند. های سازمانی را تبیین میدرصد از تغییرات سیاستگذاری و قابلیت 0۶0/7۲مجموع 

 ۴۴ سؤالمربوط به  ۶۱۲/0و کمترين بارعاملی  ۴۶ سؤالمربوط به  ۸7۲/0بیشترين بارعاملی 
قابل تقلیل  ۶0تا  55های ، شامل گويه"سازیکردن تجاریدينهنها "باشد. عامل چهارممی

شود، در می «گذاریسازی و ارزشبخشی و فرهنگرسانی و آگاهیاطلاع»به دو سازه 
کنند. بیشترين سازی را تبیین میدرصد از تغییرات نهادينه کردن تجاری ۶۸0/۸۴مجموع 

 5۸ سؤالمربوط به  77۶/0املی و کمترين بارع 57 سؤالمربوط به  9۳۴/0بارعاملی 
آيین »قابل تقلیل به سه سازه  70تا  ۶۱های ، شامل گويه"بسترسازی"باشد. عامل پنجممی
از درصد  ۳۸۸/۸۳مجموع  شود، درمی «ها و مقررارت، نظام ارزشیابی و مراکز ارزيابینامه

و  ۶۱ سؤالمربوط به  ۸۸۶/0کنند. بیشترين بارعاملی تغییرات بسترسازی را تبیین می
، شامل "سازیشبکه "باشد. عامل ششممی 70 سؤالمربوط به  ۶۴7/0کمترين بارعاملی 

در شود، می «سازی درونی و بیرونیشبکه»قابل تقلیل به دو سازه  7۶تا  7۱های گويه
مربوط به  9۳۸/0ن بارعاملی کنند. بیشتريسازی را تبیین میاز شبکه درصد 5۳۳/۸۶مجموع 

، "خلق دانش"باشد. عامل هفتممی 7۴ سؤالمربوط به  79۴/0و کمترين بارعاملی  7۱ سؤال
طراحی سیستم آموزشی، استقرار سیستم »قابل تقلیل به سه سازه  ۸5تا  77های شامل گويه

ا درصد از خلق دانش ر 05۳/۸۴در مجموع شود، می «آموزشی و اصلاح سیستم آموزشی
 ۶۳۱/0و کمترين بارعاملی  7۸ سؤالمربوط به  90۴/0کنند. بیشترين بارعاملی تبیین می

تا  ۸۶های ، شامل گويه"دستیابی به توان رقابتی"باشد. عامل هشتممی ۸۳ سؤالمربوط به 
، در مجموع شودمی «رشد و توسعه و تقويت و تولید علم»قابل تقلیل به دو سازه  9۱

مربوط  90۱/0کنند. بیشترين بارعاملی یابی به توان رقابتی را تبیین میاز دست درصد ۸9۱/7۱
قابلیت "باشد. عامل نهممی ۸7 سؤالمربوط به  5۳۶/0و کمترين بارعاملی  ۸9 سؤالبه 

قابل تقلیل به سه سازه ))پیامدهای  ۱00تا  9۲های ، شامل گويه"سازی دانشتجاری
سازی از قابلیت تجاری درصد ۱۲۸/77مجموع شود، در زيرساختی، سازمانی و ملی(( می
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و کمترين بارعاملی  9۲ سؤالمربوط به  9۱۲/0کنند. بیشترين بارعاملی دانش را تبیین می
 باشد.می 95 سؤالمربوط به  5۳9/0

 تأییدی عاملی تحلیل
 از گیریبهره با طراحی شده ابزار سازه روايی و اعتبار میزان تردقیق سنجش به منظور

 بررسی مورد نیز آن واگرا و همگرا روايی تأيیدی، عاملی تحلیل و معادلات ساختاری

 الگوهای برای اندازه چه تا پژوهش هایگويه اينکه کردن گرفت. جهت مشخص قرار

 اعتبار از نظر مورد متغیر برای شدهطراحی هایگويه و باشندمی قبول قابل گیریاندازه

 منظور اين بهاست.  گرفته قرار تحلیل مورد گیریمدل اندازه ابتدا هستند، برخوردار لازم

 سازه روايی تعیین برای( 24AMOS) افزار نرماز  تأيیدی عاملی تحلیل از بخش اين در

جهت آزمودن الگوی  است. استفاده شده سازی دانشتجاری الگوی گیریاندازه ابزار
پیشنهادی از روش الگويابی معادلات ساختاری استفاده شد. برازش الگوی پیشنهادی با 

شاخص برازندگی  عنوانبه ۱مجذور خی ازجملههای برازندگی ها براساس شاخصداده
 گزارش شده است. ۱7مطلق در جدول 

بررسی قرار پیش از بررسی ضرايب ساختاری، برازندگی الگوی پیشنهادی مورد 
های برازندگی معرفی شده ارزيابی شدند. گرفت. برازش الگوی پیشنهادی براساس شاخص

باشد، می ۱/0کمتر از  RMSEAو  5از  ترکوچک CMIN/DFبا توجه به اينکه مقادير 
شود. در گام بعدی جهت ارتقای مدل با آزاد کردن برازش مدل پیشنهادی تأيید می

دهد کوواريانس، الگوی نهايی پژوهش صورت گرفت. نتايج نشان میتعدادی از خطاهای 
بعد از اصلاحات الگوی نهايی از برازش خوبی برخوردار است. در نرم افزار اموس، علاوه 

توان براساس آن، میزان برازش آيد که میدست میهايی بهبر تخمین ضرايب مدل، شاخص
ها، نسبت احتمال کای دو ترين اين شاخصهمم ازجملهکلی مدل را مورد آزمون قرار داد. 

(CMIN/df( شاخص نیکويی برازش ،)GFI( و جذر میانگین مربعات خطا )RMSEA )
انضمام ساير های پژوهش بههای ياد شده برای مدلباشد. در اين پژوهش، شاخصمی

 اند.گرديده ارائه( ۱7های مدل، در جدول )شاخص
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Chi- square 
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 های تناسب مدلشاخص .17جدول 
های برازندگی شاخص

 مدل
𝑥2 df 

P-
value 

CMIN
/Df 

RMSEA PNFI CFI PCFI IFI GFI 

 929/0 958/0 641/0 954/0 639/0 079/0 829/2 <001/0 207 654/585 سرمايه فکری

 935/0 941/0 672/0 937/0 668/0 054/0 715/1 <001/0 132 482/226 وری دانشگاهارتقاء بهره

گذاری و سياست
 های سازمانیقابليت

405/216 78 001/0> 774/2 078/0 689/0 967/0 691/0 972/0 946/0 

 926/0 945/0 689/0 941/0 688/0 052/0 363/2 <001/0 10 632/23 سازینهادينه کردن تجاری

 951/0 972/0 605/0 968/0 599/0 079/0 844/2 <001/0 33 869/93 بسترسازی

 907/0 906/0 591/0 902/0 531/0 075/0 296/2 <001/0 10 969/22 سازیشبکه

 911/0 917/0 676/0 912/0 601/0 076/0 504/2 <001/0 24 126/65 خلق دانش

 940/0 938/0 551/0 927/0 539/0 051/0 979/2 <001/0 10 798/29 دستيابی به توان رقابتی

 956/0 948/0 678/0 952/0 669/0 078/0 839/2 <001/0 26 830/73 سازی دانشقابليت تجاری

 PNFI, PCFI, ((>.5 ،GFI,CFI, IFI (>.9 ،)RMSEA هامیزان قابل قبول شاخص*
(<0.08) ،CMIN/DF (۳ <  ،5خوب< )قابل قبول. 

*Abbreviations; CMIN/DF: Chi-square/degree-of-freedom ratio; RMSEA: Root 

Mean Square Error of Approximation; PCFI: Parsimonious Comparative Fit Index; 

GFI: Goodness of Fit Index; PNFI: Parsimonious Normed Fit Index; IFI: 

Incremental Fit Index; CFI: Comparative Fit Index. 
های گزارش شده در تحلیل عاملی تأيیدی نشان دهنده برازش کاملاً مطلوب شاخص

های سازنده ارائه و گويه مؤلفههای زير نیز بارهای عاملی هر در شکل ها با مدل است.داده
های )وزن λ>5/0شود، بارهای عاملی لامبداها همانطورکه مشاهده می شده است.

ها (، نیز در کلیه شاخصBravo et al., 2009) 2R۱>۳/0رگرسیون استاندارد شده( و 
ها، تأيید کننده تک بعدی گیری با دادهمناسب است، در نتیجه برازش قابل قبول مدل اندازه

 باشد.گیری هر مؤلفه میبودن مدل اندازه

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

دهد و بقیه واريانس ناشی از شود را نشان میسهم واريانس هر شاخص را که به وسیله متغیر نهفته مربوطه تبیین می .۱
 گیری است.خطای اندازه
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گيری سرمايه مدل اندازه .1 شکل

 فکری درحالت تخمين استاندارد

 گيری ارتقاءمدل اندازه .2 شکل

های قابليت دانشگاه وری بهره

 حالت تخمين استاندار سازمانی در

 گيری سياستمدل اندازه .3 شکل

و درحالت تخمين  گذاری

 استاندارد

 

 
 

 

 گيری نهادينهمدل اندازه .4 شکل

سازی درحالت تجاری کردن

 تخمين استاندارد

گيری مدل اندازه .5 شکل

بسترسازی در حالت تخمين 

 استاندارد

 گيری شبکهمدل اندازه .6 شکل

سازی در حالت تخمين در حالت 

 تخمين استاندارد

  
 

 گيری خلقمدل اندازه .7 شکل

 دانش در حالت تخمين استاندارد

 گيری دستيابیمدل اندازه .8 شکل

رقابتی در حالت تخمين  توان به

 استاندارد

 

 گيری قابليتمدل اندازه .9 شکل

دانش در حالت  سازیتجاری

 تخمين استاندارد
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 سازی دانشتجاری الگوی گیری اندازه ابزار پایایی و روایی آزمون
استفاده شده است. پايايی ترکیبی میزان کفايت  ۱برای بررسی پايايی سازه از پايايی ترکیبی

و همکاران  Wertsسنجد که توسط گیری آن میهای يک عامل نهفته را در اندازهگويه
باشد نشان از  7/0معرفی شد. در صورتی که مقدار پايايی ترکیبی بالاتر از  (1974)

 ۲۱-۴(. با توجه به نتايج Nunnally & Bernstein, 1994پايداری درونی مناسب است )
 پايايی ترکیبی همه متغیرهای پنهان ضرايب قابل قبولی دارند.

 پژوهش متغيرهای پايايی و همگرا روايی .19جدول 

 مشاهده پذير متغیرهای همگرای روايی شود،می ملاحظه (۱9) جدول در که همانطور

 7/0 از بالاتر پژوهش متغیرهای ترکیبی پايايی و کرونباخ آلفای ضريب ؛ و05/0از  بالاتر
 دانشگاه سازی دانش درتجاری اندازه گیری ابزار پايايی و همگرا بنابراين روايی باشدمی

 است. تأيید مورد
سازی دانش های اثرگذار بر تجاریبه منظور مشخص نمودن وضعیت موجود شاخص

بندی ندگان و با استفاده از شاخص رتبهدهدر دانشگاه، رتبه هر يک از عوامل براساس پاسخ
 گردد:فريدمن، به شرح ذيل ارائه می

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. composite reliability 

 پايايی ترکيبی آلفای کرونباخ روايی همگرا هاعناصر يا مؤلفه

 765/0 921/0 524/0 سرمايه فکری

 869/0 941/0 692/0 ارتقاء بهره وری دانشگاه

 777/0 965/0 639/0 سياستگذاری و قابليتهای سازمانی

 720/0 904/0 564/0 نهادينه کردن تجاری سازی

 794/0 936/0 579/0 بسترسازی

 777/0 912/0 639/0 شبکه سازی

 970/0 944/0 916/0 خلق دانش

 733/0 844/0 580/0 دستيابی به توان رقابتی
 823/0 904/0 624/0 سازی دانشقابليت تجاری
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 نتايج آزمون فريدمن .20جدول 
 ۲۳0 تعداد نمونه

Chi-Square ۸۸9/۲۴ 

 ۸ درجه آزادی

 00۲/0 داریسطح معنی

توان گفت که داری برای ابعاد وضعیت موجود، میو سطح معنی ۲0با توجه به جدول 
بندی ابعاد، در جدول ذيل ارائه گرديده داری دارند. نتايج رتبههم اختلاف معنیابعاد با 

 است:

 سازی دانش در دانشگاههای اثرگذار بر تجاریبندی ابعاد اصلی شاخصنتايج رتبه. 21جدول 

 رتبه )اهميت( هاميانگين رتبه ابعاد

 3 13/5 سرمايه فکری

 1 50/5 ارتقاء بهره وری دانشگاهی

 2 38/5 های سازمانیسياستگذاری و قابليت

 6 79/4 نهادينه کردن تجاری سازی

 5 98/4 بسترسازی

 7 77/4 شبکه سازی

 9 61/4 خلق دانش

 8 74/4 دستيابی به توان رقابتی

 4 10/5 قابليت تجاری سازی

دانشگاهی و ترتیب بالاترين رتبه مربوط به بعد ارتقاء بهره وری ، به۲۱با توجه به جدول 
 ترين رتبه مربوط به بعد خلق دانش است.پايین

سازی دانش در های اثرگذار بر تجاریهای ابعاد فرعی شاخصبندی مولفهنتايج رتبه .22جدول 

 دانشگاه

 هامولفه ابعاد

سازی دانش در تجاری
 دانشگاه

 رتبه )اهميت( ميانگين

 سرمايه فکری

 3 90/1 سرمايه انسانی

 1 13/2 ساختاریسرمايه 

 2 97/1 سرمايه دانشی، ارتباطی و اجتماعی
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 هامولفه ابعاد

سازی دانش در تجاری
 دانشگاه

 رتبه )اهميت( ميانگين

 ارتقاء بهره وری دانشگاهی

 2 01/2 ارتقاء آموزش

 1 14/2 ارتقاء پژوهش

 3 85/1 مهارت سازی

های سياستگذاری وقابليت
 سازمانی

 1 50/1 های دولتالزامات مديريتی و حمايت

طراحی ساختارها و بسترسازی سخت و نرم 
 افزاری

50/1 1 

 نهادينه کردن تجاری سازی
 1 53/1 اطلاع رسانی و آگاهی بخشی

 2 48/1 فرهنگ سازی و ارزشگذاری

 بسترسازی

 2 02/2 ها و مقرراتآيين نامه

 1 09/2 نظام ارزشيابی

 3 89/1 مراکز ارزيابی

 شبکه سازی
 1 52/1 شبکه سازی بيرونی

 2 48/1 درونی

 خلق دانش

 2 05/2 سيستم آموزشیطراحی 

 3 84/1 استقرار سيستم آموزشی

 1 11/2 اصلاح سيستم آموزشی

 دستيابی به توان رقابتی
 1 52/1 رشد و توسعه

 2 48/1 تقويت و توليد علم

 سازی دانشقابليت تجاری

 2 92/1 پيامدهای زيرساختی

 1 17/2 پيامدهای سازمانی

 3 90/1 پيامدهای ملی

سرمايه  مؤلفه، بیشترين اولويت بعد سرمايه فکری مربوط به ۲۲با توجه به جدول 
سرمايه انسانی است. در بعد ارتقاء بهره وری  مؤلفهساختاری و کمترين اولويت مربوط به 

 مؤلفهارتقاء پژوهش و کمترين اولويت مربوط به  مؤلفهدانشگاه، بیشترين اولويت مربوط به 
نظام ارزشیابی و  مؤلفهر بعد بسترسازی، بیشترين اولويت مربوط به ارتقاء آموزش است. د

مراکز ارزيابی است. در بعد خلق دانش، بیشترين اولويت  مؤلفهکمترين اولويت مربوط به 
استقرار سیستم  مؤلفهاصلاح سیستم آموزشی و کمترين اولويت مربوط به  مؤلفهمربوط به 

 مؤلفهی دانش، بیشترين اولويت مربوط به سازآموزشی است. در بعد قابلیت تجاری
 پیامدهای ملی است. مؤلفهپیامدهای سازمانی و کمترين اولويت مربوط به 
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 با گويه ها است. اين شده ( آورده۲۳) جدول در ادامه در هانامه پرسش هایگويه فرم

 خیلی هایينهگز به ترتیب به ۱ الی 5 نمرات و شوندمی سنجیده ی لیکرتادرجه 5مقیاس 

 يابد.می اختصاص خیلی کم تا زياد

 پرسشنامه هایگويه فرم .23 جدول
 گر،مداخله مناسب، عوامل ایزمينه ، شرايط علی ومؤثرهای عنوان مؤلفهبه زير هایگزاره از هريك ميزان چه به

 سازی دانش در دانشگاه گيلان وجود دارد؟اجرای تجاری راهبردها و پيامدها جهت
 فردی هاییتقابل و توانمنديها قبلی و تحصیلات مرتبط، بهبود تجربۀ .۱
 سازيآن. احساس رضايت و آمادگی، تمايل به دانش آفرينی و تجاری۲
 و اجتماعی شخصی . میل به استقلال، انگیزه۳
 درآمد سطح و خانواده سن، همانند جنسیت، شناختی جمعیت هایيژگیو. ۴
 شناختی همانند توجه، ادراک، حافظه، خلاقیت، استدلال روان هایيژگیو. 5
 . مسئولیت پذيری و روحیه نقد پذيری۶
 آگاهی از محیط کار يا شغل آينده .7
 . تمايلات درونی و ارتباط روانی با رشته تحصیلی۸
 دانشگاه کیفی هاییتقابل و پتانسیلها . بهبود9

 های پژوهشییمتتمايل دانشگاه به  .۱0
 هادانشگاهین مالی از سوی تأمسازمانی و استقلال در  مناسب ساختار .۱۱
 ی زايشی در دانشگاههاشرکت. ايجاد و رشد ۱۲
 وجود بازار رقابتی(، شناسايی بازار هدف و پذيرش آن) یطمح. رقابتی بودن دانشگاه و ۱۳
 عنوان کارکرد دانشگاهسازيبهيف و مشخص نمودن تجاریتعر .۱۴
 ی کیفیت محصولات و بروندادهای آموزش عالیارتقا .۱5
 ی، جذابیت و قابلیت به روز رسانی دانشتازگ .۱۶
 ، کیفیت، اعتبار و کارايی دانشاصالت .۱7
 مصرف و ماندگاری دانش عمر .۱۸
 جامعه مسائل حل ضرورت .۱9
 ی و قانونیاجتماع فرهنگی، ارتباطی، هایيرساختز بودن فراهم .۲0
 اعتماد و مشارکت کارفرمايان و نمايندگان کسب و کار در برنامه ريزی درسی دانشگاهی گیری کلش .۲۱
 و کارکنان دانشگاه محیط در تیمی کار و پذيری ريسک مشوق ی همکارانه و مديريت مشارکتی، فرهنگرهبر .۲۲

 شرايط واجد
، )تدوين سند راهبردی آموزش هادانشگاهآموزشی و پژوهشی  نظام در بنیادی . تدوين يک برنامه کلان و تغییرات۲۳

 (هادانشگاهدر  و پژوهش
 سازی دانشهای نوين و آموزش، پژوهش در جهت تجارییفناورهای درسی و توجه به . کاربردی نمودن برنامه۲۴
 ی عمیق و تغییر محتوای دروس و روشهای تدريسبازنگر .۲5
 عالی و اعتماد متقابل بین دانشگاه و صنعت آموزش مراکز در ژوهشپ و آموزش کردن راستا . هم۲۶



 113 | و همکاران واحد چوکده |...  هادانشگاه یدانش برا یسازیرتجا اسیساخت مق 

 

 گر،مداخله مناسب، عوامل ایزمينه ، شرايط علی ومؤثرهای عنوان مؤلفهبه زير هایگزاره از هريك ميزان چه به

 سازی دانش در دانشگاه گيلان وجود دارد؟اجرای تجاری راهبردها و پيامدها جهت
 ترجمه بر صرف تاکید از ید دانش و پرهیزتول . وارد کردن کتابهای تخصصی،۲7
 سازی دانشتجاری حوزه در پژوهشی امکانات و اطلاعاتی منابع به دسترسی . گسترش۲۸
 جديد هایيدها ارائه در بودن . گرايش به نوآوری و آزاد۲9
 . فناوری محوری در آموزش عالی و تبديل علم به محصول۳0
 های بین المللی، جهت معرفی استعدادهای درخشان و کاربردییسخنران، سمینارها و هاکارگاهی کلاس و برگزار .۳۱

 هاآموزشکردن 
 . داشتن نگرش مثبت و تفکر غیر بنگاهی در دانشگاه۳۲
و آزادی عمل اساتید و دانشجويان و داشتن نگاه راهبردی جهت  التحصیلان وانگیزهای فارغحرفههای یتصلاح. ۳۳

 انقال فناوری از دانشگاه
 موضوعات راستای در تحقیقی مراکز و هادانشگاه در هانامهو پايان  هاپژوهش کردن . کاربردی نمودن و هدفمند۳۴

 سازی دانشويژه تجاری و خاص
 عمل تخصصی برای اساتید تشويق برای کارهای و ساز تدوين تحقیقات و لزوم بر نظارت جامع نظام . طراحی۳5

 کردن
 يف و بهره برداری از تحقیقات کاربردیتعر و ساماندهی، هاپژوهش بودن نگر آينده و بودن محور . مسأله۳۶

 با نیازسنجی در صنايع( هاپژوهشجامعه )انجام  نیازهای براساس
توازن بین پژوهش بنیادی، کاربردی وارزيابی مراکز رشد و پارکهای علم وفناوری در راستای مسیر توسعه و رفع . ۳7

 نقايص و اصلاح آنها
 . تقويت دو بعد ذاتی و مهارتی افراد۳۸
 سازی افراد برای انجام امور آماده .۳9
 افزايش مهارت حین تجاری سازی .۴0
 دانش سازی تجاری هاییاستراتژ در جهت تدوين هادانشگاه عالی مديريت حمايت .۴۱
 دانشگاه ساختار اداری و مديريتی بوروکراتیک پذيری انعطاف . میزان۴۲
 رهبری دانش آفرين(تحقیقی ) مراکز و هادانشگاه در هدايت مديريت و سبک دانش، رهبری . مديريت۴۳
 راستای ارتباط با صنعت و نیازهای جامعه و بازارهای فکری در يهسرماهای دولت از . حمايت۴۴
 سازی دانش تجاری فرايند ساز و کارهای مناسب سیستمی و وجود و مديريتی بلوغ کارآمدی، و . ثبات۴5
 سازی دانش و همکاری بین صنعت، خدمات و آموزش عالی. بهره مندی از ارتباطات بین المللی در زمینه تجاری۴۶
 تحقیقی مربوط به دانش و نوآوری یهاپروژه سازی تجاری در انسانی منابع . مديريت۴7
تحقیقات مربوط به  سازی تجاری برای امتیازات گرفتن نظر در و اساتید دهی امتیاز و ارتقا نظام در نظر . تجديد۴۸

 سازی دانشتجاری
در راستای پاسخگويی بر نیازهای بازار، برنامه ريزی جامع  های مختلف در زمینه عرضه و تقاضا و. ساماندهی سامانه۴9

 صنعت و جامعه
 سازمانی دانش آفرين و يادگیری سازمانی ساختار .50
 سازی دانشبه خصوص در تجاری پژوهشی ايده مالی و تأمین هادانشگاهسازی کردن . اختصاص سرمايه به تجاری5۱
تشکیلات  و بودجه ها و وضعیتفعالیت ها،برنامه. داشتن برنامه ريزی راهبردی و بلند مدت و مشخص کردن 5۲
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 گر،مداخله مناسب، عوامل ایزمينه ، شرايط علی ومؤثرهای عنوان مؤلفهبه زير هایگزاره از هريك ميزان چه به

 سازی دانش در دانشگاه گيلان وجود دارد؟اجرای تجاری راهبردها و پيامدها جهت
 سازی دانشتحقیقات مرتبط با تجاری در هادانشگاه

و نیروبی انسانی مورد نیاز  دانش های فکری و انسانی و برنامه ريزی در خصوص تجهیزات،يهسرما. بکارگیری همه 5۳
 هادانشگاهسازی دانش در جهت تجاری

 سازی دانشرساختار مديريتی حاکم و اعمال اصلاحات لازم در زمینه تجاری. کاهش بروکراسی و تغیی5۴
 سازی دانش تجاری هایيتمز و ضرورت به نسبت دانشجويان و اساتید به بخشی آگاهی .55
 ی کسب و کارهابخشيی در زمینه آشنايی اساتید با انتظارات هاکارگاه. ايجاد و برگزاری 5۶
از تحولات و روندهای کسب و کار  اساتید و دانشجويان آگاهی و جامعه نیازها شناسايی برای مکانیزمی . طراحی57

 آنها تحقیقات در سازی بازار و يابی بازار مهارت در بازار جهت ايجاد
 سازی تجاری به کردن نگاه ارزشی ديد به و هانگاه و اصلاح هادانشگاه سازيدرتجاری فرهنگ سازی . نهادينه5۸

 دانش
سازيو احتساب های تجارییتفعال. برنامه ريزی در حهت انگیزه بخشی اساتید در مشارکت و تصمیم گیری 59

 امتیازات ويژه در اين امر برای آنان
های تجاری يدهاهای مادی و معنوی از طريق بکارگیری مکانیزم های تشويقی برای یزهانگ. افزايش امید وايجاد ۶0

 شده اساتید و دانشجويان
 سازی دانش تجاری با رابطه در شفاف اجرايی یهانامه ها و شیوهآيین نامه . تدوين۶۱
 سازی دانش تجاری یهانامه آيین در دانشگاه و دانشجويان اساتید، عادلانه سهم کردن . مشخص۶۲
شرکتهای فعال در صنعت  و . تصويب قوانینی در مجلس که زمینه ارتباط صنعت، دانشگاه وخدمات را بیشتر کند.۶۳

 ها بشوند.وخدمات ملزم به تأمین مالی پروژه
 . تصويب قوانینی مشخص در خصوص جلوگیری از فساد علمی وتحقیقاتی۶۴
 سازيبین دانشگاه و محیط کسب و کار. جلوگیری از عدم ترويج فرهنگ تجاری۶5
 از آن هاهدانشگا. تدوين قانون حقوق مالکیت فکری و آگاهی پژوهشگران ۶۶
 سازی تجاری قابلیت دارای یهاطرح مکانیزم ارزشیابی اجرا و . طراحی۶7
 شده تجاری یهاطرح بر نظارت برای جامعی نظام طراحی .۶۸
 هادانشکدهکردن دفاتر ارتباط با صنعت در  فعال .۶9
 . فراهم کردن زمینه عرضه خدمات و سهیم شدن دانشگاه در سود صنعت70
 سازی دانشتجاری حوزه در هادانشگاه توانمندهای و دستاوردها تبلیغات. 7۱
 هادانشگاه تحقیقات و هاپژوهش به نسبت مشتريان در نیاز . ايجاد7۲
 بیرونی مراکز با دانشگاه روابط در مؤثر ارتباطی یهانظامو  مکانیزم . برگزاری نشست های علمی و طراحی7۳
 سازی دانشتجاری خاص انشعابی یهاشرکت فعالیت گسترش و یستأس. 7۴
 در طراحی و ثبت ايده پتنتت(دهی ) لیسانس فعالیت ی تخصصی و گسترشهاکارگروه. تشکیل 75
 علمی هاییطمح در و اساتید بین مثبت افزايی هم .7۶
 شدن( نیازسنجی )بیرونی و بازاريابی . تحقیقات77
 ارتقا و بهبود آزمايش، تولید، جهت گیری ها و تصمیميدها غربال و يده يابیا .7۸
 ترکیب(فروش ) از پس خدمات و . پشتیبانی79
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 گر،مداخله مناسب، عوامل ایزمينه ، شرايط علی ومؤثرهای عنوان مؤلفهبه زير هایگزاره از هريك ميزان چه به

 سازی دانش در دانشگاه گيلان وجود دارد؟اجرای تجاری راهبردها و پيامدها جهت
 کشور یهادانشگاه در سازی دانشتجاری بر مبتنی نوين پژوهشی و آموزشی سیستم نظام . الزامات۸0
 سازی دانشتجاری بر مبتنی نوين پژوهشی و آموزشی سیستم نظام . ابزارهای۸۱
 های سیستم آموزشی برای تجاری سازیيهرو ها؛یمش خط رسالت؛ و يتمأمور .۸۲
 ی در رويکردهای آموزشبازنگر .۸۳
 جدی به فناوری اطلاعات در آموزش توجه .۸۴
 ی عدالت آموزشیاجرا .۸5
 آن نسبی استقلال و دولت بودجه به دانشگاه وابستگی . رفع۸۶
 تحقیقات توسعه و جديد مالی منابعبازار(،  بازار )محدوده . شناسايی تقاضای۸7
 تکنولوژی و فناوری سازيبا در نظر گرفتن وسعتتجاری . تلاش برای سرعت۸۸
 سازی دانشتجاری از عمومی آگاهی و درک افزايش و علمی ماهیت . تقويت۸9
 جديد محصول و تلاش برای نوبودن علمی توانمندی به يابی . دست90
 علم تولید و علمی متون ترجمه به صرف توجه از . دوری9۱
 سازی دانشکارآفرين و در راستای تجاری دانشگاه . ايجاد9۲
فناوری  رشد مراکز اندازی راه بنیان؛ دانش یهاشرکت تعداد افزايشرشد ) مراکز و نحقیقاتی مراکز . تقويت9۳

 دانش( فناوری پارک ايجاد دانش،
 زيرمجموعه دانشگاهی مؤسسات تحقیقات نتايج کردن یکاربرد .9۴
 متعالی( و مناسب جايگاه به هادانشگاه )دستیابی سازمانی . تعالی95
 به ويژه نخبگان اشتغال برای تجربه، فضاسازی با اساتید جذب افزايش) یاجتماع سرمايه و فکری سرمايه . توسعه9۶

 مراکز پژوهشی( در
 آفرين ی از ابعادسخت افزاری و نرم افزاری دانشبرخوردار .97
 ايرانی اسلامی فرهنگ با متناسب آفرينی( )ارزش اقتصادی ارزش . خلق9۸
 مختلف( یهابخش در دانش محوری به بودن منبع محور از توسعه رويکردهای تغییر) یانبن دانش . توسعه99

 ی ملی، ايجاد اشتغال، رفاه اجتماعی و اعتلای فرهنگیخودباور .۱00

 نتیجه گیری و بحث
 انجام جهت ایحرفه میدان و جايگاه يک عنوانبه کلمه واقعی معنای به عالی آموزش

 آن ابراز و آزادانديشی تغییر، تفکر، برای امن مکانی و همچنین اکتشاف و پژوهش

 که شده سبب و تحولات (. تغییرChelf, 2018؛ Tierney, 2014شود )می شناخته

 قرارگیرد و نگرش نظر تجديد مورد دانش، تولیدکننده عنوانبه هابه دانشگاه سنتی ديدگاه

 نگرش، اين در(. ۱۳9۳دهکردی، فروزنده و اسفنجانی )عباسی گیرد شکل جديدی

 رشد اقتصادی، عوامل فراهم کننده به تحقیقاتی خود در تبديل دستاوردهای هادانشگاه
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سازی آن به تجاریاند که از شده داربیشتری عهده جامعه مسئولیت ثروت و عمومی رفاه
سازی بسترهايی برای تجاری در اين میان ايجاد(. ۱۳95تبار،  شود )ترکیاندانش تعبیر می

 رشد به منجر اقتصادی برای آنها، هایارزش فراهم آوردن بر ها، علاوهدانش در دانشگاه

 تا گرديد تلاش حاضر پژوهش در بر اين اساس،شود. فنی جامعه هم می و اقتصادی

 تاکنون که گردد. از آن جا تدوين سازی دانشتجاری اندازه گیری جهت مناسب ابزاری

 به و کشور سازيدرتجاری الگوی اين سنجش برای ابزاری پژوهشگر، مطالعات طبق و

 الگوی عوامل و تعیین واکاوی برای نشده است. طراحی کشور یهادانشگاه خصوص

علمی دارای  هیأت اعضای دانشگاه گیلان با بافت و بوم با متناسب سازی دانشتجاری
اکتشافی  مصاحبه در حوزه مديريتی و کارآفرينی صاحب نظر متخصصین و سابقه اجرايی

 وسپس نیمه ساختاريافته مصاحبه ۳0با  سازی دانشتجاری الگوی عوامل و شد انجام

 در و و استخراج شده انتخابی کشف و محوری باز، کدگذاری با هامصاحبه تحلیل

از  گرفتند. بعد قرار استفاده سازی دانش موردالگوی تجاری پرسشنامه ساخت و طراحی
 از نفر 5 به محتوايی روايی بررسی پرسشنامه جهت اندازه گیری، ابزار و ساخت طراحی

 که محوری کدهای يا نشانگرها شد و انجام لازم اصلاحات شد، مربوطه داده متخصصین

 و مداخله گر عوامل زمینه مناسب، و بستر پديده محوری، لی،ع عواملی از کدام هر برای
 کدگذاری سه مرحله از سازی دانش بعدتجاری اجرای پیامدهای و راهبردها بازدارنده،

 صورت ساخت به ۱۴ جدول در گرفت که قرار سؤال مورد گويه صورت به و شد تعیین

گیلان  دانشگاه در آن اعتباريابی و هادانشگاه برای سازی دانشتجاری سنجش مقیاس
 به منظور اندازه گیری، ابزار همگرای و واگرا روايی بررسی از بعد .اندشده آورده کامل

 و تأيیدی عاملی تحلیل از بهره گیری با شده پرسشنامه طراحی اعتبار میزان تریقدقسنجش 
 عامل تحلیل يجنتا قرار گرفت. بررسی مورد نیز آن سازه روايی معادلات ساختاری،

خود  به مربوط عامل با قبولی قابل عاملی بار از گويه ها که تمامی داد نشان تأيیدی
 گويه ۲۲ يقطر از علی عوامل پرسشنامه نهايی فرم هستند. در تأيید مورد و بوده برخوردار

 ۳۲سازی دانش از طريق اجرای تجاری (، عامل بستر و زمینه جهت۲۲ تا ۱ )گويه های
 ۶ طريق سازی دانش ازتجاری یهامؤلفه يا محوری (، پديده5۴تا  ۲۳ یهاگويه )گويه 

 )گويه های گويه ۱0 طريق از بازدارنده و مداخله گر (، عوامل۶0 تا 55 )گويه های گويه

 7۱ )گويه های گويه ۱5 از طريق سازی دانشتجاری اجرای راهبردهای (، عامل70 تا ۶۱
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 تا 7۲ گويه های) يهگو ۱5 طريق از سازی دانشتجاری اجرای پیامدهای عامل و (۸5 تا

 اعضای هیأت میان گويه ۱00 و عامل 9 با ایپرسشنامه نهايت در و شدند. سنجیده (۱00

 در آن يابی اعتبار به اقدام پرسشنامه، ساخت از گرديد. پس توزيع گیلان دانشگاه علمی

 به طور گرفت. انجام تحلیل هاپرسشنامه جمع آوری از پس و گرديد گیلان دانشگاه

گر، و عوامل علی، مداخله هامؤلفهگرديد  مشخص پرسشنامه اعتباريابی جريان در خلاصه
 متوسط حددر  گیلان دانشگاه سازی دانش درتجاری ای، راهبردها و پیامدهاشرايط زمینه

داد که رتبه هر يک از عوامل براساس و مطلوب بوده است. همچنین نتايج بررسی نشان 
ترتیب بالاترين رتبه مربوط به بعد بندی فريدمن بهدهندگان، با استفاده از شاخص رتبهپاسخ

همچنین نتايج  ست.ترين رتبه مربوط به بعد خلق دانش اارتقاء بهره وری دانشگاهی و پايین
بیشترين اولويت عامل سرمايه  اد کهعوامل( نیز نشان دابعاد )های هر يک از بندی مولفهرتبه

سرمايه انسانی  مؤلفهسرمايه ساختاری و کمترين اولويت مربوط به  مؤلفهفکری مربوط به 
ارتقاء پژوهش و  مؤلفهاست. در عامل ارتقاء بهره وری دانشگاه، بیشترين اولويت مربوط به 

ازی، بیشترين اولويت ارتقاء آموزش است. در عامل بسترس مؤلفهکمترين اولويت مربوط به 
مراکز ارزيابی است. در  مؤلفهنظام ارزشیابی و کمترين اولويت مربوط به  مؤلفهمربوط به 

اصلاح سیستم آموزشی و کمترين  مؤلفهعامل خلق دانش، بیشترين اولويت مربوط به 
سازی استقرار سیستم آموزشی است. در عامل قابلیت تجاری مؤلفهاولويت مربوط به 

پیامدهای سازمانی و کمترين اولويت مربوط به  مؤلفهیشترين اولويت مربوط به دانش، ب
 ی عوامل ديگر نیز تفاوت چندانی با هم ندارند.هامؤلفه و پیامدهای ملی است. مؤلفه

 یهاپژوهش در حتی ای در ارتباط با موضوع پژوهشمشابه پژوهش که جا آن از

 با و بومی کاملاً  حاضر نبوده، پژوهش پژوهشگر دسترس در يا و نداشته وجود لاتین

 نتايج با قدر چه حاضر پژوهش نتايج اينکه است و شده انجام بنیاد رويکرد داده

 بحث در پژوهشگر محدوديتهای از است بوده سو هم غیر يا سو و هم مشابه هایپژوهش

 کند مقايسه هاپژوهش ديگر با کامل صورتبه  را تواند نتايجنمی که بوده نتیجه گیری و

 بعضی در اما بوده متفاوت کاملاً  روش و ابزار ازنظر موجود لاتین هایپژوهش که چرا

، در تطبیق داد. به طور کلی نتايج پژوهش آنها با را حاضر پژوهش توانیم هاجنبه
نتايج  با سازی دانشتجاری بر موفقیت های آنعوامل مذکور و مؤلفه تأثیر خصوص
 ،و همکاران کرپی(، ۱۳9۸) و همکاران صیف ،(۱۳9۸پورنقی و حجازی ) هایپژوهش



 1401 زییپا | 23شماره  | 6سال  | یآموزش تیریو مد یرهبر یهاپژوهش | 118

 

و  حافظی (،۱۳9۴) ،همکارانماستری فراهانی و  (،۱۳97) (، میر، باقری و هاشمی۱۳97)
 (، پور۱۳90)، همکاران و پور (، حسنقلی۱۳90) یدریح (، پورعزت و۱۳9۴) همکاران،

 همکاران و Hmieleskiand Powell (2018،) AlNatsheh (،۱۳۸9) و همکاران عزت
(2015 ،)Lin  (،2015)همکاران و KrsticandStanisic (2013 ،)Hungand Chou 
(2013 ،)Fini (، 2011) همکاران وSamwel (2010 ،)DebackereandVeugelers 
(2008 ،)Umam (،2008)همکاران  و ShiandGe (2019،) Asad (2019 ،)

( 2020) همکارانو  Hamilton(، ۱۴00)همکاران  و علاء (،۱۳9۸) مصطفائی و همکاران
 دارد. همخوانی

سازی ی تجاریهامؤلفههمان  يا محوری پديده کشف بر علاوه حاضر پرسشنامه
 و شکل گرفته پیامدها و راهبردها گر،مداخله و ایزمینه علی، عوامل به توجه با دانش،

مديران  و تحلیل گران برای را سازمان وضعیت از کلی فضايی آن وسیله به سنجش
 بومی و دهدمی راهکار نمايد،می ترسیم بهتر تصمیم گیری و برنامه ريزی جهت سازمانی

 نوين اين رويکرد با اساتید آشنايی و آگاهی است مهم اول قدم در که آنچه .باشدمی

 سازی و بستر موانع رفع با که روزی امید به است. آن دادن قرار راه چراغ سازيوتجاری

 در صدر صد انتظار نبايد و شود فراهم آن تحقق از درجاتی لازم اقدامات اعمال و مناسب

 داشت باره يک به دانشگاهها خصوص به و هاسازمان سازيدرتجاری چنین تحقق برای

 در باره يک به تغییر که است روشن سازمانی صاحبنظران و متخصصین بر همه که چرا

 به تا کند طی را ساله چند روندی بايد سازمان در فرايندی هر و افتداتفاق نمی سازمان

 سازمان آن عادی برنامه و فرهنگ عنوانبه و شده نهادينه در آن بهینه تغییرات مرور

 قرار آن معمول روند و شده درونی سازمان رويکردی در که است گونه اين درآيد،

 در سازی دانش راتجاری اعمالکار  و ساز نیز پرسشنامه اين است امید گیرد. ومی

 سنجش برای هادانشگاهاساتید و دانش آموختگان  که نیازی پیش عنوانبه هادانشگاه

 رقم گرفتن بازخورد برای را آسانتری شروع و نموده فراهم دارند نیاز خود بدان عملکرد

 بزند.
 گیلان دانشگاهدر  را شده طراحی پرسشنامه پژوهش، اين است ذکر به لازم پايان در

 پرسشنامه در اين شودمی پیشنهاد بیشتر تعمیم پذيری جهت است نموده اعتباريابی

 بیشتری تعمیم پذيری درجات بدينوسیله تا گردد اعتباريابی نیز کشور ديگر یهادانشگاه
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 بر مبتنی حاضر پژوهش در شده طراحی مقیاس اينکه به باتوجه همچنین. نمايد را کسب

 با پژوهش انجام به اقدام پژوهشگران است لازم بوده، داده بنیاد نظريه پارادايمی الگوی

 موقعیتهای برای متناسب سنجش ابزار بتوان بدين وسیله تا نمايند کیفی ديگر رويکردهای

ها در مسیر . علاوه بر اين، به منظور قرار گرفتن دانشگاهداد ارائه ديگر متفاوت
ها و مؤسسات دانش در دانشگاه سازی تجاری ای بهبودراست سازی دانش، درتجاری

 شود:پیشنهاد می تحقیقاتی
سازمان  در بخشی بین به همکاری خاصی توجه دانشگاهی، سیاستگذاران و روسا -

 ارتقا ارتباطات موجب هاشبکه اين که چرا باشند. داشته ی ارتباطیهاشبکه ايجاد براساس

 را ایرشته میان علمی هاینوآوری های بروزینهزمو  شده متخصصین دانشگاهی بین

 که کندترويج می سازمان را در کارآفرينانه فرهنگ رشد هایینهزمو  کندمی فراهم

 شود.فضای علمی می در نوآوری گرايش ارتقا موجب
از طريق تدوين قوانین مورد نیاز در داخل کشور )مانند حقوق مالکیت فکری و  -

های فکری جهت اطمینان از حقوق معنوی پژوهشگران، ضوابط قانونی حفاظت از دارايی
جهانی و بین  برای حمايت و استفاده از تولیدات مبتنی بر دانش بومی( و پیوستن به قوانین

 المللی بستر سازی قانونی لازم صورت گیرد.
ها و تدوين قوانینی برای افزايش ارتباط بین صنعت و سازمانهای یاستساتخاذ  -

های ابداع شده در موزشی و پژوهشی به ويژه از طريق الزام صنعت به استفاده از فناوریآ
های ها و الزام سازمانهای مذکور به شناسايی نیازهای صنعت و انجام پژوهشدانشگاه

 مشترک با آنها.
 با متقابل هماهنگی در کشور در فناوری و علم راهبردهای و هاسیاست تعیین -

 سیاست و تجارت خدمات، صنعت، بر حاکم سیاسی و راهبردهای اقتصادی و هاسیاست

 مراکز علمی، هایپژوهشگاه ها،دانشگاه هایتفکیک مأموريت و کشور، تعیین خارجی

 و علم تولید و امر پژوهش علمی در هایشهرک و هاپارک و صنعتی توسعه و تحقیق
 آنها در الويت قرار گیرد. مابین هایهمکاری مناسبات و ترغیب و تعريف و فناوری

در نظام آموزشی کشور نیز با اعمال بازنگری در رويکردهای آموزشی، توجه جدی  -
های ها و رشتهو دانشگاه وپرورشآموزشبه فناوری اطلاعات، تمرکز زدايی، آمايش 

 تحصیلی تعديلات لازم صورت گیرد.
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اجتماعی منشأ تحقیق و توسعه نگرش علمی به مسائل مختلف اقتصادی، سیاسی و  -
ها خواهد بود. کشوری که در حال ینهزمگشای بسیاری از مشکلات در اين است و راه

های توسعه است به نیروی کار آموزش ديده و متخصص نیاز دارد و وظیفه اجرای برنامه
ها و بارور نمودن سیستم آموزش کشور کشف استعدادهای جوانان و توجه به نوآوری

ها ینوآورشود. هرچه های آنهاست. در واقع، نوآوری موجب توسعه اقتصادی میايده
شود. هرچه رشد اقتصادی بیشتر شود، بیشتر باشد، آهنگ رشد اقتصادی جامعه بیشتر می

يابد و باز اين منابع در منابع و امکانات بیشتری به نظام آموزشی و مدارس تخصیص می
به کار گرفته خواهند شد و اين چرخه به همین صورت  جهت تربیت نیروی انسانی کارآمد

يابد. لذا تقويت و ترويج فرهنگ و روحیه پژوهشی در میان افراد جامعه خصوصاً ادامه می
بیش از پیش  و غیرههای صنعتی، آموزشی ینهزمجوانان موجبات کشفیات علمی را در 

 انجامد.آورد و در نهايت به رشد اقتصادی مییمفراهم 
ها، تدوين يا بازنگری سند چشم انداز، تأکید بر ها با تقويت زيرساختنهايتاً دانشگاه -
های دانشی و مراکز رشد و ارتباط با بازار، نیاز سنجی دانشی و تولید و انتقال دانش حوزه

متناسب با نیازهای بازار، همراستايی ساختار سازمانی با فرايند دانش آفرينی، نهادينه کردن 
 های معنوی و اخلاقی، استقرارسازی دانش در فضای سازمان، تقويت بنیانتجاری فرهنگ

 فناوری، اصلاح و علم هایپارک و رشد مراکز سازيدرزمینه تجاری در مشاوره واحد

 فعال به منظور فناوران و محققان به واگذاری اختیارات وسیع و انتقال پژوهش و مقررات

 و لازم هایانگیزه پژوهش، ايجاد امر ها، دردانشگاه در بالقوه انسانی نیروی ساختن

 رشد مراکز در و خارجی ايرانی خصوصی بخش مشارکت افزايش برای تمهیدات قانونی

 به افراد بیشتر چه پژوهشی، تشويق هر هایفعالیت از حمايت مالی جهت و دانشگاه

 بازسازی مجدد قرار گیرند.مختلف، مورد  هایاز اهرم استفاده با های شانسازيايدهتجاری

یر تأثتوان به چند مورد اشاره نمود: اول، تحت های پژوهش حاضر میاز محدوديت
سازی دانش است که ممکن است همه آنها به شرايط و عوامل متعدد قرار داشتن تجاری

دلیل اينکه اين پژوهش در شرايط زمانی و مکانی خود انجام شده است، مورد بررسی و 
های کمی از يک دانشگاه قرار نگرفته باشد. دوم، هم اطلاعات کیفی و هم دادهمطالعه 

آوری شده است که ممکن است مادر در مجموعه وزارت علوم، تحقیقات و فنآوری جمع
یر قرار بدهد. سوم، از آنجا که مرحله کمی با روش نظر تأثقابلیت تعمیم نتايج را تحت 
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های ست، احتمال سوءگیری در پاسخ به سؤالسنجی و خود گزارش دهی انجام شده ا
 پرسشنامه وجود دارد.
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 .184-157 ،(1)14 ،یآموزش ینظامها
 رهبری هایمؤلفه (.1398) .جواد پورکريمی،و  محمدحسين رحمتی، ،ثريا جيلی،قوره

 .138-123 ،(16) ،دريايی علوم آموزش فصلنامه .فراترکيب مطالعه ،دوسوتوان
 دانش یسازیتجار یبوم یالگو ارائه(. 1397) .صمد زاده، ميکر و فتاح ناظم، ،معصومه ،یکرپ
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 .12-3 ،(9) ،تهران دانشگاه فناوری و علم پارک تحليلی

(. 1398) .جواد محمد افروز، کرمو  الهام کاويانی، ،فرامرز ملکيان، ،رضا محمد سيد مصطفائی،
 واحدهای: موردی مطالعه) بنياد داده نظريه براساس کارآفرين دانشگاه الگوی طراحی

 .74-41 (،2)12(، ايران غرب اسلامی آزاد دانشگاه
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 دانش یسازیتجار بر مؤثر یهامؤلفه(. 1397) .داحمديس ،یهاشمو  یمهد ،یباقر ،عباس ريم

 .278-261 ،(3)12 ،یآمورش تيريمد و یرهبر فصلنامه .دانش تيريمد اساس بر
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