
Journal of Knowledge Retrieval and Semantic Systems  
Vol. 10, No.34, Spring 2023; PP.1-30 
www.jks.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/jks.2022.62572.1461 
 
 

  

eI
SS

N
: 2

7
8
3

-1
7
9
5

   
   

   
 IS

SN
: 2

9
8
0

-8
2
4
3

   
   

   
   

  R
ec

ei
ve

d
:  

O
ct

o
b

er
  2

8
, 2

0
2
2

   
   

   
  A

cc
ep

te
d

: J
an

u
ar

y 
2
8

, 2
0
2
3

 
  

  
 

  
  

  
O

ri
gi

n
al

 R
es

ea
rc

h
   

 

Pathology of Commercialization Policy-Making of 

Research in Iran’s Academic System 

  

Sherko 

Mohammadi  

Assistant Professor, Department of Educational 

Management, Faculty of Psychology and Education, 

Semnan University, Semnan, Iran 
  

Mohsen 

Nazarzadeh 

Zare  

Assistant Professor, Department of Educational Sciences, 

Faculty of Literature and Humanities, Malayer University, 

Malayer, Iran 

  

Keostan 

Mohammadian 

Sharif  

Ph.D. of Higher Education Development Planning, 

Department of Educational Management, Faculty of 

Psychology and Education, Semnan University, Semnan, 

Iran 
 

Abstract 

1. Introduction 
Commercialization of academic research has become a popular interest in 

most countries of the world. Because the process of commercialization of 

academic research plays a significant role in the economic development of 

societies, Thus, universities and higher education institutions are expected 

not to limit their functions only to teaching and research but also to take a 

part in production and economic value creation. This function is called the 

commercialization of research products (CRP). Some studies have shown 

that on the one hand, cultural and social factors and on the other hand, 

organizational, financial, and economic factors have a close relationship with 

the CRP. This evidence shows that it is not enough to formulate policies for 

CRP, but also providing internal and external infrastructures is a crucial 

factor. 
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Research Question(s) 
What are the obstacles which are preventing CRP in Iran’s academic 

system? 

2. Literature Review 

2.1 Policy-making Approaches in Organizations 
Nowadays, what differentiates successful and unsuccessful organizations is 

not necessarily a quantitative issue. Rather, is a qualitative one, so the nature 

of the obstacles which the organizations are confronted is the main issue. To 

clarify the kind of obstacles that hinder CRP, we used Okumus’s conceptual 

model of Implementing a strategy. The model has four variables: content, 

context, process, and outcome. The meaning of the content is the strategic 

orientation that the organization chooses and seeks to follow. Context factors 

include all the physical, social, and cultural contexts of the organization in 

which strategies are implemented. The process also includes all the ways and 

methods that the organization undertakes to implement and operationalize its 

strategic plans. Finally, the outcome includes all the achievements that the 

organization achieves after implementing the strategy. In general, we are 

facing two approaches, the first approach is the strategic evolutionary cycle 

and the second is the vicious cycle of formalism. 

3. Methodology 
In the present study, the researchers used a qualitative approach and an 

emergent design, which is one of the designs used in the grounded theory 

method. The study population included all the key informants in the field of 

CRP. A total of 9 key informants were selected through the theoretical 

sampling method and by relying on the theoretical saturation. An 

unstructured interview method was also used to collect data. Member check 

was also used to credibility the research data. To analyze the research data, 

first, open codes were extracted from the interviews and then summarized 

and reduced to axial codes. After conceptualizing and reducing the axial 

codes, a selective theme was extracted. 

4. Results 
The findings of this study showed that the cultural, economic, academic 

major, educational, process, contextual, and individual barriers are obstacles 

to the commercialization policy of research in Iran's academic system. 

5. Discussion 
Instead of taking the strategic evolutionary cycle, the Iranian academic 

system has taken the vicious cycle of formalism. Thus, most of the 

policymakers of Iran's higher education system also have a transformational 
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desire in their mind. This view is caused problems in Iran's academic 

system; because the main strategic path is ignored. 

6. Conclusion 
Only economic and social institutions can be comprehensive that provide the 

necessary platforms and fields for the linkage of universities with the 

industry and the commercialization of research. Inclusive institutions are 

institutions that allow wide participation of individuals in their economic and 

political spheres and encourage individuals to use their talents and have 

creative ideas and thoughts. Such institutions need to protect private 

property, and legal systems without bias and provide social services. In such 

conditions, universities can undertake a strategic evolutionary cycle. It is not 

surprising that the capabilities that have been proposed for the 

commercialization of research include factors such as evaluating 

technological innovations, protecting intellectual property rights, identifying 

business partners, and creating a platform for creating ideas and producing 

new technologies. All of these find meaning in inclusive institutions; hence 

societies that have monopolistic economic and social institutions are unable 

to provide such platforms, and this is the reason why industry-related 

projects also face failure in those societies. For this reason, academic 

research in such societies does not turn into actions or cannot achieve social 

achievements. 
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 نظام درپژوهش  سازییتجار گذاریاستیس شناسیبیآس

 ران یا یدانشگاه

  

  یمحمد رکوهیش
مد  ، اری استاد روان  ، ی آموزش  تیریگروه  و    یشناسدانشکده 

 رانیدانشگاه سمنان، سمنان، ا ، یتی علوم ترب

 

  محسن نظرزاده زارع  
  ،ی و علوم انسان  ات یدانشکده ادب   ،یتی گروه علوم ترب  ، اری استاد

 رانیا  ر، یملا  ر، یدانشگاه ملا
 

     فی شر  انی محمد   ستانی کو
و مدرس دانشگاه،    یتوسعه آموزش عال  یزیبرنامه ر  یدکتر

  ،ی تیو علوم ترب یشناسدانشکده روان ،یآموزش ت یریگروه مد
 ران یدانشگاه سمنان، سمنان، ا

  چکیده
پژوهش شدن  تجاری  می امروزه  دانشگاهی  ایفا های  کشورها  اقتصادی  رشد  در  زیادی  بسیار  سهم  تواند 

سازی تولیدات پژوهشی در هایی سعی در کمک به فرایند تجاریتدوین سیاستنماید، لذا اغلب کشورها با 

بنابراین، پژوهش حاضر بر آن بود تا با    اند؛نظام دانشگاهی خود، در راستای تسریع و تسهیل این مهم کرده

داده از  نظریه برخاسته  بر روش  مبتنی  از رویکرد کیفی  با متخصصان حوزه   هااستفاده  از طریق مصاحبه  و 

آسیب تجاری شناسایی  ضمن  عالی،  آموزش  در  سیاست سازی  بازدارنده  موانع  و  تجاری ها  سازی گذاری 

شده را شناسایی کند. براین کار گرفتهها در نظام دانشگاهی ایران، رویکردی که در این سیاست بهپژوهش

های مورداستفاده در روش نظریه برخاسته  عنوان یکی از طرحبر طرح نوظهور بهاساس، پژوهشگران با تکیه 

نمونه از داده از روش  استفاده  با  و  تعداد  و در نظر گرفتن اشباع نظری در داده  گیری نظریها  از   9ها،  نفر 

های  سازی را جهت مصاحبه بدون ساختار انتخاب نمودند. برای اعتبار یابی دادهنظران حوزه تجاریصاحب

مشارکت بازخورد  از  پژوهشگران  یافتهپژوهش،  کردند.  استفاده  اجرای  کننده  که  داشت  آن  از  نشان  ها 

تجاری آسیبسیاستِ  با  پژوهش  بازدارندهسازی  و  رشتهها  اقتصادی،  فرهنگی،  قبیل،  از  دانشگاهی،   هایی 

است مواجه  فردی  و  بافتاری  فرایندی،  پیشِ  ؛  آموزشی،  موانعِ  جنسِ  و  ماهیت  به  توجه  با  روی، بنابراین، 

های دانشگاهی در ایران  سازی پژوهششوم فرم گرایی در سیاست تجاری  توان نتیجه گرفت که چرخهمی 

 ریشه دوانده است.
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  ی کردهایرو   ،گراییفرم  ،یراهبرد  یچرخه تکامل  ،هاب یآس  ،پژوهش  سازییتجار  :هاواژه کلید 

  .یراهبرد
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 . مقدمه 1
تجاری به  علاقه  پژوهش امروزه  اغلب  سازی  در  دانشگاهی  به  های  رو  جهان  کشورهای 

می ناشی  ازآنجا  علاقه  این  است.  تجاریافزایش  فرایند  که  پژوهششود  های  سازی 

(. به 2017، 1نماید )آمپونسا اودئی سهم بسزایی در توسعه اقتصادی جوامع ایفا می دانشگاهی

تجاری دیگر،  بهسخن  و  سازی  خدمات  یا  کالا  به  دانش  تبدیل  برای  سازوکاری  عنوان 

میبه رقابتی  مزیت  یک  کند؛عنوان  کمک  کشورها  اقتصادی  رشد  به  بنابراین،    تواند 

های  عنوان فرایندی که به ارائه محصولات یا روش های دانشگاهی بهسازی پژوهش تجاری

فعالیت از  برخاسته  مشتریان  تولید جدید که  یا  بازار  به  عرضه  پژوهشی هستند، جهت  های 

 (.2020، 2شود )مگدالینا، سوتجیردیک و نورهایتی بالقوه تعریف می 

دانشگاه از  امروزه  اساس،  میبراین  انتظار  عالی  آموزش  مؤسسات  و  که  ها  رود 

های خود را تنها محدود به محیط آکادمیک نکنند، بلکه باید سعی کنند سهمی در  فعالیت 

ارزش و  باشندتولید  داشته  نیز  اقتصادی  برونداد  آفرینی  تبدیل  طریق  از  مهم  این  های که 

سازی تولیدات پژوهشی  پژوهش به فرآورده، خدمت و فرآیند و یا به تعبیر دیگر، تجاری

می )حاجیتحقق  والادانیابد  و  اودئی،  2020،  3میراهیمی  آمپونسا  با  2017؛  موافق  چه   .)

تجاری موجی  جریان  به  جریان  این  مخالف،  چه  باشیم  دانشگاهی  کارکردهای  سازی 

تبدیل دولتگسترده  و  از  شده  را  سود  و  سرمایه  تولید  انتظار  که  داشته  آن  بر  نیز  را  ها 

ها  های عمومی دولت های خود داشته باشند. در حقیقت این موج به کاهش بودجه دانشگاه

درحالی شد.  منتج  دانشگاهی  کارکردهای  از  نگرانی  افزایش  دههو  از  پیش  تا   1970  که 

رفت که به تربیت سرمایه انسانی شایسته بپردازند و از طریق  ها انتظار می میلادی از دانشگاه

اندیشه )ویکوسکا پژوهش،  بیافرینند  نو  ازآن  (؛2015،  4های  دانشگاهاما  عهدهپس  دار  ها 

ها  اقتصادی نیز گردیدند؛ به سخن دیگر، دانشگاه  مأموریت سوم، یعنی مشارکت در توسعه 

 

1. Amponsah Odei 
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نیز   اقتصادی را  بر آموزش و پژوهش، وظایف  انتظار  باید بر دوش میافزون  این  کشیدند. 

بهآن دوره  این  از  پژوهشگران  از  بسیاری  که  بود  شگرف  در چنان  دوم  انقلاب  عنوان 

 (. 2017، 1اند )گاچی و گاوندردانشگاه یاد کرده

بر تواناییبه با تکیه صرف  تنها  بر این است که  باور  انقلاب، امروزه  این  های  موجب 

)دانشگاه شرکتکنشگران  آزمایشگاه ها،  دولت،  نمیها،  پژوهشی(  توسعه های  به    توان 

ای باید بین این کنشگران وجود داشته باشد تا  یافت. بلکه ارتباط پویا و پیوستهپایدار دست

یافتنی شود. چنین پیوندی تنها از طریق  افزایی که موردنیاز توسعه پایدار است، دستآن هم

فناوری تجاری پژوهشسازی  و  امکانها  علمی  )ویکوسکا،  های  است  (.  2015پذیر 

بهبه بیشترِ  هرروی،  که  داشت  آن  از  نشان  آمارها  از  بسیاری  که  بود  دوم  انقلاب  موجب 

اولویتدانشگاه از  یکی  جهان  تجاریهای  را  خود  راهبردی  پژوهشهای  قرار  سازی  ها 

  های کشور انگلستان، مشارکت در توسعه درصد دانشگاه  60مثال، بیش از  عنواناند. بهداده

به پایدار را  برنامهبنیادین و ضروری خود می   عنوان وظیفهاقتصادی  پیوسته در  ها و  دانند و 

دهند )گاچی و گاوندر، ها و راهبردهایی را بدان اختصاص میاندازهای خود، سیاست چشم

2017 .) 

دانشگاه به  نگاهی  نیز چنین  ایران  در  است که  دانشگاهگفتنی  از  و  است  ها  ها حاکم 

می بهرهانتظار  تولید،  در  سهمی  که  ارزشرود  و  این  وری  باشند.  داشته  اقتصادی  آفرینی 

سیاست مسئولان،  برنامهنگاه،  و  برنامهگذاران  که  کرده  ناگزیر  را  دانشگاهی  هایی  ریزان 

برنامه این  از  یکی  کنند.  اجرا  و  تدوین  رسالت،  این  انجام  تجاریبرای  سازی  ها، 

برنامهپژوهش  و  اهداف  راستای  در  که  است  دانشگاهی  توسعه  های  پنجم  و  چهارم  های 

بر توسعه بر دانایی استوار بود، تدوین و اجرا شد. این در حالی است که    کشور که  مبتنی 

میپژوهش  نشان  موجود  دانشگاههای  از  برخی  تواناییدهد  از  کشور  و  های  ها 

نرمزیرساخت و سختهای  بر  افزاری  و  نیستند  برخوردار  امر  این  تحقق  برای  افزاری لازم 

افزاری و  های نرمهمین اساس، برخی از پژوهشگران خواستار تغییراتی اساسی در زیرساخت

 

1. Gachie & Govender 
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(. برخی از  1396مثال، سعدی، کوثری و کریمی،  عنواناند )بهها شدهافزاری دانشگاهسخت

اند، لذا  ها را موردبررسی قرار دادهها نیز ساختارها و عوامل محیط بیرونی دانشگاهپژوهش 

سو، عوامل فرهنگی و اجتماعی )ترکیان تبار، محمد اند که از یکها نشان دادهاین پژوهش 

( و از سوی دیگر، عوامل سازمانی، مالی و اقتصادی ارتباط  1395اسماعیل و نوشین فرد،  

(. این شواهد نشان  1388اند )مقیمی و همکاران،  ها داشتهسازی پژوهش تنگاتنگی با تجاری

بلکه لازم  سازی پژوهشهایی برای تجاریدهد که تنها تدوین سیاستمی ها کافی نیست، 

 سازمانی آن نیز فراهم شود. سازمانی و برونهای دروناست زیرساخت

ها  زیادی به اجرای آن  ها تا اندازه بر اساس آنچه گفته شد، موفقیت و شکست سیاست 

ها را  ها و برنامههای لازم برای اجرای سیاستسان، همواره باید زیرساختگردد. بدین برمی

آسیب   فراهم کرد؛ بود که ضمن شناسایی  آن  دنبال  به  حاضر  پژوهش  موانع بنابراین  و  ها 

ایران، رویکردی که  سازی پژوهش گذاری تجاریبازدارنده سیاست ها در نظام دانشگاهی 

 شده است را شناسایی کند. گرفتهکار در این سیاست به 

 . مباني نظري و مروري بر مطالعات گذشته 2

 ها گذاري در سازمان . نگاهي به رویکردهاي سیاست2-1

سازمان  آنچه  میامروزه  جدا  هم  از  را  ناموفق  و  موفق  آنهای  کمیِ  تفاوتِ  در  کند،  ها 

ها، تفاوتی کیفی و در  سازمانراهبردهای موردنظرشان نیست. بلکه تفاوت این    سازیپیاده

بازدارنده عواملِ  روماهیتِ  آن  با  که  است  می به ای  این سخن  رو  شدن  روشن  برای  شوند. 

( در مقاله خود با عنوان  2001( اشاره کرد. اوکوماز )2001)  1باید به مدل مفهومی اوکوماز 

مفهومی خود را در راستای اجرای راهبردها  »به راهبرد« مدل  سوی چارچوب اجرای یک 

محتوا  متغیر  چهار  بافت 2شامل  فرایند3،  نتیجه   4،  محتوا، جهت  5و  از  منظور  گیری برشمرد. 

 

1. Okumus 

2. Content 

3. Context 

4. Process 

5. Outcome 
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می انتخاب  سازمان  که  است  همهراهبردی  شامل  بافت  است.  آن  پیمودن  دنبال  به  و    کند 

میزمینه پیاده  آن  در  راهبردها  که  است  سازمان  فرهنگیِ  و  اجتماعی  فیزیکی،  شوند. های 

همه  شامل  نیز  روششیوه   فرایند  و  کردن  ها  عملیاتی  و  اجرا  برای  سازمان  که  است  هایی 

گیرد. درنهایت، نتیجه نیز شامل تمامی دستاوردهایی  های راهبردی خود در پیش میبرنامه

می به دست  راهبرد  اجرای  از  پس  سازمان  که  مقایسهاست  به  اگر  ها  سازمان  آورد. حال، 

گذاری  یابیم که ما با دو رویکرد سیاستگاه درمیشان بنگریم، آنازنظر وضعیت راهبردی

سازمان  چرخه در  اول  رویکرد  هستیم،  مواجه  چرخه  ها  دوم  رویکرد  و  راهبردی    تکاملی 

فرم سازمانشوم  اوکوماز،  مدل  اساس  بر  است.  راهبردی  گرایی  واقعی  معنای  به  که  هایی 

ای که  گیرند، جنسِ مشکلات و عوامل بازدارندهکار میبودن را در سازوکارهای خویش به

هایی که با  های فرایندی است. به سخن دیگر، چالششوند، بیشتر بازدارندهرو میبهبا آن رو

ها برای پیاده کردن راهبردها  های آن ها و شیوه کنند، بیشتر به روش پنجه نرم میوآن دست

می درحالیمربوط  عوامل  شود.  سازمان   بازدارندهکه  عوامل  در  به  تنها  راهبردی  غیر  های 

نمی  بازدارنده محدود  قد فرایندی  راهبردها  اجرای  برابرِ  در  نیز  بافت  و  محتوا  بلکه  شوند، 

ها، بسیار  ها در این سازمانکنند، به این دلیل که پیامدهای حاصل از اجرای راهبرد علم می

 کم و ناچیز است. 

در شواهد  این  بازدارندهمیاز  تعدادِ  که  برنامهیابیم  در  که  راهبردی  هایی  های 

هرروی در این  گیر و پُرشمار باشند، بهشوند ممکن است چشمهای موفق آشکار میسازمان

هاست که نیاز به تغییر و دگرگونی دارد، لذا همواره  های اجرای برنامهها، تنها شیوهسازمان

شیوه حاکمیت این  بیانگر  فرایندی  چنین  هستند.  آفرینش  و  شدن  نو  حال  در    چرخه   ها 

سازمان این  در  راهبردی  معنا که سازمانتکاملی  بدان  است.  توانستهها  که  ماهیت  هایی  اند 

تحول دنبالِ  به  دهند،  نشان  خود  در  را  آن  و  دریابند  را  بودن  راهبردی  و  دقیق  آفرینی 

اند که وضع موجود را اندکی تغییر دهند و واره در پیِ آنتغییرهای بنیادین نیستند. بلکه هم

جایی مدیران و کارکنان،  بهجلو بر دارند. بر این اساس است که تغییر و یا جایک گام روبه

برنامه  پیشین آنگزندی در اجرای  -کند. اگر هم جا ها ایجاد نمی ها و مسیرهای راهبردی 

به تغییراتی منجر شود،  جایی به باشد  به سیاست های سازمان قرار  های خُرد آن  تنها محدود 
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ها است، نه اینکه همه سازوکارهای آن سازمان دستخوش  های اجرای برنامه سازمان و شیوه 

چرخه اساس،  براین  بگیرد.  قرار  دگرگونی  و  می  تغییر  نشان  راهبردی  که  تکاملی  دهد 

هیچ و  دارد  وجود  سازمان  در  همواره  کاستی،  و  نمیچالش  پایان  به  باید گاه  اما  رسد، 

یا  و  بازدارنده  وجودِ  دیگر،  از سوی  کرد.  بهتر  اندکی  را  موجود  تا وضع  همواره کوشید 

است که    چالش، دلیلی بر غیر راهبردی بودن سازمان نیست، بلکه ماهیت عوامل بازدارنده

از چرخه  چرخه  فرم  تکاملی راهبردی را  فرم  کند. چرخه گرایی جدا میشوم  گرایی، شوم 

بازدارندهچرخه عوامل  که  است  شیوه   راهبردی  ای  و  فرایندها  به  برنامهتنها  اجرای  ها  های 

نمی بلکه همهمحدود  برمی  شوند،  در  نیز  را  محتوایی  و  بافتی  فرهنگ  متغیرهای  لذا  گیرد، 

برنامه کارکنان،  سازمان،  ساختار  سیاستسازمان،  و  سیاست ها  خُرد،  و  های  کلان    ...های 

می علم  قد  راهبردها  اجرای  برابر  در  و محمدی،  همگی  )عزیزی  در  1389کنند  (؛ چراکه 

تحول رویکرد،  دگرگونیاین  ایجاد  و  سوی  آفرینی  از  است.  سازمان  آرمان  بنیادین،  های 

دگرگونی این  زیرساخت دیگر،  نیازمند  بنیادین  زمینه های  و  هزینه ها  که  است  های  هایی 

به بیرونی  محیط  و  سازمان  برای  پژوهشفراوانی  خصوص،  این  در  دارد.  نشان  ها  همراه 

تغییر نیز    سازی برنامهتر باشد، مقاومت در برابر اجرای و پیادهاند که هرچه تغییر بنیادین داده

جدی و  )بهبیشتر  است  لیندبلوم عنوانتر  سیاست؛  (1959،  1مثال،  در  آنچه  و  بنابراین  ها 

های موجود دارد و  اغلب تفاوتی شگرف با واقعیت شود، آفرینانه مطرح میهای تحولبرنامه

هزینه  روانازآنجاکه  و  سیاسی  اقتصادی،  این  های  است،  زیاد  بسیار  تغییری  چنین  شناختی 

پدیدهمی به  منتج  برنامه حفظفرم  تواند  ظواهر  تنها  که  معنا  بدان  پیاده  گرایی شود.  و  شده 

میمی سپرده  فراموشی  دست  به  آن  محتوای  اما  در  شود،  که  است  دلیل  همین  به  شود. 

درحال برنامهکشورهای  اغلب  تجاریتوسعه،  پژوهشهای  ناکارآمد سازی  دانشگاهی  های 

کرده بهعمل  آسیباند.  شناسایی  سیاستهرروی،  تجاریهای  پژوهش گذاری  های  سازی 

این سیاستدانشگاهی می از رویکردی که در  ما  به درک  پیش تواند  گرفته، کمک  ها در 

 د.کن 

 

1. Lindblom 
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سیاست.  2-2 به  تجارينگاهي  پژوهشگذاري  در  سازي  دانشگاهي  هاي 

 مطالعات پیشین

آسیب  ماهیت  بازدارندهدرک  و  تجاری ها  سیاست  پژوهش های  دانشگاهی  سازی  های 

این میان،  تواند رویکردی که در این سیاست در پیش می گرفته است را شناسایی کند. در 

-سازی پژوهش در سطح داخل و خارج از کشور به مسئله تجاری های گوناگونیپژوهش 

 پردازیم. ها میمرور آناند که در ادامه بههای دانشگاهی پرداخته

( واعظی  و  تجاری1396نریمانی  تسهیلگر  عوامل  شناسایی  به  پژوهشی  در  سازی  ( 

ای  رشته مدیریت دولتی پرداختند. این پژوهش با استفاده از روش نظریه زمینه  های پژوهش 

های آن نشان داد که  نفر از متخصصان این حوزه پرداخت و یافته   14های  به مطالعه دیدگاه

به محیطی  و  سازمانی  فردی،  تجاریعوامل  تسهیلگران  پژوهش عنوان  مدیریت سازی  های 

 دولتی بودند.

سازمانی  ( در پژوهشی به شناسایی الزامات تسهیلگر درون1396همکاران )نریمانی و  

تجاری پژوهشدر  آنسازی  پژوهش  این  در  پرداختند.  دانشگاهی  تحلیل  های  روش  از  ها 

ها نشان داد عوامل  نفر از متخصصان این حوزه بهره گرفتند. یافته  16مضمون و مصاحبه با  

دارای کمترین   پردازی  ایده  و  اعتباری  عوامل  و  اهمیت  بیشترین  دارای  مالی  و  ساختاری 

 اند.ها داشتهسازی پژوهشاهمیت را در تسهیلگری تجاری 

آریانی    و  تجاری1396)  یزقاپانقثمری  موانع  شناسایی  به  پژوهشی  در  سازی  ( 

یافتهپژوهش  و  انجام شد  آمیخته  به روش  پژوهش  این  پرداختند.  دانشگاهی  آن  های  های 

سرمایه عوامل  که  داد  فرهنگ  نشان  و  جو  اطلاعاتی،  و  ساختاری  زیرساختی،  و  ای 

حرفه بلوغ  و  دانشی  مهمدانشگاهی،  اقتصادی،  و  قانونی  پیش ای،  موانع  روی  ترین 

 ها هستند. سازی پژوهش تجاری

به شناسایی راهبردهای مناسب برای  1395افتخاری، ثقفی و اصلانی )  ( در پژوهشی 

های این پژوهش با استفاده از روش تحلیل  اند. دادهها پرداختهسازی پژوهش ارتقای تجاری 

شده بود، گردآوری و  نفر از خبرگان این حوزه تکمیل  21ای که توسط  فازی و پرسشنامه
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سازی،  بر راهبردهایی مانند شبکهها نشان داد که با تکیههای پژوهش آنتحلیل شدند. یافته 

سازی  تواند وضعیت تجاریتحقیق و توسعه مشارکتی و استخدام کارکنان فنی و علمی می

 ها را ارتقا داد. پژوهش 

و   )نریمانی  برون1395همکاران  موانع  و  عوامل  شناسایی  به  پژوهشی  در  سازمانی  ( 

نفر از    12ها  های علوم انسانی پرداختند. براین اساس، آنسازی پژوهش دانشگاه در تجاری

را موردمطالعه قرار    هاهای آنسازی پژوهش را انتخاب و دیدگاه متخصصان حوزه تجاری 

یافته  دولتی،  دادند.  ساختار  فرادستی،  اسناد  قانونی،  عوامل  که  داد  نشان  پژوهش  این  های 

تجاری بر  آموزشی  و  فرهنگی  داشتهحمایتی، صنعتی،  تأثیر  موانع سازی  آن،  بر  افزون  اند. 

 اند.سازی پژوهش بودههای تجاری دولتی، غیردولتی و نهادی نیز بازدارنده

و   پور  )محمود  چالش 1391همکاران  شناسایی  به  پژوهشی  در  فراروی  (  های 

پژوهشتجاری آنسازی  هدف  این  به  نیل  برای  پرداختند.  آموزشی  مدیریت  از  های  ها 

قوم یافتهروش  کردند.  استفاده  علمی،نگاری  توانمندی  نا  که  داد  نشان  پژوهش  این    های 

تجاری انگاری  بد  پژوهشگر،  میلی  پژوهش ناتوانایی  ماهیت  و  مهمسازی  ترین  ها، 

ها بود. افزون بر آن، این پژوهش نشان داد که نا  سازی پژوهش های فراروی تجاریچالش 

 ها بوده است. سازی پژوهش ترین چالش در تجاری ترین و اصلیتوانمندی علمی، جدی

سازی  روی تجاری( در پژوهشی به بررسی موانع پیش 1390زارع )یدالهی، مدرسی و  

آن پژوهش  پرداختند.  توسعه ها  مرکز  موردیِ  بررسی  به  مطالعه  این  در  های  شرکت   ها 

یافته پرداختند.  تهران  دانشگاه  در  کوچک  عوامل  تجاری  که  داد  نشان  پژوهش  این  های 

درون   عوامل  و  محیطی  نهادی،  پیش سازمانی،  موانع  تجاریدانشگاهی،  سازی  روی 

 ها بودند. پژوهش 

هاشم  و  عبدالحلیم  جامعه  2020)  1سوهایمی،  ادراک  ارزیابی  به  پژوهشی  در   )

با سازی پژوهش دانشگاهی در مورد تجاری های دانشگاهی در یک دانشگاه دولتی مالزی 

تجاری در  مهم  عامل  دو  که  رسیدند  نتیجه  این  به  و  پرداختند  کمی  سازی  رویکرد 

 

1. Suhaimi, Adul Halim & Hashim 
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اند از رفتار دانشگاهیان و همکاری دانشگاه و صنعت. افزون  های دانشگاهی عبارتپژوهش 

ها ارتباط معناداری با  ها نشان داد که مدیریت مالکیت فکری و نوآوریبر این، پژوهش آن

 ها در مالزی ندارد.سازی پژوهش تجاری

( در پژوهشی به بررسی چگونگی غلبه بر  2020مگدالینا، سوتجیردیک و نورهایتی )

تجاریچالش رویکردی  های  با  اندونزی  عالی  آموزش  نظام  در  پژوهشی  تولیدات  سازی 

از دانشگاه نتیجه رسیدند که تعداد معدودی  این  به  و  پرداختند  اندونزی کیفی  های کشور 

ها اذعان داشتند که در راستای غلبه  کنند، لذا آنهای خود میسازی پژوهشاقدام به تجاری

چالش تجاریبر  که  های  است  لازم  اندونزی،  کشور  در  پژوهشی  تولیدات  سازی 

نیاز سازمانیشنهادپپژوهشگران دانشگاهی   ها و صنایع ارائه  های پژوهشی خود را بر اساس 

تجاری فرایند  مدیریت  دیگر،  طرف  از  و  در  دهند  باید  نیز  پژوهشی  تولیدات  سازی 

 های کشور اندونزی تسهیل گردد.دانشگاه

بیگام  و  تجاری2019)  1مادوچیتان  بررسی  به  پژوهشی  در  در  (  عالی  آموزش  سازی 

عدم  و  ناکارآمدی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  و  پرداختند  کیفی  رویکردی  با  هندوستان 

هزینه  مدیریت  در  تجاریشفافیت  هندوستان  ها،  در  آموزش  حوزه  در  بالأخص  را  سازی 

سازی در آموزش عالی هندوستان باید بااحتیاط  آسان نموده است، لذا تشویق به خصوصی

 صورت بگیرد.

و   بکوا  )علی  خود  در  2( 2019همکاران  داده  پژوهش  همه نشان  باوجود  که    اند 

ها با صنعت انجام داده  هایی که دولت قزاقستان برای ایجاد نوآوری و ارتباط دانشگاهتلاش

اما تنها پنج درصد از نوآوری تر آنکه  اند. جالبها دانشگاهی تبدیل به صنعت شدهاست، 

تجاری راه  سد  که  بودهموانعی  نبودهسازی  محدود  فرایندی  موانع  به  تنها  موانعی اند  و  اند 

مانند کمبود منابعی که بتواند بین دانشگاه و صنعت ارتباط ایجاد کند، کمبود وقت اساتید  

آن پژوهش  و  تدریس  کاری  خاطر حجم  که  به  توانمندی  مدیران  دانشگاه، کمبود  در  ها 

نبود شبکه بین صنعت و دانشگاه ارتباط ایجاد کنند و سرانجام  با    بتوانند  کاری و ارتباطی 
 

1. Madhu Chetan & Begum 

2. Alibekova, Tleppayev, Medeni & Ruzanov 
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 اند.سازی بودهصنعت همگی سد راه تجاری 

و    )گاچی  تجاری2017گاوندر  وضعیت  بررسی  به  که  خود  پژوهش  در  سازی  ( 

کمبود  پژوهش  که  دادند  نشان  بودند،  پرداخته  جنوبی  آفریقای  در  عالی  آموزش  های 

سازی، کمبود مدیران و کارکنان شایسته و ماهر، فرار مغزها، پا به سن  های تجاریمهارت 

سرمایه نبودِ  اساتید،  به  گذاشتن  نسبت  سخنرانی  به  دادن  اولویت  سرانجام  و  فکری  های 

پیش فعالیت  اساسی  موانع  محور  پژوهش  تجاریهای  پژوهش روی  بودهسازی  در ها  اند. 

آن و پژوهش  محتوایی  بافتاری،  عوامل  چندان  و  بودند  فرایندی  گونه  از  بیشتر  موانع  ها، 

 شد. پیامدی را شامل نمی

پژوهش تجاری اگرچه  مسئله  بررسی  به  متعددی  پرداختههای  پژوهش  و  سازی  اند 

کردهیافته  ارائه  نیز  ارزشمندی  پژوهش های  این  اما  و  اند،  موانع  توصیف  حدِ  در  تنها  ها 

باقیبازدارنده نرفته ماندهها  بنیادین  اند. درحالیاند و فراتر از توصیف  که لازم است مشکل 

با تفسیر و استفاده از رویکردهای تفسیری، شدنی  تجاری سازی شناسایی شود که این جز 

چرخه درکِ  درواقع،  تجاریسیاست  نیست.  پژوهش گذاری  و  سازی  تفسیر  با  تنها  ها 

 ها ممکن است.نگری به یافته ژرف

 روش پژوهش . 3

آسیب واکاوی  دنبال  به  حاضر  سیاستپژوهش  تجاریهای  پژوهش گذاری  در  سازی  ها 

سیاست رویکردهای  نوع  اساس  بر  ایران  دانشگاهی  بهنظام  آن  گذاری  در  شده  کارگرفته 

ها و تشخیص نوع  بود. براین اساس، پژوهشگران از مطالعه کیفی در راستای شناسایی آسیب

سیاست میرویکردهای  کیفی  مطالعه  چراکه  کردند،  استفاده  آن  تارگذاری  پود  وتواند 

آنآسیب ماهیت  و  سرشت  به  توجه  با  و  بشکافد  نیک  را  نظام  ها  که  را  رویکردی  ها، 

پیش  در  عالی  طرح آموزش  از  پژوهشگران  راستا  همین  در  کند.  شناسایی  را  است  گرفته 

طرح   1نوظهور  از  یکی  نظریهکه  روش  در  مورداستفاده  داده   های  از  است،    2ها برخاسته 
 

1. Emergent design 

2. Grounded theory method 
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طرح کردند.  به استفاده  نوظهور  چارچوب های  به  مقید  را  خود  اینکه  پیش  جای  از  هایی 

پردازند ها میتر مسئله شده و به تفسیر دادههای ژرفشده و توصیفی کنند، وارد لایه تعیین 

آسیب  (.2012،  1)کرسول تشخیص  ازآنجاکه  سیاستدرواقع،  تجاریهای  سازی  گذاری 

از توصیف دادهپژوهش  فراتر رفتن  نیازمند  ایران  دانشگاهی  نظام  نهادن در  ها در  ها و گام 

 سپهر تفسیر و تبیین بود، از طرح نوظهور استفاده شد.

ها و سازی فناوریتجاری  نظران حوزهمتخصصان و صاحب  پژوهش شامل همه  جامعه

-بر اشباع نظری در داده و با تکیه 2گیری نظریکه با استفاده از روش نمونه ها بودندپژوهش 

سازی پرداخته  مسئله تجاری  صورت تخصصی به پژوهش دربارهنفر از افرادی به  9ها تعداد  

های علم و فناوری مشغول به کار  بودند و همچنین افرادی که در مراکز تحقیقاتی و پارک 

به انتخاب شدند  کنندگان درعنوان مشارکت بودند،  پژوهش  به1)جدول   این  ذکر   (. لازم 

که   نمونهاست  پدیده  در  معرف  تئوریک  ازنظر  که  را  افرادی  پژوهشگر  نظری،  گیری 

 (. 222: 2010، 3)مرتنز کندعنوان نمونه انتخاب میموردنظر باشند را به

 شوندگان هاي جمعیت شناختي مصاحبه ویژگي. 1جدول 

 مرتبه علمی  رشته تحصیلی  جنسیت  شوندهکد مصاحبه 

 دانشیار ریزی درسیبرنامه مرد  1

 دانشیار فیزیک مرد  2

 دانشیار برق مرد  3

 دانشیار ریزی درسیبرنامه مرد  4

 دانشیار مدیریت آموزشی مرد  5

 دانشیار اقتصاد  مرد  6

 دانشیار شیمی  مرد  7

 دانشیار ریزی توسعه آموزشی برنامه مرد  8

 دانشیار ریزی آموزشیبرنامه مرد  9

 
 

1. Creswell 

2. Theory-Based Sampling 

3. Mertens 
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داده گردآوری  مصاحبهبرای  روش  از  نیز  به  ها  شد،  استفاده  ساختار  از  گونه بدون  که  ای 

  های عملی که بهاش و یا تجربهشد که با توجه به دانش نظریشونده درخواست میمصاحبه

بازدارنده موانع تجاریدست آورده،  نقش  ها و  برشمارد و  هرکدام را روشنگری  سازی را 

پایه بر  که  بود  دلیل  بدان  روش  این  از  استفاده  داده  کند.  دلِ  از  باید  نوظهور،  های  طرح 

سان، از چنین ابزاری استفاده شد. برای اعتبار یابی  ها پرداخت و بدین پژوهش به تفسیر داده 

نیز از بازخورد مشارکت داده استفاده شد. درواقع، پژوهشگر در حین    1کنندههای پژوهش 

شوندگان  های مصاحبهها و دیدگاههایی که از گفته طور پیوسته، برداشتو به  انجام مصاحبه

آن  به  را  بود  آورده  دست  میبه  بازخورد  آنها  از  و  میداد  درخواست  آن  ها  که  کرد 

تحلیل همهبرداشت و  از گردآوری  آن، پس  بر  افزون  آزمایی کنند.  راستی  را  ها،  داده  ها 

پنج نفر در   ها ارسال کرد که البته تنهاآمده بود را برای آندستها بهتفسیر پایانی که از داده

های خویش  آمده را با دیدگاهدستاین بخش پاسخ دادند که هر پنج نفر نیز، تفسیرهای به

می دادهسازگار  تحلیل  برای  مصاحبهدانستند.  از  باز  کدهای  ابتدا،  نیز  پژوهش  ها  های 

سازی و  شدند و به کدهای محوری کاهش یافتند. پس از مفهوم  استخراج و سپس تلخیص

نیز، یک مضمون گزینشی که می پوشش  داده  توانست همهکاهش کدهای محوری  را  ها 

داده تفسیر  به  و  )داده  جدول  در  شد.  استخراج  کند،  کمک  نمونه2ها  از چگونگی  (،  ای 

 استخراج کدهای باز از یک مصاحبه آورده شده است. 

 اي از کدهاي بازنمونه . 2جدول  

کد  

 شوندهمصاحبه 
 کدهای باز  ها دیدگاه 

شونده  مصاحبه

 2شماره  

بزرگ من،  )تجاریازنظر  مانع  پژوهشترین  ها(  سازی 

رشته بین  همکاری  و  مشارکت  برای  نداشتن  است.  ها 

همکاری   باهم  تربیتی  علوم  متخصصین  خود  مثال، 

ارزش  کماز طرف دیگر، این رشته در دانشگاه    ندارند.

می این  دانشگاه شود.  تلقی  برای  تحقیقاتش  ها  و  رشته 

و  روز نیستند  ها بهآموزش   هدف و برنامه خاصی ندارد. 

همکاری   .1 و  مشارکت  نداشتن 

 ها بین رشته

رشتهکم .2 نمودن  تلقی  ها  ارزش 

 )علوم تربیتی( 

ای خاص  نداشتن هدف و برنامه .3

دانشگاه  رشتهدر  برای  علوم  ها  های 
 

1. Member Checking 
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کد  

 شوندهمصاحبه 
 کدهای باز  ها دیدگاه 

ریشه اصلی  مانع  به  شاید  برگردد  و  باشد  ای 

و نظام ما که ارزش کمی در جامعه به    وپرورشآموزش

های این  علمیاند. مشکل دیگر اساتید و هیئترشته داده 

که   هستند  نیز  رشتهرشته  این  شدن  تجاری  را    نگرش 

همچنین نگرش کارآفرینی و اقتصادی ندارند و  ؛  ندارند

میبه فکر  بیشتر  نظری  وکنندصورت  است    ؛  بهتر  یا 

بستر و فضای  بگویم که ما پژوهشگر متخصص نداریم.  

و باید در این زمینه   سازی وجود نداردلازم برای تجاری

دید پژوهشی غلط و رایج برای کسب  بسترسازی شود.  

شود، نه کاربردی و اقتصادی  انجام می  و ارتقاء پژوهش

آن. دانشگاه   بودن  کافی  استقلال  غلط  و    ها نبود  قوانین 

مانع دیگر   ها نیز یک مانع دیگر است.حاکم بر دانشگاه 

نظارت  و    تضاد بین قوانین حاکم بر تحقیقات این حوزه 

است.   ضعیف  تحقیقات  این  در    بر  متأسفانه  موانع  این 

 خورد.کشور ما بیشتر به چشم می

 انسانی

 ها روز نبودن آموزشبه .4

بین  نداشتن   .5 در  تجاری  نگرش 

 اساتید 

برای   .6 لازم  فضای  و  بستر  نبود 

 سازی تجاری

دید پژوهشی غلط و رایج برای   .7

 کسب ارتقاء

 نبود استقلال کافی دانشگاه .8

 ها قوانین غلط حاکم بر دانشگاه  .9

بر   . 10 حاکم  قوانین  بین  تضاد 

 تحقیقات 

 نظارت ضعیف بر تحقیقات . 11

های پیوسته و  کد شناسایی شد که پس از بازبین   103ی کدگذاری باز،  گفتنی است که در مرحله

 کد محوری و یک کد گزینشی شناسایی شدند.  7ها، کاهش و تلخیص آن

 ها . یافته4

پیش  فراوانیچنانچه  و  آمار  بازی  به  شدن  وارد  شد،  گفته  نیز  نمیتر  تفسیری  های  تواند 

یک  حساب راهبردی  وضعیت  از  پذیرفتنی  و  اجتماعی  شده  بدین نهاد  کند.  سان،  ارائه 

ها را  سازی پژوهشروی تجاریهای پیشِ پژوهش حاضر کوشید تا سرشت و ماهیت آسیب

یافته  کند.  چرخهشناسایی  آن  که  داد  نشان  پژوهش  این  سیاستهای  در  که  گذاری  ای 

ها در نظام دانشگاهی ایران نمایان شده، چرخه شوم فرم گرایی است،  سازی پژوهشتجاری

آسیب ماهیت  و  جنس  بازدارندهچراکه  و  دیگر،  ها  سخن  به  بودند.  متنوع  و  گوناگون  ها 

پیشِ بازدارنده سیاستهای  تجاری روی  پژوهش گذاری  فرایندی  سازی  نوع  از  تنها  ها 
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بازدارندهنبوده بلکه  و  اند،  آموزشی  اقتصادی،  فرهنگی،  این    ...های  اجرای  در  همگی 

شوم فرم گرایی در    ی چرخه ری کارگ بهاند که این خود دلیل روشنی از  سیاست نمایان شده

تجاریسیاست پژوهشگذاری  )سازی  جدول  در  است.  کشور  دانشگاهی  نظام  در  (، 3ها 

 آمده از این پژوهش ارائه شده است. دستهای بهتوصیف داده 

 هاي پژوهش یافته .3جدول 

 کد محوری  نمونه کدهای باز 
کد  

 گزینشی 

پدیده  

 محوری 

ارتقاء،دید   کسب  برای  رایج  و  غلط  فرهنگ    پژوهشی  نداشتن 

ارزش تلقی شدن  کم  مناسب تحقیقاتی، فرهنگ اداری و کاری،

 این رشته 

های  بازدارنده

 فرهنگی 

چرخه 

شوم فرم  

 گرایی 

های  آسیب

گذاری  سیاست

سازی  تجاری

های  پژوهش

 دانشگاهی

دانشگاه  امکانات  مانع  ضعف  نفتی،  دولت  ساختار  اقتصادی،  ها، 

 های کارآفرینانه نداشتن بودجه، حمایت ناکافی از پروژه 

های  بازدارنده

 اقتصادی 

ترجمه و  علمی  تولیدات  نبود  تربیتی،  متون  بودن  ضعف  ای 

رشته از  دادهبسیاری  بودن  پیچیده  از ها،  برخی  اطلاعات  و  ها 

 ها رشته

 های بازدارنده

 دانشگاهی  رشته

نبودن  به تربیتی،  آموزش روز  متون  و  آموزشی  نظام  ضعف  ها، 

 های ضعیف و ناکارآمد آموزش

های  بازدارنده

 آموزشی

شیوه بودن  بین  ضعیف  همکاری  نداشتن  صنعت،  با  ارتباط  های 

رشته  با صنعت،  اساتید  قوی  ارتباطی  نظام  نداشتن  مختلف،  های 

 های اطلاعاتی قوی نداشتن نظام

های  بازدارنده

 فرایندی 

آیین غالب  رویکرد  دانشگاه،  کافی  استقلال  محوری،  نامهنبود 

جامعه،  به  دانشگاه  اعتماد  نداشتن  دانشگاه،  بودن  انحصاری 

 های مدیریتی مانع

های  بازدارنده

 بافتاری 

دانشجو،  کم ضعف  اساتید،  نظری  دانش  ضعف  اساتید،  کاری 

 کاری متخصصین، کم

های  بازدارنده

 فردی

 هاي فرهنگي . بازدارنده1-4

به کدهایی که از این پژوهش استخراج بنگریم، درمیشدهاگر  یابیم که ماهیت و اند نیک 

آسیب  بازدارندهسرشت  و  متنوعها  و  گوناگون  بازدارندهها  از  یکی  اجرای  اند.  که  هایی 
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تجاریسیاست  پژوهش های  روبهسازی  مشکل  با  را  بازدارندهها  است،  کرده    هایرو 

اندیشه بازدارنده،  این  از  مقصود  است.  کنشگران  فرهنگی  بین  که  است  باورهایی  و  ها 

گسترش پایهدانشگاهی  بر  و  می  یافته  انجام  کنش  و  فعالیت  شیوه،  یافتهآن  های  دهند. 

ها، نگاهی امتیاز محور باشد  که فرهنگ حاکم بر دانشگاهپژوهش حاضر نشان داد تا وقتی

عنوان ارزش  گیرند و تعداد مقالات را بهها را تنها ابزاری برای ارتقاء در نظر میکه پژوهش 

تجاریمی روشمارند،  مشکل  با  پژوهش  می بهسازی  تجاری رو  چراکه  نیازمند  شود،  سازی 

ها تبدیل به عمل شوند و تا زمانی که نگاه امتیازمدارانه حاکم باشد،  این است که پژوهش

تشویق می پژوهش کمتر کسی  و عملشود که  کاربردی  به همین  هایی  انجام دهد.  را  گرا 

 اظهار داشت:  3 شوندهدلیل است که مصاحبه 

های  هایی که کاربردهایی در جامعه داشته باشد نیاز به جدیت و پیگیری»پژوهش 
شود که دست به چنین پژوهشی  مداوم دارد و به همین دلیل کمتر کسی حاضر می

باید وقت خود را بگیرد تا نهایتش یک مقاله تولید شود، اما  بزند، چون یک سال  
کند و  پنج مقاله چاپ می  سال   کرود و در این مدت یکار شخص می  جای اینبه 

 گیرد«. امتیازش را می

 هاي اقتصادي . بازدارنده2-4

رو روبهها را با مشکل  سازی پژوهشهای تجاری هایی که اجرای سیاستیکی از بازدارنده

بازدارنده است،  مصاحبهکرده  از  برخی  است.  اقتصادی  و های  منابع  کمبود  از  شوندگان 

تخصیصبودجه  پروژههای  به  گفتهیافته  سخن  کارآفرینانه  نیز،  های  دیگر  برخی  اند. 

بودجه تنظیم  گرفتهتجاری  سازوکارهای  انتقاد  باد  به  را  از  سازی  گروه  این  اند. 

بهمصاحبه بیشتر  نفتی  اقتصاد  که  بودند  باور  این  بر  عمل  شوندگان  بازدارنده  یک  عنوان 

  اما اگر اقتصاد بر پایه   برد؛های کارآفرینانه را از بین میکند و نیاز و پاسخگویی به پروژهمی

های کارآفرینانه خواهد  مالیات و یا اقتصاد مبتنی بر دانش باشد، دولت نیازی جدی به پروژه

 اظهار داشت: 9شماره  شوندهداشت. در این راستا، مصاحبه

بودجه  تأمین میپروژه   »تا زمانی که  نفت  از  تحقیقاتی  این  های  ما همچنان  شود، 
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نفت منبعی طبیعی است که همیشه وجود دارد و   مشکل را خواهیم داشت. چون 
نیازی به کار، تلاش و یا تخصص ندارد. شما چه متخصص باشید یا نه این بودجه  

بودجه  وجود   این  نه  یا  تبدیل کنید  دارد. شما چه تحقیقات دانشگاهی را به عمل 
 شود«.چیز فرمالیته میساری و جاری ست، پس همه 

 هاي رشته دانشگاهي . بازدارنده3-4

رشته از  بسیاری  ماهیت  در  که  ضعف  است  مشکلاتی  از  دیگر  یکی  نیز  دانشگاهی  های 

تجاریپیشِ پژوهش روی  از  سازی  برخی  است.  ایران  دانشگاهی  نظام  در  ها 

رشته مصاحبه اغلب  که  باورند  این  بر  ایران  شوندگان  در  انسانی  علوم    ازاندازه ش ی بهای 

اند و ارتباطشان با دنیای پیرامونی، ضعیف و  های نظری شدهپردازیها و مفهومگرفتار نظریه 

ها،  سازی پژوهشهای تجاریفرض رنگ شده است. این در حالی است که یکی از پیش کم

پژوهشبه یافته کارگیری  که  معنا  بدان  است.  عمل  در  پژوهش ها  از  حاصل  ها  های 

اما نظری بودن    هایی از جامعه داشته باشد؛دستاوردی روشن و عملیاتی برای بخش یا بخش 

شود. افزون سازی میها مانع از تجاریو گسستن پیوند میان نظریه و عمل در برخی از رشته 

از مصاحبه  آن، دسته دیگری  از رشتهبر  برخی  باورند که  این  بر  دانشگاهی  شوندگان  های 

آفرینی در  ای هستند و امکان تولید دانش بومی و دانش بیشتر مبتنی بر متون و دانش ترجمه

 مشاهده کرد: 6شماره  شوندهتوان در دیدگاه مصاحبهها را میها مشکل است. این گفته آن

»در علوم انسانی بین نظریه و عمل فاصله زیادی وجود دارد. متأسفانه علوم انسانی   
 شده است و خودمان تولید علم در آن نداریم«.بیشتر از کشورهای دیگر ترجمه

 هاي آموزشي. بازدارنده4-4

این کنار  رشته در  در  متون  از  بسیاری  ترجمهکه  شکل  دانشگاهی  و های  پیداکرده  ای 

و   نظریه  بین  جدی  میگسستی  مشاهده  آموزش عمل  دچار  شود،  نیز  دانشگاهی  های 

کاستیضعف و  کاستیها  این  که  هستند  جدی  تجاریهای  ناکارآمدی  به  خود  سازی  ها 

دانشی  شوندگان بر این باورند که هیچها منجر شده است. در این خصوص مصاحبه پژوهش 

کمال از دانش نظری این حوزه  شود. بلکه فرد دانشگاهی باید تسلطی تمامدر خلأ تولید نمی 
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با کنار هم گذاشتن این دانش بتواند  باشد تا  اندیشهداشته  تولید کند.  ها،  های نو و خلاقانه 

دانش  و  دانشجویان  به  دانشی  چنین  اگر  که  پیداست  منتقل  ناگفته  دانشگاهی  آموختگان 

آن باشد،  اندیشهنشده  تولید  توان  نیز  پژوهشها  انجام  و  نو  نخواهند ها  را  کاربردی  های 

 اظهار داشت:  1شونده شماره داشت. در این خصوص مصاحبه 

دانشگاه   می»در  چشم  به  مشکل  این  متأسفانه  ما  آموزشهای  که  ها  خورد 
آموزش را ندارد. دانشجو نیز حرفی برای گفتن ندارد.    اند و کسی حوصلهضعیف

 توان تولید کرد!« خب در این شرایط کدام دانش را می

 هاي فرایندي . بازدارنده5-4

بازدارندهبازدارنده از  دیگر  یکی  نیز  فرایندی  کارآمد های  اجرایِ  که  است  بنیادینی  های 

دانشگاهی را با مشکل مواجه ساخته است. منظور  های سازی پژوهشگذاری تجاری سیاست

نداشتن ارتباط پویا   هایی است که به ها و آسیب های فرایندی آن دسته از مشکل از بازدارنده

و پایدار با صنعت مرتبط است. براین اساس، ضعیف و ناکارآمد بودن نظام ارتباطی درون  

بازدارنده را  دانشگاهی  برون  و  نامیدهدانشگاهی  فرایندی  خصوص  های  این  در  ایم. 

نهمصاحبه که  بودند  باور  این  بر  ضعیف  شوندگان  ارتباطی  دانشگاهیان  و  اساتید  بین  تنها 

نیز وجود دارد که هم بیرونی  نهادهای  با  بین دانشگاه  بلکه  ناممکن ساخته است،  افزایی را 

تجاری  که  دارد  وجود  ناکارآمد  و  ضعیف  پژوهشارتباطی  با  سازی  را  دانشگاهی  های 

 شود: یادآور می 6شونده شماره  مصاحبه  ارتباط، دراین  مشکل مواجه ساخته است.

گذاران بوده است و  صنعت و دانشگاه از دیرباز موردتوجه سیاست  اگرچه رابطه »  
انجام  راستا  این  در  آن اقداماتی  رابطه  این  هنوز  اما  است،  بایدوشاید  شده  طور که 
برداری کنندگان دانش با مراکز بهره بین تولید  ایشبکهبرقرار نشده است و نظام و  

کننده از آن وجود ندارد، لذا رابطه بین صنعت و دانشگاه هنوز در جایگاه مطلوب  
 آن نیست«.

زیرساخت  نیازمند  نیز  ارتباطی  چنین  کردن  برقرار  نرمالبته  سختهای  و  افزاری  افزاری 

اند. در این خصوص  ی اثربخش فراهم نشدهاگونهبههایی  مناسبی است که چنین زیرساخت
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 ی به این نکته اشاره داشته است:درست بهنیز  9شونده شماره مصاحبه

های اطلاعاتی قوی در دانشگاه وجود ندارد. ما نیاز به  باید بگویم که نظام»

 تری هستیم«. شدهتر و حسابای قویهای دادهپایگاه

 هاي بافتاري . بازدارنده6-4

مهمبازدارنده از  نیز  بافتاری  بازدارندههای  توسط  ترین  پیوسته  که  بودند  هایی 

ها  ها شامل کلیه مشکلگرفت. این بازدارندهشوندگان موردبحث و بررسی قرار میمصاحبه

می پیدا  نمود  سازمان  تمامیت  در  که  هستند  موانعی  سازمان  و  بافتار  دیگر سخن،  به  کنند. 

بر حاکم  رویکرد  همچنین  و  دانشگاهی  نظام  بر  حاکم  رویکرد  نظام   بیانگر  رهبری 

رهبری   سخن دیگر در بافتار یک سازمان است که ساختار سازمان، شیوهدانشگاهی است. به

برنامه مدیریت  سیاستو  رویکرد  کلان  گذاری ها،  عوامل  درمجموع  و  دانشگاهی  های 

پیدا می  معنا  از مصاحبهسازمانی  برخی  این خصوص  در  باورند که  کنند.  این  بر  شوندگان 

پیش  از  دانشگاهفرض یکی  در  باید  که  باشدهایی  داشته  تجاری   ها وجود  از  بتوان  سازی  تا 

دانشگاه هیچ   معنا که  بدان  است.  دانشگاه  در  فراگیر  بافتاری  پژوهش سخن گفت، وجودِ 

تازه برای ورود  بازارِ تجاریمانع و محدودیتی  به سپهر  به سخن  سازی  واردان  نکند.  ایجاد 

به تنها  مسلکی  و  اخلاق  هر  با  هرکسی  ایدهدیگر،  بودن  دارا  کاربردی  شرط  و  ناب  های 

اما    پژوهشی خود را به تجارت تبدیل کرده و از دستاوردهای آن استفاده کند،  بتواند ایده

می  جریان  این  راه  سد  فراگیری خود  بافتار  چنین  این خصوص نبودن  در  -مصاحبه   شود. 

 اظهار داشت:  2ی شماره شونده

شود  ها خواسته میطرف از دانشگاه ها استقلال کافی ندارند. ازیک »ببینید دانشگاه 
از آزادی  برخی  از طرف دیگر  اما  باشند،  دانشگاه  که کارآفرین  به  باید  هایی که 

آن به  را  شود  نمیداده  دانشگاهی  ها  استقلال  این  که  است  مشخص  خب  دهند. 
دانشگاه  دست  که  میاست  باز  را  کاربردی ها  را  خود  پژوهش  بتوانند  که  کند 

 کنند«.
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 هاي فردي . بازدارنده7-4

بازدارنده مصاحبه آخرین  از  که  بازدارندهای  شد،  استخراج  این  ها  بودند.  فردی  های 

های شناختی، رفتاری و انگیزشی کنشگران دانشگاهی است.  ها بیشتر شامل ضعف بازدارنده

خصوص   این  مصاحبه در  از  ناکارآمدیبرخی  مسئلهشوندگان،  را  شناختی  ساز  های 

 کند: گونه بیان میاین  8شماره  شوندهاند. برای مثال، مصاحبهدانسته

دانش نظری»  استاد در  هم  و  دانشجو  این مشکل  متأسفانه هم  نیستند و  شان مسلط 
 آفرین است«.

مصاحبه از  دیگر  آوردهبرخی  میان  به  را  انگیزش  مشکل  نیز  ،  مثالعنوانبهاند.  شوندگان 

 اظهار داشت:  3شماره  شوندهمصاحبه

ها فقط  آن   کنند وظیفهکنند و احساس میکاری می»اساتید در این زمینه بسیار کم 
صنعت(   )با  ارتباط  سراغ  اما  کنند،  چاپ  مقاله  چند  سالی  و  است  تدریس 

 «.روندنمی

های فردی نیز  خورد آن است که بازدارندهها به چشم میهرروی، آنچه در این مصاحبهبه 
سیاست اثربخشِ  اجرای  از  تجاری مانع  پژوهش گذاری  شدهسازی  دانشگاهی  اند.  های 

های دانشگاهی گوناگون و متنوع  سازی پژوهش رویِ تجاریهای پیشِبازدارنده  درمجموع

ها و  ها نیز نشان داد که چگونگیِ اجرای برنامههای حاصل از مصاحبههستند و تحلیل داده 
تجاریسیاست  نمیهای  بازدارندهسازی را  تنها عامل  پژوهشتجاری  توان  قلمداد  سازی  ها 

های درون دانشگاهی و برون دانشگاهی از فرهنگ گرفته تا اقتصاد و  بخش  کرد، بلکه همه 
اند که این خود بیانگر حاکمیت  وبیش، در مقابل اجرای این سیاست قد علم کردهبافتار کم

 شوم فرم گرایی است.  چرخه 

 گیري نتیجه و بحث

اند آنچه یک  هاست دریافته بسیاری از اندیشمندان و پژوهشگران حوزه آموزش عالی سال 
می جدا  ناموفق  اجتماعی  نهاد  از  را  موفق  اجتماعی  سیاستنهاد  صحیح  اجرای  و  کند،  ها 
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برنامهراهبرد نه  سیاستهاست،  و  کردهها  اتخاذ  که  بدین هایی  آن اند.  از  سان،  کاستن  ها 
بازدارنده تنوع  و  داده تعداد  قرار  خویش  رسالت  را  اجرایی  سازمانهای  همواره  و  و اند  ها 

کرده تشویق  مسیر  این  در  نیز  را  اجتماعی  و نهادهای  پژوهشگران  این  آن،  بر  افزون  اند. 
دریافته سازمان اندیشمندان  که  هم  هرچقدر  که  تا  اند  بکوشند  اجتماعی  نهادهای  و  ها 

راهبردبازدارنده اجرای  و های  موانع  یکسری  همواره  اما  بردارند،  میان  از  را  خویش  های 

برنامهبازدارنده اجرای  روی  پیش  سیاست هایی  و  آنها  ترتیب،  های  همین  به  است.  ها 
سیاست دانشگاه اجرای  در  پیوسته  نیز  بازدارندهها  با  خویش  اما های  هستند،  مواجه  هایی 

گیرند. بر تکاملی راهبردی را در پیش می  هایی در این زمینه موفق هستند که چرخهدانشگاه
شود،  انتخاب نمی  خواهانه برای نهاد دانشگاههای آرماناساس این چرخه، اهداف و سیاست

سیاست  و  اهداف  این  میبلکه  برگزیده  سنت  و  شوندها  چندان  خود  و  این  نیست  شکنانه 
هایی که در  ها و چالشکند. به همین دلیل، ماهیت بازدارندهوضع موجود را دگرگون نمی

اتفاق میاجرای سیاست  برنامههای دانشگاهی  به  بیشتر  برنامهافتد،  ها  ها و چگونگی اجرای 

های خود را تغییر دهند، چراکه  کوشند تا شیوهها می مربوط است، لذا همواره این دانشگاه
سیاست و  مدیر  می کمتر  پیدا  دانشگاهی  تحولگذار  سودایِ  که  سر  شود  در  را  آفرینی 

گیری راهبردی سازمان  بپروراند و حاضر باشد که فرهنگ سازمان، ساختار سازمانی، جهت
پژوهش اگرچه  کند.  دگرگون  را  خود  مدیریتی  سازوکارهای  محتوای  با  و  مختلفی  های 

آسیب به  نوین  رویکردهایی  از  تجاریاستفاده  پژوهش شناسی  پرداختهسازی  اند  ها 

حیدری،  عنوان)به و  پورعزت  ندیرخانلو،  1390مثال،  و  پور  قلی  پورعزت،  اما   (؛1389؛ 
بهبااین  دانشگاهوجود،  راهبردی  مسیر  در  چرخه  کدام  که  است  نشده  مشخص  ها  روشنی 

هایی که  ها و بازدارندهبر آن بود تا با واکاوی آسیباتخاذ شده است؛ لذا پژوهش حاضر  
آیند، رویکردی  سازی پژوهش در نظام دانشگاهی ایران پیش میدر اجرای سیاست تجاری

 گرفته است را شناسایی کند.گذاری در پیش که در این سیاست

اقتصادی، رشته  های فرهنگی،  های این پژوهش نشان از آن داشت که بازدارندهیافته  
برابر سیاست بافتاری و فردی، همگی در  فرایندی،  -گذاری تجاری دانشگاهی، آموزشی، 

پژوهش  کردهسازی  علم  قد  کشور  دانشگاهی  نظام  در  با  ها  را  سیاست  این  اجرای  و  اند 
رو جدی  کردهبهمشکلات  گوناگونیرو  و  تنوع  بازدارنده اند.  این  ماهیت  در  که  به  ای  ها 
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می بهچشم  ما  دانشگاهی  نظام  که  است  آن  بیانگر  چرخهخورد،  گرفتن  پیش  در    جای 
هایی  گرفته است. بدین ترتیب، سیاست شوم فرم گرایی را در پیش   تکاملی راهبردی، چرخه

می اتخاذ  سیاست که  تحولشوند،  پیش هایی  آرمانآفرینانه،  و  همین  خواهانهرونده  بر  اند. 
سیاست بیشتر  تحولاساس،  سودای  کشور  عالی  آموزش  نظام  سر  گذاران  در  نیز  آفرینی 

آن  بر  و  سیاست دارند  طرح  با  که  تحولاند  آرمانهایی  و  یکآفرینانه  ره  خواهانه،  شبه 

بی  بپیمایند؛  را  آرمانصدساله  سیاستِ  چنین  آنکه  از  موجود  خواهانهخبر  وضع  با  که  ای 
بسیار متفاوت است، خود نشانی از غیر راهبردی بودن آن سیاست است، چراکه اولاً وضع  

های فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی لازم برای در پیش گرفتن  موجود از زیرساخت
که تسهیلگر اجرای  جای آنها بهچنین گام بلندی برخوردار نیست و دوماً تمامی این جنبه

شود  اجرای چنین وضعیتی آن می  بنابراین نتیجه  کنند؛سیاست باشند، در برابرش قد علم می
رنگ فقط  اتخاذشده  سیاست  تجاری لعابوکه  سیاست  و  های  محتوا  اما  دارد،  را  سازی 

می  سپرده  فراموشی  دست  به  آن  اصلی  بهرسالت  سیاست  شود.  اگرچه  دیگر،  سخن 

شوند و به  های آموزش عالی با سروصداهای فراوان اتخاذ میسازی و دیگر سیاست تجاری
اما ازآنجاکه این سیاست نهاد دانشگاه ابلاغ می  اند،  ها بسیار با وضع موجود متفاوتشوند، 

شوند، اما رسالت  ها و ظواهر آن حفظ میمانده و تنها صورتتنها در همان حالت شعار باقی
سیاست اجرای  در  میاصلی  گرفته  نادیده  با ها  سازمان  کنشگران  چراکه  شوند، 

بازدارنده رو میبههای گوناگونی روبازدارنده این  تنوع  ها را از مسیر اصلی  ها آنشوند که 

کند. این مسئله خود  ها و ظواهرِ سیاست گرفتارشان میراهبردی خارج کرده و در حاشیه 
گذاران جدید نیز  ای که تصورِ مدیران و سیاستگونهبه  شود،فرم گرایی می  منجر به چرخه

ها نیز  آفرینانه نیست، لذا آناندازه کافی تحولهای پیشین بهها و برنامهاین است که سیاست 
های آن سیاست رعایت شده  تنها ظواهر و فرم  گیرند کهآفرینانه در پیش میای تحولبرنامه

می  گرفته  نادیده  راهبردی  اصلی  مسیر  چرخه و  این  تکرار    شود.  و  تکرار  همواره  شوم 

 شود. می
ها در کشورهای مختلف  پژوهشسازی  ای به تجاریاز سوی دیگر، با نگاهی مقایسه

می تعیین در  نقشی  جوامع  این  اقتصادی  و  اجتماعی  ساختار  که  یا  یابیم  موفقیت  در  کننده 
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تجاری  سیاست  داشتهشکست  عجم  سازی  زبان  به  اگر  رابینسون است.  و  (  2019)  1اوغلو 
اجتماعی و  اقتصادی  نهادهای  تنها  بگوییم،  میسخن  و  ای  بسترها  که  باشند  فراگیر  توانند 

پژوهش زمینه تجاری کردن  و  با صنعت  دانشگاه  ارتباط  برای  کنند.  های لازم  فراهم  را  ها 
اجازه که  هستند  نهادهایی  فراگیر،  گسترده  نهادهای  سپهرهای  مشارکتِ  در  را  افراد  از  ای 

کنند تا از استعدادهای خویش  کنند و افراد را تشویق میاقتصادی و سیاسی خود فراهم می

اندیشه و  ایده  هر  و  کنند  وارد  خلاقانه  استفاده  اگری  و  اما  هیچ  بدون  را  باشند  داشته  ای 
بهره نیز  آن  سود  از  و  کنند  اقتصادی  پاسداشت  کارزار  نیازمند  نهادهایی  چنین  شوند.  مند 

پیدا  ی بدون سوگیری و تأمین خدمات اجتماعیمالکیت خصوصی، نظام حقوق ناگفته  اند. 
تکاملی راهبردی را در    توانند چرخهها میاست که تنها در چنین شرایطی است که دانشگاه

توانایی  که  نیست  هم  بیراه  پر  بگیرند.  تجاریپیش  برای  که  پژوهش هایی  ها  سازی 
قبیل ارزیابی نوآوری شدهمطرح  های فناورانه، پاسداشتِ حقِ مالکیت  اند، شامل عواملی از 

فناوری تولید  و  اندیشه  خلق  برای  بستری  ایجاد  و  تجاری  همکاران  شناسایی  های  فکری، 

پیدا می  (2015نوین هستند )ویکوسکا،   معنا  نهادهایی فراگیر  بنابراین    کنند،که همگی در 
فراهم توان  دارند،  انحصارگر  اجتماعی  و  اقتصادی  نهادهای  که  چنین    جوامعی  کردن 

های ارتباط با صنعت نیز در آن جوامع با  بسترهایی را ندارند و به همین دلیل است که پروژه
رو میبه شکست  رارو  اقتصادی  و  اجتماعی  سپهر  جوامعی  چنین  چراکه  محدود   شود، 

نمیمی اجازه  و  این  کنند  بنابراین  شود،  اقتصادی  رقابت  کارزار  وارد  فردی  هر  که  دهند 

های اجتماعی و مدیریتی را  پذیرند، اما علمی شدن کنشجوامع، تنها در حرف علم را می
پژوهشبرنمی دلیل  همین  به  کنش  تابند.  به  تبدیل  جوامعی  چنین  در  دانشگاهی  های 
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با استفاده از فرآیند  های فناورانه در راستای تجاریهمکاری سازی دستاوردهای پژوهشی 
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بنیان  دانش  دانش در شرکتهای  دانش  مطالعه موردی: شرکت)  اجرای مدیریت  بنیان  های 

، شماره.  فصلنامه رشد فناوری، سال یازدهم، (مستقر در شهرک علمی و، تحقیقاتی اصفهان
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هااای قاادرت، خورند؟ ریشهها شکست میچرا ملت(.  1392اوغلو، دارون و رابنیسون، جیمز. )عجم
 . ترجمه محسن میردامادی، محمدحسین نعیمی پور. تهران: انتشارات روزنه.ثروت و فقر
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نعمت )عزیزی،  شیرکوه.  محمدی،  در  1390الله،  راهبردی  مدیریت  اجرای  موانع   .)

آموزشآموزش سازمان  کارشناسان  و  مدیران  دیدگاه  بر  تأملی  استان وپرورش:  وپرورش 
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(،  مدیران و کارشناسان)  سازمانی بر بهبود نظام ارزیابی عملکرد از دیدگاه کارکنان دانشی

 . مدیریتشرکت ملی صنایع پتروشیمی، هفتمین کنفرانس بین المللی 

( علی.  دلاور،  عباس،  پور،  عباس  حمید،  رحیمیان،  بختیار،  پور،  بازشناسی  1391محمود   .)

تجاری چالش فراروی  پژوهش های  زمینهسازی  نظریه  ارائه  با  آموزشی  مدیریت  ای.  های 

 . 26-1(، 11)3، پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی  -دوماهنامه علمی 

(. تااأثیر 1389مقیمی، سید محمد، صدقی زاده، اصغر، جعفر زاده کوچکی، احمد، نظااری، عاازت. )

فصاالنامه مطالعااات ماادیریت  ها و نتااایج تحقیقااات.سااازی ایااده عوامل محیطاای باار تجاری
 .126-113(، 2)1راهبردی، 

( رضا.  واعظی،  امیررضا،  عوامل  1396نریمانی،  شناسایی  تجاری(.  پژوهش تسهیلگر  های  سازی 

 .262-235(، 2)9 مدیریت دولتی دانش مدیریت، دانش مدیریت دولتی. 

( اله.  وجه  زاده،  قربانی  مهدی،  سید  الوانی،  رضا،  واعظی،  امیررضا،  شناسایی 1396نریمانی،   .)

درون  گر  تسهیل  تجاریالزامات  در  پژوهش سازمانی  دانشگاهی.  سازی  مطالعات  های 
 . 158-133(، 28)7 ای دانش راهبردی، رشته بین 
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