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ABSTRACT 
The current research aims to design a model of skill-based education in schools 
according to the real needs of society. According to its purpose, the research 
method is fundamental and in terms of implementation, it is mixed (qualitative-
quantitative). The statistical population of this research in the qualitative part 
included professors and experts in the fields of education management and skill-
based education. Sampling was done in a targeted manner and reached saturation 
with 10 expert interviews. And in the quantitative part to validate the research 
model, 443 Khorasan Razavi education teachers were selected by the available 
sampling method. The research tool in the qualitative part was a semi-structured 
interview. Then, in the quantitative part, the skill-based education model was 
validated according to the real needs of society based on a researcher-made 
questionnaire. MAXQDA 18 and PLS-Smart 3 software were used for data 
analysis. The research findings revealed that the central phenomenon of skill-
oriented education comprises three main components: enhancing individual and 
social life, creating value, and building human capabilities. The causal 
conditions leading to the development of a skill-oriented education model based 
on societal needs were categorized into four groups. Background conditions 
were identified with five primary components. Effective strategies for achieving 
skill-oriented education were organized into six categories. Finally, 
implementing the model resulted in consequences across four areas: economic 
benefits, positive social and cultural impacts, individual positive outcomes, and 
educational results. 

Keywords: Skill-based Education, Real Needs of Society, Value-creating Skills, 
Human-building Skills 

Cite this Article: Khosravi Rad, A., Akbari, A., Karimi, M., & Cherabin, M. (2024). 

Designing a Model of Skill-Oriented Education in Schools Based on the Real Needs of 

Society. Educational Leadership Research, 7(28), 90-128. doi: 

10.22054/JRLAT.2024.73746.1657 

© 2016 by Allameh Tabataba'i University Press 

Publisher: Allameh Tabataba'i University Press 

DOI: 10.22054/JRLAT.2024.73746.1657

R
ec

ei
ve

d
 M

ay
 0

7,
 2

02
3  

   
   

   
   

   
   

   
   

R
ec

ei
ve

d
 in

 r
ev

is
ed

 f
o

rm
 N

o
ve

m
b

er
 0

2,
 2

02
3  

   
 

 
 

   
 7(

28
),

 W
in

te
r 

20
24

, 9
0-

12
8 

P
u

b
lis

h
e

d
 O

n
lin

e 
Ja

n
u

ar
y 

05
, 2

02
4  

   
 A

cc
ep

te
d

 N
o

ve
m

b
er

 2
8,

 20
23

   
   

   
   

   
   

   
   

 A
rt

ic
le

 T
yp

e
: 

R
es

er
ch

 A
rt

ic
le

   
   

   
  e

IS
SN

:2
47

6-
63

72
   

   
 IS

SN
:2

47
6-

58
72

 

https://orcid.org/0009-0005-6016-7384
https://orcid.org/0000-0002-4438-3707
https://orcid.org/0000-0002-7791-6872
https://orcid.org/0000-0003-3657-482


 

 

 یازهاین یمحور مدارس بر مبناآموزش مهارت  یارائه الگو
 جامعه یواقع

 راد یعاطفه خسرو
 ،یدانشگاه آزاد اسلام شابور،یواحد ن ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو

 ati.khosravirad@yahoo.comرایانامه: . رانیا ،شابورین
  

 ی احمد اکبر
 ،یواحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب اریاستاد، مسئول سندهینو

 akbari.180@gmail.comرایانامه: . رانی، امشهد
  

 یمیمحمد کر
 ،شابورین ،یدانشگاه آزاد اسلام شابور،یواحد ن ،آموزشی تیریگروه مد اریاستاد

 karimi.740@gmail.comرایانامه:  .رانیا
  

 نیمسلم چراب
 رانیا ،یدانشگاه آزاد اسلام شابور،یواحد ن ،یآموزش تیریگروه مد اریاستاد

 Moslemch2015@gmail.comرایانامه: 

 چکیده
جامعه است.  یواقع یازهاین یمحور در مدارس بر مبناآموزش مهارت یالگو یهدف از پژوهش حاضر طراح

افزار نرم ها ازداده لیتحل یو برا یفیک کردیو با رو ادیبنداده هیسؤال از روش پژوهش نظر نیپاسخ به ا یبرا
MaxQDA لیلروش تح ازنظر ،یادیبن هایپژوهشهدف در زمره  ازنظرحاضر  شپژوه نیبنابرا؛ استفاده شد 
 یاست. جامعه آمار یدانیم هایپژوهشداده در زمره  یگردآور ازنظرو  یفیک هایپژوهشداده در زمره 

ع از نو ،یریگمحور بودند. روش نمونهو آموزش مهارت یآموزش تیریمد یهاو خبرگان حوزه دیپژوهش اسات
 افتهیتارساخ مهی. ابزار پژوهش، مصاحبه ندیمصاحبه با خبرگان به اشباع رس 10با انجام  درمجموعهدفمند بود که 

 ،یدگذاربود. پس از انجام ک ادیداده بن یپردازهیبرگرفته از روش نظر ینظر یکدگذار ها،داده لیبود، روش تحل
محاسبه شد که مورد  074کوهن مقدار  ییایابا استفاده از روش پ هامصاحبه ییایکد باز استخراج شدند. پا 198

ؤلفه سه م یمحور داراآموزش مهارت یمحور دهیپدپژوهش نشان داد که  یهاافتهیو  جیقرار گرفت. نتا دییتأ
ب بروز که سب یعلّ طیساز است. شراو مهارت انسان نیآفرمهارت ارزش ؛یو اجتماع یفرد یزندگ کنندهلیتسه
در چهار دسته قرار  شود،یجامعه م یواقع یازهاین یدر مدارس بر مبنا محورآموزش مهارت یالگو دهیپد

ر محور ببه آموزش مهارت یابیدست یمناسب برا یبود. راهبردها یمؤلفه اصل 5 یدارا یانهیزم طیگرفتند. شرا
از  اصلح یامدهایالگو، پ یپس از اجرا درنهایتگرفتند و  یجامعه در شش دسته جا یواقع یازهاین یمبنا

و  یردمثبت ف یامدهایپ ؛یو فرهنگ یمثبت اجتماع یامدهایپ ؛یراهبردها در چهار مؤلفه منافع اقتصاد یاجرا
 .گرفتند یجا یآموزش یامدهایپ

 سازمهارت انسان ن،یآفرجامعه، مهارت ارزش یواقع یهازایمحور، ن: آموزش مهارتها:کلیدواژه

آموزش  یارائه الگو(. 1402. )خسروی راد، عاطفه، اکبری، احمد، کریمی، محمد، و چرابین، مسلماستناد به این مقاله: 
 .128-90(، 28)7، آموزشی رهبری هایپژوهش .جامعه یواقع یازهاین یمحور مدارس بر مبنامهارت 

 doi: 10.22054/JRLAT.2024.73746.1657 

 دانشگاه علامه طباطبائی 2016 ©
  دانشگاه علامه طباطبائی ناشر:

IS
SN

:2
47

6-
58

72
   

   
 

eI
SS

N
:2

47
6-

63
72

 
 

 
اله

مق
ع 

نو
 :

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

  
ت

یاف
در

خ 
اری

ت
 :

17/
02/

14
02

؛ 
خ 

اری
ت

ری
نگ

باز
 :

11/
08/

14
02

 

ره 
دو

7
ره 

ما
 ش

،
28

ن 
ستا

زم
 ،

14
02

 ،
90-

12
8

 
 

 
 

 
  

خ 
اری

ت
ش

یر
پذ

: 
07/

09/
14

02
خ 

اری
؛ ت

شار
انت

:
    

15/
01/

14
02

 
  



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |92

 مقدمه

 ،یو فناور یاقتصاد ،یمختلف اجتماع یهادر عرصه وستهیو پ عیسر راتییامروز، تغ یایدر دن
 انینما شیاز پ شیجامعه را ب یواقع یازهایکارآمد و متناسب با ن یآموزش یهاستمیبه س ازین

 یهایو توانمند یعمل یهادر حوزه آموزش و پرورش، توجه به مهارت ژهیوکرده است. به
شده است.  لیتبد یاساس از الزامات یکیبه  ،یصرفاً تمرکز بر دانش نظر یجاهب یکاربرد

بازار کار  یازهایبا ن میطور مستقکه به یآموزش یالگوها یسازادهیو پ یراستا، طراح نیدر ا
 یایورود به دن یآموزان برادانش یسازدر آماده یدیکل یراستا باشد، نقشو جامعه هم

 .کندیفا میا یو اجتماع یاحرفه
 هانج در امروزی جوامع اقتصادی مشکلات ترینمهم از یکی جوانان بیکاری افزایش

 وجود امر نای نیز توسعهدرحال و یافتهتوسعه کمتر کشورهای برای مشابه صورتبه است؛
 جوان میلیون 73 جذب برای جدید شغل میلیون 475 حداقل باید آینده، دهه طول در. دارد

 به کار بازار در جدید سالانه ورود برای نفر میلیون 40 و هستند بیکار حاضر حال در که
 قدانف ایران در بیکاری دلایل از یکی اینکه به توجه با(. Unesco, 2016-2021) آید وجود

 نقش مهارتی هایآموزش ارائه است، کار جویندگان سوی از کار بازار ازیموردن هایمهارت
 (.1397 مقیمی و همکاران،) کندمی ایفا بیکاری میزان کاهش در بسزایی

 یبرا شوندیم تربیت آموزش یاحرفه یهابرنامه قیماهر که از طر لانیالتحصفارغ
امروزه  .(Jacobs et al., 2023) هستند یاتینوظهور ح یاقتصادها ندهیاز رشد آ نانیاطم

دارند تا در  ازین 21قرن  یهامهارتاز  یاگسترده فیبه ط وپرورشآموزش لانیالتحصفارغ
که به  کمیو  ستیقرن ب یها(. مهارتPapier, 2021کنند ) شرفتیخود پ ندهیمحل کار آ

گسترده فیط شود،یگفته م زین یامتقابل رشته ای یریپذ، اشتغالانتقالقابل یهاها مهارتآن
 یتفکر، فناور یهاروش ،یشخص یهایژگیو ،یمرتبط با عادات کار یهایستگیاز شا یا

با  التحصیلانفارغ(. McGunagle & Zizka, 2020) دهندیم لیرا تشک یریادگیو 
در محل کار قرن  رودیمهستند و انتظار  استفادهقابل شتریب ازیموردن انتقالقابل یهامهارت

-Li, 2022: Rakowska & de Juana) سرآمد باشند 4.0و صنعت  کمیو  ستیب

Espinosa, 2021). 
 مرا شکبی آن، اثربخشی از حاصل نتایج به توجه بدون آموزش به پرداختن ولی

 و تأثیرات نمایش اکنونهم دهدمی نشان شدهانجام هایپژوهش و مطالعات .است ایبیهوده
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 دهش تبدیل آموزشی واحدهای برای عیارتمام ایدغدغه به آموزشی هایدوره واقعی نتایج
 شده، صرف منابع و هاهزینه قبال در هاسازمان گذارانسیاست و مدیران آنکه چه است؛

 اگر. هستند آموزشی هایدوره واقعی اثرگذاری دربارۀ عینی و عملی هایگزارش خواهان
 ایفوظ و تصدی مورد شغل در یا نیابد انتقال کار محیط به هرگز شدهآموخته هایمهارت
 برای عینف هیچ که است کرده ایجاد را هاییمهارت آموزش نشود، بسته کار به آن با مرتبط
 (.1398 آبادی و همکاران،جلال لطفی) ندارد همراه به جامعه

 -مرتبط با تعامل و ارتباطات انسان یهامهارت ژهیو، بهانتقالقابل یهاتوسعه مهارتامروزه، 
ی صنعت هابرآورده کردن خواسته یموفق برا یااز آموزش حرفه یاتیح جهینت کی ،یفناور

 Jacobs ؛ Spöttl & Windelband, 2021ست )در جوامع اقتصادی نوظهور ا مخصوصاً 

et al., 2023 .)و مسئولان سوی از یریتقدقابل و وافر هایتلاش گذشته دهه سه در هرچند 
 آمد عمل هب کشور آموزشی نظام اصلاح و بهبود برای تربیت و تعلیم نظام اندرکاراندست

 وپرورشموزشآ هنوز لیکن است، گذاشته برجای نیز مفیدی و مثبت نتایج خوشبختانه که
 پاسخگوی و ایران اسلامی جمهوری طراز در آن برونداد و است روروبه جدی هایچالش با

 اصلی مسئله(. 1399 گوغری و همکاران، صادقی) ستین جامعه نیازهای و محیطی تحولات
 الگویی چه اساس بر باید مهارت دهندهآموزش هایسازمان که است این حاضر پژوهش
 همکاران، و مقیمی) شود منجر موفق خروجی به تا دهند ارائه افراد به را خود هایمهارت
 شدهن ارائه مهارتی هایآموزش توسعه عملیاتی و علمی مدل تاکنون گریدانیببه و ؛(1397
یافته در جهان و حتی بسیاری از کشورهای توسعه (.1396 راد، حسینی و کاوسی) است

ا ی آموزشی جدیدی رهانظامبا بازنگری در سیستم آموزشی خود،  توسعهدرحالکشورهای 
 ؛که این نظام آموزشی بتواند نیازهای واقعی جامعه را پوشش داده و رفع کند اندکردهتعریف 

اما نظام آموزشی جمهوری اسلامی ایران هنوز بر پایه نظام آموزشی نظری و تکلیف محور 
و همکاران  یلاشک ایکهایی نظیر ع این نیاز در کشور پژوهشاست. برای رف ماندهیباق
 یاثربخش جهت ارتقا یمهارت یهاآموزش یتحت عنوان ارائه الگو ی( پژوهش1400)

 یتحت عنوان طراح ی( پژوهش1400منش و صدر ) بیادی؛ کاربرد یآموزش در مراکز علم
یی؛ دانش آموزان دوره ابتدا یزندگ یهامهارت یارتقا یمطلوب برنامه درس یالگو

محور در پرورش مهارت فیتحت عنوان نقش تکال ی( پژوهش1399و همکاران ) انیمحمد
( 1399و همکاران ) یآلاشت یناصریی؛ آموزان دوره اول ابتدادانش یزندگ یهامهارت
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 یو اجتماع یفرد ینیو کارآفر یآموزمهارت نگیبرند یسازیبوم یبا عنوان الگو یپژوهش
 یکه تحت عنوان طراح ی( در پژوهش1398و همکاران ) یآبادجلال یلطف؛ رانیر مدارس اد

 اکبری؛ ادیداده بن هیاز نظربا استفاده  یاحرفهویفن انیدانشجو یبرا یمحورمهارت یالگو
 یو رحمان یمحمد؛ چرا تکالیف مهارت محور( تحت عنوان 1398) و احمدی بالف لنگوری

ری محور و خلاق بر میزان یادگیتحت عنوان بررسی تأثیر تکلیف مهارت ی( پژوهش1398)
ها در از این پژوهش کیچیهاما در ؛ ها ارائه شده استو دیگر پژوهش آموزان ابتداییدانش

زمینه نیازهای واقعی جامعه و مهارت محوری دانش آموزان بر این مبنا سخنی به میان نیامده 
 خلأی منسجم برای پر کردن این هایپژوهشه ایران، به انجام جامع روزافزوناست و نیاز 

ی برای پر کردن یک فاصله، یعن بیان نمود که گونهنیاتوان می شود.پژوهشی احساس می
فاصله تکلیف محوری تا مهارت محوری نیازمند چراغ هدایتی هستیم که به ما کمک کند 

ی آموزشی با نگاه راهبردی زیربرنامهتا مسیر را درست طی کنیم. این چراغ هدایت نوعی 
وپرورش استخراج خواهد شد. شاید نیاز های حوزه نظام آموزشاست که از دل پژوهش

وپرورش مهارت محور صورت ی بسیار زیادی در حوزه نظام آموزشهایبررسباشد تا 
ار بین ک شود که مقایسه ساده از بازارها زمانی بیشتر نمایان میبگیرد. اهمیت این پژوهش

خود داشته باشیم و نرخ اشتغال و نرخ بیکاری و جمعیت  ترازهمکشور خود و کشورهای 
ی هاشاخصخود مقایسه کنیم. در بسیاری از  ترازهممولد و کارگر کشور را با کشورهای 

کند، عدم کارایی و درد نهفته است که نظام آموزشی ما کارآمد عمل نمی نیا ذکرشده
اثربخشی نامناسب نظام آموزشی به دلیل سبک نظام آموزشی است که چندین سال بدون 

 دهد. باید این رویهحفظ کردن را یاد می و دانشجو آموزدانشاست و فقط به  ماندهیباقتغییر 
با نگاه  یه نیاز به الگوی جایگزین هستیم، الگویی جایگزین کهتغییر کند و برای تغییر این رو

به جامعه، فرهنگ و بافت آموزشی کشور در راستای رفع نیازهای آموزشی کشور ارائه 
  .گردد. این الگوی آموزشی، الگوی آموزشی مهارت محور است

 تلاش مدارس، یمحور براآموزش مهارت یالگو کی لیبا هدف ارائه و تحل پژوهش حاضر
 یرموث یجامعه پرداخته و راهکارها یواقع یازهایالزامات و ن ییو شناسا یدارد تا به بررس

 لیو تحل یبه تحولات جار یارائه دهد. با نگاه یآموزش یهادر برنامه ازهاین نیادغام ا یبرا
 یعمل یهایتوانمند شیآموزش و افزا تیفیبه دنبال ارتقاء ک قیتحق نیبازار کار، ا یازهاین
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 یطور مؤثر پاسخگواست که بتواند به ییالگوها یسازادهیپ قیآموزان از طردانش
 موجود در بازار کار و جامعه باشد. یهاچالش

 پیشینه پژوهش
را  التحصیلانفارغ ندهیمحل کار آ؛ 4.0 1صنعت ،یخودکارساز شیشدن و افزا یتالیجید

 یاتیح یازهایبرآوردن ن ییشاغل با توانا التحصیلانفارغارائه  نیبنابرا؛ شکل خواهد داد
 (.Jacobs et al., 2023)مهم است  اریبس رانسهامدا دگاهیصنعت از د

 یهاآموزان را در معرض کلاساند که دانششده یطراح یاگونهبه یاحرفه یهابرنامه
 ه،حرف کیمرتبط با  ییو دانش محتوا یفن یهاقرار دهند که شامل مهارت یو عمل ینظر

بر  ی(. ارزش آموزش و آموزش مبتنMikkonen et al., 2017ت )رشته خاص اس ایحرفه 
 لانیالتحصفارغ رایمهم است ز اریگنجانده شده است، بس یاهحرف یهامهارت که در برنامه

(. Mulder, 2017) کندیو آماده م دهدیخاص در صنعت آموزش م یهاتیموقع یرا برا
 یایورود به دن یبرا رند،یگیبر مهارت قرار م یمبتن یهاکه در معرض آموزش یآموزاندانش

 ,Bakare) کندیرا فراهم م یترنرم انتقالها و سطح دانش و مهارت آن شوندیکار آماده م

مستقل  طوربهبلافاصله و  توانندیمدارند و  تیمعمولاً صلاح یالتحصیلانفارغ نی(. چن2018
(. در برآوردن Mikkonen et al., 2017؛ Peters, 2022ار کنند )در صنعت شروع به ک

 یهامهارتتوسعه  املکه ش اندشده میتنظ یطور یاحرفه یهابرنامهالزامات صنعت، 
محل کار باشد  یدانش آموزان برا زیآمتیموفق یسازآماده یبرا ازیموردن انتقالقابل

(Mulder, 2017.) 
 عنوانبه را مهارت( 2008) 2و تحصیلاتی اروپا ی جامع آموزشیهااستیسفرهنگ 

 Abayomi Olumade تعریف به بنا. کندمی تعریف مشکلات حل و وظایف انجام توانایی
 برای ازیموردن عملی هایمهارت و دانش که است آموزشی مهارتی، و فنی آموزش ،(2013)

 هارائ فعلی وکارکسب در شدن متخصص و ماهر یا شدن استخدام خاص، یوکارکسب
 هایمهارت کسب به که دارد اشاره آموزش از هاییجنبه به آموزش نوع این. دهدمی

( 1999) یونسکو سازمان. شودمی منجر شغل زمینه در پایه علمی دانش و عملی و کاربردی

                                                                                                                                        
 مرحله چهارم صنعتی شدن 1.

2. Terminology of European education and training policy 
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 در ارک المللیبین سازمان و یونسکو بین مشترک ایحرفه و فنی آموزش عمومی همایش در
 ندفرای از مختلفی هایجنبه»: نمود تعریف گونهاین را مهارتی و فنی آموزش ؛2001 سال

 کسب فناوری، با مرتبط علوم و هافناوری آموزش عمومی، آموزش بر علاوه آموزش،
 «ادیاقتص و اجتماعی زندگی مختلف هایبخش در شغل با مرتبط دانش و عملی هایمهارت

« مهارتی هایآموزش» مرکب اصطلاح بهتر چه هر درک برای(. 1393 عطارنیا و همکاران،)
 که اندنستهدا کوششی را آموزش. بشناسیم تردقیق را آن دهندهلیتشک اجزای است شایسته

 لازم تمهار و معرفت دانش، و شودمی انجام یادگیری فرایند طریق از رفتار تغییر هدف با
 واژه یگرد سوی از. کندمی ایجاد پایدار نسبتاً صورتی به را انتظار مورد رفتار انجام برای

 آنان کاری عملکرد بر که گرددمی اطلاق افراد پرورش قابل هایتوانایی کلیه به مهارت
 لازم ،شدهنییتع شرایط در کاری انجام یا شغلی وظایف اجرای برای و است تأثیرگذار

 هاییفعالیت از ایمجموعه را مهارتی هایآموزش از منظور توانمی اساس این بر. هستند
 از تظاران مورد رفتارهای بروز یا و شغلی وظایف انجام برای ضروری هایتوانایی که دانست
 طبق رب همچنین. بخشدمی بهبود پایدار، نسبتاً صورتی به و کرده تقویت را آموزمهارت
 آموزش ندفرای از مختلفی هایجنبه به مهارتی آموزش یونسکو، المللیبین سازمان تعریف

 نیز اوریفن با مرتبط علوم و هافناوری آموزش به عمومی، آموزش بر علاوه که شودمی گفته
 و اجتماعی زندگی مختلف هایبخش در شغل با مرتبط دانش و عملی هایمهارت کسب

 «تیمهار هایآموزش» مفهوم از شده ارائه تعاریف از دیگر برخی. پردازدمی انسان اقتصادی
 :هستند ذکرقابل بیترتنیابه «ایحرفه و فنی هایآموزش» یا
 آماده وکارکسب یا حرفه شغل، احراز برای را فرد که خاصی آموزشی هایفعالیت 

 .دهدمی افزایش هاآن انجام در را وی توانایی و کارایی یا و کندمی
 استخدام خاص، یوکارکسب برای ازیموردن عملی هایمهارت و دانش که آموزشی 

 .دهدمی ارائه را فعلی کار در تخصص افزایش یا جدید شغل در شدن
 برخورداری رمنظوبه و انسانی هایظرفیت توسعه و شناسایی هدف با که آموزشی فعالیتی 
 .گرددمی انجام بخشرضایت و خلاق کاری زندگی از
 فعلیت به امکان و شده افراد مهارت و دانش ارتقای سبب که هاییآموزش مجموعه 

 .دهدمی افزایش را آنان نهفته استعدادهای رساندن
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 تولیدی فرایندهای در ازیموردن هایمهارت و دانش تأمین هدف با رسمی آموزش نوعی 
 .مشاغل انجام برای افراد سازیآماده و
 هپای علمی دانش و عملی و کاربردی هایمهارت کسب به که آموزش از خاص ایگونه 

 (.1396 شورکی و همکاران، کارگر) گرددمی منجر شغل درباره
 حاضر عصر در ازیموردن هایمهارت شناسایی برای آموزاندانش روی بر هاییپژوهش

 ( و2019ن )همکاراو  Teng؛ Frichtel (2017)شامل  مطالعه چندین در. است شده انجام

Tharumaraj  را خلاقیت و گروهی کار ارتباط، مشترک هایمهارت (2018)همکاران و 
 کردند ناساییش است ترحیاتی شانآینده برای کردندمی احساس که هاییشایستگی عنوانبه
(Kovalevsky, 2020 .)پژوهش در مثالعنوانبه Frichtel (2017)، 27 ابتدایی آموزدانش 

 محققان. کردند ثبت مکتوب صورتبه مدرسه در هفتگی رقص کلاس از را خود تجربیات
 در را آموزاندانش رشد خود، هایموفقیت و هاشادی ها،ناامیدی دادن نشان و توصیف با

 یاد یکدیگر از آموزاندانش زیرا کردند، مشاهده خلاقیت و گروهی کار ارتباطات،
. دادندمی اسخپ همسالان و معلمان تمجید و انتقاد به و گرفتندمی یاد یکدیگر از و گرفتندمی

 دبیرستانی آموزدانش 197 ،(2018)همکاران و  Tharumarajکمی  روش از استفاده با
 همان یشناسای در ابتدایی کودکان بازتاب با نوجوانان. دادند قرار یموردبررس را مالزیایی

 که یهایمهارت عنوانبه را انتقادی تفکر و مسئله حل نوآوری، دیجیتال، سواد مهارت، سه
 با .کردند اضافه هستند، هامهارت ترینضروری خود آینده برای کردندمی بینیپیش

 چینی و مالزیایی دانشجوی 361 آنلاین، نظرسنجی یک در تحقیق، این در بیشتر مشارکت
 رجستهب هامهارت ترینمهم عنوانبه را خلاقیت و گروهی کار ارتباط، دوباره و بودند موافق

 .کردند
 ایهمهارت خودمدیریتی، انتقادی، تفکر شامل مهم اندازه همان به کنندگانشرکت

 پذیری،ولیتمسئ جزئیات، به توجه یادگیری، به تمایل فشار،تحت کار توانایی فردی،بین
 .دندبو ارزشمند هایمهارت عنوانبه هیجانی هوش و بودن ایحرفه بلوغ، بینش، ،دهیسازمان

Teng  آزمونپیش تجربی مطالعه یک در مشابه، نتایج ثبت با( 2019) همکارانو - 
 دبیرستانی آموزدانش STEM، 22 محور پروژه یادگیری هایفعالیت از استفاده با آزمونپس

 .است مهم هاآن برای یکسان هایمهارت که دادند نشان ترکیه
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 ،ارائه هایمهارت که دادند گزارش وکارکسب کالج التحصیلفارغ 106 این، بر علاوه
 سایر. ودش بیشتری تأکید خود کارشناسی هایکلاس در باید مسئله حل هایمهارت و رهبری

 برای التحصیلانفارغ که ارزشی گذشته، سال 20 در که کردند خاطرنشان محققان
 رد آموزاندانش که است توجهجالب. است یافته افزایش بودند قائل 21 قرن هایمهارت

 یکم و بیست قرن هایمهارت التحصیلان،فارغ و کالج تا ابتدایی از سنی، هایگروه تمام
 ,Kovalevsky) دانندمی حیاتی شانآینده موفقیت برای را خلاقیت و گروهی کار ارتباط،

 ،مسئله حل هایمهارت مانند ناکافی، نرم هایمهارت دلیل به صنایع این، بر علاوه(. 2020
 ارتباطی، هایمهارت ارتباطات، و اطلاعات فناوری هایمهارت رهبری، هایمهارت
 مواجه تیمشکلا با التحصیلانفارغ با منابع، مدیریت هایمهارت و انتقادی تفکر هایمهارت
 نیز را نرم هایمهارت سخت، هایمهارت بر علاوه باید آموزاندانش بنابراین هستند؛

 مشارکت هک است آموزشی هایروش بر امروزه یادگیری مؤسسات تأکید ،جهیدرنت. بیاموزند
 در را منر هایمهارت تا کندمی تقویت یادگیری - یاددهی فرایندهای در را فراگیران فعال
 .(Dogara et al, 2020) شود گنجانده آموزاندانش بین

Jacobs  آموزان مجبور بودند در طول که اگرچه دانش دادندنشان  (2023همکاران )و
 یاتیح انتقالقابل یهاکنند، اما همچنان مهارت هیتک نیآنلا یهابه کلاس ی کروناریگهمه

 ،یفناور ،یریپذانعطاف ،یتیریخود مد ،دهیسازمان ،یمیارتباطات، کار ت ازجمله
 فراشناخت و حل مسئله را توسعه دادند.

Papier (2020) وپرورشآموزش به ازیموردن در کلی توافق که کرد بیان گونهاین 
 عیوسی طیف ارائه برای سازیآماده در مدرن اصطلاحبه هایفناوری پذیرش برای ایحرفه

 یادگیری دیجیتال، سواد هاآن ازجمله که دارد وجود جوانان به 21 قرن هایشایستگی از
 .هستند تطبیقی یادگیری و خودگردان

Dogara  نظارت ،(طراحی و ریزیبرنامه) سازیآماده که داد نشان( 2020همکاران )و 
 دانشجویان بین در نرم هایمهارت توسعه. دارند مثبتی تأثیر هرکدام WBL ارزیابی و

 را مناسبی هایسیاست باید دولت مطالعه، هاییافته اساس بر توصیه طریق از فنی دانشکده
 دانشجویان نیازهای رفع برای ویژهبه ،WBL هایبرنامه در طراحی و ریزیبرنامه ارتقای برای
 نیف معلمان. کند اجرا و تدوین فنی، هایدانشکده در نرم هایمهارت کافی تلفیق برای
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 ارتقاء برای کار محل تجربیات ادغام در را WBL توسط شدهشناخته عناصر توانندمی
 .رندیکارگبه فنی هایدانشکده در آموزاندانش نرم هایمهارت آمیزموفقیت

Care  برای آموزشی نظام همسویی عنوان تحت پژوهشی (2018)و همکاران 
 ی،جهان هاینمونه مقاله این. دادند انجام ارزیابی بر تمرکز: یکم و بیست قرن هایمهارت

. کندیم تمرکز اجرایی هایچالش بر سپس و کردمی توصیف را تغییر این ملی و ایمنطقه
 عمده صلاحا هر که کندمی تأکید اما کرد، تمرکز ارزشیابی موضوع بر صراحتبه مقاله این
 و آموزشی درسی، برنامه هایحوزه سراسر در همسویی باید آموزشی فلسفه تغییر در

 ارزشیابی و آموزشی درسی، برنامه بر کشورها مختلف تأکیدهای. کند تضمین را ارزشیابی
 نای با برخورد نحوه جهان سراسر کشورهای اکثر زیرا است، برخوردار ایویژه اهمیت از

 ادگیریی پیشرفت هایمدل که رسندمی نتیجه این به هامثال این. کنندمی بررسی را هاچالش
 .هستند آموزش ارائه سیستم طریق از همسویی از اطمینان برای کلیدی

Parry and Hayden (2015) هایمسیست اقتصادی، سریع رشد زمینه در که کردند بیان 
 رایب کار بازار شرایط تغییر از ناشی مهارتی هایشکاف به واکنش در هامهارت توسعه

 ایارهچ منطقه کشورهای و اندکرده پیدا ایفزاینده اهمیت شرقی جنوب آسیای کشورهای
 .ندارند آنان نگهداری و توسعه در گذاریسرمایه جز

Ofoha (2011 )اشتغال قابل کارآفرینی هایمهارت نمونه آموزاندانش که داد نشان 
 هاآن کارآفرینی توانایی همچنین،. اندآموخته را شغلی حوزه 36 از زمینه 6 در توجهقابل

 هاآن لیعم دانش برای فروشقابل خدمات و کالاها از توجهیقابل تولید زیرا یافت، پایین
-یادگیری درروند کارآفرینی آموزش ادغام افراد، بقیه میان در مطالعه، این. ندارد وجود

 شناسایی در تا سازدمی قادر را آموزاندانش امر این زیرا کند،می توصیه را یادگیری
 .باشند داشته انگیزه کارآفرینی هایفرصت

 یمهارت یهاآموزش یتحت عنوان ارائه الگو ی( پژوهش1400و همکاران ) یلاشک ایک
حاصل از  جیانجام دادند. نتا یکاربرد یآموزش در مراکز علم یاثربخش جهت ارتقا

دانشجو، محتوا و  ط،یمح ،یمرب ،یبعد اهداف شغل 6 درمجموعپژوهش نشان داد که 
 .باشندیاثربخش م یمهارت یهاآموزش یشاخص از ابعاد الگو 252و  مؤلفه 28 ت،یریمد

 یمطلوب برنامه درس یالگو یتحت عنوان طراح ی( پژوهش1400منش و صدر ) بیاد
 یانجام دادند. پژوهش آنان به طراح ییموزان دوره ابتدادانش آ یزندگ یهامهارت یارتقا
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 قیپرداخت. روش تحق ییآموزان دوره ابتدادانش یزندگ یهامهارت یمطلوب ارتقا یالگو
 ابتدایی آموزش نظرانصاحب از نفر 15 را کنندگانشرکت. دبو یدارشناسیو از نوع پد یفیک

فاده شد. است یریاز نوع تفس یفیک یمحتوا لیها، از تحلداده لیتحل یبرا دادندیم لیتشک
 نهیدر قالب سه زم ،ییآموزان ابتدابه دانش یزندگ یهانشان داد که آموزش مهارت هاافتهی

یم انجام یابیو توسط چهار عنصر هدف، محتوا، روش و ارزش دانش، نگرش و توانش یکل
رار دارند و ق گریکدیبا  ارتباط متقابل کیاساس، دانش، نگرش و توانش در  نی. بر اردیگ

قرار  یاارتباط چرخه کیدر  یزندگ یهامهارت یعناصر اشاره شده برنامه درس نیهمچن
 یابیحاصل از ارزش جیو نتا شوندیختم م یابیشروع شده و به ارزش فدارند که از هد

نشان  شدهیطراح یالگو نی. همچنانجامدیاهداف م یو بازنگر نیبازخورد به تدو صورتبه
 یاجتماع ،یرشد عقلان یریگشکل ،یتیشخص-ساختار  یزیرهیدوره پا ،ییداد که دوره ابتدا

زم است لا نیاست، بنابرا یو حرکت یادیبن یهاتو توسعه مهار یآدم تیو شخص یو عاطف
 طوربههم و  موازاتبهابعاد دانش، نگرش و مهارت  ،یزندگ یهامهارت یبه برنامه درس

 .رندیقرار گ موردتوجه کسانی
 در محورمهارت تکالیف نقش عنوان تحت پژوهشی( 1399) همکاران و محمدیان

 هاییافته ترینمهم از. دادند انجام ابتدایی اول دوره آموزاندانش زندگی هایمهارت پرورش
 و شاطن افزایش محوری، حافظه از پرهیز با محورمهارت تکالیف که است این پژوهش این

 وزن اهشک سنتی، تکالیف انجام از ناشی مخرب هاینگرانی کاهش یادگیری، از بردن لذت
 در آموزاندانش یادگیری استمرار زمینه ایجاد جسمانی، هایآسیب از جلوگیری و کیف
 و زندگی هایمهارت تقویت موجب یادگیری سازی معنادار و مدرسه از خارج و داخل

 .شودمی ابتدایی اول دوره آموزاندانش سلامت سطح ارتقای
 و داخلی عوامل ابعاد تمامی تأثیر که داد نشان( 1399) همکاران و آلاشتی ناصری

 اقعو تائید مورد اجتماعی و فردی کارآفرینی جهت در یآموزمهارت سازی برند بر خارجی
 .شدند

 و صنعت بخش بین فاصلۀ که کردند بیان( 1398) همکاران و آبادیجلال لطفی
 شافزای به منجر کار، بازار نیازهای با هاآموزش این انطباق نبود و دانشگاهی هایآموزش

 وله،مق شش در تحقیق هاییافته شود؛می دانشگاهی آموختگاندانش بیکاری مستمر
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 پیامدها و گرمداخله هایمقوله ای،زمینه هایمقوله راهبردی، هایمقوله علی، هایمقوله
 .شد ارائه زمینه این در پیشنهادهایی و بندیتقسیم
 درسی تکلیف که کردند بیان( 1398) بالف احمدی و لنگوری اکبری که پژوهشی در

 اب متناسب دوره هر در و بوده مطرح یادگیری تحقق در مهم عوامل از یکی عنوانبه همواره
 از آنچه. ستا بوده متفاوت نیز تکلیف نوع و شکل داشته، وجود یادگیری از که برداشتی

 را آموزاندانش تواندمی محورمهارت تکالیف که است آن از حاکی ،دیآیبرم پژوهش این
 .دهد افزایش آنان در را یادگیری لذت و کرده آماده جامعه در زندگی برای

 محورمهارت تکلیف که بود آن از حاکی( 1398) رحمانی و محمدی پژوهش هاییافته
 از شینا مخرب استرس کاهش یادگیری، شوق و نشاط افزایش محوری، حافظه از پرهیز با

 در زندگی هایمهارت تقویت و آموزاندانش کیف وزن کاهش سنتی، تکالیف
 افزایش و العمرمادام یادگیری توسعه تثبیت، موجب و شده محسوب آموزاندانش

 .شودیم آموزاندانش در نفساعتمادبه
 محورمهارت آموزش الگوی ارائه عنوان تحت پژوهشی( 1397) همکاران و مقیمی

 نگرانی ترینمهم: داد نشان نتایج. دادند انجام ایرسانه کارآفرینی توسعه جهت
 لیاص مقولات با مهارت، کسب روازاین. است افراد در مهارت نداشتن شوندگان،مصاحبه

 محوری مقوله عنوانبه خانواده، و سازمان آموزش، مرکز آموزشی، انسانی، مالی، منابع
 .شد تعیین پژوهش

 ایزایندهف طوربه کار بر مبتنی یادگیری مفهوم که کردند بیان( 1397) همکاران و نماینده
 .است کرده باز ایحرفه وپرورشآموزش هایسیاست در را خود راه اخیر هایسال در

 عمده هایشاخص واکاوی و شناسایی عنوان تحت پژوهشی( 1397) کوشکی و ایزدی
 کشور در آموزیمهارت ملی نهضت به مهارتی هایآموزش نظام مفهومی ارتقای زمینه در

 پایدار هتوسع به دستیابی راستای در تحقیق این. دادند انجام AHP روش از گیریبهره با ایران
 یک هب مهارتی هایآموزش نظام مفهومی ارتقای فرضیه تحقق چگونگی و چرایی بررسی و

 تفادهاس با آن در و است پذیرفته صورت ایران کشور در آموزیمهارت ملی( رویداد) نهضت
 فرعی، شاخص 49 و( پایداری ابعاد و متوازن امتیازی کارت ابعاد در) اصلی شاخص 7 از

 توسعه، و تحقیق اجتماعی، مهندسی هایحوزه در متخصص خبرگان از نفر 40 نظرات



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |102

 تکنیک از استفاده با... و هنر و فرهنگ و کشاورزی کارآفرینی، خدمات، صنعت،
 .گرفت قرار وتحلیلتجزیه مورد AHP معیاره چند گیریتصمیم
 توسعه برای مدلی ارائه عنوان تحت( 1396) راد حسینی و کاوسی که پژوهشی در

 سه در مهارتی هایآموزش توسعه نهایی مدل. داد انجام سازمان در مهارتی هایآموزش
 هایآموزش اقتصادی، مهارتی هایآموزش هایمؤلفه شامل سازمانی گروهی فردی، سطح

 و سیاسی هایمهارت هایآموزش تکنولوژیک، هایمهارت هایآموزش اجتماعی، مهارتی
 .شد رائها ایجداگانه یهاشنهادیپ یک هر با متناسب که شد ارائه فرهنگی مهارتی آموزشی

 هاچالش ترینمهم بررسی عنوان تحت( 1395) زادهعیشف و مهدی ادهم که پژوهشی در
 ترینمهم از مورد سه نتایج، اساس بر. دادند انجام ایران در مهارتی هایآموزش راهبردهای و

 عالی، آموزش توسعه مدل فقدان: از است عبارت کشور در مهارتی آموزش هایچالش
 فقدان و کشور عالی آموزش نظام در مهارتی هایآموزش سهم میزان نبودن مشخص
 راهبردهای ترینمهم از مورد سه. آموزیمهارت مراکز آموختگاندانش در لازم هایمهارت

 هایآموزش کلی هایسیاست تنظیم و تدوین: از است عبارت کشور در مهارتی آموزش
 کشور توسعه ششم برنامه در مهارتی هایآموزش سهم درصدی 50 افزایش امکان مهارتی،

 ایشور» سیتأس با مهارتی هایآموزش به مربوط هایتصمیم و هاسیاست کردن همگرا و
 .«مهارت ملی

 آموزیمهارت روند در عمده چالش 10 که دادند نشان نتایج( 1395) صالحی و فر باقری
 روزبه» توانمی چالش این ازجمله. دارد وجود هاهنرستان کارآفرین هنرجویان پرورش و

 هایروش دننبو روزبه» ؛«مالی منابع بودن ناکافی» ؛«درسی کتب و کارگاهی تجهیزات نبودن
 برای کافی زمان نبود» ؛«مندعلاقه و مستعد آموزدانش جذب عدم» ؛«هنرآموزان آموزشی

 ارتمه بین لازم ارتباط عدم» ؛«هاهنرستان به نسبت والدین منفی دیدگاه»؛«آموزیمهارت
 از هارسانه ناکافی حمایت» و «تحصیل ادامۀ مشکل»؛«کار بازار نیازهای با شدهآموخته
 وزیآممهارت فرایند پویایی در جدی بسیار مشکلات هریک، که برد نام را «آموزیمهارت

 .است کرده ایجاد کارآفرین هنرجویان تربیت و هاهنرستان
 بر مهارتی هایآموزش نیازسنجی عنوان تحت پژوهشی در( 1394) همکاران و تقوی

 و ساری هایشهرستان: موردی مطالعۀ) صنعت بخش در سرزمین آمایش سند اساس
 و اریس هایشهرستان صنعت بخش ازیموردن هایدوره تحقیق، نتایج. دادند انجام( شهرقائم



 103 |خسروی راد و همکاران  |...  محور مدارسآموزش مهارت  یارائه الگو

 ،شدهاستخراج یهادورهانیم از که داد نشان استان سرزمین آمایش سند اساس بر را شهرقائم
 و نرژیا مصرف سازیبهینه مالی، حسابداری بازاریابی، اصول آموزشی یهادوره ترتیب به

 سانکارشنا و اساتید صنایع، صاحبان دیدگاه از صنعتی واحدهای در تجهیزات نگهداری
 .اندبوده اولویت بیشترین دارای

 سوم نسل هایدانشگاه در آموزیمهارت جایگاه عنوان تحت پژوهشی( 1394) مهدی
 کرده ربهتج را مختلف نسل سه پیدایش، بدو از مدرن دانشگاه که کردند بیان هاآن. داد انجام
 مندنظام وسعۀت بدون کارآفرین، دانشگاه اثربخشی و گیریشکل تحقیق، این اساس بر. است

 نظام کارکنان و مدیران استادان، دانشجویان، مؤثر آموزیمهارت و کارآفرینی آموزش
 بنابراین، یست؛ن پذیرامکان دانشگاه، انسانی منابع کارآفرینی هایویژگی تقویت و دانشگاهی

 غلی،ش هایمهارت توسعۀ ،(کارآفرین) سوم نسل دانشگاه کلیدی منظرهای و وجوه از یکی
 و ملی سعۀتو فرایند با همسو استادان و دانشجویان توانمندسازی و هایشایستگی و ایحرفه

 .است علمی روش به جامعه مسائل حل
 که است آن کشور کار بازار به مبتلا مسائل ترینمهم از که کندمی بیان( 1394) قاسمیان

 کنند،می بیتتر دانشجو کار بازار واقعی نیاز به توجه بدون گوناگونی هایرشته در هادانشگاه
 به خود یواقع نیاز بتواند که دارد توجه التحصیلانفارغ از بخشی آن به تنها کار بازار اما

 سبک لزوم به دانشجویان توجهیبی یا هادانشگاه ناتوانی. کند برطرف را کار نیروی
 نالتحصیلافارغ بیکاری نرخ همواره تا شده باعث کار، بازار ازیموردن شغلی هایمهارت

 برابر ود تا و هاگروه سایر از بیش باشد، مناسبی وضعیت در رودمی انتظار که دانشگاهی
 شکیلت در را مهمی نقش مهارتی هایآموزش میان این در. باشد کشور بیکاری نرخ متوسط
 تلفمخ کشورهای در کار بازار موردنیاز ماهر کار نیروی تربیت طریق از انسانی سرمایۀ
 .کنندمی ایفا جهان

 موضوع ها،پژوهش بین در که دادند نشان مطالعات بر مروری( 1394) همکاران و سلیمی
 آموزش سازمان در مهارت عملی یهاآزمون برگزاری استاندارد چارچوب یا و مدل ارائۀ
 در دیدج موضوعی و است نگرفته قرار پژوهشگران موردتوجه چندان کشور ایحرفه و فنی

 .رودمی شمار به سازمان هایآموزش ادبیات
 گاهیدانش التحصیلانفارغ گرایش میزان افزایش عنوان تحت پژوهشی( 1394) گودینی

 و مختلف هایرشته در آموزیمهارت دوره طی برای ایحرفه و فنی مراکز به کار جویای
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 رمقادی به توجه با او. دادند انجام(. چهارساله بررسی یک) اخیر هایسال در خوداشتغالی
 کردن سپری به مندیعلاقه و اهمیت میزان بر روزروزبه فعلی شرایط در گفت آمدهدستبه

 با کردهتحصیل و جوان اقشار بین در سازمان در کاربردی آموزیمهارت هایدوره
 .شودمی بیشتر مختلف هایگرایش
 هایخوشه در اشتغال و آموزیمهارت بررسی عنوان تحت پژوهشی( 1394) قادری میر
 هایبنگاه یساز خوشه که کرد بیان وی. داد انجام سیستم شناسیپویایی دیدگاه از صنعتی
 و دمیکآکا مراکز سوی از یتازگبه که است صنعتی توسعه راهبردهای از یکی تولیدی
 هایرخهچ که داد نشان تحقیق این نتایج. است شده واقع زیادی اقبال مورد گذارانسیاست

 ایمتغیره دارای و وستهیپهمبه صنعتی هایخوشه در آموزیمهارت و اشتغال توسعۀ علی
 مهارت و غالاشت سطح بر متغیرها اثر که است ایگونهبه علَی روابط. است مشترک اثرگذار

 اساس بر. است متغیر دو این بر متفاوت اثر دارای که تکنولوژی جزبه است، یکسان خوشه
 تا بردارد مگا خوشه محصول تقاضای افزایش راستای در بایستی دولت تحقیق، هاییافته
 .یابد افزایش طبیعی طوربه اشتغال سطح علی، هایچرخه جهیدرنت

 امانج مهارتی آموزش نظام شناسیآسیب عنوان تحت پژوهشی( 1393) گرزین و خاوری
 درونی و بیرونی نوع دو هر در متعدد هایآسیب وجود از حاکی پژوهش هاییافته. دادند
 با هاآموزش هماهنگی عدم ها،آسیب این ترینمهم. بود ایحرفه و فنی آموزش کل ادارۀ

 کمبود مهارتی، هایآموزش از برخی ارائۀ برای متخصص افراد کمبود کار، بازار نیاز
 زاتتجهی و امکانات یروزرسانبه عدم هاآسیب دیگر از است، اعتباری و مالی تسهیلات
 طورهمین و کارگاهی کارهای انجام برای مکفی مصرفی مواد عدم آموزش، موردنیاز

 .است مهارتی نخبۀ و کارآفرین افراد از تیحماعدم
 مهارتی هایآموزش مدیریت شناسیآسیب عنوان تحت پژوهشی( 1393) عمران صالحی

 عدم» و «کشور در انسانی نیروی کلان گذارسیاست یک نبود» عامل دو ،.داد انجام کشور
 آسیب ترینمهم «جامعه در مهارتی آموزش خدمات کنندۀارائه مختلف نهادهای هماهنگی

 عدم» لعوام آسیب ترینمهم هم محتوایی و رفتاری بعد در. شدند شناخته ساختاری بعد در
 نسانیا منابع از مهارت آموزش نظام مندیبهره عدم» و «کار بازار اطلاعات به کافی دسترسی

 یونسیاس قدرت دخالت» عوامل ای،زمینه و محیطی بعد در. شدند شناخته «نظام این مناسب
 چالش مهارتی، هایآموزش نبودن محورتقاضا» و «مهارتی هایآموزش کمّی توسعۀ در
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 کشور مهارتی آموزش نظام هایآسیب ترینمهم جزو که «است مهارتی هایآموزش اصلی
 .گرفتند قرار

 بنیان مهارت هایآموزش توسعه در پژوهیآینده عنوان تحت پژوهشی( 1392) فرخی
 ختلفم هایبخش در کار نیروی تقاضای تعیین که کرد بیان وی. دادند انجام تقاضامحور

 هایوزشآم عرضه برای انسانی نیروی بینیپیش حقیقت در آتی، هایسال برای اقتصادی
 .بود پژوهیآینده رویکرد با ایتوسعه کمّی هایبرنامه و بنیان مهارت

 روش

 یاقعو یازهاین یمحور در مدارس بر مبناآموزش مهارت نییو تب ییبه شناسا حاضر پژوهش
است و با  یاز نوع اکتشاف قیتحق نیرو، ا نی. از اپردازدیآن م یبرا ییجامعه و ارائه الگو

موضوع  بودن دی( اجرا شده است. با توجه به جدیو کم یفی)ک ختهیآم کردیاستفاده از رو
 ییعدم پاسخگو نیهمچن ران،یدر کشور ا نهیزم نیموجود در ا یهاهینظرپژوهش و کمبود 

ه شد. به عنوان روش پژوهش استفاد ادیبنداده هیبه سوالات پژوهش، از نظر نیشیپ قاتیتحق
  (.Myers et al, 2013) پردازدیم اتیبه کل اتیها از جزئداده لیبه تحل ییروش استقرا نیا

 یهامصاحبه قیطور هدفمند انجام شد و اطلاعات از طربه یریگ، نمونهحاضر پژوهش در
نفر از متخصصان در  10با  ،یو واقع یفیک یهاداده یگردآور یشد. برا یآورجمع قیعم
محور مصاحبه شد. اگرچه از مصاحبه هشتم و آموزش مهارت یآموزش تیریمد یهانهیزم

 ندیانجام شد. فرآ شتریب نانیمصاحبه به منظور اطم 10شد،  دهمشاه یبه بعد اطلاعات تکرار
. سؤالات پروتکل مصاحبه دیبه طول انجام 1401تا مرداد  نیاطلاعات از فرورد یگردآور

ها، علاوه شد. در طول مصاحبه یطراح یو شش سؤال فرع یسؤال اصل کیمنظور پاسخ به به
 یهاو پاسخ طیبه تناسب شرا زین یو ضبط صدا، سؤالات کاوش یبردارادداشتیبر 

 .شدیشوندگان مطرح ممصاحبه
مداوم  هسیانجام شد. محقق با مقا نیها با استفاده از روش اشتراوس و کوربداده لیتحل

 یندهایشده، و فراعرصه و موارد ثبت یهاادداشتیها، متن مصاحبه یها، کدگذارداده
ه اطلاعات پرداخت. هر مصاحب یبه استخراج جوهره اصل ،یسازهیو نظر ریتفس ،یسازمفهوم

باز،  یها، مراحل کدگذارداده لیتحل یشد. برا لیو تحل یارکدگذ یقبل از مصاحبه بعد
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یسیادآورنویشده،  داریها، کدها، و طبقات پدو انتخاب انجام شد. مرور مکرر داده یمحور
 از ایاییپ تأیید برایمطالعه کمک کرد. یاصل ریمتغ ییبه شناسا لیتحل یهااگرامیو د ها

اشته شد کد در اختیار این دو کدگذار گذ 198 مجموعاً. شد استفاده کاپای کوهن ضریب
 زیر گردآوری شد. صورتبهو نظرات آنان 

 مقادیر توافق و عدم توافق .1جدول 

 ب  
 خیر بله  

 الف
 7 155 بله
 28 8 خیر

 924/0که برابر است با مقدار  198 بر جمع 155+ 28 درصد توافق نظرات برابر تقسیم
 Pr(a) = 924/0 جهیدرنتاست. 

کد نه گفته است. پس کدگذار الف  "36"گفته است و به  «بله»کد  162خواننده الف به 
کد خیر گفته است،  35کد بله گفته است و به  163بله گفته است. کدگذار ب به  818/0در 
 پس احتمال اینکه با هم بله بگویند برابر است بله گفته است. 823/0در  کدگذاراین  جهیدرنت
* 181/0و احتمال اینکه با هم نه بگویند برابر است با  673/0که برابر است با  823/0*  818/0
 032/0که برابر است با  177/0

Pr(e)  032/0  +673/0=  = 705/0  
219/0 =705/0 – 924/0  

295/0 =705/0 - 1  
742/0  =295/0  ÷219/0  

 . بود 742/0 با برابر پژوهش این در کاپا ضریب محاسبات اساس بر

کیفی  هایابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بر اساس یافته بخش کمّی پژوهشدر 
وپرورش در استان معلمان آموزش نیآزمون مدل پرسشنامه در ب یبرابود. این پرسشنامه 

 وهیبخش از ش نیشد. در ا عیتوزبودند، هزار نفر  90از  شیها بکه تعداد آن یخراسان رضو
 384 حجم نمونه برابر باحداقل در دسترس استفاده شد بر اساس جدول مورگان  یریگنمونه

پرسشنامه در بین جامعه آماری با استفاده از روش نمونه  500برای این امر تعداد نفر بود که 
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پرسشنامه به محقق  443تعداد  افراد قرار داده شد. اریدر اخت هاپرسشنامهگیری توزیع شد و 
 سه از رسشنامهپایایی پ تعیین برایه برای تجزیه و تحلیل از آن استفاده شد. برگردانده شد ک

مرکب و پایایی همگون و برای و روایی  پایایی کرونباخ، ضریب آلفای معیار؛ ضریب
یایی پایایی کرونباخ، پا ضریب .شد استفاده از میانگین واریانس استخراج شده )همگرا(

 ترکینزد 1 به چقدر که هر شودمی محاسبه 1 و 7/0 بین همگون و پایایی مرکب سؤالات
استخراج  واریانس میانگین مقادیر  .( ,.2015Henseler and et al) است ترمطلوب باشد،
 آن معنای به امر است؛ این شده توصیه شاخص این برای 5/0نیز باید بیشتر از مقدار  1شده
کند.  در تبیین می را خود نشانگرهای واریانس درصد 50 حدود موردنظر سازۀ که است

توان گفت برقرار باشد می CR > AVE؛  CR 0.7؛  < AVE 0.5 صورتی که سه شرط
 ,Bahmani, Mahdavi rad and & Balouchiمورد تأیید است ) اًیقوکه روایی همگرا 

توان گفت که ی پژوهش حاضر سه شرط مورد تأیید است و میهامؤلفه(. که در 2016
 پژوهش در جدول یرهایمتغ یبرا شدهمحاسبه ری. مقاددارای روایی همگرا هستند هافهمؤل

 اند.زیر نشان داده شده

 ی پایاییهاشاخصی پرسشنامه و هامؤلفه. 1جدول 

 هامؤلفه
واریانس  میانگین

 استخراج شده
 پایایی مرکب

 آلفای کرونباخ پایایی همگون

 0.8920 0.891 0.911 0532 راهبردها
 0.886 0.909 0.921 0.745 شرایط زمینه ای

 0.912 0.915 0.931 0.694 شرایط علی
 0.735 0.793 0.88 0.786 پدیده محوری

 0.857 0.86 0.897 0.637 پیامدها
 0.879 0.892 0.908 0.621 کنترل مداخله گرها

 هایافته

قرار گرفت و جملات  یبار مورد بررس نی، متن هر مصاحبه چنداز پژوهش مرحله نیدر ا
 یکدها ای کننده(مشارکت یها)بر اساس گفته یمتن یاستخراج شد و به صورت کدها یاصل

                                                                                                                                        
1 Average Variance Extracted (AVE) 
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مشابه بودند،  یکه از نظر مفهوم یی. سپس کدهادیپژوهشگر( ثبت گرد ریکننده )تفسدلالت
 . دیرس 198باز به دست آمده به  ی. تعداد کدهافتندمربوط به هم قرار گر یهادر دسته

 یهاها به مقولهمرتبط کردن مقوله ندیبود که شامل فرآ یمحور یکدگذار یبعد مرحله
د و شده بودن جادیباز ا یکه در کدگذار هیاول یهامرحله، کدها و دسته نیاست. در ا یفرع

 سهیور، مقامنظ نیا یشدند. برا یسازمانده یمرتبط بودند، در حول محور مشترک گریکدیبا 
د. سپس هستن زیمتما گریکدیها از حاصل شود که طبقه نانیبود تا اطم یمداوم کدها ضرور

 یو راهبردها دهیوقوع پد یهانهیزم شد،یمورد نظر منجر م دهیکه به پد یطیبا تمرکز بر شرا
 ندیاز فرآ یا. خلاصهدیمشخص گرد یاصل ریانجام شد و متغ یانتخاب یکنترل آن، کدگذار

 ارائه شده است. 2شماره پژوهش در جدول  یهاداده یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 های پژوهش )منبع: پژوهش حاضر(کدگذاری )باز، محوری و انتخابی( داده .2جدول 
 کدهای باز هامؤلفه های اصلیمقوله

بازیگران کلیدی 
 کد( 8)

--- 

؛ کلان جامعه گذاراناستیس؛ دولت یهااستیدولت و س؛ وپرورشنظام آموزش
؛ مدرسه رانیمد؛ )هنرجو( آموزدانش ؛هاخانواده؛ و مهارت( ی)دانش، آمادگ نیمعلم
 مدارس ییاجرا کادر

شرایط علی 
 کد باز( 21)

فشارهای عصر جدید 
 کد( 4برای تغییر )

در  ی(؛ سرعت و رشد فناوررانیو ا ای)مخصوصاً نسل زد در دن دیظهور نسل جد
وکارهای و سقوط کسب دیوکارهای جدو تحولات آن؛ ظهور کسب رییجامعه و تغ

 یها و راهبردها)مخصوصاً نقشه رانیدر ا رییهای در حال تغسیاست ؛یسنت
 وپرورش(آموزش

های فشار نیازمندی
 کد( 6جامعه )

اوت در کار متف یرویبه ن ازی( و نیجامعه )اقتصاد ازین ؛یجذب دولت تیکمبود ظرف
 و یکاریو جو مشکل ب ؛ییو روستا یوکارهای خانگجامعه به کسب ازیجامعه؛ ن
افراد جامعه و وجود مشکل فقر و اشباع  یاقتصاد ازین نده؛یدر آ یکار یرویکاهش ن

 دیمشاغل در جامعه و ظهور مشاغل جد

عملکرد ضعیف نظام 
در  آموزشی غیر مهارتی

محور برابر نظام مهارت
 کد( 8)

نکردن افراد  دایمحور؛ پنظام مهارت یقبل یهایو مناسب خروج یعملکرد عال
 نیمستخدم ینداشتن مهارت کاف ؛یمهارت ریغ یمشاغل در نظام آموزش یمناسب برا
نداشتن مهارت؛  لینفس افراد در مشاغل به دلعدم اعتمادبه ؛یمهارت ریدر نظام غ
 ت؛یفقعدم مو لیدر جامعه به دل یقبلنسل  یمهارت ریدر نظام غ نیمحصل یسرخوردگ

زش التحصیلان نظام آموفارغ ی)عدم توانمند یکنندگان قبل لینبود مهارت در تحص
 ریغ یمحور( و دانش بدون عمل و علم بدون استفاده در نظام آموزشمهارت ریغ

 محورمهارت

باورهای فرهنگی 
 کد( 3جامعه )

ردم نگرش م رییو تغ لاتیتحص نهیها در زمخانواده دیو د نشیدر سطح ب رییتغ
آموزان در دانشگاه و ازدواج زودرس از دانش یبرخ لیجامعه؛ عدم توان ادامه تحص

 ییآموزان مخصوصاً در مناطق محروم و روستادانش
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 کدهای باز هامؤلفه های اصلیمقوله

پدیده محوری 
 کد( 16)

کننده زندگی تسهیل
 3فردی و اجتماعی )

 کد(

رفع  یبرا مهارت؛ (یدر زندگ رگذاریتأث یهامحور )مهارت یزندگ یهامهارت
 مواجهه و حل با مشکلات مهارتی؛ فرد یازهاین

آفرین و مهارت ارزش
 6کننده ثروت )خلق

 کد(

 مهارت؛ بازارگرا مهارت؛ جامعه یبرا دیو مف یکاربرد مهارت؛ (یمهارت سخت )فن
 جامعه ازیموردن یشغل یهامهارت؛ اشتغال ساز )منجر به شغل و کار در جامعه شود(

 منجر به درآمد مهارت؛ بر شغل( رگذاریتأث یها)مهارت

 7ساز )مهارت انسان
 کد(

 یمبتن مهارت؛ توانمندساز مهارت؛ علاقه محور مهارتی؛ و رفتار یمهارت اخلاق
حور؛ م تینرم )خلاق یهامهارتی؛ و فکر یاستقلال شخص ارتقا؛ بر کشف استعداد

 هااز مهارت یبیترک؛ (یهمکار ؛یریگمیتفکر نقادانه؛ حل مسئله؛ تصم

 ایشرایط زمینه
 کد( 16)

گذاری سیاست
های نوین سیستم

 آموزشی
 آموزش دینظام جد یطراح؛ (گرانهتیوپرورش )حماآموزش یهااستیس

ارتقا منابع انسانی 
 کد( 3)محور مهارت

 یانسان یروین؛ و کاردانش( یاو حرفه یمحور )فنمناسب مدارس مهارت جو
؛ و هنرآموزان کارآزموده( نیو هنرآموزان مخصوصاً معلم نیمعلم ران،ی)مد ازیموردن

 انیهنرجو یو فرد یاجتماع یهازهیانگ
تأمین امکانات و 

های مادی زیرساخت
 کد( 3)

مخصوصاً مدارس بر  ازیموردن یهارساختیو ز یزاتتجه ؛بودجه مناسب مدارس
 یب درسکت یمحتوا ینیمناسب و بازب یدرس یمحتوا؛ )مانند کارگاه و ...( ازیاساس ن

بستر مناسب 
کنندگان آموزش تکمیل

 کد( 5محور )مهارت

؛ یمحورمهارت ازمندیو ن ایپو اقتصادی؛ ابیمناسب در مؤسسات کار دید داشتن
 فعال یآموزدانش یسراهاپژوهشی؛ حام دانشگاه؛ تگریحما صنعت

باورهای فرهنگی 
 3)ها جامعه و خانواده

 کد(

 یخانواده )حام یروان جو؛ (یمحورمهارت یجامعه )حام یجو روان
 در جامعه یبودن مهارت بر تئور تیاولو؛ (یمحورمهارت

شرایط 
 ایمداخله

 کد( 59)

های فکری و جریان
 کد( 5فرهنگی جامعه )

 نهینامناسب و تفکر غلط در جامعه در زم نگاه؛ و هنرستان یاحرفه یبه فن ینگاه منف
ی؛ محوربودن در بخش مهارت زهیانگیجامعه و ب یشعارزدگ؛ محورآموزش مهارت

خاص و  یهاجامعه به رشته شیگرا؛ در جامعه دیجد یهااستقبال از رشته عدم
 ها در جامعهرشته نیتوسعه ا

باورهای غلط 
 (کد 4)ها خانواده

 یبه دروس نظر نیوالد نگاه؛ ها(خانواده یدوبندهایآن )ق یخانواده و جو روان فشار
ر پد ماتیتصمیی؛ گراو نمره یخانواده از نظام آموزش یآگاه عدم؛ )نگرش خانواده(

فرزندان و عدم توجه به علاقه و استعداد  یها براخانواده ماتیو مادر )تصم
 هنرجوها(

عدم درک 
 محوری در نظاممهارت

 3گذار کشور )سیاست
 کد(

نامناسب  نگاهی؛ محوروزارت از مهارت یحت یکشور نیدرک نادرست مسئول
 یمحوراز مهارت رانینادرست مد درک؛ مشاوران مدارس
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 کدهای باز هامؤلفه های اصلیمقوله
ضعف مدیریتی 

 3وپرورش )آموزش
 کد(

 ینگرندهیآ عدم؛ وپرورش کشوردر بدنه آموزش قیو نالا فیضع رانیمد یریکارگبه
وپرورش به آموزش نیتوجه دولتمردان و مسئول عدم؛ وپرورشآموزش رانیمد

 محورآموزش مهارت
 4گذاران کلان )سیاست

 کد(
سامان آشفته و ناب تیوضعی؛ منافع مل یجابه یبر منافع حزب یمبتن ماتیتصم

 مسئولان یشعارزدگ؛ نادرست جامعه یگذاراستیس؛ کلان یهایزیربرنامه

مشکلات حوزه 
 گذاران آموزشیسیاست

 کد( 5)

؛ ورکش یبر نظام آموزش یاسیوپرورش و سلطه نظام سنظام آموزش یزدگاستیس
 یردستو یآموزش ستمیس یطراح؛ وپرورشآموزش یهااستیمحور بودن س شخص

و هنرستان و توجه صرف به  یاحرفه یفن ستمیمسئولان به س یمهریب؛ و از بالا
 محوروپرورش از آموزش مهارتآموزش یبانیپشت عدمی؛ دروس نظر

مشکلات اداری 
 3وپرورش )آموزش

 کد(

 بودن؛ آموزش کشور ستمیمند نبودن سوپرورش و نظامدر آموزش یسنت یادار نظام
رد مناسب عملک یابیارز ستمیس نبود؛ وپرورش(معلمان )در آموزش یزشیانگ ستمیس

 وپرورشدر آموزش

کمبود منابع برای رشد 
 کد( 6)محوری مهارت

 کمبودی؛ مدارس و فشار مال یابودجه مناسب و کمبود بودجه صیتخص عدم
 ربنهیهزی؛ تخصص دیجد یهارشته یمدارس مخصوصاً برا زاتیامکانات و تجه

 نبود ؛و امکانات زاتیتجه کمبود؛ مادر یهامخصوصاً رشته هارساختیز نیبودن تأم
 یآموزدانش یسراهاپژوهش کمبود؛ مناسب یآموزش یفضا

مشکلات حوزه 
 6هنرآموزان و معلمان )

 کد(

 یآمادگ عدم؛ ضمن خدمت ناکارآمد یهاو دوره ایضمن خدمت و پو یهانبود دوره
 ردعملک؛ هانگاه معلم نوع؛ معلمان نییپا زهیانگ؛ کارآزموده نیمعلمان و کمبود معلم

 معلم در جامعه گاهیدست رفتن جا از؛ محورها در دروس مهارتمعلم فیضع

فقر منابع آموزشی و 
 5)محور علمی مهارت
 (کد

تک جانبه دروس  تیاهمی؛ محوردر مهارت شدهیتخصص ازحدشیب یهارشته
ها و عدم سرفصل رییتغو عدم یرکاربردیشده؛ غمنسوخ یدرس یمحتوای؛ نظر

ها متناسب با بازار کار و روز نشدن سرفصلبهی؛ آموزش یهاسرفصل یریپذانعطاف
 یو آموزش یمنابع درس کمبود؛ راتییبودن تغ برنهیهز

ضعف در حوزه 
 4هنرجویان و ورودی )

 کد(

؛ و کاردانش یاو حرفه یآموزان( در فنمؤسسات )سطح دانش فیضع یهایورود
نادرست در ورود  یابیاستعدادی؛ رتخصصیهنرآموز و هنرآموزان غ کمبود

 کار طیاز مح یکار و عدم درک و طیآموزان با محارتباط دانش عدم؛ هنرآموزان
مند در فساد نظام

 کد( 3سیستم آموزشی )
یذی؛ فاسد در بخش خصوص یآموزش نظام؛ وپرورشو فساد در آموزش رانت
 کنکور( یایوضع موجود )ماف نفعان

مهری حامیان و بی
های سیستم مکمل

 کد( 7موزشی )آ

 ییراگمدرک؛ در اشتغال و کار ییگرامدرک مسئله؛ بودن جامعه یگرا و وارداتمصرف
 بخش لیتما عدم؛ توسط دولت ینظام آموزش یسپاربرون؛ در استخدام یدولت

 یهماهنگ عدم؛ کشور یبه نظام آموزش عیصنا یاعتمادیب؛ به کار با دولت یخصوص
 یهاارگان تیحماعدمی؛ و ضعف ارتباط یبا صنعت و بخش خصوص ینظام آموزش

 صنعت( تیحماوپرورش )مخصوصاً عدماز آموزش یو خصوص یدولت

 51راهبردها )
 کد(

اصلاح فرایندهای غلط 
دولتی و حمایت 

 8جانبه دولت )همه
 کد(

؛ (وپرورشاز آموزش ییزدااستیکشور )س استیاز س یآموزش یهاجدا کردن برنامه
از اهداف و  زیپره؛ وپرورشآموزش یبرا یانداز بلندمدت آموزشچشم یطراح
دولت به سمت مهارت  یاستخدام نیو قوان هاهیرو رییتغ؛ مدتکوتاه یهایزیربرنامه

گسترده  غاتیدولت و تبل تیحما؛ در استخدام یعمل یهاآزمون شیافزا؛ مور
 ییگرامدرک کاهش؛ وپرورشو آموزش یاز رسانه مل غاتیتبل ؛گذاراناستیس
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 کدهای باز هامؤلفه های اصلیمقوله

جانبه سازی همهفرهنگ
در همه سطوح جامعه 

 کد( 7)

 نینگاه مشاور رییتغ؛ وپرورش()خانواده، مشاوران و آموزش یسازفرهنگ
اه باور و نگ رییتغ؛ وپرورشآموزش یبالارده رانینگاه مد رییتغ؛ وپرورشآموزش

 رنگکم؛ خانواده و جامعه از هنرستان تیحما جلب؛ آموز(جامعه )خانواده و دانش
 هایابینگاه کار رییتغ؛ کردن مسئله نمرات

سازی تقویت و غنی
منابع انسانی 

محور در سطح مهارت
 کد( 9جامعه )

 اشتراک؛ معلم در جامعه گاهیجا یایاح؛ در جامعه نیآوردن اشتغال معلمفراهم
 و تیترب؛ نیمعلم یاقتصاد تیحما؛ هنرآموزان نی)تجربه و دانش( ب یآموزش

؛ تراز مشاوران زبده استفاده؛ وپرورشمتخصص در آموزش یروین یریکارگبه
ضمن خدمت )هم  یهادوره شیافزا؛ آموزان()توان مهارت یمهارت یخروج تیتقو

 یها و کاربرددوره تیفی)بهبود ک یضمن خدمت قو آموزش؛ (یو هم کم یفیک
 آن( یکردن محتواها

ها و رویه تغییر در
فرایندهای 

 9وپرورش )آموزش
 کد(

 یهابرنامه؛ کردن هنرستان به بازار کار کینزد؛ آموزش نینو یهااز روش استفاده
و کاهش  یآموزساعات مهارت شیافزا(؛ درست یابی)استعداد یلیتحص تیهدا

ی؛ درس یدر محتواها رییتغ؛ هادر مهارت شتریب تنوعی؛ رضروریدروس غ
و  یو واقع یعمل یهابه سمت مهارت رفتن؛ دروس هیشدن کل محورمهارت
دهنده آموزش ادامه یدانشگاه یهاشدن رشته تریتخصص؛ کردن یکاربرد
 محورمهارت

تغییر بنیادی در 
های سیاست

 12وپرورش )آموزش
 کد(

ب بودجه مناس اختصاص؛ کردن مدارس زیو تجه ازیموردن زاتیامکانات و تجه هیته
و شروع  هیاز پا آموزشی؛ نظام آموزش پودمان توسعه؛ مناسب( ی)سرانه آموزش

 یمحل یهاتیاز ظرف استفاده؛ نگرندهیآ یزیربرنامه؛ هیاز پا یآموزش یگذاراستیس
ر ب نیارتقا معلم استیس؛ وپرورشآموزش یامنطقه یگذاراستیسای؛ منطقه –

 ازیحق امت ی)اعطا یآموزش ستمیس انیلمتو رییتغی؛ آموزمهارت یمبنا
 یادار یهاهیرو رییتغ؛ (یاو حرفه یبه مسئولان فن یریگمیو تصم یگذاراستیس

فساد و رانت در نظام  کاهش؛ جانبههمه یآموزش یزیربرنامه؛ وپرورشآموزش
 یآموزش

جذب حمایت 
در  مؤثرهای مکمل

 کد( 6حوزه )

 یهاصنعت و دانشگاه از مهارت تیحما؛ مختلف یهاارگان یفکر تیحما شیافزا
؛ زشدر بخش آمو تیفعال یها براشرکت یاجتماع تیمسئول تیتقو؛ ازشانیموردن
؛ یمختلف متول یهاارگان نیب یآموزش نیقوان یسازهماهنگ؛ عیاعتماد صنا کسب

 (یو دولت ی)خصوص رگذاریمختلف تأث یهابخش نیب یهماهنگ

 28پیامدها )
 کد(

پیامدها و منافع 
 کد( 6اقتصادی )

 توسعه؛ لاقهبر ع یاشتغال مخصوصاً اشتغال مبتن جادیای؛ نیاقتصاد و کارآفر ییایپو
اقتصاد کشور و مقابله در برابر  یآورتابی؛ کاریب کاهش؛ وکارها در جامعهکسب

 در مشاغل یوربهره شیافزا؛ هامیتحر

پیامدهای مثبت 
 9فرهنگی و اجتماعی )

 کد(

؛ تیجرم و جنا کاهشی؛ خشونت اجتماع کاهش؛ جامعه یو فرهنگ یاجتماع رشد
مشاغل  و ینیزنشیم)کاهش پشت یبه استخدام دولت لیتما کاهشی؛ افسردگ کاهش

 شرفتیو پ یتعال؛ (یسالارستهیدر جامعه )شا ستهیدرست و شا یهااستخدام؛ (یادار
 جامعه یاستقبال عموم ؛اتریپو جامعه؛ جامعه

پیامدهای مثبت فردی 
 کد( 9)

به  دیام؛ (ینفس بالاتر )شخصاعتمادبه؛ افراد در جامعه یمنطق شرفتیرشد و پ
 نشاط؛ آموزاندانش زهیانگ شیافزا؛ درآمد و استقلال کسب؛ (یبالاتر )شخص یزندگ



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |112

 کدهای باز هامؤلفه های اصلیمقوله
علاقه  و زهیبا انگ کارکردن؛ در جامعه یشغل تیرضا؛ کمتر از شغل یخستگی؛ شغل

 هافراد در جامع
 4پیامدهای آموزشی )

 کد(
بودجه آموزش  شیافزا؛ سطح آموزش در جامعه بهبودی؛ آت یهادرست نسل آموزش
 جامعه یبرا نیآفرارزش یکار یروین تیترب؛ محورمهارت

 دهدیپژوهش حاضر را نشان م یفیک ندیمدل فرا یمحور یکدگذار میپارادا ریشکل ز
 خواهند شد. حیپژوهش تشر یفیمدل ک یاجزا زیو در ادامه ن

 بنیاد )منبع: پژوهش(مدل استخراجی از بخش کیفی با تحلیل داده .1شکل 

 

 شرایط علی:
عصااار  یفشاااا  ا

؛ رییتغ یبرا دیجد
ندیفشااااا     یازم

؛ جاااماا اا  ی ااا
 فیعملکرد ضااا 
 ریغ ی ظام آموزش

بر  یمهااا ت برا د  
 ااظااام مااهااا   

 یباااه  ااا؛ محو 
 جام   یفر نگ

پدیده آموزش 
 مها   محو :

 کننده لیتساااه
 یفرد یز ااد 

ع تمااا ج ی؛ ه ا
ها   ا زش  م

ه خلق  نیآفر
 ؛کننااده وره 

ا ساااا   مها  
 ساز

 استراتژی  ا/  ا برد ا
ه  یغلط دهلت ینااد ااایاصااافر فرا

ب  دهلت تیحما جا  فر نگ ؛  م  
 م  جا ب  د   م  سااا ور  یسااااز
نابع  یسااااز یه غن تیتقو؛ جام   م
؛ مها   محو  د  س ح جام   یا سا 
 آموزش یند ای ا ه فرا  ید   ه رییتغ

 سااتاید  ساا یادیبن رییتغ؛ ه پره ش
جاا   ؛ آمااوزش ه پااره ش ی ااا
؛ موور د  حوزه یمکمل  ا تیحما

ب  د   م   یسااااز فر نگ  م  جا 
 س ور جام  

 یمنابع ا ساااا  یسااااز یه غن تیتقو
 مها   محو  د  س ح جام  

 آموزش یند ایفرا ا ه   ید   ه رییتغ
 ه پره ش

وزش آم ی ا استید  س یادیبن رییتغ
 ه پره ش

موور د   یمکمل  ا تیحما ج  
 حوزه

 یراب یاسااتگ ا یساابسااتر/ شاارایط زمین  ای: 
ش نی و ی ا ستمیس سا ی؛ آموز  یا تقا منابع ا 

 رسااااختیامکا ا  ه ز نیتأم؛ مها   محو 
کنند ا   لیبساااتر مناسااا  تکمی؛ ماد ی ا

 یفر نگ یباااه  ااا؛ آموزش مهااا   محو 
 جام   ه خا واده  ا

منابع  فقر؛ حوزه  نرآموزا  ه م لما  مشاااکف ی؛  شاااد مها   محو  یکمبود منابع براشااارایط مداخل   ر: 
 یبی؛ آموزشاا سااتمی ظام مند د  ساا فسااادی؛ ه ه هد ا ید  حوزه  نرجو ضاا ف؛ مها   محو  یه علم یآموزشاا

د   ید ک مها   محو  عدم؛ جام   یه فر نگ یفکر ی ا ا یجری؛ آموزش ستمیس یهمکمل  ا ا یحام یمهر
س ستگ ا ی ظام  ستگ ا ا یس؛ آموزش ه پره ش یتیریمد ض ف؛ کشو  ا س مشکف ؛ کف  ا ستگ ا ا یحوزه   ا
 آموزش ه پره ش یادا  مشکف ی؛ آموزش

 پیامد ا
پیااامااد ااا ه 
ماااانااااافااااع 

 اقتصادی؛
پیااامااد ااای 
ماااا ااااباااات 
گی ه  ن فر 

 اجتماعی؛
پیااامااد ااای 
 م بت فردی؛
پیااامااد ااای 

 آموزشی
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وزش آم یالگو یسازادهیدر پ تیموفق یبرا  ،همانگونه که در مدل نشان داده شده است
 یآموزش نینو یهاستمیس یمناسب برا یهایگذاراستیمحور، لازم است که سمهارت

فراهم  یماد یهارساختیو امکانات و ز ابد،یمحور ارتقا مهارت یانجام شود، منابع انسان
لاح و اص حورمآموزش مهارت کنندگانلیتکم یبستر مناسب برا جادیا ن،یگردد. همچن

به  رییتغ رورتض. ی(انهیزم طی/شرابستر) دارد تیها اهمجامعه و خانواده یفرهنگ یباورها
و عملکرد جامعه،  یازهاین د،یعصر جد یاز فشارها یمحور ناشسمت آموزش مهارت

ش نق زیجامعه ن یفرهنگ یباورها ن،یاست. علاوه بر ا یمهارت ریغ ینظام آموزش فیضع
 میتقس یمحور به سه مؤلفه اصلمهارت آموزش .ی(عل طیشرا) دارند راتییتغ نیدر ا یدیکل

کننده و خلق نیآفرارزش یهامهارت ،یو اجتماع یفرد یزندگ کنندهلی: تسهشودیم
 یهاآموزش نیتعادل ب جادیبه ا ازیدهنده نها نشانمؤلفه نیساز. اانسان یهاثروت، و مهارت

آموزش  دهیپد) تاس یو اجتماع یفرد یهایو ارتقاء توانمند یو نظر یکاربرد
در  یادیاست که اصلاحات بن یالگو، ضرور نیا زیآمتیتحقق موفق یبرا .(محورمهارت

اصلاحات شامل  نی. اردیش صورت گآموزش و پرور یهااستیو س یدولت یندهایفرا
 یمنابع انسان یسازیو غن تیجانبه در سطوح مختلف جامعه، تقوهمه یسازفرهنگ
 محور استمکمل مؤثر در حوزه آموزش مهارت یهاتیمحور، و جذب حمامهارت

به همراه خواهد داشت،  یقابل توجه یالگو منافع اقتصاد نیا یاجرا .(/راهبردهاهایاستراتژ)
 یو اجتماع یفرهنگ یامدهایپ ن،ی. علاوه بر ایکاریو کاهش ب یوربهره شیاز جمله افزا

به دنبال  زین یماعو اجت یفرد یزندگ تیفیو ارتقاء ک یاجتماع یهمبستگ تیتقو ریمثبت نظ
و ارتقاء  ینظام آموزش تیفیبهبود ک به یآموزش راتییتغ ن،یخواهد داشت. همچن

آموزش  یالگو یسازادهیپ ت،ینها در .(امدهایپ) آموزان منجر خواهد شددانش یهامهارت
کشور منجر شود که نه تنها به  یدر نظام آموزش یتحول اساس کیبه  تواندیمحور ممهارت

مواجهه با  یرا برا ندهیآ یهابلکه نسل کند،یکمک م یو اجتماع یاقتصاد تیبهبود وضع
 .سازدیآماده م دیجد یهاچالش

 آزمون الگوی استخراجی

از  یکی SmartPLSافزار ( در نرمSEM) یمعادلات ساختار یآزمون الگو با مدلساز
 لمد. رهاستیمتغ انیم دهیچیروابط پ یها و بررسداده لیتحل یقدرتمند برا یهاروش
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 متغیرهای پژوهش بین رابطۀ شد. آزمون افزاراین پژوهش با استفاده از این نرم مفهومی

اند. شده رد یا تأیید هافرضیه آن، براساس و است شده ارائه پژوهش هایفرضیه براساس
 :زیر آورده شده استجدول نتایج آزمون روابط پژوهش در 

 . وضعیت روابط الگو3جدول 
 وضعیت سطح معناداری عدد معناداری ضریب تاثیر هامؤلفه

 تأیید 0.000 7.909 0.353 شرایط علی بر پدیده محوری
 تأیید 0.000 6.516 0.285 پدیده بر راهبردها
 تأیید 0.000 7.891 0.349 بستر بر راهبردها

 تأیید 0.000 2.180 -0.102 گر بر راهبردهامداخله
 تأیید 0.000 10.694 0.489 راهبردها بر پیامدها

 سازیمدلهای های متعدد در خصوص ارزیابی هر یک از بخشپس از بررسی شاخص
معادلات ساختاری جهت ارزیابی کلی مدل، معیارهایی را معرفی کردند. یکی از این معیارها، 

معادلات ساختاری مبتنی بر رویکرد  سازیمدلشاخص نیکویی برازش یا تناسب مدل در 
  1استانداردشدهریشه میانگین مربعات باقیمانده  واریانس محور است که در اصطلاح به

با توجه به نتایج جدول  .است 08/0مرسوم است. حد ملاک مطلوب در این شاخص کمتر 
توان بیان کرد که مقدار شاخص در خصوص ارزیابی کلی مدل تجربی در این پژوهش می

دهد ( است. این مقدار نشان می053/0برابر با ) استانداردشدهریشه میانگین مربعات باقیمانده 
 دهد.ض را مورد تأیید و حمایت قرار میوهای مدل مفرداده کلی نیز صورتبهمدل 

 های  برازش کلی مدل. شاخص4جدول 
 3مدل برآورد شده 2مدل اشباع 

 SRMR 0.053 0.09شاخص 

d_ULS 1.745 5.155 

d_G 1.655 1.742 

 3.235734 3.144804 مربع کا

NFI 0.868 0.861 

  

                                                                                                                                        
1 SRMR 
2 Saturated Model 
3 Estimated Mode 
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 گیریبحث و نتیجه
فراوانی که در مسیر آموزش کشور وجود دارد، ضروری است که  هایبا توجه به چالش

محور، حرکت کند. های عملی و مؤثر، مانند آموزش مهارتنظام آموزشی به سمت آموزش
در این راستا، لازم است که با طراحی یک الگوی مناسب بر اساس نیازهای واقعی کشور، 

ین، هدف این پژوهش طراحی گامی جدی در جهت بهبود آموزش برداشته شود. بنابرا
  .محور در مدارس با توجه به نیازهای واقعی جامعه بوده استالگوی آموزش مهارت

 یعواق یازهاین یمحور بر مبناآموزش مهارت یالگو لیو تحل یمقاله به بررس نیدر ا
 جامعه پرداخته شد.

 طراحی لگوا این اد،بنیداده تئوری روش و خبرگان با مصاحبه از استفاده با اساس همین بر
به سمت آموزش  رییباعث ضرورت تغ یمختلف یعل طینشان داد که شرا قیتحق جینتا. گردید
 ران،یخاص جامعه ا یازهاین د،یعصر جد یشامل فشارها طیشرا نیمحور شده است. امهارت

 موجود است. یمهارت ریغ ینظام آموزش فیو فقر، و عملکرد ضع یکاریمشکلات ب
 مبنای بر محورمهارت آموزش سمت به رفتن برای شرایطی ایجاد سبب که علی شرایط

 می باشد. مؤلفه 4 شامل شودمی جامعه واقعی نیازهای
د، و اقتصا یدر فناور عیسر راتییتغ لیجامعه به دل یازهایو ن دیعصر جد یفشارها

 رییورت تغبر ضر یادیز ریو اشباع بازار کار، تأث یدولت یهانهیهز شیمشکلات افزا نیهمچن
 نمندواکار ماهر و ت یروین ازمندین راتییتغ نیاند. امحور داشتهبه سمت مهارت ینظام آموزش

 یو سنت دیمشاغل جد ینوآورانه برا یهامهارت نیو همچن نینو یهایدر استفاده از فناور
 است.

که این مقوله استخراجی همخوان با پژوهش  (کد 4) تغییر برای جدید عصر فشارهای
با  همخوانکه  (کد 6) جامعه هاینیازمندی فشار بود؛ Papier (2020)و  (1392) یفرخ

و همکاران  Care؛ (1398و همکاران ) یآبادجلال یلطف؛ (1394) های قاسمیانپژوهش
 ؛(2020)همکاران و  Dogara؛ (2023همکاران )و  Jacobs؛ Papier (2020)؛ (2018)

 باورهای و( کد 8) محورمهارت نظام برابر در مهارتی غیر آموزشی نظام ضعیف عملکرد بود؛
 مؤلفه شاید. بود (1394) ایران که همخوان با پژوهش گودینی جامعه( کد 3) جامعه فرهنگی

 و شورک آموزشی نظام برای بهتر فردایی نوید عنوانبه است جدید عصر فشارهای که اول
 هانیج سطح در فرزندان از جدید هاینسل ظهور اصلی هایمؤلفه از یکی .باشد ایران جامعه
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فاوت مت ییازهایها و نبا خواسته ران،یو در ا یدر سطح جهان دیجد یهانسل. است کشور در و
 خواهتیماممستقل، ت یاهینسل، با داشتن روح نیاند. اگذشته پا به عرصه گذاشته یهااز نسل

ظام ن ژهیوو به یاجتماع یدر ساختارها یتحولات اساس یبرا یامحرکه یروینو جنگنده، 
 ازمندیبلکه ن ست،ین یسنت یهاتنها به دنبال آموزشنه سلن نیکشور است. ا یآموزش

ولات تح نیو بازار کار است. ا یزندگ یواقع یهابر مهارت یو مبتن یکاربرد ییهاآموزش
 راتییباعث تغ ن،ینو یهایو گسترش روزافزون فناور یفناور عیسر شرفتیهمراه با پ

 و دیجد یوکارهاکسب ورکشور شده است. ظه یوکارهاگسترده در اقتصاد و کسب
را  دهیدماهر و آموزش یانسان یرویبه ن ازین ،یسنت یوکارهانوآورانه در کنار افول کسب

 دوچندان کرده است.
 هجامع نیازهای معنای به شد گذارینام جامعه نیازمندی فشارهای که علی عامل دومین 
 دشاه آن، آورسرسام هایهزینه افزایش و دولت بدنه شدنبزرگ با امروزه که است ایران

 در رکشو مشاغل اشباع کنار در موارد این هستیم، کشور در دولتی جذب ظرفیت کاهش
 نیازمند ایران جامعه لذا است؛ شده تحولات و تغییر علت بر مزید عنوانبه مختلف هایبخش
 رد روستایی مشاغل احیای و خانگی وکارهایکسب همچنین .هست متفاوت کار نیروی
 . باشد داشته وجود متفاوت و جدید هایمهارت به نیاز که شد خواهد سبب کشور

تنها نه دینسل جد ط،یشرا نیر اد. است فقر و کشور بیکاری مشکل موارد از دیگر یکی
ست ا ییهاکسب مهارت ازمندیرا داشته باشد، بلکه ن نینو یهایاستفاده از فناور ییتوانا دیبا

کند.  ادجیا یداریو پا ینوآور ،یو سنت یمشاغل بوم نیکه بتواند در مشاغل نوظهور و همچن
و  یاقتصاد ،یاجتماع تگام با تحولاکه بتواند هم ینظام آموزش کی یرو، طراح نیاز ا

 است. ریناپذضرورت اجتناب کیرود،  شیکشور پ یفناور
 یفعل ینظام آموزش. است( فعلی) مهارتی غیر آموزشی نظام ضعیف عملکرد چهارم علت

ه مشکلات دانش با عمل پرداخته است، ک وندیتمرکز داشته و کمتر به پ یبر دانش نظر شتریب
 راتییو تغ یفناور عیسر تحولات کرده است. جادیگذشته ا یهانسل یرا برا یمتعدد
و  یرهنگف راتییتغ ن،یاند. همچنتر کردهکار ماهر را برجسته یرویبه ن ازین زین یاقتصاد

 یهااجازدو رینظ ییهاهمراه با چالش ،ییتنهابه ینظر لاتیها به تحصکاهش اعتماد خانواده
محور مهارت زشنظام آمو یبه دانشگاه، جامعه را به سو یدسترس تیزودرس و محدود
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 تیرا تقو یو کاربرد یعمل یهاکه مهارت ینظام آموزش جادیا جه،یاست. در نتسوق داده 
 است. یموفق ضرور یاندهیآ یکند، برا

شد:  ییشناسا ی، با سه مؤلفه اصلمحورمهارت آموزش پژوهش، محوری پدیده 
 کنندهو خلق نیآفرارزش یهامهارت ،یو اجتماع یفرد یزندگ کنندهلیتسه یهامهارت

ه هستند که علاو ییهابه آموزش ازیدهنده نها نشانمؤلفه نیساز. اانسان یهاثروت، و مهارت
ابعاد  یارتقا نیو همچن یو اجتماع یارزش اقتصاد جادیقادر به ا ،یفرد یهایبر توانمند

 در جامعه باشند. یانسان
 مهارت مؤلفه سه دارای محورمهارت آموزش که شد مشخص هامصاحبه بررسی در
 6) ثروت کنندهخلق و آفرینارزش مهارت ؛(کد 3) اجتماعی و فردی زندگی کنندهتسهیل

 بر بتواند که است مهارتی محور مهارت آموزش. است( کد 7) سازانسان مهارت و( کد
و  یفن یهاییتوانا یریادگی یبه معنا یمحورمهارت. باشد تأثیرگذار شخص فردی زندگی

فه خود ها در حرمهارت نیبازار کار باشد و فرد بتواند از ا یازهایاست که متناسب با ن یعمل
آورده و از  یرو یتا به خوداشتغال دهندیها به فرد امکان ممهارت نیا ن،یبهره ببرد. همچن

. شودیثروت منجر م دیارزش و تول جادیابه  تیآن کسب درآمد کند، که در نها قیطر
 شورک در محورمهارت آموزش راه سر بر مانع عنوانبه که هستند شرایطی ،گرمداخله شرایط

 .است( کد 5) جامعه فرهنگی و فکری یهاانیجر آن اولین و هامؤلفه این ازجمله. دارند قرار
در بخش  جه،یکرده و در نت دایپ شیگرا ینظر یهاطور خاص به رشتهبه رانیجامعه ا
اخته حوزه پرد نیدر ا یبه شعارپرداز شتریمواجه است و ب زهیبا کمبود انگ یمحورمهارت

 نیبا توجه به نقش غالب والد .است( کد 4) هاخانواده غلط باورهای دوم مؤلفه. شده است
جو  و یخانوادگ یفشارها ،یآموزش یهایریگمیها بر تصمآن ریو تأث یرانیا یهادر خانواده

ا ها رشده و آن لیتبد یمهارت یهاآموزان به رشتهورود دانش یموجود به موانع اصل یروان
 درک دمع نظیر دیگری مشکلات بتوان شاید. کرده است تیهدا ینظر یهابه سمت رشته

 3) وپرورشآموزش مدیریتی ضعف ؛(کد 3) کشور گذارسیاست نظام در محوریمهارت
 آموزشی گذارانسیاست حوزه مشکلات ؛(کد 4) کلان گذارانسیاست در مشکلات ؛(کد

 محوریمهارت رشد برای منابع کمبود ؛(کد 3) وپرورشآموزش اداری مشکلات ؛(کد 5)
 علمی و آموزشی منابع فقر ؛(کد 6) معلمان و هنرآموزان حوزه مشکلات ؛(کد 6)

 سیستم در مندنظام فساد ؛(کد 4) ورودی و هنرجویان حوزه در ضعف ؛(کد 5) محورمهارت



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |118

 عنوانبه را( کد 7) آموزشی سیستم هایمکمل و حامیان مهریبی و( کد 3) آموزشی
 موانع این و کردند بیان هستند، جامعه در محورمهارت آموزش مانع که دیگر هایمؤلفه

 و فرهنگ با که است سال 100 از بیش و دارند وجود جامعه بطن در سیستماتیک صورتبه
 یواقع محورمهارت آموزش نظام سازیپیاده برای باید و اندشده عجین ایران جامعه باورهای

 .گردد ایویژه توجه هامؤلفه این به
؛ (1393) نیو گرز یخاورهای در این بخش همخوان با پژوهش شدهییشناساموانع 

ادهم ؛ (1395) یفر و صالح یباقر؛ (1394و همکاران ) یمیسل؛ (1393عمران ) یصالح
های همگی در کدهای مصاحبه( 1397) همکاران و ؛ مقیمی(1395) زادهعیشف و یمهد

 پژوهش حاضر جای داشت.
 راهمف آن مناسب بستر و زمینه شرایط باید کشور در محورمهارت آموزش ایجاد برای

 که( کد 2) آموزشی نوین هایسیستم گذاریسیاست مانند هاییمؤلفه منظور این برای. شود
 داشت اشاره آموزشی جدید نظام طراحی و وپرورشآموزش گرایانهحمایت هایسیاست به

 ؛ اکبری(1398) رحمانی و محمدی هایاین مقوله همخوان با پژوهش پژوهش ؛ کهشد بیان
( کد 3) محورمهارت انسانی منابع ارتقا مسئله طرفی از بود. (1398) بالف احمدی و لنگوری

 یروهاین داشتن با که شد مطرح محورمهارت آموزش فرایند در اساسی بازیگر یک عنوانبه
 برای بتوان مدارس در مناسب فضای ایجاد و انگیزه با و دیدهآموزش و مناسب انسانی

و  Dogara این مقوله همخوان با پژوهش ؛ کهکرد بسترسازی محورمهارت آموزش
 بود. (2020همکاران )

 همؤلف آموزشی، بودجه و امکانات و تجهیزات به محورمهارت آموزش نیاز به توجه با
 مدارس، شدن تجهیز به نیاز که بود( کد 3) مادی هایزیرساخت و امکانات تأمین بعدی

 قادری این مورد همخوان با پژوهش میر ؛ کهکرد بیان را مدارس بودجه و درسی محتواهای
 بود. Parry and Hayden (2015)؛ (1394)

 دانشگاه اقتصاد، صنعت، که کشور در آموزشی نظام هایمکمل باید که شد بیان همچنین
 محورمهارت آموزش نظام از حمایت سمت به باید هستند هاکاریابی و سراهاپژوهش و

 باید( کد 5) محورمهارت آموزش کنندگانتکمیل مناسب بستر یعنی این که کنند حرکت
 سازیفرهنگ جامعه در باید درنهایت. است ازیموردن ضرورت یک امر این و شود ایجاد
 تغییر معنای به این که شود داده تغییر( کد 3) هاخانواده و جامعه فرهنگی باورهای و شود
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 در هاتئوری بر مهارت قراردادن اولویت معنای به این و هاستخانواده و جامعه در حاکم جو
 پیامدهای کشور، در محورمهارت آموزش پدیده درست اجرای صورت در. است جامعه
 6) اقتصادی منافع و پیامدها ،شدهییشناسا پیامدهای ازجمله. رسید خواهد جامعه به آن مثبت

 سبب امر این که است کشور در وکارهاکسب توسعه و اقتصاد پویایی معنای به که است( کد
 دهش ورتربهره جامعه مشاغل همچنین. شد خواهد جامعه در بیکاری کاهش و اشتغال ایجاد

 .دبو خواهد برخوردار بالاتری آوریتاب از موجود هایتحریم برابر در کشور اقتصاد و
 9) اجتماعی و فرهنگی مثبت پیامدهای محور،مهارت آموزش مثبت پیامدهای دیگر از

به  لیمحور توجه شود، شاهد کاهش تماکه به آموزش مهارت یادر جامعه. است( کد
و  یمانند افسردگ یاستخدام و کاهش مشکلات اجتماع یندهایبهبود فرآ ،یمشاغل دفتر

 موزشآ قرار خواهد گرفت. شرفتیپ ریو در مس اتریپو یاجامعه نیبود. چن میخشونت خواه
. شودیدر افراد م یتینفس و استقلال شخصاعتمادبه زه،یانگ شیمحور موجب افزامهارت

 یهایو کاهش نابرابر یشغل یتمندیرضا شینوع آموزش بهبود اشتغال، افزا نیا ن،یهمچن
کرده و  کمک یزندگ تیفیو بهبود ک یبه رشد منطق ت،یرا به همراه دارد. در نها یاقتصاد

 پیامدهای دیگر از .شودیتر منجر مگسترده یو استعدادها شتریب یهایبا توانمند یابه جامعه
محور به مهارتآموزش . است( کد 9) فردی مثبت پیامدهای محور،مهارت آموزش مثبت

تنها نوع آموزش نه نی. ادهدیم شیو علاقه را در جامعه و افراد افزا زهیانگ یریطور چشمگ
 ،یتیاستقلال شخص تیبلکه موجب تقو کند،یم جادیآموزان ارا در دانش یشتریب زهیانگ

 یمحور به رشد منطقآموزش مهارت ت،ی. در نهاشودیم زین یبه زندگ دینفس و اماعتمادبه
را به همراه  یو کاهش خستگ یشغل یتمندیهمچون رضا یمثبت یامدهایافراد کمک کرده و پ

 بود. (1399) همکاران و این موارد همخوان با پژوهش محمدیان ؛ کهخواهد داشت
 آموزش سطح بهبود به توانمی جامعه، در محورمهارت آموزش نظام پیامدهای دیگر از

موزش آ ندیبهبود فرآ کردیرو نای. کرد اشاره جامعه برای آفرینارزش کار نیروی رشد و
ه آموزش ب یشتریب یهابودجه صیخواهد کرد و موجب تخص لیرا تسه ندهیآ یهانسل یبرا

نوع آموزش، چرخه مثبت  نیاستقبال از ا شیبا افزا ن،ی. همچنشودیمحور ممهارت
 یگذارهیپا راتییتغ نیگفت که ا توانیخواهد شد. م تیدر جامعه تقو یمحورمهارت

خواهد کرد و منافع ذکر شده  جادیا ندهیدهه آ نیکشور در چند ینظام آموزش یبرا یستدر
 یازهایمحور بر اساس نمثبت آموزش مهارت جیبه نتا یابیدست یرا به جامعه خواهد رساند. برا
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ش آموز ندیاست تا به بهبود فرآ یمناسب ضرور یهایاستراتژ یجامعه، اجرا یواقع
 کند. مکمحور در جامعه کمهارت
 ایهمؤلفه و کدها و پژوهش در گرفته صورت هایمصاحبه به توجه با اساس این بر

 دهایراهبر عنوانبه که اندشده گرفته نظر در اصلی راهبردهای عنوانبه راهبرد 6 استخراجی
 راهبرد یناول. شوندمی شناخته مناسب مدل به دستیابی برای موانع کنندهرفع و بسترساز

( کد 8) دولت جانبههمه حمایت و دولتی غلط فرایندهای اصلاح پژوهش در شدهییشناسا
. بود( کد 7) جامعه سطوح همه در جانبههمه سازیفرهنگ ،شدهییشناسا راهبرد دومین .بود

 و شوند لتبدی پایدار تغییرات به جامعه تغییرات که شد خواهد سبب کردن سازیفرهنگ
 و راهبرد، تقویت سومین .بروند پیش وضعیت اصلاح سمت به جامعه در موجود روندهای

 بیان گونهاین بتوان شاید است،( کد 9) جامعه سطح در محورمهارت انسانی منابع سازیغنی
 عنوانبه آموزشی خدمات هایسازمان مخصوصاً  هاسازمان در انسانی نیروی که کرد

 و زهیباانگ و لاقخ ،روزبه پویا، انسانی نیروی. کندمی آفرینینقش بازیگر و منبع تریناصلی
 در یرتغی استخراجی راهبرد کرد. چهارمین خواهد تربیت خود مشابه آموزانیدانش مستعد

 در تغییر یک ایجاد معنای به این که بود( کد 9) وپرورشآموزش فرایندهای و هارویه
 هایسیاست در بنیادی تغییر استخراجی راهبرد است. پنجمین وپرورشآموزش
 و وپرورشآموزش نظام در یتکانخانه یک معنای، به این و بود( کد 12) وپرورشآموزش
 حمایت جذب محورمهارت آموزش سازیپیاده برای راهبرد ششمین .است آن هایسیاست
ییشناسا یاز راهبردها کیهر  یبرابراین اساس  .است( کد 6) حوزه درمؤثر  هایمکمل

 :شودیرا ارائه م ریز یکاربرد یشنهادهایدر پژوهش، پ شده
 جادی: اشودمی شنهادیپ جانبه دولتهمه تیو حما یغلط دولت یندهایفرا اصلاحبرای 

 یندهایو اصلاح فرا ینیبازب یبرا یدولت و بخش خصوص نیکارگروه مشترک ب کی
 یندهایموانع، فرا ییموجود و شناسا تیوضع قیدق لیبا تحل تواندیکارگروه م نیناکارآمد. ا

 نیا یاجرا یبودجه و منابع مناسب برا صیتخص ن،یکند. همچن یسازادهیو پ شنهادیرا پ نهیبه
 دهد. شیآن را افزا یرگذاریتأث تواندیم حاتاصلا

 یانداز: راهشودمی شنهادیپ جانبه در همه سطوح جامعههمه یسازفرهنگبرای  
ها و نگرش رییبا هدف تغ یو محل یمل یهادر رسانه یبخشیآگاه و یآموزش یهانیکمپ

یم زیها ندر مدارس و دانشگاه یآموزش یهابرنامه جادیاشتباه در سطح جامعه. ا یباورها
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 یابر یهبو مذ یفرهنگ یبا نهادها یکمک کند. همکار داریپا یسازفرهنگ تیبه تقو تواند
 .شودیم هیتوص زین میمفاه نیا جیترو

 یو اجرا ی: طراحشودمی شنهادیپ محورمهارت یمنابع انسان یسازیو غن تیتقوبرای  
 دیها بادوره نی. ایمعلمان و کارمندان آموزش یبرا یو کاربرد یتخصص یآموزش یهادوره

یباشد. استفاده از تکنولوژ یآموزش یهاروش نیروزترمحور و بهمهارت یازهاین یبر مبنا
ها آن یاهمهارت تیمعلمان، به تقو یبرا یزشیانگ یهاستمیس جادیو ا یآموزش نینو یها

 کمک خواهد کرد.
 و ینی: بازبشودمی شنهادیپ وپرورشآموزش یندهایو فرا هاهیدر رو رییتغبرای 

و  یمشارکت یریادگیبا تمرکز بر  سیتدر یهاو روش یدرس یهابرنامه یروزرسانبه
 زیمناسب ن یو ارائه بازخوردها یآموزش یهاستمیمستمر عملکرد س یابیمحور. ارزمهارت

 کمک کند. یآموزش یبه بهبود روندها تواندیم
 یهاتهیکم لیتشک  :شودمی شنهادیپ وپرورشآموزش یهااستیدر س یادیبن رییتغبرای 

 ینیبازب یبرا یشناسو جامعه یشناسبا حضور کارشناسان حوزه آموزش، روان یتخصص
 نید. اجامعه امروز باش یازهایکه متناسب با ن نینو یهااستیس نیو تدو یفعل یهااستیس
را  یادو اقتص یاجتماع عیسر راتییبه تغ ییگوو پاسخ یریپذانعطاف تیقابل دیبا هااستیس

 داشته باشند.
  :شودمی شنهادیپ محورمؤثر در حوزه آموزش مهارت یهامکمل تیحما جذببرای 

 یهایو فناور یجذب منابع مال یبرا یخصوص یو نهادها یالمللنیب یهابا سازمان یهمکار
تبادل  یمختلف برا نفعانیمشترک با حضور ذ یهاها و کنفرانسنشست ی. برگزارنینو

محور کمک مهارت یآموزش ستمیس یبه ارتقا تواندیم زیمؤثر ن یهاتیو جذب حما هادهیا
 کند.

آمده تدسبه یهابا استفاده از داده یمدل معادلات ساختار لیتحل جی، نتاکمی در بخش
 یعل طیشرا نیکه رابطه ب دهندینشان م لیتحل جینتاارائه شده است.  SmartPLSافزار از نرم
مثبت است.  یطور معناداربه 7.909برابر با  tو آمار  0.353 ریمس بیبا ضر یمحور دهیو پد

 یآمار یدهنده معناداراست که نشان 0.000رابطه برابر با  نی( اp-value) یداریسطح معن
 دهیت بر پدطور مؤثر و مثببه یعل طیکه شرا تمعناس نیبه ا جهینت نیرابطه است. ا نیا یبالا

 و یدهدر شکل یعل طیشرا تیدهنده اهممعنادار نشان ریتأث نی. اگذاردیم ریتأث یمحور
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 tو آمار  0.285 ریمس بیو راهبردها با ضر دهیپد انیم رابطه است. یمحور دهیپد تیتقو
( برابر با p-value) یداریمثبت و معنادار است. سطح معن یطور معناداربه 6.516برابر با 
 ریتأث نی. اگذاردیم ریطور مؤثر بر راهبردها تأثبه دهیاست که پد نیدهنده ا، نشان0.000

مثبت و معنادار در  راتییبه تغ توانندیم دهیدر پد راتییآن است که تغ یمثبت به معنا
 بیبستر و راهبردها با ضر نیکه رابطه ب دهندینشان م جینتاهمچنین  راهبردها منجر شوند.

( p-value) یداریمثبت است. سطح معن یطور معناداربه 7.891برابر با  tو آمار  0.349 ریمس
به  افتهی نی. اگذاردیم ریر راهبردها تأثطور مؤثر باست که بستر به نیا دی، مؤ0.000برابر با 

راهبردها  یبر نحوه انتخاب و اجرا یقابل توجه ریتأث ختلفم یاست که بسترها یمعن نیا
 2.180برابر با  tو آمار  -0.102 ریمس بیگر و راهبردها با ضرمداخله نیرابطه ب دارند.
، 0.000( برابر با p-value) یداریو معنادار است. سطح معن یمنف ریدهنده تأثنشان
بر  یر منفطوگر بهمعناست که مداخله نیبه ا جهینت نیرابطه است. ا نیا یدهنده معنادارنشان

باشد که وجود  نیا یبه معنا تواندیگر ممداخله یمنف ریگذارد. تأثیم ریراهبردها تأث
ینشان م جیکند. نتا جادیمؤثر راهبردها ا یرا در اجرا ییهاگر ممکن است چالشمداخله

طور به 10.694برابر با  tو آمار  0.489 ریمس بیبا ضر امدهایراهبردها و پ نیکه رابطه ب دهند
 نیا یبالا یمعنادار انگری، ب0.000( برابر با p-value) یداریمثبت است. سطح معن یمعنادار

دارند، به  امدهایپبت بر و مث یقو ریآن است که راهبردها تأث یبه معنا افتهی نیرابطه است. ا
 وند.منجر ش امدهایمثبت در پ راتییبه بهبود و تغ توانندیدر راهبردها م راتییکه تغ یطور
طور به رهایمتغ نیروابط ب یکه تمام دهدینشان م یمدل معادلات ساختار جینتا لیتحل

در رابطه  یمنف ریتأث کیدر اکثر روابط و  یمثبت قو راتیاند، با تأثشده دییتأ یمعنادار
راهبردها، توجه به  یو اجرا یکه در طراح کنندیم دیتأک جینتا نیگر با راهبردها. امداخله

گر داخلهم یمنف ریکه تأث یاست، در حال یمرتبط ضرور یو بسترها ها،دهیپد ،یعل طیشرا
 .ردیقرار گ تیریو مد یطور خاص مورد بررسبه دیبا

 یکنون یو اصلاح نظام آموزش یبر ضرورت بازنگر دیتأک قیتحق جینتا ،یطور کلبه
 یآموزان طراحدانش یمهارت یهایجامعه و توانمند یواقع یازهایکه بر اساس ن یاگونهبه

 شیفزاو ا یارتقاء سطح زندگ ،یکاریبه کاهش مشکلات ب تواندیم راتییتغ نیشود، دارند. ا
 در بازار کار منجر شود. یداریو پا ینوآور
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حوزه،  نیمواجه بود از جمله تعداد کم خبرگان در ا ییهاتیبا محدود ضرحا پژوهش
 طیراش لیبه دل یحضور یهامصاحبه یبه خبرگان و عدم امکان برگزار یدسترس یدشوار

آزموده  یکه مدل پژوهش به صورت کم شودیم شنهادیپ نده،یآ یهاپژوهش یکرونا. برا
محور آموزش مهارت یسازادهیو رفع موانع پ ییشناسا نهیدر زم یشتریب یهاشود و پژوهش

محور در آموزش مهارت یبرا ینگارندهیمدل آ یطراح ن،ی. همچنردیدر جامعه انجام گ
 باشد. دیمف تواندیکشور م

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
آموزش مهارت محور در مدارس بر  یالگو یطراح یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر

انشگاه د مدیریت آموزشیرشته  ادیداده بن هیاز نظرجامعه با استفاده  یواقع یازهاین یمبنا
ا ر سندگانیکه در انجام پژوهش نو یکسان یاست. از تمام آزاد اسلامی واحد نیشابور

 را دارم. یکردند، کمال تشکر و قدردان یهمراه

 منابع
 یارتقا یمطلوب برنامه درس یالگو ی(. طراح1400آمنه. ) ،صدر و ،مرزبان ،منش بیاد

-223 ،(62)16 ،یمطالعات برنامه درس. ییدانش آموزان دوره ابتدا یزندگ یهامهارت
256. 

 چهارمین محور،مهارت تکالیف چرا(. 1398. )رقیه بالف، احمدی و جعفر لنگوری، اکبری
 .محمودآباد ،پژوهش و آموزش در نوین رویکردهای ملی کنفرانس

 زمینه در عمده هایشاخص واکاوی و شناسایی(. 1397. )حشمت ،کوشکی و احسان، ،ایزدی
 با ایران کشور در آموزیمهارت ملی نهضت به مهارتی هایآموزش نظام مفهومی ارتقای

 .100-71 ،(25)7 ،آموزیمهارت ،.AHP روش از گیریبهره
 هنرجویان پرورش و آموزیهای مهارتچالش(. 1395) .یوانک صالحی، ، واکبرعلی فر،باقری

. پدیدارشناسی روش به ایمطالعه: ایحرفه و فنی هایهنرستان در کارآفرین
 .40-7 ،(15)4 ،آموزیمهارت
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 یسازمان ینیبدب یرابطه ی(. بررس1395. )نیحس ی،بلوچ و ،محمدرضا ،راد یمهدو ،اکبر ،بهمن
. یتعهد سازمان یگرلیو تعد یگریانجیخدمات ارائه شده کارکنان با نقش م تیفیبا ک

 . 185-161 ،(31)9 ی،عموم تیریمد یپژوهش ها
 نیازسنجی(. 1394. )امیر جمشیدی، ، وبخش الله کاکویی، ،مرتضی ساداتی، ،زینب سیده تقوی،

: موردی مطالعۀ) صنعت بخش در سرزمین آمایش سند اساس بر مهارتی هایآموزش
 .102-83 ،(14)4 ،آموزیمهارت(. شهرقائم و ساری هایشهرستان

 ،آموزیمهارت. مهارتی آموزش نظام شناسیآسیب(. 1393. )رضا گرزین، ، وعبداله خاوری،
3(10)، 77-92. 

 بهسازی برای کاربردی مدلی ارائۀ(. 1394. )اشرف رضایی،و  مهدی، محمدی، قاسم، سلیمی،
 ،(11)3 ،آموزیمهارت. کشور ایحرفه و فنی آموزش عملی هایمهارت سنجش نظام
67-97. 

. کشور مهارتی هایآموزش مدیریت شناسیآسیب(. 1393. )ابراهیم ،عمران صالحی
 .48-25 ،(8)2 ،آموزیمهارت

 بررسی(. 1393. )غلامرضا جندقی، ، ومحمدحسین رحمتی، ،حسین خنیفر، ،احمد عطارنیا،
 مدیریت علمی مجله. ایران مهارتی آموزش غیررسمی نظام در مشیخط تدوین وضعیت
 .374-345 ،(2)12 ،یسازمانفرهنگ

. تقاضامحور بنیان مهارت هایآموزش توسعۀ در پژوهیآینده(. 1392. )داود فرخی
 .131-105 ،(3) 1 ،آموزیمهارت

 آموختگاندانش اشتغال میزان بر مهارتی هایآموزش نقش بررسی(. 1394. )الهام قاسمیان
 .47-33 ،(11)3 ،آموزیمهارت. ساختاری معادلات تکنیک کمک با دانشگاهی

 نظام نگاریآینده(. 1396. )اللهحبیب سید غفوری، میر ، وفاطمه نژاد،پاک ،هدایت شورکی، کارگر
 .126-109 ،(21)6 ،آموزیمهارت. همگرا هایفناوری پرتو در مهارتی آموزش

 مهارتی هایآموزش توسعه برای مدلی ارائه(. 1396. )مهدی سید راد،حسینی ، واسماعیل کاوسی،
 .40-61 ،(24)18 ،انتظامی علوم در آموزش. سازمان در

(. 1400اکبر. ) یعل ی،باباد یخسرو ،کامران ی،محمدخان ،عباس ی،دیخورش ،تیهدا ی،لاشک ایک
 یآموزش در مراکز علم یاثربخش جهت ارتقا یمهارت یآموزش ها یارائه الگو

 .608-596 ،(2)12 ،شاپور اهواز یمجله توسعه آموزش جند. یکاربرد
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 کزمرا به کار جویای دانشگاهی التحصیلانفارغ گرایش میزان افزایش(. 1394. )وحید ،گودینی
 در خوداشتغالی و مختلف هایرشته در آموزیمهارت دورۀ طی برای ایحرفه و فنی
 .110-103 ،(13)4 ،آموزیمهارت(. ساله چهار بررسی یک) اخیر هایسال

 طراحی(. 1398. )محمود غلامی، ، وسلطنت روایی، ،علی فرهادی، ،مصطفی آبادی،جلال لطفی
 فصلنامه .بنیادداده یهازنظر استفاده با ایحرفهوفنی دانشجویان برای محوریمهارت الگوی
 .100-71 ،(46)16، کارافن پژوهشی-علمی

 میزان بر خلاق و محورمهارت تکلیف تأثیر بررسی(. 1398. )خزران رحمانی، ، واکرم محمدی،
 .231-220 ،47 ،اورمزد نامهپژوهش. ابتدایی آموزاندانش یادگیری

 تکالیف (. نقش1399) .یتاآز سلاجقه، ، وشیما جاسکی، محمودپور ،یوسف محمدیان،
 دومین ابتدایی، اول دوره آموزاندانش زندگی هایمهارت پرورش در محورمهارت

 بندرعباس، ،ابتدایی دوره در یادگیری - یاددهی نوین هاییافته ملی کنفرانس

https://civilica.com/doc/1115732 
(. 1397. )مهدی سید شریفی، ، ومحمدمهدی بهشت، اردی ،حسین خنیفر، ،محمد سید مقیمی،

 علمی فصلنامه. ایرسانه کارآفرینی توسعه جهت محورمهارت آموزش الگوی ارائه
 .700-681 ،(4)11 ،کارآفرینی توسعه پژوهشی

 ،(14)4 ،آموزیمهارت. سوم نسل هایدانشگاه در آموزیمهارت جایگاه(. 1394. )رضا مهدی،
103-117. 

 دیدگاه از صنعتی هایخوشه در اشتغال و آموزیمهارت بررسی(. 1394. )هادی سید قادری، میر
 .134-125 ،(13)4 ،آموزیمهارت. سیستم شناسیپویایی

 الگوی(. 1399. )فاطمه آبرسی، نژاد هاشم ، وسعید همدانی، صفاریان ،میترا آلاشتی، ناصری
. ایران مدارس در اجتماعی و فردی کارآفرینی و آموزیمهارت برندینگ سازیبومی

 .94-67 ،(3)8 ،مدرسه مدیریت
 کار مبنای بر آموزش(. 1397. )مهدی ،وکالتی اختیار رضا، ،وکالتی اختیار یعقوب، ،نماینده

(WBL مهارت دهکده بر مبتنی کار محیط در آموزش مدل طرح بر تأکید با .)
 .136-129 ،(24)6 ،آموزیمهارت

 آموزش راهبردهای و هاچالش ترینمهم بررسی(. 1395. )حمید زاده،شفیع ، ومهدی ادهم، نوید
 .21-7 ،(20)5 ،فرهنگی اجتماعی راهبرد. ایران در مهارتی
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