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ABSTRACT 
Learning centers, as an institution created and managed by the community to 
increase knowledge, skills, expertise and talents, are responsible for preparing 
community members to be more independent in meeting their needs, especially 
in the faculty empowerment program. Therefore, the current research was 
conducted with the aim of presenting a model for designing learning centers for 
faculty members of Allameh Tabatabai University in order to empower them. In 
this research, a mixed method and a two-stage exploratory design were used, 
and the field of study in the qualitative part was all relevant research documents 
and experts and informants familiar with the learning center and faculty 
members. The research tool in the qualitative part of the semi-structured 
interview and the research participants were selected purposefully. The data 
analysis in this section was done in the form of foundation data in three stages 
of open, central and selective coding. The statistical population of the research 
in the quantitative part of the research included all the professors of Allameh 
Tabatabai University, 250 of whom were randomly selected. Based on the 
dimensions, the skills needed by the faculty members of Allameh Tabatabai 
University in the direction of empowerment are: social factors, economic factors 
and educational factors. In the quantitative part, the results showed that the 
faculty members have a better status than the educational content and facilities. 
Also, the results of the factor analysis showed that the measurement scale in all 
factor analysis indicators is at a desirable and acceptable level and the 
measurement tool is of appropriate quality. 
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 چکیده
و  جادیا، تخصص و استعدادها هامهارتدانش،  شیافزا یکه توسط جامعه برا ینهاد عنوانبه یریادگیمراکز 

در برنامه  هویژبهخود  یازهایدر رفع ن شتریاستقلال ب یجامعه برا یاعضا سازیآماده، مسئول شودمی تیریمد
کز مرا یطراح یبرا یمدل یارائهپژوهش حاضر با هدف  نیبنابرا؛ است علمیهیئت یاعضا یتوانمندساز

پژوهش  نیآنان انجام شد. در ا یوانمندسازت یدر راستا ییدانشگاه علامه طباطبا علمیهیئت یاعضا یریادگی
 یناد پژوهشاس هیکل یفیمطالعه در بخش ک دانیاستفاده شد و م ایدومرحله یو طرح اکتشاف ختهیاز روش آم

 بودند. ابزار پژوهش در بخش علمیهیئت یو اعضا یریادگی مرکزمرتبط و متخصصان و مطلعان آشنا با 
 در هاداده لتحلی .شدند انتخاب هدفمند صورتبه پژوهش کنندگانرکتو ش افتهیساختار مهیمصاحبة ن یفیک
 قیحقت یانجام شد. جامعة آمار یو انتخاب یباز، محور یدر سه مرحله کدگذار ادیداده بن صورتبهبخش  نای

انتخاب  یتصادف صورتبهنفر  250بود که  ییدانشگاه علامه طباطبا دیپژوهش، شامل تمام اسات یمدر بخش ک
 یمندسازتوان یدر راستا ییدانشگاه علامه طباطبا علمیهیئت یاعضا ازیموردن هایبر اساس ابعاد، مهارت. شد

نشان داد که مؤلفه  جینتا ی. در بخش کمیو عوامل آموزش یعوامل اقتصاد ،یاز: عوامل اجتماع اندعبارت
حاصل  جینتا نی. همچناسترا و امکانات را دا یآموزش ینسبت به محتوا یبهتر تیوضع علمیهیئت یاعضا

مطلوب  در سطح یعامل لیتحل هایدر تمام شاخص گیریاندازه اسینشان داد که مق زین یعامل لیاز انجام تحل
 .مناسب برخوردار است تیفیاز ک یرگیاست و ابزار اندازه یقبولقابلو 

 یتوانمندساز ،یریادگی ،یریادگیمرکز  ،علمیهیئت یاعضا ها:کلیدواژه

(. 1402) .قاسمی راد، مرضیه، عباس پور، عباس، رحیمیان، حمید، عبداللهی، حسین، طاهری، مرتضیتناد به این مقاله: اس
 هایپژوهش .آنان یتوانمندساز یدر راستا یدانشگاه علامه طباطبائ یعلمئتیه یاعضا یریادگیمرکز  یمدل برا یطراح

 doi: 10.22054/JRLAT.2024.77935.1709 . 159-128(، 28)7، آموزشی رهبری

 دانشگاه علامه طباطبائی 2016 ©
  دانشگاه علامه طباطبائی ناشر:
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 مقدمه

موزش با آ یانسان یروی. نازهاستیرفع ن یانسان برا یاز عناصر مهم در زندگ یکیآموزش 
باهوش  یحل مشکلات استفاده کرد و نسل یکه بتوان از آن برا ابدیدست  یتواند به دانشیم

تواند یاست که م یررسمیو غ یرسم یندهایداد. آموزش شامل فرآ لیرا تشک و خلاق
 ,Suwahyu) ردیمورد استفاده قرار گ یزندگ یبرا یمنابع انسان در یگذارهیسرما عنوانبه

برجسته  هیابه سرم یتوسعه منابع انسان ،یکنون یجهان شرفتهیدر مواجهه با رقابت پ .(2018
با  ،پذیرترانعطاف یتواند کشورمی 1یشود. منابع انسانمی لیتبد المللبینموجود در روابط 

 لیتشک یمحل محیطیزیستو  یمذهب ،یفرهنگ هایارزشبرتر و ماهرتر را بر اساس  رت،یبص
ه شود: در نظر گرفت دیدو نکته مهم با ،یانسان یروین تیفیک یارتقا یبرا شدهد. در تلا

و  یجسمان یسلامت و آمادگ تیفیک یارتقا قیطر از یکیزیف یانسان یروین تیفیک یارتقا
 شیو افزا یو معنو یها، رشد ذهنآموزش و مهارت یجامعه و ارتقا هیتغذ تیفیک نیهمچن
موضوع،  نی(. در رابطه با اTohani, 2010; Darmanto et al., 2020کار. ) یوربهره

Bhardwaj (2016معتقد است که در م )یاصل تیاولو نوانعبهآن ملاحظات، آموزش  انی 
 نیشود. با در نظر گرفتن اها میافراد، جوامع و ملت جانبههمهمنجر به توسعه  رایاست ز

 است. یاتیح اریها بسدر همه جنبه سعهاز تو تیحما یآموزش برا تیفیک یموضوع، ارتقا

لیتحص یمختلف توسعه است. با منابع انسان هایجنبهدر  عیتسر هایراهاز  یکیآموزش 
 ن،یعلاوه بر ا (.Sunarsi, 2018) انجام شود یدرستبهتواند ی، توسعه عادلانه مکرده

Hatimah (2006 معتقد است که )کند که حفظ عمل می ینهاد عنوانبه وپرورشآموزش
در  یبوم یریادگی ستمیس ،یادهد. در هر جامعهرا انجام می یفرهنگ-یاجتماع هایارزش

 هایهبرنامرود بر جامعه، انتظار می یمفهوم آموزش مبتن قیز طرحفظ تعادل مقاومت دارد. ا
ره سازگار شوند و از آن به کیتکنولوژ هایپیشرفتخارج از مدرسه بتوانند با  یآموزش

 .سازگار شوند هجامع یاجتماع-یفرهنگ طیمح طیببرند و با شرا
 طیسن، محتواند بر اساس که اهداف آن می ایجامعهآموزش به  یبرا یکاف فرصت

 یراخاص ب هایگروه نیو همچن لاتیسطح تحص شت،یمع ت،یجنس ،یاجتماع-یفرهنگ
 ست.ا افتهیجامعه تجسم  یریادگی هایفعالیتجامعه و متعلق به جامعه باشد، در مرکز 

                                                                                                                                        
1  . HR 



 131 |قاسمی راد و همکاران  |...  یاعضا یریادگیمرکز  یمدل برا یطراح

 

 ازنظرکه  است 2یررسمیغ یآموزش یاز واحدها یکی جامعه 1یریادگی تیمرکز فعال
به  ازیجامعه ن یتوانمندساز یهابرنامه دیتول یبرا شهیمبر جامعه است و ه یمبتن یمفهوم
حال،  نیهم در(. Setiawan, 2020) شود لیروش تبد نیبه بهتر تواندیدارد و م ینوآور

Hatimah (2006 و )Ibrahim  مراکز یادگیری کنند کهمی فی( تعر2018) همکارانو 

 هایفرصتگسترش  یبر جامعه است که توسط جامعه برا یمبتن یمؤسسه آموزش کی
خود  طیتعامل با مح قیتوانمند شوند و از طر هاآنشده است تا  یدر جامعه طراح یریادگی

 کنند. جادیقدرت ا

مراکز  کنند کهیم انیب Hermawan and Suryono (2016)( و 2008) انتورویولی
ات مکانها و ارساختیاست که با استفاده از امکانات، ز یریادگی یبرا یمکان یادگیری

ادعا Putra (2017 ). کندیها ارائه مرا در قالب انواع مهارت یموجود، خدمات آموزش
ت به دس یجامعه برا یهاگسترش فرصت یبرا یتلاش عنوانبه مراکز یادگیری کند کهمی

 کند کهبیان می (2017استقومه و همکاران ) .شده است سیتأس یآوردن خدمات آموزش

همه افراد جامعه  یرا برا العمرمادام یریادگی هایفرصتاست که  یمکان مراکز یادگیری
در جامعه  و توسعه جوامع یزندگ تیفیمستقل شدن، بهبود ک یکند تا افراد را برافراهم می

 یآموزش هایبرنامه یاصل برگزارکنندهتواند می مراکز یادگیریخلاصه،  طوربهتوانمند کند. 
 دهیسازمان یریادگی ندیفرآ رایز ؛جامعه باشد یازهایبه ن یواقع ییباشد که قادر به پاسخگو

 ;Almaidah, 2017) است کنندهسرگرم یریادگیبرنامه  کی مراکز یادگیری شده توسط

Danial et al., 2020.) 

دارد.  یبستگ علمیهیئت یاعضا ییایو پو یستگیها به شاآموزش در دانشگاه تیفیک
 یقامنجر به ارت رایاست ز علمیهیئت یاعضا یانمندسازبا تو میامر در ارتباط مستق نیا

 ,Mulang) شودمی انیها و دانشجودانشگاه یارتقا جهیدرنتو  هاآن یستگیشا

 یهاامهکارشناسان آموزش معتقدند برن نیهمچن .(Murkatik et al., 2020؛2021
 یلازم را برا یهاییشود که توانا یطراح یاگونهبه دیبا علمیهیئت یاعضا یتوانمندساز

 ؛Suriansyah, et al., 2019) قرار دهد هاآن اریدر آموزش در اخت شانینقش اصل
Nawabi et al., 2020.) Steinert و  ییکند که کارامی انی( ب2016) و همکاران

                                                                                                                                        
1. PKBM 

2  . PNF 
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 علمیتهیئ یاعضا یاست. توانمندساز یآموزش جینتا یکارآمد یمعلمان مبنا یتوانمندساز
 یریادگیبر  میرمستقیغ طوربهباشد که  اساتید یکارآمد رییتغ یبرا یدکریممکن است رو

 (.Steinert et al., 2016) گذاردمی ریتأث انیدانشجو
توانمندسازی معلمان از دو بعد کلان کنند که ( بیان می1402طالبی، غیاثی و خورسندی )

ز و فرهنگی معلمان او خرد با موانع متعددی مواجه است. ضعف جایگاه اقتصادی، اجتماعی 
بدو خدمت، ضمن خدمت، حمایت از توسعه مستمر  یهاآموزشمنظر کلان و ضعف 

و فقدان سیاست جذب فراگیر مناسب از منظر خرد مانع توانمندسازی معلمان شده  یاحرفه
توانند آن افراد می قیاست که از طر یچندبعد یاجتماع ندیفرآ کی یتوانمندساز ت.اس

خود توانمند شوند.  یکنند و با توجه به موضوعات مهم برا مینظخود را ت یزندگ
 قیاست که از طر ییهاتیها و فعالروش ها،ستمیاز س یاکارکنان مجموعه یتوانمندساز
رشد و توسعه  ،یوربهره شیبا هدف بهبود و افزا راداف یهایستگیو شا هاتیتوسعه قابل

. مطالعات مختلف ردیگیقرار م مورداستفاده یمانبر اساس اهداف ساز یسازمان و منابع انسان
 Kuivila et) مرتبط است هاآن یهاتیو قابل یستگیبا شا اساتیداند که عملکرد کرده انیب

al., 2020؛Cantillon et al., 2019 .)  طیف » عنوانبهرا  علمیهیئتتوانمندسازی
ر د علمیهیئتاعضای  سسات برای رشد و بالندگیؤهایی که مای از فعالیتگسترده

 ,.Yelon et al) کنندتعریف می «کنندهای مختلف در فرایند آموزشی استفاده مینقش

از  یعیوسمعرف طیف  علمیهیئت، توانمندسازی اعضای گریدعبارتبه(. 2014
جام زم برای انلای هامهارتکه برای حمایت از معلمان دانشگاه در توسعه  استهایی فعالیت

های اند. تمرکز برنامهمدیریتی طراحی شده-وزشی، پژوهشی یا اجراییوظایف آم
 ,Ten Cate)است  علمیهیئتتوانمندسازی بیشتر بر روی تقویت حوزه تدریس اعضای 

et al., 2014 .) در حیطه  علمیهیئتاعضای  یتوانمندسازبر همین اساس هدف اصلی از
 .(Bligh, 2005)ست یادگیری ا-آموزش، ارتقای کیفیت فرایند یاددهی 

امل ش دیبا علمیهیئتپلت فرم توسعه جامع  کیکنند که می انیب یربیو ا لکرسونیو
 یباشد که اعضا یسازمانتوسعه و یتوسعه رهبر ،یتوسعه آموزش ،یاتوسعه حرفه

 ,Wilkerson) باشند نیبهتر یمرب عنوانبهسازد تا در نقش خود را قادر می علمیهیئت

دهد که نشان می علمیهیئت یدر دهه گذشته بر رو شدهانجام یقبل تقایتحق (.1998
 یازهاین یسازفافش ن،یبنابرا؛ نیافته استارتقاء  یکاف اندازهبه علمیهیئت یاحرفه شرفتیپ
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 نکهیبا توجه به ا .است یاتیحامری  هاآنبرآوردن  یبرا یزیربرنامهو  علمیهیئت یاعضا
 و فرهنگ یثر از عملکرد آموزشأمت علمیهیئت یاعضا یاازهیو شناخت ن یتوانمندساز

در  یعلمهیئتاعضای  ازیموردنی هامهارتشناسایی  با هدف یدانشگاه است، انجام مطالعات
 یرآنان ضرو یازهایرفع ن یمناسب برا یو استفاده از راهکارهاراستای توانمندسازی آنان 

واضح در هر  یآگاهذهناز وجود  یحاک یتوانمندساز یهابرنامه یرسد. بررسبه نظر می
به اهداف  یابیو دست ازهاین یارضا یبرا یمختلف یراهبردها کهیطور، بهاستبرنامه 
 (.Berk, 2009) شودمیبه کار گرفته  یآموزش

که در  یتوجهقابلبه دلیل نقش  علمیهیئتبرای اعضای  علمیهیئتهای توسعه برنامه
 & Orrدارد از اهمیت بالایی برخوردار است )مختلف سلامت جامعه  هایجنبه

Sonnadara, 2019.) سازیآمادهبا هدف  شدهیزیربرنامههای ها به کلیه فعالیتاین برنامه 
(. Brits et al., 2022) های مختلف خود اشاره داردیا کمک به اساتید برای ایفای نقش

ی هامهارتسبی برای ارتقای منا هایفرصتبرای اساتید  علمیهیئتتوسعه  هایبرنامه
(. Steinert, O’Sullivan & Irby, 2019) آموزشی و ارتقای فرآیند آموزش است

های توسعه هیئت ها برای ارائه برنامهکه در دانشگاه یتوجهقابلعلیرغم زمان و تلاش 
صرف شده است، نتایج حاکی از کارایی پایین به دلیل  علمیهیئتآموزشی برای اعضای 

 علمیهیئتبرخی از این موانع، حجم کار زیاد اعضای  ها است.ها و محدودیتچالش برخی
 (.Tricio et al., 2017؛ Salajegheh & Norouzi, 2021) هاستآنو زمان محدود 

تواند می علمیهیئتدهد که توانمندسازی اعضای در همین رابطه مرور شواهد نشان می
 رگیریکابهزم در لاآماده کند، مهارت  در محیط آکادمی مؤثراساتید را بهتر برای عملکرد 

را برای ایشان فراهم کند و فرهنگ و محیط سازمانی را متحول  موردنیازهای آموزشی روش
های دانشگاهی و توانمندسازی اعضای کند. همچنین افراد را بهتر برای رقابت در محیط

( در 1401) مطلق و همکارانحسینی(. Ungard, et al., 2020)کند آماده می علمیهیئت
های زمینه تعداد برنامه های آموزش مجازی درفعالیتپژوهش خود گزارش دادند که 

زمینه آموزش مجازی، تعداد دروس فعال، نسبت دروس فعال و تعداد  توانمندسازی اساتید در
راحی، اجرا طمثبت بوده است و  مدرسین فعال در سامانه نوید در دانشگاه علوم پزشکی بابل

ت آموزش مجازی سبب موفقی نهیدر زم علمیهیئتو ارزشیابی برنامه توانمندسازی اعضای 
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های مجازی و همچنین افزایش های پایش فعالیتدانشگاه علوم پزشکی بابل در گزارش
 شده است. هادر کارگاه کنندهشرکترضایت اساتید 

ه در س یاحرفهزم توسعه مستمر و بهنگام سازی آن مستل یاحرفه یهایستگیشاکسب 
فردی مانند مشارکت در کار گروهی،  یهایژگیوهای تخصصی و حوزه دانش فنی، مهارت

 نظرازنقطه(. Roscoe, 2010) ی مدیریتی عمومی استهامهارتحل مشکل و توسعه 
Yelon اعضای  یتوانمندسازهای برنامه مؤثرتربرای تدوین و اجرای (، 2014) و همکاران

آموزشی جدید در زمینه توانمندسازی  یهاروشا شاره کردند که استفاده از  علمیئتهی
 های توانمندسازیو نیاز به طراحی پروژه در برنامه علمیهیئتاعضای  یررسمیغرسمی و 

به همین منظور روشن کردن هدف از  (.Yelon et al; 2014) خواهد بود کنندهکمک
 وردنیازمهای آموزشی ن زمینه و مخاطبین و شناسایی مهارتتوانمندسازی و تعیی هایبرنامه

 رمنظوبه علمیهیئتهای اعضای شناسایی توانمندی (.Boillat et al; 2012) استضروری 
کند و امکان های آنان را مشخص میآنان، سطح توانمندی یاحرفهکمک به رشد 

طبق ماده (. Mclean, 2008 & Cilliers) سازدرا فراهم می هاآنبرای ارتقای  یزیربرنامه
مؤسسه موظف است بر مبنای نتایج  علمیهیئتی اعضای ارتقای مرتبه ینامهنییآدر  46

عالیتو اثربخشی ف ییکاراارتقای سطح  منظوربهحاصل از ارزیابی عملکرد سالانه عضو و 
 زشی لازم را جهتآمو هایبرنامهتکالیف محول،  بهترچهها و توانمندسازی وی در ایفای هر 

 .ذاردگ مورداجرا، طراحی و به موردنظرمتناسب ساختن نگرش، دانش و مهارت عضو با شغل 
ضوابط و مقررات مربوط،  بر اساس، عضو موظف است نامهنییآ این 47 یمادهنین در چهم

 شغلی خود اقدام نماید یهاییتواناها و همواره نسبت به توانمندسازی و افزایش مهارت
اخیر در  یشدهگزارشتجربیات (. 1395 ،علمیهیئتاعضای  یمرتبهارتقای  ینامهنییآ)

 هانآ کارگیریبههای تازه و این زمینه در کشورهای غربی مؤید این نظریه است که رسانه
ها ایجاد کند در کلاس درس توانسته است فوریت و تنوع اطلاعاتی بیشتر را در این کلاس

با توجه به اینکه انتظار داریم (. Mayer, 2001بهتری را ارائه دهند ) یادگیری جهیدرنتو 
ر تمامی د فناوری -علمی هایپیشرفتتوسعه یافته باشند و همگام با  علمیهیئتاعضای 

علمی و آموزشی پیش بروند برنامه جامع و منسجمی در ارتباط با مرکزی تحت  هایزمینه
اتی که طی مطالع تدوین نشده است. علوم پزشکی یحوزه جزبه علمیهیئتعنوان یادگیری 

ها در دانشگاه علمیهیئتانجام گرفت هنوز مرکز یادگیری دانشگاهی مختص اعضای 
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تخصصی بر توانمندسازی آنان تمرکز داشته باشد و از این نظر  صورتبهنشده که  سیتأس
 عنوانهبمه طباطبایی دانشگاه علا . با توجه به اینکهاستاین پژوهش جدیدی در این بخش 

ی دولت یهادانشگاه نیترو جامع نیتربزرگنماد قطب علوم انسانی آموزش عالی و جزو 
رسد ه نظر میب را داریم.و پاسخگویی بیشتر  ، انتظار تحرک، پویایی، خلاقیتاست کشور

اعضای  یو پژوهش آموزشی هایزمینهکه چنین انتظاراتی بدون توجه به اینکه چه نیازهایی در 
؛ خدمات و پژوهش قابل تحقق نخواهد بود هایزمینهدر  دارند مخصوصاً علمیهیئت

جهت شناخت مراکز یادگیری مختص  شدهانجامهای پژوهش تیکفاعدمبنابراین، با توجه 
ر کشور د شدهارائهالگوهای  ازآنجاکهدر دانشگاه علامه طباطبایی و نیز  علمیهیئتاعضای 

محدود و تخصصی و برگرفته از  صورتبه همآنعلوم پزشکی  یهادانشگاهدر  عموماً
این پژوهش که با هدف طراحی مدلی برای مرکز یادگیری اعضای ، استالگوهای خارجی 

دانشگاه علامه طباطبائی از روش آمیخته و راهبرد اکتشافی متوالی )کیفی و  علمیهیئت
اه است که مدل مرکز یادگیری دانشگ تسؤالاکمی( استفاده خواهد کرد در پی پاسخ به این 

 یهاآزمونها بر اساس ها یا ابعادی است؟ آیا این مؤلفهعلامه طباطبائی دارای چه مؤلفه
 آماری دارای اعتبار لازم هستند؟

 پیشینه پژوهش
ای و نیز افزایش علاقه رایانه یافرا رسانههای ای و نظامرسانه تکنولوژی آموزشی یتوسعه

های یادگیری های کوک منجر به ایجاد محیطانفرادی و آموزش در قالب گروهبه آموزش 
 نیا معمولاً (.1384)زارعی زوارکی،  شودمرکز یادگیری گفته می عموماً خاصی شد که 

 ،یزیربرنامه منظوربه ندشومحسوب می یعلم یریادگیمراکز منابع  ازجملهمراکز که 
ها، با استفاده از رسانه دیجد یریادگیمنابع و مراجع از  یااز مجموعه یریگو بهره یطراح

 توانندیمراکز م نی. اکنندیم وظیفهانجام یو مواد و منابع اطلاعات افزارهاسخت، افزارهانرم
دف مستقل و مجهز باشند. ه کاملاً یو ساختمان یبخش ایساختمان  کیاتاق  کیاز  یبخش
مطالعه مستقل و خودجوش  یبرا یریادگی فراهم آوردن امکانات یریادگیمراکز  یاصل

 تبران اسرکا یبرا بخشلذتآسان و  گان،یرا یریادگیخدمات  یو ارائه رندگانیادگی
 یمعل یریادگیمراکز منابع  ازجملهمراکز که  نیا (. معمولا1384ً ا،ی)اولسون به نقل از افضل ن

ع از منابع و مراج یامجموعه از یریگو بهره یطراح ،یزیربرنامه منظوربه شوندیمحسوب م
 یو مواد و منابع اطلاعات افزارهاسخت، افزارهانرمها، با استفاده از رسانه دیجد یریادگی



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |136

 

 از: اندعبارت یریادگیمراکز  یایمزا نیترعمده(. 1372زند،  ی)نجف کنندیم وظیفهانجام

بر اساس  یریادگی. 3 خود یریادگی تیمسئول رشیپذ. 2 رندگانیادگیبه  ی. کمک انفراد1
. 6 تی. به حداکثر رساندن احتمال موفق5 . به حداقل رساندن امکان شکست4 آهنگ خود

پاسخ  یبرا یپاسخ و بازخورد فور یسازفراهم. 7 یریادگیبة مشارکت فعال در تجر
. (1387، یزوارک یزارع) یریادگی فیتکل یرو شتری. گذراندن زمان ب8 رندهیادگی

 ها،رسانه، لاتیتشک ستمیسی، انسان یروینی، کیزیف طیمحی شامل ریادگیمرکز  یهامؤلفه
دارایی هر سازمان، نیروی انسانی آن  نیتریاتیحو  ترینمهمهستند.  محتواو  زاتیمواد و تجه

(. آموزش عالی متشکل از نیروهای متخصص، متعهد و خلاق Dent, 2017سازمان است )
باشند و این نیروی انسانی هیزات علمی مشغول میاست که با استفاده از امکانات و تج

سازند و موجبات شکوفایی و متخصص با استفاده از منابع، اهداف سازمان را محقق می
(. این مراکز اسامی مختلفی Dolan & Shuler, 2009آورند )پیشرفت جامعه را فراهم می

مرکز توسعه  ی،مرکز توسعه علمی، مرکز آموزش و یادگیری، مرکز یادگیر ازجمله
 (.1395آموزش، مرکز پشتیبانی دانشگاهی و غیره دارند )زارعی، ابوالقاسمی، 

 ,Arturkاست ) ختهیمرهون توانمند کردن کارکنان فره یدراکر، رشد اقتصاد ازنظر

مؤسسه موظف است  علمیهیئت یاعضا یمرتبه یارتقا ینامهنییآدر  46طبق ماده . (2010
و  ییاراکسطح  یارتقا منظوربهعملکرد سالانه عضو و  یابیاز ارز حاصل جینتا یبر مبنا
 هایمهبرنامحول،  فیتکال بهترچههر  یفایدر ا یو یو توانمندساز هاتیفعال یاثربخش
، موردنظرلازم را جهت متناسب ساختن نگرش، دانش و مهارت عضو با شغل  یآموزش

بر نامه، عضو موظف است نییآ نیا 47 یدر ماده نیگذارد همچن مورداجراو به  یطراح
ییواناتها و مهارت شیو افزا یضوابط و مقررات مربوط، همواره نسبت به توانمندساز اساس

(. 1395 ،علمیهیئت یاعضا یمرتبه یارتقا ینامهنییآ. )دیخود اقدام نما یشغل یها
است که  هیظرن نیا دیؤم یغرب یدر کشورها نهیزم نیدر ا ریاخ یشدهگزارش اتیتجرب

 یاتو تنوع اطلاع تیها در کلاس درس توانسته است فورآن کارگیریبهتازه و  یهارسانه
 ,Mayer) را ارائه دهند یبهتر یریادگی جهیدرنتکند و  جادیها اکلاس نیرا در ا شتریب

 حیاتی سازمان یهایدارائداشتن نیروی انسانی توانا و کارآمد که بنیاد ثروت ملی و (. 2001
اقتصادی به دنبال  یهابنگاهها و ها، شرکتمنافع بسیار زیادی برای سازمان ،آیندمی حساببه

مراکز یادگیری معمولاً خدماتی را در راستای پیشرفت (. 1384 خواهد داشت )بزاز جزایری،
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های آموزشی و برای کمک به بهبود مهارت ویژهبهها و مدرسان دانشگاه علمیهیئتشغلی 
های مؤسسه آموزش عالی، این خدمات دهند. بسته به نوع سیاستاساتید ارائه می یاحرفه

ممکن است برای اساتید اختیاری و یا برای اساتید جدید و اساتیدی که با مشکلاتی در 
 شدنمتحول (.1395عملکرد آموزشی خود روبرو هستند اجباری باشد )زارعی، ابوالقاسمی، 

ی و ایجاد منابع انسان کیفیساتید دانشگاه به معنای اعتلای سطح سازی اهای توانمندبرنامه
ها و ها به ابزارعدالت آموزشی در مناطق مختلف کشور است که لازمة آن تجهیز دانشگاه

ها را در محیطی آموزش، کیفیت و کارایی آن آموزش موازاتبههای نوینی است که روش
 .علمی تضمین نماید بانشاطخلاق و 

 لیوتحلهیتجزها باید به سمت یادگیری حرکت کنند و یادگیری از راه فرایندهای سازمان
، توانمندسازی ضروری است، زیرا رونیازاشود. منابع انسانی و توانمندسازی، ایجاد می

خلاق و  یهاگروههای امروزی به آزادی عمل برای ایجاد خلاقیت و کارکنان در سازمان
 های امروزی نیازمند به انعطاف، چابکی وریان نیازمندند. سازمانهای مشتتغییر دادن خواسته

ی در راستا یزیربرنامهتوانایی کارکنان، برای پذیرش انجام کار هستند، بنابراین 
راهبردی است و سنگ زیربنای توانمندسازی  هایبرنامهتوانمندسازی منابع انسانی، جزو 

 .(1388 )طالبیان، مؤثرندصمیمات سازمانی منابع انسانی، شناخت الگوهایی است که بر ت
در داخل و خارج از کشور پرداخته شده است.  گرفتهانجامهای در این تحقیق، به پژوهش

موضوعی شاید مرتبط نباشد ولی محتوای برخی از  ازلحاظها با اینکه برخی از پژوهش
وهش در این پژهای پژوهشی به موضوع پژوهش حاضر نزدیک است و به همین جهت پیشینه

 .به آن اشاره شده و نتایج مربوط به آن بررسی شده است
Ghasemi ها بر اساس نقش و یستگیشا نییتب( در پژوهشی به دنبال 2023) و همکاران

 نیبهتر و یفرد یهایژگیو یها و توسعه و تعالتیو قابل فیوظا رمضمونیبا دو ز فهیوظ
ر مشکل، ب یمبتن یریادگیشامل  یار موضوع فرعمعلمان با چه یتوانمندساز یراهبردها برا
 ایشانبود  1در آموزش یلیتحص هیو بورس یابیبر ارزش یها، آموزش مبتنادغام روش

کند و گذشته  تیتواند از رشد معلمان حمامیدهند مه به باور ایشان توضیح می ییراهبردها
 Ghasemi. مرتبط بودند گریکدیبا  یعلوم پزشک یهادانشگاهدر از این همه این مفاهیم 

and Salehi (2017) شوند که دو دسته مانع و چالش جدی در در پژوهش خود متذکر می

                                                                                                                                        
1  . PIES 
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وجود دارد و اظهار  علمیهیئتآموزشی و پژوهشی بر سر راه اعضای  هایفعالیتی حوزه
 اعضای ژهویبه علمیهیئتمراکز آموزشی ویژه برای اعضای  سیتأسدارند که باید قانون می

و  یدهسازمانمنظور طراحی، بهتخصصی  یهادورهو برگزاری  دالورودیجد علمیهیئت
در سطح وزارت علوم تصویب و به دانشگاه علمیهیئتاعضای  آموزش هایبرنامهاجرای 

متذکر  (2016و همکاران ) Ahmadi یتوانمندسازها ابلاغ گردد. در ارتباط با متغیر 
ت دانش چگونه و تا چه میزان بر ارتقاء ابعاد توانمندسازی شوند که بهبود ظرفیت مدیریمی

گذارد و به اعتقاد ایشان مدیریت دانش بر همه ابعاد در سازمان تأثیر می یشناختروان
تأثیری معنادار و مثبت خواهد داشت. زارعی زوارکی و  یشناختروانتوانمندسازی 

 اندرداختهپشگاه و چگونگی ایجاد آن مرکز یادگیری دانبه  کتابشاندر  (1395ابوالقاسمی )
تمل . کتاب حاضر مشانددادهیکی از منابع یادگیری مورد تحلیل قرار  عنوانبه آن راو نقش 

بر پنج فصل است که در آن در باب موضوعات کلیات مرکز یادگیری، چگونگی ایجاد 
گاه و طرح جامع نشمرکز یادگیری، مرکز یادگیری دانشگاه، مطالعه تطبیقی مرکز یادگیری دا

مرکز یادگیری دانشگاه بحث شده است. در این کتاب سعی شده است ضمن معرفی مراکز 
عنوان یکی از المللی، مرکز یادگیری دانشگاه علامه طباطبائی بههای بینیادگیری دانشگاه

مراکز یادگیری ملی معرفی و چگونگی استقرار مرکز یادگیری برای دانشگاه و تجمیع مراکز 
 Akay and eldirim. ها در سطح دانشگاه، طرح پیشنهادی ارائه گرددیادگیری دانشکده

 ساتمؤس نیتریکه عال ییهادانشگاه( در پژوهش خود به این مطلب اشاره دارند که 2014)
انش و ، دیبا کارکنان دانشگاه یآموزش یازهاین ریجوامع هستند ملزم به ارائه سا یآموزش
 ها مراکز آموزشاز دانشگاه یاریموجود هستند. بس یآموزش یهارنامهب نیها و همچنفرصت

 نیا یها پاسخگواند و آنکرده جادیافراد ا یبرا العمرمادام یریادگیارائه  یمداوم را برا
 قیتحق نیکنند از دانش خود به نفع جامعه استفاده کنند. در ایم یها سعاند. آنبوده ازهاین

در  کنندگانشرکتموجود و  یآموزش یهاسازمان، برنامه یهافرم یهدف آشکارساز
 یطورکلبهاشاره کردند که  Akay and eldirim. بوده استمراکز آموزش مداوم 

 یهادوره ژهیوهستند و به یخودساز یهادوره العمرمادام یریادگی یهابرنامه نیترمحبوب
 یهاو دوره یاتوسعه حرفه یاهکند. سپس دورهیتوجه جامعه را به خود جلب م یقیموس

 ایها توسط شرکت شتریب یاتوسعه حرفه یهاشود. برنامهیبرگزار م یاآموزش حرفه
توسعه  یهااز برنامه یاریبس نیشود. همچنیکارکنان خود درخواست م یها براسازمان
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لف تانواع مخ افتنیشود. یارائه م یتوسعه فرد یتوسط مراکز آموزش مداوم برا یاحرفه
 گذشته از این در ایناست.  ریپذامکان گریبه دوره د یااز دوره یاتوسعه حرفه یهابرنامه

و  روندها میخود به دوره قیکه مردان و زنان با توجه به علا شودداده مینشان پژوهش 
 کنندهدواریام ندهیآ یبرا شتریب یهامشارکت تأمینمراکز و  نیتر شدن امتداولهمچنین 

کند که باید در جهت حمایت از ( نیز در پژوهش خود اشاره می2020) soko  بود.خواهد 
های های تدریس، بحثهای ویژه در مورد روشتدریس و مرکز آموزشی، سخنرانی

 شود. یاندازراههای منابع آموزشی مشاوره، جلسات پژوهشی روش تدریس و اتاق

 روش
 ازنظرپژوهش حاضر  شد. استفاده شافیاکت طرح و آمیخته روش از پژوهش انجام برای

ای و میدانی، بر اساس هدف پژوهش، ماهیت کیفی، از حیث بُعد مطالعه از نوع کتابخانه
 یادومرحلهاکتشافی  طرح از هدفها، مقطعی است. زمان گردآوری داده ازنظربنیادی و 

اول  روش تایجن که است این شود،می یاد نیز اکتشافی متوالی طرح عنوانبه آن از که
 )کمی( روش دومین برای یا و کرده کمک تحقیق گسترش و رشد به تواندمی )کیفی(

بر  کیفی مبتنی در بخشرویکرد و راهبرد پژوهش حاضر  اطلاع دهنده داشته باشند. نقش
م از مقاله، اع یاسناد پژوهش ةیکلی شامل فیدر مرحلة ک میدان مطالعهاست.  نظریه داده بنیاد

و تاکنون  2000از سال  ی مرتبط با موضوع پژوهشزارش و طرح پژوهشرساله، گ
 یو اعضا یریادگیکه با مرکز  یدانشگاه، متخصصان و مطلعان کنندگان اساتیدمشارکت

؛ جام گرفتهدفمند ان صورتبهگیری در بخش کیفی شتند، بود. نمونهدا ییآشنا علمیهیئت
 2000 از سال یله، رساله، گزارش و طرح پژوهشاعم از مقا یحداکثر اسناد پژوهشبنابراین، 

 بر لاوهعند انتخاب گردید. ارتباط را با موضوع پژوهش داشت نیشتریکه ب یلادیم 2023تا 

 ساختاریافته( بود. )نیمه مصاحبه کیفی بخش در هاداده گردآوری برای دیگر ابزار اسناد،

قرار  موردمطالعه عمیق یصورت به موضوع نظری پیشینة ابتدا مصاحبه سؤالات تدوین برای
 تدوین برای شدند. تدوین نهایی سؤالات مشاوران و راهنما اساتید کمک با سپس و گرفت

 و قرار گرفت موردمطالعه عمیق به صورتی موضوع نظری پیشینة ابتدا مصاحبه سؤالات
د خواه پیوست به که شدند تدوین نهایی سؤالات مشاوران و راهنما اساتید کمک با سپس

برای  پژوهش سؤالات و اهداف پژوهش، طرح از ایخلاصه مصاحبه، شروع از قبل .آمد
 فرایند انجام و مصاحبه سؤالات طرح به نسبت سپس شد. داده توضیح شوندگانمصاحبه
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در این پژوهش برای بررسی روایی و پایایی مرحله کیفی، از مفهوم قابلیت  مصاحبه اقدام شد.
ها شامل ای از ملاک( استفاده شد که دربرگیرنده مجموعه1981)گوبا و لینکن  1اعتماد

 تأییدری و قابلیت پذیری، قابلیت سازگابودن، قابلیت انتقال/ انتقال قبولقابلقابلیت اعتبار یا 
 نفر، 10 با مصاحبه از پس حاضر، پژوهش در(. Razavi et al., 2014) استطرفی یا بی

 حاصل دانشگاه علمیهیئتمرکز یادگیری اعضای  در اهداده آوریجمع در نظری اشباع

مرد،  نفر 4ی )رسم علمیهیئت یاعضاکننده به شرح ذیل بود: شد. توزیع افراد شرکت
ریزی دقیقه، رشته تحصیلی تکنولوژی آموزشی و برنامه 45دانشیار و استادیار، مدت مصاحبه 

سال، رشته  5تادیار، مدت مصاحبه نفر مرد، اس 2پیمانی ) علمیهیئتآموزش عالی(، اعضای 
نفر، دکتری، مدت مصاحبه  2دانشگاهی ) متخصصانتحصیلی ارتباطات اجتماعی و اقتصاد(، 

نفر مرد، دکتری،  2ریزی درسی( و مدیران مطلع دانشگاهی )دقیقه، رشته تحصیلی برنامه 30
اشده های اجرش پژوهشگر در مصاحبهلات دقیقه، رشته تحصیلی مشاوره(. 30مدت مصاحبه 

ط های مورداشاره توسنکتهبرداری و یادآوری اشتبر آن بوده تا در زمان اجرا، به کمک یادد
د. تا در فرایند آوانویسی ابهامی باقی نمان مورد کاوش قرار گیرد بیبه ترتشونده مصاحبه
له رحسه م کننده، درهای هر مصاحبه با اساتید مشارکت، پژوهشگر در تحلیل دادهدرواقع

ها را مورد تحلیل قرار داده کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی، داده
ای به هر کدگذاری باز عبارت است از نسبت دادن کدهای مفهومی و مقوله است.

ای از تحلیل واحد معنادار از محتوای متنی هدف. کدگذاری محوری مرحله نیترکوچک
از مرحله کدگذاری باز را با هم مقایسه  آمدهدستهبت و مفاهیم لااست که در آن مقو

سازی و در چند نقطه وصل یا در چند محور اصلی یا در چند ربط نظری مرتب کندمی
 کند. کدگذاری انتخابی ... در طی کدگذاری از و محوری بذرهای آن جوانه میزندمی

(Farasatkhah, 2016.) های مصاحبه پس از ها حاصل از دادهسرانجام مفاهیم و مقوله
 چند در پژوهش کمی بخش .اندتحلیل کدهای باز، محوری و گزینشی، استخراج شده

های مراکز یادگیری شاخص و ابعاد اعتبارسنجی به اول مرحلة در گرفت. انجام مرحله
 آزمایشی اجرای به ابزار پایایی بررسی برای دوم، مرحلة پرداخته شد. در علمیهیئتاعضای 

 سؤال به پاسخگویی برای کمی بخش در تحقیق آماری اقدام شد. جامعة وهشابزار پژ

 به پاسخگویی برای و کیفی( بخش در شدهیطراحالگوی  )اعتبارسنجی پژوهش چهارم

                                                                                                                                        
1  . trustworthiness 
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 علمیهیئترا اعضای  بود که جامعه آماری موجود(، وضعیت )بررسی پژوهش دوم سؤال
ه کار بودند را تشکیل داد که با توجه به مشغول ب 1401دانشگاه علامه طباطبایی که در سال 

 کمی مرحلة در هاداده گردآوری نمونه انتخاب گردید. ابزار عنوانبه 250فرمول کوکران 

 هایمصاحبه و اسناد از این پرسشنامه سؤالات که ساخته بود محقق پرسشنامة پژوهش،

 کرونباخ آلفای یبضر از پایایی بررسی برای پژوهش این آمد. در دست به گرفتهانجام

 روش از کمی مرحلة در هاداده وتحلیلتجزیه ( تعیین شد. برای%91استفاده شد که مقدار )

 انحراف و میانگین فراوانی، از توصیفی بخش آمار در شد. استفاده استنباطی و توصیفی آمار

 لاستنباطی از معادلات ساختاری جهت طراحی و اعتبار سنجی مد آمار بخش در و معیار
 استفاده شده است.

 هایافته
و  محوری یکدگذارباز،  یکدگذاردر قالب سه مرحله  محتویچنانچه ذکر شد، تحلیل 

 شدهنجاما هایمصاحبه تکتکباز، ابتدا  یکدگذارانتخابی انجام شد. در مرحله  یکدگذار
هر  یسازادهیپشده و پس از  یسازادهیپبه ترتیب، توسط یک کارشناس متبحّر در این کار، 

ه خط با مطالعه دقیق و خط ب درواقعاست.  مصاحبه، متن پیاده شده مورد تحلیل قرار گرفته
 شدهدادهت نسبت لامضامین توصیفی توسط محقق به هر قطعه از جم ها ومصاحبه ،تلاجم

که  ییهادادهت از منظر مختلف، کدهای مختلف را به خود گرفته به لاو البته گاهی جم
مفاهیم  .است های متناسب، برچسب زده شده شبیه به یکدیگر هستند، با نام مفهوم ازنظر

 .است شده یبندطبقه 2در این قسمت در جدول  شدهاستخراج

 کنندگانمشارکتاز طرف  شدهدادهکدهای باز، ارجاع  .1جدول 

 کدهای باز کدهای باز
  علمیهیئتاعضای  روزبهدانش  امکانات کافی 
 علمیهیئتضای یادگیری مداوم اع   کل نظام آموزشیدر هماهنگی 
 برنامه جامع آموزشی در توانمندسازی اعضا  تبادل نظریات و تجربیات 
 دسترسی مراکز یادگیری الکترونیکی  توانمندی اساتید در بحث آموزش و پژوهش 
  الکترونیکی و فیزیکی یمحتوابه دسترسی   پژوهشی و  ،ی ارتباطیهامهارتتقویت

 نشجویانمندی داناوت
 نیروی انسانی کارآمد  سازیمندناوت مهارت آموزش تقویت 
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 کدهای باز کدهای باز
  مختلف آموزشی  هایحوزهمهارت اساتید در

 پژوهشی و ارتباطی
 پژوهشسازی مندناوت مهارت ارتقا 

  در مراکز  ریزیبرنامهتقویت کارآمدی و
 یادگیری

 در تشکیلات مدیریتی نیروی انسانی کارآمد 

 اعتبار کافی تأمین  های نوین تدریس در آموزشری از شیوهگیبهره 
 علمی در تدریس کدستاوردهای آکادمی  اساتید با اساتید دیگر کشورها تعامل 
 های برنامه کارگیریبهMobility  توسط

 اساتید
 روزبه پژوهشهای تدریس و روش 

 آموزشی و پژوهشی  یهاکیتکن کارگیریبه
 جدید

 ریمراکز یادگیدر  ایجاد یک ساختار منسجم 

  کارآمد و  گروهتجهیز مراکز یادگیری به
 متخصص

  ایجاد و برگزاری کارگاه و اعتبارات کافی برای
 خدمات

 ساختار مستقل مراکز یادگیری   ارتباط مراکز یادگیری با مراکز یادگیری سایر
 کشورها

 ی مرتبط با هامهارتبودن  روزبه
 توانمندسازی اعضاء

  وانمندسازی ی مرتبط با تهامهارتمرتبط بودن
 بر اساس رویکردهای نوین

 ارتباط یک نهاد مستقل با توانمندسازی اعضاء  در توانمندسازی اعضاء تسهیل قوانین مربوط 
 مراکز یادگیری

  یهایفناورمجاب کردن اساتید نسبت به 
 جدید

 ایجاد انگیزه در اساتید 

  آموزش اساتیددر واحد نظارتی  مراکز یادگیریدر  نظارت 
  آموزشی و پژوهشی در  هدافاتعیین

 علمیهیئتتوانمندسازی اعضای 
 لازم در راستای  یهاآموزش افتیدر

 علمیهیئتتوانمندسازی اعضای 
  تربیت اساتید با الزامات علم و فناوری و

 پداگوژی
  و آشنایی با  یاحرفهاقدامات لازم جهت رشد

 توانمندسازی
  دستورالعمل ارتقا و یهانامهنییآآشنایی با

 توانمندسازیهای 
  اختیارات توانمندسازیمدنظر قرار دادن 

  نیاز  یک عنوانبهدر نظر گرفتن مرکز یادگیری
 اساسی

 مراکز یادگیریبودن  فاقد ساختار اداری 

  مراکز یادگیریبودن سیال و پویا  مراکز یادگیری در حل مشکلات توانمندسازی 
  شرکت در مراکز یادگیریبرای انگیزه کافی  روزبه یافزارهانرم به توانمندسازیبودن  مجهز 

 کارآمد و
  یالمللبینخارجی و  یهاکنفرانسشرکت در   یبسترسازلازم جهت  یهارساختیزایجاد 

 مراکز یادگیری
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در  دشدهیولتکدهای توصیفی  بارهنیچنددر این تحقیق با استفاده از مقایسه مستمر و 
فی رای تولید کدهای تفسیری، چندین کد توصیمرحله قبل، کدهای تفسیری ایجاد شدند. ب

 :از اندعبارتاند. این محورها در ذیل چتر یک کد تفسیری جمع شده و آن را تشکیل داده

 تکنولوژی 

 ها و استعدادهاقابلیت 

 و یادگیری هاتجربه 

 عوامل اقتصادی 

 قوانین و مقررات 

  اجتماعی یهاشبکهروابط و 

 آموزشی یگذارهدف 

 محتوای آموزشی 

  یادگیری -ردهای یاددهیبراه 

   بیارزشیانظارت و 
از مرحله قبل، در مرحله کدگذاری انتخابی، با انجام بارها  آمدهدستبهبا توجه به مفاهیم 

تن ت، با در نظر گرفلابین مفاهیم و مقو وبرگشترفتمطالعه و بررسی مجدد و فرآیند 
ار هم به آن مقوله در کن مربوطساسی مطالعات مختص به هر مقوله، نتایج مطالعات اصلی و ا

ت و لان مقوبی ارتباط، اعضای یتوانمندسازقرار گرفته و با بررسی نقش عوامل و اثر آن بر 
کد اصلی بود که  3، حاصل کار تعداد تیدرنهااست.  ها شناسایی و تحلیل شدهاستراتژی

 50ود. همچنین تعداد ابعاد ب یهامؤلفهمحوری که معرف  کد 8و  ابعاد توانمندسازیمعرف 
 ریگیشکلباز کاهش یافت. شرح چگونگی  کد 28باز مشخص شد که پس از ادغام به  کد

 .است نشان داده شده 3در جدول  هاو شاخص هامؤلفهابعاد، 

 یانتخاب یحاصل از کدگذار یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد،  .2جدول 

 کدهای انتخابی
کدهای 
 محوری

 کد باز

 عوامل آموزش
 نولوژیتک

 علمیهیئتاعضای  روزبهدانش 
 توسط اساتید Mobilityهای برنامه کارگیریبه
 آموزشی و پژوهشی جدید یهاکیتکن کارگیریبه

 نیروی انسانی کارآمد
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 کدهای انتخابی
کدهای 
 محوری

 کد باز

ها و قابلیت
 استعدادها

 مختلف آموزشی پژوهشی و ارتباطی هایحوزهمهارت اساتید در 
 دستاوردهای آکادمیک علمی در تدریس

ها و تجربه
 یادگیری

 علمیهیئتیادگیری مداوم اعضای 
 برنامه جامع آموزشی در توانمندسازی اعضا

 علمیهیئتلازم در راستای توانمندسازی اعضای  یهاآموزشدریافت 
 و آشنایی با توانمندسازی یاحرفهاقدامات لازم جهت رشد 

عوامل 
 ادیاقتص

قوانین و 
 مقررات

 اعتبار کافی تأمین

عوامل 
 اجتماعی

روابط و 
 یهاشبکه

 اجتماعی

 های توانمندسازیارتقا و دستورالعمل یهانامهنییآآشنایی با 
 تسهیل قوانین مربوط توانمندسازی اعضاء در مراکز یادگیری

 یالمللبینخارجی و  یهاکنفرانسشرکت در 
 ربیاتتبادل نظریات و تج

 ی ارتباطی، پژوهشی و توانمندی دانشجویانهامهارتتقویت 
 تعامل اساتید با اساتید دیگر کشورها

 عوامل آموزش

 گذاریهدف
 آموزشی

 علمیهیئتآموزشی و پژوهشی در توانمندسازی اعضای  اهدافتعیین 

نظارت و 
 ارزشیابی

 واحد نظارتی در آموزش اساتید
 دگیرینظارت در مراکز یا

 مراکز یادگیری

 دسترسی مراکز یادگیری الکترونیکی
 دسترسی به محتوای الکترونیکی و فیزیکی

 در مراکز یادگیری ریزیبرنامهتقویت کارآمدی و 
 کارآمد و متخصص گروهتجهیز مراکز یادگیری به 

 ساختار مستقل مراکز یادگیری
 اعضاء ارتباط یک نهاد مستقل با توانمندسازی
 سیال و پویا بودن مراکز یادگیری

 مراکز یادگیری یبسترسازلازم جهت  یهارساختیزایجاد 

محوری که معرف  کد 8و  ابعاد توانمندسازیکد اصلی که معرف  3، تعداد تیدرنها
مشخص شد که پس از ادغام به  کدباز 50. همچنین تعداد شناسایی شد ابعاد بود یهامؤلفه

اه دانشگ علمیهیئتاعضای  موردنیازهای بر اساس ابعاد، مهارت کاهش یافت. باز کد 28
 از: اندعبارتدر راستای توانمندسازی  علامه طباطبایی
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در این زمینه چکیده مصاحبه یکی از اساتید در دانشگاه در توصیف عوامل : عوامل اجتماعی
 اجتماعی چنین است:

ه امر باید توجه اساتید را ب د ارتباطات اجتماعیما برای ایجاد ذهنیت مثبت در جهت ایجا
 ارتباط برقراری تواناییهای نوین باید اساتید جلب کنیم که با پیشرفت تکنولوژی و فناوری

برخوردار باشند و  لازم توانمندی از آموزش حوزه دردارا باشند و  را دانشجویان با مؤثر
 ارا باشند.لازم را د یوانمندت انیدانشجو یپژوهش یهامهارت جادیدر اهمچنین 

 صادیعوامل اقتدر توصیف  دیاز اسات یکیزمینه چکیده مصاحبه  نیدر ا: عوامل اقتصادی
 :است نیچن

نجام تر کار او ساده ترعیسرامروزه خیلی . است ارتباطاتدر  عیهدف ما تسهیل و تسر
 ود وایجاد ش یریادگیمرکز  یبسترسازلازم جهت  یهارساختیزبنابراین باید ؛ شودمی

 داشته باشد. ایو پو الیس یساختار

ی عوامل آموزشدر توصیف  اساتیداز  یکیکیده مصاحبه چزمینه  نیدر ا: عوامل آموزشی
 چنین است:

انشگاه دگونه به بهبود فضا در چکه  استاین  کندمیی که به ذهن خطور ثبح در این زمینه
دانشگاه  وی درج این باشیم کهدنبال باید به این کمک کنیم؟ بنابر های نوینبا توجه به فناوری

تکنولوژی باشد و  از استفاده با علمیهیئت اعضای تدریس هایشیوه ایجاد شود که
 شود. ایجاد جدید یهایفناور به نسبت اساتید کردن مجاب برای آموزشی هایبرنامه

آمده است. در گروهی  تک تی یا یانمونه تک t در جدول زیر نتایج حاصل از تحلیل
 توانمندسازی آمده است. یهامؤلفهاین جدول وضعیت 

 علمیهیئت یاعضا یموجود توانمندساز تیوضعگروهی  تک تی یا یانمونه تک t تحلیل .3جدول 

 t p اختلاف میانگین انحراف استاندارد میانگین متغیر
 p<000/0 37/237 8/9 16/4 81/9 محتوای آموزشی

 p<000/0 16/39 25/16 56/6 43/15 علمیهیئتاعضای 
 p<000/0 82/38 75/9 97/3 26/9 امکانات

ه نسبت ب علمیهیئتشود میانگین مؤلفه اعضای که در جدول بالا مشاهده می گونههمان
مؤلفه محتوای آموزشی و امکانات بالاتر بوده و از وضعیت بهتری برخوردار است. با توجه به 

مشخص است که وضعیت این مؤلفه در گروه از تفاوت  p<000/0در هر سه مؤلفه  Pنمره 
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( وضعیت بهتری 43/15با نمره میانگین ) علمیهیئتمعناداری برخوردار است و مؤلفه اعضای 
 .است( را دارا 26/9( و امکانات با نمره میانگین )81/9نسبت به محتوای آموزشی با میانگین )

صورت پذیرفته است. نخست ارزیابی بررسی برازش مدل مفهومی مدل در دو مرحله 
که در ادامه  گیری مدل و دوم ارزیابی برازش بخش ساختاری مدلبرازش بخش اندازه

 .شده استها بحث در مورد آن لیتفصبه

 ضریب رگرسیونی غیراستاندارد مدل پژوهش .1مدل 
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 مدل پژوهش استانداردشدهضریب رگرسیونی  .2مدل 

 

 ش مدل پژوهشهای برازشاخص .4جدول 

 CMIN/DF CFI NFI RMSRA GFI مجذور کای شاخص

 996/0 077/0 914/0 921/0 503/0 593/9 مدل مفهومی

CFI  وNFI ،به مدل مستقل )که فرض شنهادشدهیپهستند که برازش مدل  ییهاشاخص 
 و 921/0سنجد و به ترتیب در مدل برابر ای وجود ندارد( را میها رابطهکند بین دادهمی

ها نیز باشند، این اندازهمی قبولقابلو بالاتر  9/0مقادیر  کهنیاهستند. با توجه به  914/0
 مدل هستند. قبولقابلنمایانگر برازش 

RMSEA نمونه و مدل  شدهمشاهدهبین همبستگی/ کوواریانس  یهاماندهیباق، متوسط
به معنای  08/0ین مقدار کمتر از توصیه لوهل بنا برمورد انتظار برآورد شده از جامعه است که 

 .استبرازش خوب 

GFI ها را به گونه مشترک از طریق مدل ها و کوواریانسنیز مقدار نسبی واریانس
این است که به حجم نمونه بستگی ندارند.  GFIکند. ویژگی خاص شاخص ارزیابی می

نمایانگر  90/0از  ترگبزرو مقدار برابر یا  استدامنه تغییرات این دو شاخص بین صفر و یک 
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که  است 996/0برابر  GFIاست مقدار  آمدهکه در جدول  طورهمانبرازش مطلوب است 
ه مدل شود کاستنباط می طورنیاها از تمامی شاخص جهیدرنتنشانگر برازش مطلوب است. 
 پژوهش برازش مطلوبی دارد.

از تحلیل  یعلمهیئتاعضای برای توانمندسازی  شدهارائهجهت تعیین میزان اعتبار الگوی 
 عاملی تأییدی استفاده شد و نتایج نشان داد که:

 راستانداردیغ( ضرایب CFA) یدییتأتحلیل عاملی  .3مدل 
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 ( ضرایب استانداردCFA) یدییتأتحلیل عاملی  .4مدل 

 

 محاسبه سازه آن با سازه یک هایشاخص ارتباط مقدار محاسبه طریق از عاملی بارهای
 که است مطلب این شود، مؤید 4/0 مقدار از بیشتر یا و برابر این مقدار اگر که ندشومی

 و بوده بیشتر سازه آن گیریاندازه خطای واریانس از آن هایشاخص و سازه بین واریانس
 اینجا در مهم نکته .(Holland, 1999)است  قبولقابل گیریاندازه مدل آن مورد در پایایی

 مقادیری با آن هایشاخص و سازه بین عاملی بارهای محاسبه از پس ققمح اگر که است این
 از یا و نموده اصلاح را( نامهپرسش سؤالات) هاشاخص آن باید شد، مواجه 4/0 از کمتر
 .حذف نماید خود تحقیق مدل

 نتایج سه معیار آلفای کرونباخ، پایایی و روایی همگرا .5جدول 

 متغیرها
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha>0.7) 
 ضریب پایایی ترکیبی

(Cr>0.7) 
 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 576/0 844/0 754/0 محتوای آموزشی

 529/0 871/0 821/0 علمیهیئتاعضای 

 547/0 857/0 791/0 امکانات

 559/0 864/0 803/0 محیط فیزیکی

 702/0 876/0 788/0 فناوری و رسانه
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 متغیرها
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha>0.7) 
 ضریب پایایی ترکیبی

(Cr>0.7) 
 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 715/0 909/0 867/0 نیروی انسانی

 820/0 745/0 824/0 محتوا

همگی  AVEبا توجه به اینکه اعداد آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی )سازگاری درونی( و 
توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای مدل اند، میدر بازه مربوطه قرار گرفته

 کرد. تأییدپژوهش را 

 گیریبحث و نتیجه
مه دانشگاه علا علمیهیئت یاعضا یریادگیمرکز  یمدل برا یطراحپژوهش حاضر با هدف 

پژوهش ز اهداف ا یکی نکهیتوجه به اانجام گرفت. با آنان  یتوانمندساز یراستا در ییطباطبا
ر د دانشگاه علامه طباطبایی علمیهیئتاعضای  موردنیازهای شناسایی و بررسی مهارت

، تعداد تیدرنهاروش داده بنیاد استفاده شد و راستای توانمندسازی آنان بود. در این پژوهش 
 ابعاد بود یهامؤلفهمحوری که معرف  کد 8و  ابعاد توانمندسازیکد اصلی که معرف  3

باز کاهش  کد 28باز مشخص شد که پس از ادغام به  کد 50. همچنین تعداد شناسایی شد
ر د گاه علامه طباطباییدانش علمیهیئتاعضای  موردنیازهای بر اساس ابعاد، مهارت یافت.

 .عوامل آموزشیو  عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعیاز  اندعبارتراستای توانمندسازی 

های پژوهش پس از مرور دقیق ادبیات و پیشینه داخلی و خارجی و انجام یافته ترینمهم
 علمیهیئتهای مرتبط با توانمندسازی اعضای حوزه نظرانصاحبمصاحبه با خبرگان و 

 در راستای توانمندسازی دانشگاه علامه طباطبایی علمیهیئتاعضای  موردنیازهای ارتمه
ه در ک شدهانجامهای های حاصل از پژوهش و مقایسه با پژوهشبا توجه به یافته آنان است.

اول  زیر تبیین شده است. بعد صورتبههای پژوهش پیشینه پژوهش ذکر شده است یافته
با  ییاآشنشود که به را شامل می یاجتماع یهاشبکهو  روابطت که شامل بعد اجتماعی اس

 یمربوط توانمندساز نیقوان لیتسهی، توانمندساز یهاارتقا و دستورالعمل یهانامهنییآ
و  اتیرنظ تبادلی، المللبینو  یخارج یهاکنفرانسدر  شرکتی، ریادگیاعضاء در مراکز 

با  دیاتاس تعاملو  انیدانشجو یو توانمند یژوهشپ ،یارتباط یهامهارت تیتقو، اتیتجرب
 Morris(1996 ،)Wangyiاشاره دارد که این نتایج با تحقیقات  کشورها گرید دیاسات
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(2006 ،)Gortani (2011( و افضلی )که بر متغیرهای حوزه1392 ) های اجتماعی چون
ی، برقراری منطق تفکر، مدیریت مشارکتی یریکارگبه، یرساناطلاعانتخاب منابع مفید 

ند، تأکید دار یریپذتیمسئولارتباط، موفقیت مداری، روابط فردی، کسب اطلاعات، 
 همخوانی دارد.

 اعتبار تأمینکه به  ردیگیبرمرا در  و مقررات نیقوانبعد دوم شامل بعد اقتصادی است که 
و  Khushbatin(، 1395ات ابوالقاسمی و همکاران )ی اشاره دارد که این نتیجه با تحقیقکاف

Shabei Zavaraq (2016 )( و 1395(، زارعی زوارکی و ابوالقاسمی )2013)همکاران 
برای  ربطیذحمایت و همکاری مسئولان های اقتصادی چون که بر متغیرهای حوزه

 ،ها، وسایل آموزشیها در بعد اهداف، محتوا، روشارزشیابی دقیق برنامه آموزشی کارگاه
کارگیری رایانه در فرآیند آموزشی، محیط ، بهزات و بودجه کافیکمبود منابع و تجهی

 ها، مواد و تجهیزات تأکید دارند، همخوانی دارد.فیزیکی، نیروی انسانی، تشکیلات، رسانه
ها و تجربه، و استعدادها هاتیقابلی، تکنولوژبعد سوم شامل بعد آموزشی است که 

ضای اع روزبهدانش ی، ریادگی مراکزی، ابیو ارزش نظارتی، آموزش گذاریهدفی، ریادگی
، توسط اساتید Mobilityهای برنامه کارگیریبهگیرد و به میرا در بر علمیهیئت

اتید مهارت اس، نیروی انسانی کارآمد، دیجد یو پژوهش یآموزش یهاکیتکن کارگیریبه
می در عل کدستاوردهای آکادمی، مختلف آموزشی پژوهشی و ارتباطی هایحوزهدر 

آموزشی و پژوهشی در  اهداف، تعیین علمیهیئتیادگیری مداوم اعضای ، تدریس
مراکز در  نظارت، آموزش اساتیددر واحد نظارتی ، علمیهیئتتوانمندسازی اعضای 

، رونیکی و فیزیکیالکت یمحتوابه دسترسی ، دسترسی مراکز یادگیری الکترونیکی، یادگیری
کارآمد  روهگدر مراکز یادگیری، تجهیز مراکز یادگیری به  ریزیبرنامهتقویت کارآمدی و 

اء، ، ارتباط یک نهاد مستقل با توانمندسازی اعضساختار مستقل مراکز یادگیری، و متخصص
ز مراک یلازم جهت بسترساز یهارساختیز جادیا، مراکز یادگیریبودن سیال و پویا 

 و همکاران لویه(، اسدی2018) Azandriani ی اشاره دارد که این نتایج با تحقیقاتریادگی
 Truchel and Redi(، 1396(، قاسمی و صالحی )1396) و همکاران(، احمدی 1395)
(2000،) Virginica (2012،) Purslin and Goodrick(2012 ،)Abdullah 
(2013 ،)Bakar (، 2013) و همکارانAkai and Yildirim (2014)  وSeko (2020) 

های نوین تدریس، مدیریت دانش، ه آموزشی چون نیروی انسانی، روشکه بر متغیرهای حوز
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 آموزش هایبرنامهو اجرای  یدهسازمانطراحی،  منظوربهتخصصی  یهادورهبرگزاری 
وین و تدهایی برای دانشجویان، و برنامه ها، تدریس خصوصی، کارگاهعلمیهیئتاعضای 
ها و ، استفاده از رسانههاارگاهشرکت در ک، علمیهیئتمخصوص  هایبرنامهاجرای 
 یهاوشرهای رقابتی محبوب آموزش الکترونیکی، های آموزش الکترونیکی، برنامهوبلاگ

ی، اتوسعه حرفه یهادورهی، قیموس یهادوره، العمرمادام یریادگی یهابرنامه، تفکر
 ی تأکید دارد، همخوانی دارد.اآموزش حرفه یهادوره

ر دانشگاه د علمیهیئت یاعضا یموجود توانمندساز تیوضعبنی بر یافته دیگر پژوهش م
نسبت  علمیهیئت یمؤلفه اعضا نیانگیمیی بود که در این پژوهش مشخص شد علامه طباطبا

 .برخوردار است یبهتر تیو امکانات بالاتر بوده و از وضع یآموزش یبه مؤلفه محتوا
یق حاضر تفاوت با تحق جهتازآنبودند،  که همسو با نتایج تحقیق حاضر گفتهشیپتحقیقات 
را بررسی کرده و  علمیهیئتاعضای  موردنیازهای هایی از مهارتجنبه هرکدامدارند که 

 رکدامه گفتهشیپتحقیق واحدی تحت عنوان پژوهش حاضر انجام نشده است و تحقیقات 
استای در ر علمییئتههای اعضای ای و ابعاد متفاوتی از مهارتمتغیر یا متغیرهای جداگانه

های ای در زمینه بررسی مهارتاند و پیشینهانجام داده علمیهیئتاعضای  توانمندسازی
 در راستای توانمندسازی آنان یافت دانشگاه علامه طباطبایی علمیهیئتاعضای  موردنیاز

اعضای  موردنیازهای تحقیق حاضر با توجه به اهمیت موضوع مهارت رونیازانشد. 
در راستای توانمندسازی و با عنایت به فقدان انجام مطالعات دانشگاهی در این  علمیهیئت

 خصوص انجام شده است.
ده های پژوهش، عوامل بررسی شگیری کرد که بر اساس یافتهتوان نتیجهبنابراین می

تهیئها در راستای توانمندسازی اعضای و ارزیابی آموزش مهارت ریزیبرنامهتواند در می
ودن ب روزبهو رفع مشکلات و موانع احتمالی موجود و ارتقای کیفیت گام بردارد.  علمی
مری توانمندسازی، ا هایبرنامهمند برای برگزاری و ارتقای ها و داشتن رویکردی نظامبرنامه

یات استفاده از تجرب جهت یهای بلندمدتبرنامه شود کهمیو توصیه  است ریناپذاجتناب
یان، کادری از اساتید، مرب باید کهین زمینه تدارک دیده شود. مطالعه ما نشان داد ارزشمند در ا

ا بهای جدیدشان در آموزش ها و مسئولیتای و شایسته برای نقشهمحققان و رهبران حرف
 د.گرفته شو علمیهیئتبرای توانمندسازی اعضای  ها و رویکردهای جدیدنیازتوجه به 
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دارد.  یبستگ علمیهیئت یاعضا ییایو پو یستگیها به شاآموزش در دانشگاه تیفیک
 یقامنجر به ارت رایاست ز علمیهیئت یاعضا یبا توانمندساز میامر در ارتباط مستق نیا

؛ Mulang, 2021) شودمی انیها و دانشجودانشگاه یارتقا جهیدرنتو  هاآن یستگیشا
Murkatik et al., 2020.) یتوانمندساز یهاامهتقدند برنکارشناسان آموزش مع نیهمچن 

 شانینقش اصل یلازم را برا یهاییشود که توانا یطراح یاگونهبه دیبا علمیهیئت یاعضا
 ,.Suriansyah et al؛ Nawabi, et al., 2020) قرار دهد هاآن اریدر آموزش در اخت

2019.) 

 جینتا یکارآمد یمبنا اساتید بر یو توانمندساز ییکند که کارامی انیب( 2016استینرت )
 رییتغ یبرا یکردیممکن است رو علمیهیئت یاعضا یاست. توانمندساز یآموزش

 دنگذارب ریتأثنیز  انیدانشجو یریادگیبر  میرمستقیغ طوربه وباشد  اساتید یکارآمد
(Steiner et al., 2016.) پلت فرم توسعه جامع  کیکنند که می انیب یربیو ا لکرسونیو

باشد  یسازمانتوسعه و یتوسعه رهبر ،یتوسعه آموزش ،ایحرفهشامل توسعه  دیاب علمیهیئت
 باشند نیبهتر یمرب عنوانبهسازد تا در نقش خود را قادر می علمیهیئت یکه اعضا

(Wilkerson & Irby, 1998.) یانجام شده در دهه گذشته بر رو یقبل قاتیتحق 
؛ ته استنیافارتقاء  یکاف اندازهبه علمیهیئت ایحرفه شرفتیدهد که پنشان می علمیهیئت
امری  هاآنبرآوردن  یبرا ریزیبرنامهو  علمیهیئت یاعضا یازهاین یسازشفاف ن،یبنابرا

 یثر از عملکرد آموزشأمت علمیهیئت یاعضا یازهایو شناخت ن یتوانمندساز .است یاتیح
در راستای  علمیهیئتاعضای  موردنیازی هامهارتو باید  و فرهنگ دانشگاه است

آنان  یازهایرفع ن یمناسب برا یاز راهکارها توانمندسازی آنان شناسایی شود تا بتوانیم
 .استفاده نمود

، استواضح در هر برنامه  یآگاهذهناز وجود  یحاک یتوانمندساز یهابرنامه یبررس
ار به ک یموزشبه اهداف آ یابیو دست ازهاین یارضا یبرا یمختلف یراهبردها کهیطوربه

لیل به د علمیهیئتبرای اعضای  علمیهیئتهای توسعه برنامه (.Burke, 2009) شودگرفته 
مختلف سلامت جامعه دارد از اهمیت بالایی برخوردار  هایجنبهکه در  یتوجهقابلنقش 

با  شدهیزیربرنامههای ها به کلیه فعالیتاین برنامه (.Orr & Sonnadara, 2019است )
 Brits) های مختلف خود اشاره داردیا کمک به اساتید برای ایفای نقش سازیآماده هدف

et al., 2022 .)قای مناسبی برای ارت هایفرصتبرای اساتید  علمیهیئتتوسعه  هایبرنامه
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بنابراین ؛ (Steinert et al., 2019ی آموزشی و ارتقای فرآیند آموزش است )هامهارت
های توسعه هیئت آموزشی برای را برای ارائه برنامه یتوجهقابلو تلاش ها باید زمان دانشگاه
حجم کار  جملهمنهای لازم ها و محدودیتارائه کنند تا بتوانند چالش علمیهیئتاعضای 

 و زمان محدود را از میان بردارند. علمیهیئتزیاد اعضای 

 یی است که برایهااز فعالیت یعیوسمعرف طیف  علمیهیئتتوانمندسازی اعضای 
زم برای انجام وظایف آموزشی، پژوهشی لای هامهارتدانشگاه در توسعه  اساتیدحمایت از 
 های توانمندسازی بیشتر بر روی تقویتاند. تمرکز برنامهمدیریتی طراحی شده-یا اجرایی

بر همین اساس هدف  (.Ten Cate et al., 2014)است  علمیهیئتحوزه تدریس اعضای 
در حیطه آموزش، ارتقای کیفیت فرایند یاددهی  علمیهیئتاعضای  یتوانمندساز اصلی از

دهد که در همین رابطه مرور شواهد نشان می. (Bligh, 2005)یادگیری است -
یط در مح مؤثرتواند اساتید را بهتر برای عملکرد می علمیهیئتتوانمندسازی اعضای 

را برای ایشان  موردنیازهای آموزشی روش ریکارگیبهزم در لاآماده کند، مهارت  آکادمی
فراهم کند و فرهنگ و محیط سازمانی را متحول کند. همچنین افراد را بهتر برای رقابت در 

 ,.Ungard et al)کند آماده می علمیهیئتهای دانشگاهی و توانمندسازی اعضای محیط

های فعالیتدند که ( در پژوهش خود گزارش دا1401) کالیگاس (. حسینی مطلق و2020
زمینه آموزش مجازی،  های توانمندسازی اساتید درزمینه تعداد برنامه آموزش مجازی در

تعداد دروس فعال، نسبت دروس فعال و تعداد مدرسین فعال در سامانه نوید در دانشگاه علوم 
طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه توانمندسازی اعضای مثبت بوده است و  پزشکی بابل

آموزش مجازی سبب موفقیت دانشگاه علوم پزشکی بابل در  نهیدر زم علمییئته
در  ندهکنشرکتهای مجازی و همچنین افزایش رضایت اساتید های پایش فعالیتگزارش
 شده است. هاکارگاه

ه در س ایحرفهو بهنگام سازی آن مستلزم توسعه مستمر  ایحرفه یهایستگیشاکسب 
فردی مانند مشارکت در کار گروهی،  یهایژگیوتخصصی و  یهامهارتحوزه دانش فنی، 

یلون  نظرازنقطه(. Roscoe, 2010) ی مدیریتی عمومی استهامهارتحل مشکل و توسعه 
اعضای  یتوانمندسازهای برنامه مؤثرتربرای تدوین و اجرای (، 2014و همکاران )

جدید در زمینه توانمندسازی آموزشی  یهاروشا شاره کردند که استفاده از  علمیهیئت
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 های توانمندسازیو نیاز به طراحی پروژه در برنامه علمیهیئتاعضای  یررسمیغرسمی و 
 (.Yelon et al., 2014) خواهد بود کنندهکمک

طح آنان، س ایحرفهکمک به رشد  منظوربه علمیهیئتهای اعضای شناسایی توانمندی
را فراهم  هاآنبرای ارتقای  ریزیبرنامهامکان  کند وهای آنان را مشخص میتوانمندی

ی اعضای ارتقای مرتبه ینامهنییآدر  46طبق ماده ( Cilliers, 2008 & Mclean) سازدمی
مؤسسه موظف است بر مبنای نتایج حاصل از ارزیابی عملکرد سالانه عضو و  علمیهیئت

 بهترچهنمندسازی وی در ایفای هر ها و تواو اثربخشی فعالیت ییکاراارتقای سطح  منظوربه
آموزشی لازم را جهت متناسب ساختن نگرش، دانش و مهارت  هایبرنامهتکالیف محول، 

، نامهنییآ این 47 یمادهنین در چهم .گذارد مورداجرا، طراحی و به موردنظرعضو با شغل 
 زی وضوابط و مقررات مربوط، همواره نسبت به توانمندسا بر اساسعضو موظف است 

اعضای  یمرتبهارتقای  ینامهنییآ) شغلی خود اقدام نماید یهاییتواناها و افزایش مهارت
شند و توسعه یافته با علمیهیئتبا توجه به اینکه انتظار داریم اعضای  (.1395 ،علمیهیئت

اید بعلمی و آموزشی پیش بروند  هایزمینهدر تمامی  فناوری -علمی هایپیشرفتهمگام با 
که انجام  طی مطالعاتی .تدوین شود علمیهیئترنامه جامع و منسجمی در ارتباط با یادگیری ب

 سیتأسها در دانشگاه علمیهیئتام هنوز مرکز یادگیری دانشگاهی مختص اعضای داده
تخصصی بر توانمندسازی آنان تمرکز داشته باشد و از این نظر این  صورتبهنشده که 

نماد  عنوانبهدانشگاه علامه طباطبایی  . با توجه به اینکهاستش پژوهش جدیدی در این بخ
 شوردولتی ک یهادانشگاه نیترو جامع نیتربزرگقطب علوم انسانی آموزش عالی و جزو 

 را داریم.و پاسخگویی بیشتر  ، انتظار تحرک، پویایی، خلاقیتاست

 تعارض منافع
 «تعارض منافعی ندارند گونهچیه سندگانینو

 زاریسپاسگ
 ز کلیه عزیزانی که در انجام این پژوهش ما را یاری رساندند کمال تشکر را داریم.ا

  



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |156

 

 منابع
مراکز  سهی(. مقا1395. )حمدرضام ،و احمدزاده سماعیلا ی،زوارک یزارع براهیم،ا ی،ابوالقاسم
فصلنامه . رانیدر ا یدانشگاه یریادگیبا مراکز  یدر سطح جهان یدانشگاه یریادگی

 .46-17 ،(40)12 ،یتیترب یسروانشنا
اقدامات  ریتأث ی(. بررس1396) هدی.م ،خلریش رضا وآورزمان، علیملک اکبر،ی، علیاحمد

: کارکنان سازمان فرهنگ یکارکنان )مطالعه مورد یروان یدانش بر توانمندساز تیریمد
 .22-11 ،(28) ،توسعه و تحول تیریمجله مد .(یو ارتباطات اسلام

 یاعضا یآموزش یازهای(. ن1395. )ارسلان ی،و سالار اهدختم ی،طاهر االله،طع یه،لو یاسد
هش در پژو. علمیهیئت یتوانمندساز نهیدر زم لانیگ یدانشگاه علوم پزشک علمیهیئت

 .48-37 ،(2)8 ،یآموزش علوم پزشک
 .ت. تهران: سمو منابع یبا مراکز آموزش ییو آشنا یطراح(. 1383. )ضارحمدمیا، افضل ن

یب حب رزین،ف ،صادقی ریم،م ،عباس زاده امیردهی ینب،ز ،غلام نیا ،نبیز دیس ،ینی مطلقحس
. طراحی، اجرا و (1401) .قائمی امیری، مریمو  هراز ،مرادی اسمن،ی ،زاده عمران

آموزش مجازی: کاربردی از  نهیدر زم علمیهیئتارزشیابی برنامه توانمندسازی اعضای 
 .59-45 ،(2) 10 ،مجله آموزش پزشکیردن. ریزی درسی هاالگوی برنامه

 یبررس(. 1392)، جعفرزاده، مرتضی و زالی، محمدرضا. یمرتض دیساکبری، مرتضی، رضوی، 
 . ناشر: موسسه چاپ و انتشارات دانشگاه تهران.یبیترک قیمجدد روش تحق

 یاعضا ییمراکز توسعه کارا جادیا یموانع سازمان یبررس(. 1397) .ائدهم یی،ساروکلا یزارع
 تیریدارشد م یکارشناس نامهپایان .یبهشت دیدانشگاه شه دیاسات دگاهیاز د علمیهیئت
 .یو روانشناس یتی: دانشکده علوم تربیبهشت دی. دانشگاه شهیآموزش
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