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Introduction  

The concept of hybrid warfare is a framework for studying the various 

components of Western pressure and conflict against the Islamic 

Republic of Iran. In this respect, examining strategies to confront 

hybrid warfare can provide both theoretical and practical insights for 

relevant elites and officials. This research aimed to answer the 

question: What are the strategies to counter the Western hybrid 

warfare against the Islamic Republic of Iran? The significance of this 

study lies in two main aspects: first, its approach and theoretical 

framework, which emphasizes the integration of countermeasures, 

and second, its operational relevance, which offers practical guidance 

for officials. 
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Literature Review 

In Hybrid Wars, McCulloh and Johnson (2013) provided a 

comprehensive description of the literature and dimensions of hybrid 

warfare, addressing the deficiencies in the definition and application 

of hybrid conflict theory. In the Persian-language book titled 

Cognitive Warfare: The Fifth Dimension of War, Mohammadi-Najm 

(2015) explored evolutionary theories related to the future of warfare, 

with a particular focus on the human mind. In The Tragedy of Fourth-

Generation Warfare, Ghorbani-Zavareh (2017) examined the nature 

of hybrid warfare within the context of fourth-generation warfare. The 

article “Examining and Understanding Hybrid Threats From the 

Perspective of Modern Warfare” (Koochaki-Badelani, 2010) 

discussed hybrid threats as the primary strategy employed by the West 

in conflicts and political-security struggles in the Middle East. In 

“Complex Irregular Warfare: The Next Revolution in Military 

Affairs,” Hoffman (2006) criticized America’s classical approach to 

warfare, emphasizing the transformation of warfare patterns. 

Concerning the Iranian context, Raji’s Ph.D. dissertation titled 

Western Hybrid Warfare against the Islamic Republic of Iran: 

Dimensions and Methods (2023) used the hybrid warfare framework 

to analyze the Western warfare against the Islamic Republic of Iran. 

In “Components of Saudi Arabia’s Hybrid Warfare Against the 

Islamic Republic of Iran (2015–2017),” Pourhasan (2017) examined 

Saudi Arabia’s measures and policies against the Islamic Republic of 

Iran, using the hybrid warfare framework. Moreover, “The 

Complexity Theory and Foreign Policy: Iran’s Strategies in West 

Asia” (Qasemi & Faraji, 2018) explored Iran’s strategies in the region 

by using complexity theory. Most of the works discussed above are 

subject to two main criticisms. First, many of the mentioned works do 

not focus on the Western hybrid warfare against the Islamic Republic 

of Iran. Second, the studies that do address this subject predominantly 

describe the application of this form of warfare, with less attention 

given to strategies for countering it. Therefore, the innovation of the 
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present research lies in two aspects: first, it is directly concerned with 

the Western hybrid warfare against the Islamic Republic of Iran, and 

second, it addresses strategies for countering the hybrid warfare. 

Materials and Methods   

This study is considered a qualitative, exploratory inquiry with both 

developmental and applied aspects, as it tried to address hybrid 

warfare from two perspectives: first, from a theoretical and conceptual 

standpoint, focusing on the development of frameworks for 

understanding hybrid warfare, and second, from a practical 

standpoint, examining strategies for countering the Western hybrid 

warfare against the Islamic Republic of Iran. As a result, the findings 

of this study are valuable for two groups: researchers in the field of 

hybrid warfare and practitioners facing hybrid warfare in operational 

settings. The data was collected through documentary and qualitative 

methods, and a descriptive–analytical approach was used to analyze 

the data. 

Results and Discussion  

This research highlighted the interconnected and systemic nature of 

strategies designed to counter the Western hybrid war against the 

Islamic Republic of Iran, which can be referred to as the strategy for 

countering hybrid warfare. The strategies for countering the Western 

hybrid warfare were analyzed through three frameworks: situational, 

methodological, and approach-based. It is crucial to consider the 

interdependence of these three frameworks when designing macro, 

semi-macro, and micro strategies. In macro strategies, the primary 

focus is on restoring Iran’s role in the new world order. This process 

arises from the synergistic integration of two key geopolitical and 

geoeconomic components, emphasizing the significance of the Iranian 

idea and narrative on the world’s transition. In semi-macro strategies, 

the focus shifts to an institutional review of Iran’s governance 

structures and efforts to promote good governance grounded in local 
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contexts. In micro strategies, the emphasis is on the government’s 

ability to act in the gray area, guiding the components of a gray 

network in a purposeful manner. 

Conclusion 

Adopting a systemic and complex perspective on hybrid warfare, 

while avoiding a non-systemic and linear approach, is crucial for 

effectively countering the Western hybrid warfare against the Islamic 

Republic of Iran. 

Keywords: Hybrid Warfare, West, Islamic Republic of Iran, 

Countermeasures 
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  یاسلام یجمهور  ه یغرب عل یبیمقابله با جنگ ترک یراهکارها
 رانیا

 رانی، تهران، ایپژوهشکده مطالعات راهبرد یعلم ئتیعضو ه    یراج یمحمدهاد 

  

 ران یالسلام، تهران، اهیدانشگاه امام صادق عل یاسی س یشناساستاد جامعه  یاصغر افتخار

 
 چکيده

ها علیه جمهوری اسلامی ایران چارچوب جنگ های فشار غربی های بررسی یکپارچه مؤلفهیکی از چارچوب

تواند دارای کاربردهای ترکیبی است. در این راستا بررسی چگونگی راهکارهای مقابله با این نوع از جنگ می 

مقابله با جنگ ربط باشد. پرسش اصلی این است که راهکارهای  نظری و عملیاتی برای نخبگان و مسئولان ذی 

  ث یاز حمقاله از دو حیث رویکردی و عملیاتی از اهمیت برخوردار است،    ست؟یج.ا.ا چ  ه یغرب عل  ی بیترک

مرتبط    مسئولان  یبرا  تواندی می  اتیعمل  ثیمقابله نظر دارد و از ح  یراهکارها  ی کپارچگیبه    یو نظر  یکردیرو 

ها،  داده یگردآور ی. براستین آزماهیبوده و فرض  ی از نوع اکتشاف  قیتحق نیا کارگشا باشد.با جنگ ترکیبی 

های تحقیق یافتهبهره برده شده است.    ی فیروش کز  ا زین  هاداده  لیتحل یاستفاده شده و برا  یاسناد  کیاز تکن

بیانگر آن است که راهکارهای مقابله با جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا در سه سطح کلان )طراحی تصویر و 

کلان )تلاش برای سیاستگذاری پایا( و خُرد که در سطوح تکنیکی  المللی ایران(، نیمهبازطراحی نقش بین

 . قابل پردازش است قرار دارد

.مقابل   یکاهکاکها ران،یا یا لام  یغرب، نمهوک ،یبینسگ ترت   واژگان کليدي:
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 مقدمه 

دارد،  و  داشته  قرار  غرب  مختلف  فشارهای  معرض  در  همواره  ایران  اسلامی  جمهوری 
روندی که روز به روز از پیچیدگی بیشتری نیز برخوردار شده است. در این میان، ادراک  

دهندۀ جنگ  های مدرن و سازمان ظاهر پراکنده علیه ج.ا.ا، ضمن چارچوب های به این مؤلفه 
تواند کشور را در طراحی راهکارهای مقابله با این  از جمله چارچوب جنگ ترکیبی می 

مؤلفه  نظر گرفتن  با در  مقاله  این  یاری کند. در  از جنگ  بر ج.ا.ا  نوع  ذیل در  های فشار 
جنگ ترکیبی، تلاش شده است تا به راهکارهای مقابله با این نوع از جنگ پرداخته شود.  

با جنگ  ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا چیست؟    پرسش اصلی این است که راهکارهای مقابله 
به  که  نظری  و  رویکردی  حیث  از  نخست  است:  اهمیت  دارای  حیث  دو  از  پژوهش 

می  که  عملیاتی  حیث  از  و  دارد  نظر  مقابله  راهکارهای  مسئولان  یکپارچگی  برای  تواند 
آزما این پژوهش از نوع اکتشافی بوده و فرضیه   های عملیاتی باشد. دارای دلالت ربط  ذی 

نیست. مفروض این تحقیق نیز آن است که جنگ غرب علیه ج.ا.ا را نوعی از جنگ ترکیبی  
 داند.می 

 تحقيق  روش 
باشد، چرا که در مقام تبیین اهمیت همبسته  ای و کاربردی می از حیث نوع، توسعه مقاله    

عملیاتی  های بودن راهکارهای مقابله با جنگ ترکیبی غرب است و همچنین دارای دلالت 
ها نیز ها، از تکنیک اسنادی استفاده شده و برای تحلیل داده باشد. برای گردآوری داده می 

در متن اثر و  بهره برده شده است که    1از روش کیفی و تکنیک فریمینگ و تحلیل مستمر
 .قابل مشاهده است   آن   ی خروج 

 بيان مسئله
تنوع فشارهای مختلف غرب بر ج.ا.ا از سویی به تولید فشار راهبردی بر ج.ا.ا منجر شده 

به ادراک شلخته و غیرسامان های فشار می است و از سویی دیگر کثرت مؤلفه  مند تواند 
طرف ایرانی از این وضعیت منجر شود، این در حالی است که بر پایه قواعد جنگ ترکیبی  

مؤلفه  تنوع  و  توالی  پیچیدگی سیستم،  انتظام در وضعیت  فرایند  از  یافته  های فشار، بخشی 
 

1. Ongoing Analysis 
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پژوهش راستا،  این  در  است.  هدف  بازیگران  با  مقابله  برای  ترکیبی  مختلفی  جنگ  های 
توان به  درباره چیستی جنگ ترکیبی مورد تحریر قرار گرفته است اما این که چگونه می 

با جنگ ترکیبی و مخصوصاً جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا مبادرت کرد پرسش   مقابله 
رو در این مقاله سعی  کند. از اینهای متنوع دیگری را طلب می مهمی است که پژوهش

ترسیم   به  ج.ا.ا  علیه  غرب  ترکیبی  جنگ  پیچیده  چارچوب  به  توجه  ضمن  است  شده 
 چارچوب راهکارهای مقابله با آن پرداخته شود. 

 پيشينه و نوآوري تحقيق
 فی در تعر  یی پردازش نارسا به   ( 13۹5کالو و جانسون، )مک ی« بیترک  ی ها جنگ در مقاله » 

بُعد پنجم    ی شناخت  جنگ ی پرداخته شده است. در مقاله » د یبر یه   ی ر یدرگ   ه ی و کاربست نظر 
با   ی تکامل   ی ها ه ی پردازش نظر به    (1387نجم،    ی )محمد «  جنگ  آ   در رابطه  با   نده ی جنگ 
زواره،  ی )قربان  نسل چهارم جنگ  ی تراژد  کتاب اشاره شده است. در  ذهن انسان  ت ی محور 
ه   ت یماه   ی بررس به    ( 13۹6 نسل چهارم جنگ   ی د ی بر یجنگ  در  مبادرت شده    در  است. 
 (138۹  ، ی بادلان   ی )کوچک «  از منظر جنگ مدرن   ی بیترک   دات ی و شناخت تهد   ی بررس مقاله » 

و مورد استفاده غرب در نبردها   ده یبرگز  وه یش  نی تر مثابۀ مهم به  ی د ی بر یه  دی پردازش تهد به 
امن  ی اس یس   ی ها کشاکشو   »   انه یخاورم   ی ت یا  مقاله  نامنظم    ی ها جنگ اشاره شده است. در 
با   کا ی آمر  ک یانتقاد از نبرد کلاس به    (2006)هافمن،    ی«در امور نظام   ی : انقلاب بعد ده یچ یپ 

  ی بیجنگ ترک پرداخته شده است. در رساله دکتری »الگوی    جنگ   ی الگوها   ر ییبر تغ   د یتأک 
بر    ی ج.ا.ا مبتن  ه یغرب عل   الگوی جنگ ترکیبی   ل یتحل ( به  1402.ا« )راجی،  ج.ا   ه یغرب عل 

و نظریه کوانتومی پرداخته شده است. بیشتر آثار بررسی شده   پیچیدگی سیستم چارچوب  
بررسی   به  مذکور  آثار  از  بسیاری  نخست  از حیث  هستند:  نقد  محل  دو حیث  از  بالا  در 

شوند و از حیث دوم نیز آن دسته از آثاری که  نمی جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا مربوط  
شوند بیشتر به توصیف وضعیت کاربست این  به جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا مربوط می 

اند و پردازش راهکارهای مقابله با این نوع از جنگ کمتر مورد توجه  نوع از جنگ پرداخته 
این دسته از آثار بوده است؛ لذا نوآوری مقاله این است که اولاً به موضوع جنگ ترکیبی  
غرب علیه ج.ا.ا مربوط است و دوم آن که به راهکارهای مقابله با این نوع از جنگ پرداخته  

 است. 
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 مفاهيم تحقيق

 جنگ ترکيبی  - الف
این کلمه هنگامی که   . در زبان انگلیسی است   ”HybridWarfare“جنگ ترکیبی معادل  

های مختلط یا متشکل معنای چیزی است که دارای ویژگی گیرد به عنوان صفت قرار می به 
عربی   زبان  در  ترکیبی  آکسفورد(. جنگ  آنلاین  لغت  )فرهنگ  باشد  مختلف  اجزای  از 

شود. کلمه هجین نیز در عربی در اشاره به گیاهان پیوندی،  الهجینۀ« خوانده می  »الحرب 
استفاده می   ... و  از چند بخش، جانوران دورگه  متشکل  لغت آنلاین  مواد  )فرهنگ  شود 

است. در این   ”Гибридная война“المعانی(. این لغت در زبان روسی معادل عبارت  
ویژگی  ترکیب  ویژگی  نیز  دارد تعبیر  وجود  نژادی  پیوند  و  لذاها  ترکیب  به   ؛  کلی  طور 

جنگ ویژگی  مختلف  محوریت  های  از  ترکیبی  جنگ  در  آنها  پیوند  و  مختلف  های 
 برخوردار است.  

ترک  جنگ  الحاق    ی بیاصطلاح  از  روسیه پس  به  سال    کریمه  محافل   2014در  در 
همچن   راهبردی  ) رسانه   نیو  گرفت  قرار  توجه  مورد   & Reichborn-Kjennerudها 

Cullen, 2016: 1  .)  فیمسکو از ط   ه مفهوم دلالت بر استفاد   نی ا برخی بر این باورند که 
هستند دارد که در جهت    ی رنظام یاز آنها غ   ی ار یخرابکارانه که بس   ی از ابزارها   ی ا گسترده 

برخی نیز بر  . ( Chivvis, 2017: 1) رد یگ ی مورد کاربست قرار م  ه یروس  ی منافع مل  شبرد یپ 
باورند که   که    ی ظاهر شد، زمان   کم ی و    ست یدر آغاز قرن ب   ی د ی بر یاصطلاح جنگ ه این 

در افغانستان و عراق   ی ز یبرانگ   لشو چا   ده یچ یپ   ی ات یعمل   ی ها ط یمح   ر یدرگ   ی غرب   ی ها ارتش
و برخی دیگر نیز بر این باورند که استفاده از عبارت    (Huovinen, 2011: 50)  شدند 

جنگ ترکیبی برای توصیف عملکرد روسیه ناشی از عملیات انحرافی غرب در جهت ایجاد  
تعریف مختار این پژوهش از جنگ ترکیبی عبارت است    نسبت به روسیه است.   سوءظن
مدت ابزارهای مختلف و متناسب نبرد  مند و طولانی گیری هماهنگ، پویا، زمینه ر کا از: به 
توانایی تولید چرخه درد    که   نحوی به بازیگر هدف    پذیر فشار علیه نقاط )بیشتر( آسیب   برای 

افزا را داشته باشد و بتواند با استفاده از فناورهای ارتباطاتی و  بخش و هم یادگیرنده، تسری 
مزیت  پایه  برتری ها بر  نظامی،  و  سوگیرانه،  های  تصویرسازی  هنر  و  امنیتی  و  اطلاعاتی 
افزا و تولید آشوب به ایجاد تأثیرات سیاستی و شناختی در محیط حکمرانی،  پیچیدگی هم 
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فضای  ساخت  با  و  کرده  پیدا  نیل  هدف  بازیگر  تصمیم  و  محاسبه  یادگیری،  ادراک، 
اختلال در   ترکیبی، ایجاد وضعیت ترکیبی و در نهایت اثرگذاری ترکیبی موفق به ایجاد 

سازی آن، مدیریت دستگاه شناختی و تغییر رفتار  سیستم حکمرانی بازیگر هدف و موقتی 
المللی و در نهایت شکست ایده یا نظام حکمرانی آن در سطح بازیگر در سطح ملی و بین

 (.1402سیاسی شود )راجی،  

 غرب  -ب 

منظور از غرب در این پژوهش غرب هژمونیک و هارمونیک است. در این رویکرد، غرب 
طلب و بر اساس کلیت گفتمانی، سیاسی و راهبردی آن به مثابه یک پدیده هژمون و سلطه 

شود که  مد نظر قرار دارد. هژمونیک بودن این پدیده بر اساس دو ملاحظه مهم تعریف می 
پراکنش  نخست؛  از:  چندپارگی   1عبارتند  و    2و  کثرت  به  منجر  که  جهان  در  قدرت 

این   بین  هماهنگی  ویژگی  دوم،  و  است  شده  غرب  ساخت  در  سهیم  عناصر  پراکندگی 
 عناصر پراکنده است. 

چارچوب   -پ  جمهوري طراحی  عليه  غرب  ترکيبی  جنگ  با  مقابله  هاي 

 اسلامی ایران
 عمومی برای مقابله با ز  ی تجو   قابل های مشترک و  حل راه توان  اولیه و دائمی نمی   صورت به 

با   مقابله  و  داد  ارائه  ترکیبی  به    هرگونه جنگ  زیادی  وابستگی  ترکیبی،  تهدید  و  جنگ 
  اگرچه   رو این  از ؛  (Bazarkina, 2022: 315)موقعیت و وضعیت خاص وقوع آن دارد  

بازیگران در این عرصه از اهمیت بسیار ضروری برخوردار    گرفتندرس  از تجارب سایر 
کامل به کاربست الگوهای سایر بازیگران در این زمینه مبادرت    صورت به توان  است اما نمی 

های متعارف و عمومی  کرد؛ لذا راهکارهای مقابله با این نوع از جنگ از ترکیب چارچوب 
شود و موضوع یادگیری با چارچوب انحصاری و متناسب با هر بازیگر و بافت آن ساخته می 

  ی تا جا   د ی با   ی ب یمقابله با جنگ ترک   ی برا و ابتکار در آن از نقش اساسی برخوردار است.  
از  و   ممکن  بازیگران و عناصر غرب  بین    ی ب یترک   ی ساخت فضا   ایجاد روابط هارمونیک 

 
1. Diffusion of Power 
2. Fragmentation of Power 
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  ی و مقابله برا   ی بی ترک   ت یصورت مبارزه با وضع   ن ی ا   ر یتوسط دشمن ممانعت کرد و در غ 
اثرگذار  بود.    گر ی باز   ی ب یترک   ی کاهش  خواهد  سخت  طراحی  مهاجم  در  که  موضوعی 

نیز قابل مشاهده است. ناتو در اواخر سال    1استراتژی نقش ناتو در مقابله با جنگ ترکیبی 
این    2015 کرد.  رونمایی  ترکیبی  جنگ  با  مقابله  در  خود  نقش  یکپارچه  استراتژی  از 

سازی، در بخش آماده  است.   4و دفاع   3، بازدارندگی2سازی استراتژی شامل سه بخش آماده 
تجزیه  محوری  سازوکار  طراحی  اقدام؛  جمع ترین  و  ترکیبی  تحلیل  و و  تحلیل  آوری، 

های متنوع و پراکنده در رابطه با تهدیدات ترکیبی بالقوه  اشتراک دائمی اطلاعات و داده 
صورت یکپارچه معنا  های پراکنده به ها و کنشو بالفعل است، به نحوی که اطلاعات، داده 

ها برقرار باشد. در شود و آگاهی ترکیبی و دائمی نسبت به محیط، بازیگران و سایر مؤلفه 
بخش بازدارندگی نیز ناتو تلاش دارد تا با بازطراحی و تقویت ساختاری و نهادی و همچنین  

ی خود بتواند آمادگی و چابکی در تصمیم و اقدام را فراهم  ابزارها جعبه تقویت و گسترش  
نیروها در زمان، مکان و با سرعت مناسب فراهم و  نماید و توانایی خود را برای استقرار  

های نظامی و غیرنظامی  امکان بازدارندگی یکپارچه و سینرژیک خود را با استفاده از مؤلفه 
که بازدارندگی نیز با موفقیت همراه نشود ناتو در پی آن است که  تقویت کند. در صورتی 

متحدین خود در عرصه  از  برای دفاع  به بتواند  صورت سریع و چابک وارد  های مختلف 
در این میان و با مطالعه ادبیات   . ( Rühle & Roberts, 2019: 62-65)   عمل میدانی شود 

توان سه چارچوب کلی را در  موجود در رابطه با راهکارهای مقابله با جنگ ترکیبی می 
 این باره مورد پردازش قرار داد:   

 هاي وضعيتی چارچوب   - الف 
های وضعیتی، سطوح وضعیتی چهارگانه مقابله با جنگ ترکیبی است  منظور از چارچوب 

می  مشخص  را  ترکیبی  بازدارندگی  وضعیتی  که وضعیت   ,Qureshi)کند. چهار سطح 

عبارتند از: نخست، امکان ارزیابی عملکرد ترکیبی خود و دشمنان و    ( 203-205 :2020
های هشداردهنده و متناسب با  تشخیص محیط و وقوع جنگ ترکیبی با استفاده از شاخص 

 
1. Strategy on NATO’s Role in Countering Hybrid Warfare 

2. Prepare 

3. Deter 

4. Defend 
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پذیری  خود و بازیگر مهاجم با تأکید  ، دوم: ارزیابی دائمی نقاط آسیب 1محیط خاکستری 
، سوم: جلوگیری  2های خود پذیری دار و تلاش برای بهبود سیستمی آسیب بر نقاط اولویت 

طریق   از  آن  سینرژیک  قدرت  کاهش  و  ترکیبی  فضای  ساخت  نقاط  شالوده از  شکنی 
مؤلفه هم  بین  بین  3ها افزایی  شرکای  و  همکاران  داشتن  نیازمند  است  که  المللی 
 (KerŠsanskas, 2020: 8)  ترکیبی جنگ  یا  تهدید  به  پاسخ  برای  آمادگی  چهارم:   .

 شده، مشخص و با بازدارندگی   بندی با طراحی اهداف سطح  متناسب با محیط خاکستری 

بر    نه ی هز   ل یتحم   یی و واکنش به بحران را با توانا   ی ر ی پذ مؤثر، انعطاف   ی بازدارندگ »   4مؤثر.
تأکید داشته، مدلی که  کند ی م   ب یمتخاصم ترک   گران ی باز  پاسخ  بر  پیشگیری  بر تقدم  و   »

آینده نظر رویکردهای  مد  ترکیبی  با جنگ  مقابله  در  را  و فضامحور  استراتژیک  نگرانه، 
  . (KerŠsanskas, 2020: 7)دارد  

 هاي روشی چارچوب   - ب 
مفاهیم و چارچوب  از  با جنگ  در ساحت روشی، یکی  مقابله  برای  پرتکرار و مهم  های 

ابعاد مختلف آن مربوط می  به روش حکمرانی و  شود. حوزۀ انسجام اجتماعی و ترکیبی 
حکمرانی  کارآمدی  و  حکومت  مشروعیت  در    دولتی،  که  هستند  مفاهیمی  جمله  از 

   5. هستند راهکارهای روشی از اهمیت برخوردار  

 چارچوب رویکردي   - پ 
رو که بر پایه یک بازی کوانتومی، پویا، پیچیده و یکتا نسبت به هر  جنگ ترکیبی از آن 
تواند در رویکردهای غیر یادگیرنده و غیرخطی معنا شود؛ در  شود نمی بازیگر طراحی می 

» این   تکرارشوند   کرد ی رو راستا  رویکردهای  به   6«محور مسئله   ه انطباق  از  یکی  عنوان 
قرار گرفته  تنظیم  مقاله  این  نظر  با جنگ ترکیبی مد  مقابله  کننده در طراحی راهکارهای 

 ( با عنوان اختصاری  مفهوم که  این   شود رویکرد جدیدی در ( شناخته می PDIAاست. 

 
1. Hybrid Warfare Detection Power 

2. Assessment of Vulnerabilities in Hybrid Warfare 

3. Deterrence in Hybrid Warfare 
4. Responding to Hybrid Warfare 

 (. Galeotti, 2015)رجوع شود به  نهی زم نیدر ا شتریمطالعه ب ی. برا5

6. Problem-Driven Iterative Adaptation (PDIA) 
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راه  و  مسائل  پیچیدگی  با  می حل مواجهه  محسوب  مدرن  جوامع  در  آنها  این  های  شود. 
عنوان رویکرد چهارم حل مسئله در دنیای مدرن ارائه شده است و در ادامه سه  رویکرد به 

گذاری پیش از خود قرار دارد. سه رویکرد پیشین به ترتیب  رویکرد حکمرانی و سیاست 
به دولت فراگیر و قوی، دولت کوچک با محوریت بازار و در نهایت رویکرد حکمرانی 

داشتند.   توجه  در  خوب  رویکرد آنچااه  سه  باازرگ  »   این  و   ااا ی دولاات  کوچااک 
  آنهااا الگوهااا ه  مساائله اساات کااه در هم   اانی ا   شااود ی خااوب مشاااهده م  ی حکمراناا 

باارا   ی اا ی ها حل راه   و  باارا   ی تماماا   یواحااد  و  مناطااق  و  مسااائل   ی کشااورها  حاال 
پ  گو گونه به   شااود؛ ی م   شاانهاد یگوناگااون  کااه  همه   ااا ی ای  مسااائل   در   ظاهر به   جااا 
ود«  م یپ ها  آن رفاع    ی بارا   از ی را ن   ی کساان ی   ر یمسا   اد ی داشاته و با   ی کساان ی   ی ها شاه ی مشاترک ر
رویکرد چهارم در تناسب با گذار کوانتومی، مسئلۀ  که  ، در حالی (8:  1400،  ی )زمان و عادل 

 سازی محیط شکل گرفته است. این رویکرد که توسط پژوهشگران پیچیدگی و ترکیبی 

توانمندسازی دولت در دانشگاه هاروارد اهمیت شناخت دقیق    1مرکز  بر  ارائه شده است 
حل، یادگیری حل، اهمیت بافت هر بازیگر در شناخت مسئله و راه مسئله پیش از ارائه راه 

سیاست  راهکارهای  و  ارائه  در  که  فرایندی  دارد،  تأکید  هارمونیک  رفتار  و  پویا  گذاری 
مثابه یک  برخوردار است و مسیر مواجهه با مسئله را به   2مقابله با جنگ ترکیبی از اهمیت 

در نظر   ( Andrews, Pritchett & Woolcock, 2017: 20)  سفر اکتشافی  یادگیرنده 
 Andrews, Pritchettهای ترکیبی در آن از اهمیت برخوردار است ) حل گیرد که راه می 

& Woolcock, 2017: 175) .3   
مقابله با جنگ ترکیبی نیازمند بازنگری در نوع مواجهه با مسائل پیچیده جامعه مدرن 

به  پیچیده  مسائل  نمی است.  غالباً  و  نیستند  مشابه  لزوماً  مدرن  جوامع  در  مشابه  توان  ظاهر 
به  این رویکرد  آنها تجویز کرد.  برای  را  دائمی  و  یکسان  دقیقاً  از  راهکارهای  یکی  مثابه 

 
1. Building State Capacity Center for International Development at Harvard 

University. 

2. (PDIA) is a process of facilitated emergence. It focuses on problems, not solutions. 

It follows a step by step process (not a rigid plan) that allows for flexible learning and 

adaptation. (https: //beamexchange.org/resources/1057/). 

و ترجمه    (Andrews, Pritchett & Woolcock, 2017)( رجوع شود به  PDIA)   کردیبا رو  شتریب   ییآشنا  یبرا

 (. 5: 1400  ،یرجوع شود به )زمان و عادل نی( و همچن 13۹8 ،یو درود  رخواهانیآن )خ یفارس
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سیاست  و  یادگیری  نظام  پویاسازی  در  نو  اهمیت  رویکردهای  از  چندسطحی  گذاری 
می  که  فرایندی  است،  و  برخوردار  هارمونی  شناوری،  به  توجه  دغدغه  تا حدودی  تواند 

تجویزهای   از  دهد،  قرار  نظر  مد  را  بازیگر  هر  به  نسبت  ترکیبی  جنگ  بودن  بافتارمند 
عمومی، کلی و غیرپویا اجتناب کند و سه حوزه حکمرانی، شناختی و سیاسی را در کنار  

 یکدیگر ادراک کند.

 راهکارهاي مقابله با جنگ ترکيبی غرب عليه ج.ا.ا.  - 1شکل شماره  

 
 شده تو ط نوی سدگان(   )طراحی مسبع:  

با   بازدارندگی ترکیبی، چارچوب روشی  به حوزه  با عطف توجه  چارچوب وضعیتی 
عطف توجه به حوزه سیاستی و حکمرانی، چارچوب رویکردی با عطف توجه به پویایی  

بخش در طراحی راهکارهای مقابله  عنوان سه منبع الهام و سیالیت مقابله با جنگ ترکیبی به 
به    محور مسئله   ه انطباق تکرارشوند   کرد ی رو قرار دارند.    پژوهش  نی ا با جنگ ترکیبی مدنظر  

و  بومی  فرایند  معنای یک  به  بلکه  نیست  در طراحی  متمایز  فراورده  معنای طراحی یک 
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 کند. های متناسب نیز نیل پیدا می متناسب با بازیگر است که به فراورده 

 راهکارهاي کلان 

از راهکارهای کلان مقابله با جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا، آن دسته از راهکارهایی    منظور 
دارد. طراحی بسته توسعه و پیشرفت کشور    نظر   مد است که بستر اصلی جنگ ترکیبی را  

ترین مفهوم در حوزه راهکارهای  توان محوری بخش و کلان را می بر پایه تصویر  انسجام 
کلان  مقابله با جنگ ترکیبی در نظر گرفت. توسعه و پیشرفت یک کشور در ابعاد مختلف 

ترین عوامل بازدارنده از ساخت فضای ترکیبی علیه  تواند یکی از مهم مادی و معنوی می 
ها و مقدمات  شود با استفاده از رویکرد مدنظر مقاله به بایسته ج.ا.ا باشد. در ادامه سعی می 
 ارنده از جنگ ترکیبی باشد اشاره شود:  که بازد   طراحی این نوع از بسته توسعه 

 توسعه بر پایه تصویر از آینده   - الف 
قدرت   ایجاد  و  توسعه  مانع  که  ج.ا.ا  علیه  غرب  ترکیبی  جنگ  اصلی  بسترهای  از  یکی 
سینرژیک در نهاد دولت در ایران شده است، فقدان آگاهی موقعیتی، تاریخی و هویتی از  
چیستی و مفهوم ایران در سطح ملی است. این فقدان در سه بُعد اختلال آگاهی و شناخت  

، اختلال در ادراک از حال و اختلال در تصویر مدنظر از نسبت به گذشته و تاریخ ایران 
کند؟ در آینده ایران قابل پردازش است. این که ایران چیست؟ از چه چیزی نمایندگی می 

کجا قرار گرفته؟ چه ظرفیتی دارد؟ نقش آن در جهان گذشته، کنونی و جهان آینده چیست  
رقبای آن چه کسانی هست و  باشد؟ همکاران  باید  رو  و چه  در سو به ند؟  و  دارد؟  ی کجا 

خواهد  نهایت این پرسش که نوع عملکرد نهاد سیاسی در ایران چه ربطی به آنچه که می 
هایی پنداشت که پاسخ به آنها در یک بستر  توان از جمله پرسشو یا باید باشد دارد؟ را می 

را  ایران  چیستی  تعریف  و  ترکیبی  آگاهی  است.  برخوردار  اهمیت  از  نسبی  وفاق  مورد 
یک ورود به این حوزه کلان دانست، تعریفی که از وفاق اجتماعی  متدولوژ توان کلید  می 

و مشخصی از ایران ارائه دهد. یکی   واقعی   3و تصویر   2، ادراک 1برخوردار باشد و شناخت 
های جامعه هدف ها و توانمندی سازی ظرفیتهای مهم جنگ ترکیبی در پراکنده ویژگی از  

 
1. Cognition 
2. Perception 
3. Image 
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از گذشته، حال و مخصوصاً   ز یآم وفاق است و تعریف نسبتاً    1افزادر اثر فشار متمرکز و هم 
ی انجام اقدامات راهبردی  سینرژیک و گُسیل  به سو های نیل از آینده ایران از نخستین گام 

 های پراکنده برای توسعه ایران است. ظرفیت 

 المللی ایران لزوم بازتعریف نقش بين   - ب 
المللی ایران توسعه کشور به ترکیب دو بال داخلی و خارجی نیاز دارد. نقش و هویت بین

المللی ایران شود. نقش بینترین عوامل کیفیت بال خارجی توسعه محسوب می یکی از مهم 
در چند دهه گذشته و پیش از انقلاب اسلامی تا زمان کنونی بر اساس فروش نفت و رفع  

شده از ایران، نیازهای کشور از طریق چرخه دلاری معنادار شده است. این تعریف  نهادینه 
آنکه دلالت  بر  بینعلاوه  نقش  نوع  در  معناداری  نظام حکمرانی های  نوع  و  ایران  المللی 

داخلی دارد، به دلایل مختلفی از جمله ورود نفت شیل آمریکا به بازار و کاهش اهمیت  
ایران، سیاست  آمر نفت  به شرق  ... های گردش  و  انرژی  در حوزه  فناورانه  تغییرات  یکا، 

نمی  راه دیگر  زمان کنونی  و  در شرایط  مقابله تواند  و  ایران  توسعه  با جنگ  گشای  کننده 
المللی ایران و ساختار  ترکیبی غرب باشد؛ این در حالی است که هنوز هم نگاه به نقش بین

حالی  در  دارد،  قرار  نفتی  اقتصاد  پایه  بر  و  خود  تاریخی  روند  مشابه  آن،  که  حکمرانی 
بین امکان  تحولات و شرایط  نمی   کردن ی باز المللی  ایران  به  نقش را  این  دهد. مجدد در 

از سازمان   بودجه  انضباطی  به کشور، تخصیص   نفتی  ایجاد   وبودجه برنامه ورود درآمد  و 
همگون  های نا سازی سازه ها و سازوکارهای عمودی  متراکم برای هماهنگ نهادها، سازمان 

، تقنین، اجرا و نظارت باعث اختلال کارکردی سیستم حکمرانی شده است.  گذاری سیاست 
سازی  ی حکمرانی متمرکز به روش هماهنگ جا به ،  ت یفیک کم این فرایند معیوب، متراکم و  

سازی وضعیت های ناهمگون حکمرانی کشور روی آورده است و علاوه بر پیچیده سازه 
بروکراسی در ایران، باعث شده تا ناکارآمدی، فساد و عدم پاسخگویی رواج پیدا کند و 

با اختلال مواجه و فضا برای    به شدت افزایی و چابکی نظری و عملی  توانایی گسیل و هم 

 
1. Synergistic Pressure 
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فراهم  غربی  طرف  سینرژیک  فشار  و  ترکیبی  جنگ  شود.موفقیت  فرایند،   1تر  همین  در 
ایران   پا بازتعریف   بینبیترک   ی آگاه   یه بر  نقش   بازتعریف  و  به ی  آن  عامل المللی  مثابه 

های بزرگ و همچنین عامل مهم  ضروری و راهگشا در بازبینی روابط ایران با دنیا و قدرت 
های غرب و عنصر بازدارنده از جنگ ترکیبی علیه ایران ممانعت از پایایی و تشدید تحریم 

 شود.  محسوب می 
نوع رابطه    و در صدر آنها   های بزرگ قدرت   ی رقابت جهان به    د ی با در تحلیل این فرایند،  

وضعیتی    و فضای ارتباطی بین چین، هند، روسیه، اروپا و آمریکا توجه شود.   کا ی آمر   - ن  یچ 
بین     به دنبال   کا ی که آمر   وجود دارد، گویای آن است   ن یو چ   کا ی آمر که در حال حاضر 

  2ن ی ابتکار کمربند و جاده چ   ی اصل   ی رها یمس   هوشمندانه   کنترل   ا ی   معناسازی، تخریب و بی 
اروپا   خصوص به  و  روسیه  ایران،  منافع چین،  تلاقی  محل  فرض، جنگ    . است   در  این  با 

ای، ها و موضوع هسته م ی تحر ویژه آمریکا علیه ج.ا.ا از جمله در مسئله  ترکیبی غرب و به 
مربوط   کا ی و آمر  ران ی ا تاریخی    و تعاملات سیاسی و   روابط نوع  که به  اندازه    حداقل به همان 

و    نیز از اهمیت برخوردار است   ک یژئواکونوم   -   ک یتیژئوپل وضعیت    ک مثابۀ ی به   شود می 
بسیار    د ی با  عوامل  که  شود  نگریسته  پربازیگر  و  پرمؤلفه  پیچیده،  وضعیت  یک  عنوان  به 

همکاران،   و  )زواری  است  تأثیرگذار  آن  نوع  در  و   533:  1401زیادی  مقدم  و گوهری 
بارده،   امن  ی برا   ها ی نیچ (.  210:  1400انصاری  امان   خود و در  ی تجار   ی رها ی مس   ت یحفظ 

در نقاط    مخصوصاً   ی الملل نیب   ی ها آب   ت ی ر یدر مد   کا ی غرب و آمر   ی نسب  ت ی ماندن از مز 
  توسعه   ی برا   نیتنگه مالاکا، کانال سوئز، باب المندب و همچنهمچون    3حساس و انسداد

و   ا  زمینی   ر یمس   ازمند ین   شی خو   ی اقتصاد راهبردی  در  هستند.  اروپا  و  غرب  سمت    نی به 
آن    ی ها نی تر از مهم   ی که برخ   ها وجود دارد چینی برای    ی ر یگ یقابل پ   دور ی چند کر   ند ی فرا 

دچار    نی کرا و و ا   ه یو با جنگ روس   گذرد ی م   ه ی که از روس   ی بر یو س   ی شمال   ر یعبارتند از: مس 

 
درون    درمد نظر قرار ندارد؛ بلکه فساد    ییموضوع متوسط و اجرا  کی  عنوانبه  ستمیس  در  فساد  ،یبیترک  کردیرو  در  .1

  شود   لیتبد  یبی ترک  جنگ   ی اساس  و  مهم   ه کنند لیتسه پنجره و    ک یبه    ،یراهبرد  ضعف   ه نقط  ک ی  همثاب به    تواند یم  ستمیس

(Galeotti, 2015 .) 

2. Belt and Road Initiative (BRI) 

3. Choke Points 
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  ه یکه ترک   بوده   ( 2کاسپین   - و ترانس    1مسیری تورانی )لاجورد   ی بعد  ر یشد. مس   ی اختلال جد 
باشد.   نیچ   ی برا   تواند ی م نظر ناتو است و    ر ی واقع ز   در آن حضور دارد و در  دردسرساز 

عنوان  به   –   هند   اتصال   برای   در واقع   که   است   مد   -   معروف به عرب   دور ی کر  ی بعد   ر یمس 
از جمله امارات و عربستان و  ی عرب  ی کشورها  به اروپا طراحی شده و از مسیر  - رقیب چین

به دلایل متعددی از جمله حضور هند و   زین   دور ی کر   نی ا   کند. عبور می   ی ستیون یصه   م ی رژ 
  ی ک ی  3.شود ی محسوب نم  ها ی نیچ  ی برا  ی مستقل و مطمئن ر ی مس بازیگران متمایل به آمریکا، 

بهتر  برا   ی دورها ی کر   نی از  افغانستان،   ی انیم   دور ی کر   ها ی نیچ   یشرق به غرب  است که از 
  نی کمتر،  مختلف   ی دورها یکر   نیدر ب   ها یی کا ی و آمر   4گذرد ی و لبنان م   ه ی عراق، سور ران،  ی ا 

  ی ها مجاهدت   ی آن را خروج   توان ی که م   ی دور ی کر  ؛ دارند   دور ی کر  نی را بر ا   ی اس یس   تسلط 
 ادی مقاومت    دور ی کر   ن عنوا   با   از آن   و   دانست علیه(  الله )رحمت ی مان یقاسم سل   حاج   د یسردار شه 

 دوری کر   ی راه برا   نی تر مطمئن  تواند ی م   کا ی تر آمرحضور کمرنگ   ل یبه دل   دور ی کر   نی کرد. ا 
به شدت با  کا ی آمر   ی است که غرب به رهبر   ی ع یباشد. طب  ها ی نیچ   دگاهیشرق به غرب از د 

تلاش    مو تما   5مخالف است   دور ی کر  نی واقع در ا   ی کشورها   شرفت یو پ   ها رساخت ی توسعه ز 
برا  را  ناآرامی   ی شلختگ   جاد ی ا   ی خود  اجتماع   ی اس یس های  و  ا   ی و  انجام    ن ی در  کشورها 
تلاش کرده    ر یاخ   ی ها در سال   با همکاری متحدان خود   کا یآمر در همین راستا    6خواهد داد. 

حمایت   است  مقاومت،  محور  و  ایران  تضعیف  و  آسیا  غرب  منطقه  بهتر  مدیریت  برای 
اقتصادی از رژیم صهیونیستی و عبور دادن رژیم صهیونیستی از بحران سیاسی و    -   سیاسی 

وجودی با استفاده از ایجاد تنیدگی ژئوپلتیک و ژئواکونومیک بین این رژیم و کشورهای  

 
1. Lapis Lazuli Corridor 

2. Trans-Caspian 
( وعدم توسعه  Grand Faw Port)  در پروژه بندر بزرگ فاو  یگریبه نحو د  رانیا  ی برا  یراهبرد  ی تنگنا  جادیا  .3

 سواحل مکران به واسطۀ حضور هند در چابهار قابل مشاهده است.  

 دارد. زین  یراتییامکان تغ یدوریخط کر نیا .4

 Dabat)  نی ناخالص چ  دی ثابت ناخالص و تول  هیسرما  لی تشک  د، یتول   ،یفناور  انیجر  تیبا تقو   کایراستا آمر  نیدر هم  .5

& Leal, 2019 مخالف است.  رانیاز جمله در ا یانیموارد در محور م نیا  تی( و به تبع آن با تقو 

در    رانیا»با عنوان    15/08/1401  خ یروزنامه خراسان در تار  ادداشتیرجوع شود به    نهیزم  نیدر ا  شتریمطالعه ب  یبرا  .6

، مشاهده شده در تاریخ  .https: //www.pishkhan.com/news/283342قابل مشاهده در:    «جهان   دینظم جد

20 /0۹  /1401 . 
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  راه چین و همچنین برای جبران کاهش   -   منطقه، اختلال در روند توسعه و ابتکار کمربند 
مورد    های چندجانبه ائتلاف   - پهنه    غرب آسیا به طراحی و تکمیل   ه حضور خود در منطق 

و ... قابل مشاهده   21  واد ائتلاف ک معامله قرن،  امثال  در    رد ک ی رو  نظرش مبادرت کند. این
در  ژئواکونومیک  و  ژئوپلیتیک  مسائل  تنیدگی  و  پیچیدگی  بیانگر  که  فرایندی  است. 

  فوق   موضوعات   جاد ی چرا که ا   باشد توصیف صحنه جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا نیز می 
مثابه عامل معنابخش  و همچنین به   ران ی و ا   نیمهار چ بخشی از طراحی کلان آمریکا برای  

، ی آهنگ و قاسم رزم فرد،  ی )تراب شود  و تقویت فشار ترکیبی بر ج.ا.ا محسوب می   تداوم در  
 است:    اشاره   قابل . در این ساحت، چند ملاحظه  ( 175-140: 1401

های غربی ها، ابتکارات و روایت الملل و در بین طیف پر رنگی از ایده در سطح بین  - اول 

ژئواکونومیک جهان، روایتی ایرانی و منسجم در این زمینه    - و شرقی از آینده ژئوپلیتیک  
  از آینده   سنجش  قابل وجود ندارد. از سویی دیگر و در سطح ملی نیز تصویری مشخص و  

میان کوتاه  و  عموم مدت  برای  آن  با  متناسب  استراتژی  و  ایده  آن  تبع  به  و  ایران  مدت 
 حکمرانان و مردم وجود ندارد. 

آوری اجتماعی، کنشگری فعال و حس تلاش  پردازی، امید، تاب تصویرمندی بر ایده   - دوم 

و کامیابی جامعه مؤثر و بلکه مقدم است، فرایندی که در کاهش سطح خشم، تخاصم و  
  تواند مؤثر باشد. های اجتماعی نیز می آسیب 

در طول تاریخ، از احساس   های فراوان خارجی جامعه ایرانی در اثر حملات و هجوم   - سوم 

برد و این احساس ناامنی در کنار سایر عوامل باعث شده است تا رویکرد ناامنی رنج می 
هنوز هم این رویکرد از جایگاه   اگرچه سنتی از رواج زیادی برخوردار شود.    ک یتیژئوپل 

است  برخوردار  بامهمی  اما  ترکیب   دی ؛  رویکردهای  کاربست  بدون  که  کرد  یافته  اذعان 
 افت ی   دست توسعه و مقابله با جنگ ترکیبی دشمن  به  توان  ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک نمی 

  مثابۀ به صورت پایا از منافع ژئوپلیتیک مراقبت کرد. حتی اگر ایران را  توان به و حتی نمی 
تاریخی  استراتژیک  تنهایی  دچار  که  نظر    2کشوری  در  بازهم    م؛ ی ر ینگ است  شرایط  اما 

ایجاد تعامل منطقی    ضرورت به جغرافیایی، تاریخی، فرهنگی، موقعیتی و منابع این کشور  

 
1. Middle-Eastern Quad" or Quad 2 or the I2U2 

 ( 1402 ،نژاد یسی)رئ به  شود رجوع نه یزم نیا در مطالعه  یبرا. 2
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الملل طور ویژه با بازیگران قدرتمند در سطح بینبا بازیگران خُرد و کلان و به   چندجانبه 
ی ایجاد سو توان پنج  اشاره دارد. چین، روسیه، هند، اروپا و ایالات متحده آمریکا را می 

پایۀ تصویر کلان از   بر  بتوان  با این کشورها  این تعامل در نظر گرفت. این که در تعامل 
های ابتکاری، مشخص و  آینده ایران و متناسب با جدول توسعه داخلی به تعریف پرونده 

پیگیری   به  انرژی، توجه  برخوردار است. حوزه  اهمیت  از  پرداخت  برای طرفین  سودمند 
به  و  مسئله کریدورها  در  ایرانی  به غرب ایده  و شرق  به جنوب  ویژه کریدورهای شمال 

چین برای طراحی مسیر مستقل برّی به اروپا و    راه و تلاش   - مخصوصاً موضوع ابتکار پهنه 
در حوزه ارزی درهم و مسیر    مخصوصاً آلمان، بازطراحی نقاط تسویه مازاد تجاری ایران  

امارات و همچنین مسیر ترکیه، بازبینی در مسیر و منابع ورود کالاهای اساسی و استفاده از 
شرکت رانحصار یغ چرخه   انحصار  کاهش  و  آمریکا  شرکت ی  جمله  از  آمریکایی  های 
به    1کارگیل  توجه  اساسی،  کالاهای  خرید  روش  و  مبادی  در  تنوع  ایجاد  زمینه،  این  در 

مزیت  نقاط  تعاملی  و  ابتکاری  پردازش  رسمی،  پرداخت  ساختار  احیای  موضوع 
  نظرگرفتن   در ژئواکونومیک در گفتگو با کشورهای مختلف از جمله پنج بازیگر فوق، با  

روسیه و اوکراین و همچنین پسا هفت    پساجنگ شرایط  دوران پساصنعت شیل، پساکرونا و  
   2باشد. اکتبر از جمله موارد قابل تأمل در این زمینه می 

گذاری با کیفیت و یادگیرنده با توسعه ایران بر پایه فرایند حکمرانی و سیاست   -چهارم 

مهم  از جمله  و خارجی  داخلی  پیچیده  در وضعیت  هیبریدی  راهکارهای  کنشگری  ترین 
پذیری  شود. این مهم نیازمند تمرکز و مسئولیت مقابله با جنگ ترکیبی غرب محسوب می 

به دلایل مختلف از جمله حکمرانی   متأسفانه مشخص در سطح نهادی است، موضوعی که 
پذیری با مانع مواجه شده است. در این  نفتی، کثرت و شلختگی نهادی و ابهام در مسئولیت 

مد تواند  عنوان نهاد متولی و راهبر توسعه کشور می به   3«ران ی ا   توسعۀ   آژانسراستا ایجاد » 

 
1. Cargill 

اکو    تیبا سا  یکرمان  ریارزش، رجوع شود به مصاحبه ام  ه ر یبا مفهوم زنج  ییو آشنا  نه یزم  ن یدر ا  شتریب  ه مطالع  یبرا  .2

 . https: //ecoiran.com:  یبه نشان 1401  وریشهر  5  خیدر تار  کا«یو آمر  نی چ  ۀدر منازع  رانیبا عنوان »انتخاب ا  رانیا

ادباگر  .3 با  ی هاآژانس  ی اصل  اتیچه  م  دیراهبر  پتوسعه  ی هادولت  ی هااستیس  دانی در  اما تجارب    ی ریگیگرا  شود، 

چارچوب بلامانع است    نیها در کنار اچارچوب  ریهدفمند و روشمند از سا  ه نشان داد که استفاد  ایشرق آس  یکشورها

 (.  12: 1401  ،یوانکی ا ی)محمد
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بهترین نخبگان و متخصصان کشور   1قرار گیرد.  نظر  باید توسط  نهاد که  اداره شود    2این 
  3و مفهوم »نتوکراسی«   ( PDIA)  محور تواند با الهام از رویکرد انطباق  تکرارشونده مسئله می 

گذاری از یک سو  ها و مراکز سیاست و با اتصال به بدنه کارشناسی و تخصصی اندیشکده 
و ساختار و نهادهای حکومت از طرف دیگر، علاوه بر داشتن جایگاه حقوقی و در نظر  

نادیده  رفع  به  حاکمیتی  ضوابط  اندیشکده گرفتن  انواع  بین  انگاری  همسازی  ایجاد  و  ها 
قدرت سیاسی و اجتماعی مبادرت کند. نهادی چابک، نوآورانه و دارای ایده مرکزی که 

مسئولیت  تجمیع  جبران  با  با  بتواند  توسعه  حوزه  در  ناهمساز  و  مختلف  نهادهای  های 
نقش    ف ی بازتعر با    ی تبدیل شود و ب یترک   ی آگاه ها به نهادی برخاسته از  ناپذیری دولت سنت 

نقطه تلاقی شناخت از گذشته، ادراک از حال و تصویر از آینده ایران    ایران به   ی الملل نیب 
محیطی    ه ان یم   در   5اثربخشی   و کانون   4ان ستگ ی شا   جزیره   ه مثاب به ردد. این آژانس  جدید بدل گ 

 
  ی ارتقا   یکه برا  رد یگیم  میتصم  کند،یم  م یرسرا ت  یتوسعه اقتصاد  ریدارد، مسآژانس راهبر کارکرد اتاق فکر را  »  .1

وجود داشته باشند و به وجود کدام    دیبا  عیکدام صنا  یالمللنیکشور در سطح ب   یصنعت  یریپذرقابت  شیساختار و افزا

و از ابتکار عمل بخش    کندیم  جادی ا  یبخش خصوص  انیخود در م  یهابرنامه  یاجماع برا  ینوع  ست،ین  ازین  گرید  عیصنا

باکندیم  مثبت   تیحما  یخصوص راهبر  آژانس  عمل   د ی.  اهداف  ا  ی اتیمراقب  در صنا  جادیمانند    ی سازمتنوع  ع،یتنوع 

  ر یتأث  یچگونگ  لی و تحل  هیخاص باشد و با تجز  عیدر صنا  شتریو اشتغال ب  هیبه واردات مواد اول  یبازارها، کاهش وابستگ 

برا  یهااستیس ا  یمختلف،  ا  نیتحقق  کند.  تلاش  با  نیاهداف  استراتژ  کیرا    ودخ   دیآژانس  بداند«    کیسازمان 

 (. 1: 1401  ،یوانکی ا ی)محمد

برخوردار است. انتخاب بر اساس    تیجوامع از اهم   ستگانیشا  و  متخصصان  نخبگان،   توسط   نهاد   ن یا  ه ادار  بر   دی تأک  .2

تا حد ممکن و اجتناب از    استمدارانیو عدم انتخاب س  یاسیعدم انتخاب س   ن یو همچن   یرحزبیو غ  یاررابطهیضوابط غ

م منافع  ا  تواندیتعارض  برا  نهیزم  نیدر  باشد.  توجه  و  همطالع  یمحل  جانسون،  رودر  د،ینظرات   بر،یچ  ک،یچانگ، 

آژانس راهبر رجوع شود به:    یهایژگ یو و  فیدر رابطه با وظا  یو چانگ و صوف   یآندرون  پتون،یساسادا، ت  ،لاندزبرگ

 (.40-44: 1401  ،یوانکی ا ی)محمد

3. Netocracy 
 . (1401  ،ی: )لشکربلوکبه شود رجوع ینتوکراس نهیزم در شتریب  همطالع یبرا

4. Island of Excellence 
5. Pockets of Effectivness 

و هدفمند از بالا به    ی عمد  ی اسیو اقدامات س  مات یتصم   جه ی ها در نمونه او نتPoEکه همه   افته یخود در  ی بررس  دررول  »

ن   ریاند. سابوده   نییپا از هم  ن یا  دیمؤ   زیمطالعات  موارد  اند.«  ها شکل گرفتهPoE  ریمس  نی موضوع است که در غالب 

ا43:  1401  ، یوانکیا  ی )محمد ) شودیم  ه یتوص   اثر  دو   هباره مطالع نی(. در   :Roll, 2014  )نو   ی)جمع  و   سندگان، یاز 

 (.1400: یقنوات نیملکشاه و نسر ثمیم هترجم
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با ترکیب  همساز     تواند ( می 2:  1401،  ی وانک ی ا   ی )محمد   ی اقتصاد   ی از بوروکراس   متراکم 
دستاوردهای امنیتی و توسعه    قراردادن رویکردهای ژئوپلیتیک با ژئواکونومیک و در تعامل  

های مختلف مادی و معنوی، موقعیت جغرافیایی،  ها و بایسته اقتصادی و با توجه به ظرفیت 
و منابع انرژی کشور به بازبینی مسیر گذشته و طراحی مسیر آینده توسعه ایران   کریدوری
 اقدام کند. 

استراتژی   طراحی  به  غیرموقت  و  فرادولتی  فرایند  یک  در  آژانس  این  است  بایسته 
های ها و پرونده ترکیبی توسعه ایران و استراتژی توسعه صنعتی بر پایه موفقیت در پروژه

نهاد   1مشخص  این  توسعه، سطحی  می   2بپردازد.  متولی  نهادهای  در  نقص شلختگی  تواند 
ترسیم    3بودن نهادی دولت و سیاسی و موقتی شدن روند توسعه را تا حدودی اصلاح کند.

های بزرگ و جایابی ایران با الهام از این تصویر یکی از اقدامات  شبکه تعاملی بین قدرت 
دلالت  که  بود  خواهد  توسعه  خواهد آژانس  داخلی  سطح  در  نیز  سیاستی  و  نهادی  های 

صورت ای را درک کند و به داشت. در این بین تفکر سیستمی که بتواند تنگناهای توسعه 
توسعه، دلالت    بودن ی بیترک منسجم  به آن پاسخ دهد از اهمیت برخوردار است. سیستمی و  

ها و رفتارهای متنوع ذیل هر  توان سیاست داخلی و خارجی و مؤلفه بر آن دارد که نمی 

 
ی  آب  لوفری با استعاره ن زنهادها یرجوع شود به مسئله توسعه ر زیمشخص ن  یهاو پروژه  هاتیبا مفهوم موفق  ییآشنا یبرا .1

  توسط   یآب  لوفرین  عنوان  با  آنچه  به  لزوماً  مشخص  یهاتیموفق  از  رساله  نیا  سندهینو   منظور  البته(.  1401  ،ی)لشکربلوک

  ن یا  در  خوانندگان  ذهن  بیتقر  به  یحدود  تا   تواندیم  استعاره  نیا  اما  ندارد،  اشاره   است   شده   ارائه  یلشگربلوک  یآقا

 . کند کمک  نهیزم

ا  ی توسعه و تجارب جهان  یها در رابطه با آژانس  شتریب  ه مطالع  یبرا  .2   ، یوانکی ا  یرجوع شود به )محمد  نه یزم  نیدر 

1401.) 

به    توانیم  کیو ژئواکونوم  کیت یژئوپل   یکردهایرو  بیدر رابطه با ترک  کایمتحده آمر  الاتیبا راهبرد ا  ییآشنا  یبرا  .3

 ( مراجعه کرد. رجوع شود به:  USAIDمتحده ) الاتیا ی المللنی آژانس توسعه ب ی تطور و تکامل معرف  ریس

https://iranthinktanks.com/introducing-the-united-states-agency-for-international-

development-usaid.   
الملل و صنعت ژاپن  کشورها از جمله وزارت تجارت بین  ریسا  در توسعه    یها امثال آژانس  ه یرابطه، مطالعه تجر  نیا  در

(MITI)،  توسع   ونیسیکم و  برنامه  ،(NRDC)  ن یچ  یمل   هاصلاح    ات یه  ،(EPU)  ی مالز  یاقتصاد  یزیرواحد 

  ران یا یصنعت   هتوسع ی با مسائل استراتژ ییآشنا یبرا ن ی. همچنشودیم هی( توص EPB) ی کره جنوب ی اقتصاد یزیربرنامه

 . http: //fdn.ir/78197رجوع شود به: 

https://iranthinktanks.com/introducing-the-united-states-agency-for-international-development-usaid
https://iranthinktanks.com/introducing-the-united-states-agency-for-international-development-usaid
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   1مدت و مستقل طراحی کرد.های کوتاه کدام را با منطق 

 کلان راهکارهاي نيمه 

شوند. در  و حکمرانی مربوط می   گذاری سیاست های  ، اغلب به حوزه کلان مه ین راهکارهای  
کنار طراحی تصویر کلان و اقداماتی که در بخش پیشین طرح شد، بایسته است به بازبینی  

 متناسب با آن نیز پرداخته شود.   گذاری سیاست نظام حکمرانی و  
گذاری و حکمرانی آن سازی کشور هدف و ایجاد اختلال در فرایند سیاست ثبات بی 

یکی از    (. Qureshi, 2020: 205از اهمیت کلیدی در جنگ ترکیبی برخوردار است ) 
زمینه  مهم  این  در  که  مسائلی  طرح ترین  شکست   قابل  موضوع  است.  است  سیاستی  های 
  و با درجات مختلف متوجه همه   ریبه طور فراگ   ی استیس   ی ها و شکست   ها ی اگرچه ناکام » 

ا   ها دولت اما  ا   ده ی پد   نی است؛  طور   ان ی نما   شتر یب   ران ی در  به  همه   توان ی م   که ی است؛    در 
ناکام   یی و ردپاها   ق ی ها، مصاد نشانه ها،  حوزه  ناکام   ی استیس   ی از  اگر  نمود.  ی ها ی مشاهده 

معنا   ی استیس  نامتعارف هز  ی اب یعدم دست  ی به  نسبت  اهداف،  و    نه یبه  و  ا ی و دستاورد   آثار 
ی  ناکام   ی ردپا   ی مختلف  ل ی در کشورمان به دلا   م؛ ی ر یگ   در نظر است  یس   ک ی مخرب    تبعات 

  به   است یس   صنعت و ست،  ی ز   ط یها از اقتصاد گرفته تا فرهنگ، مح در اغلب حوزه   ی استیس 
  گذاری سیاست (. حکمرانی نفتی و  152:  1401زاده و جعفری،  )فرتوک   «خورد ی م   چشم 

تر نیز کرده است. ادراک مناسب از دو عنوان زیر عمودی  غیرترکیبی، این فرایند را پیچیده 
کلان برای مقابله با جنگ ترکیبی غرب علیه  ای برای مرور راهکارهای نیمه تواند دریچه می 

 ج.ا.ا باشد: 

 گذاران سياست سازي در  ي پيچيدگی سيستم و ميل به ساده نگر ی سطح   - الف 
سازی کرد، مداخله  توان با مداخلات غیرسیستمی و ساده بهینه های پیچیده را نمی سیستم 

انگاری آن باعث تراکم  و حکمرانی و ساده   گذاری سیاست غیرسیستمی در چرخه پیچیده  
دهد. ذهن آدمی و مخصوصاً پذیری را افزایش می شود و بستر آسیب بحران در سیستم می 

 
  ک یت یژئوپل  به   توجه  ن یهمچن   و   یاسلام   و   ی عیش  ک یتی ژئوپل  جمله   از  یرانیا  ک یتی ژئوپل  انواع  به   توجه   ن یب  نیا  در  .1

  ن یا  در  شتر یب  مطالعه   ی برا.  است  برخوردار  ت یاهم  از   زین  یشناختییبایز  کی تیژئوپل   و  احساسات  ک یتی ژئوپل  ،یدسترس

 . (1401)مسرور،  به شود رجوع نهیزم
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در سیاست  و    گذاران  مسئله  فهم  و  پردازش  شناخت،  ساده تصمیم آستانه  به  سازی گیری 
دارد؛    و فهم بسیط   سازی تمایل ذاتی به ساده صورت طبیعی  به انسان  . ذهن  کند تمایل پیدا می 
ساده  به  سیاست تمایل  در  رایج سازی  سیاست گونه به ؛  است   تر گذاری  که  را  ای  گذاری 

،  گذاران سیاست حل دانست؛ جایی که عمده  مسئله و راه سازی  برای ساده   توان تلاش می 
 های سادهروال مند به استفاده از علاقه گیرند و را نادیده می و وضعیت داینامیک  پیچیدگی 
و رویکردهای شناختی   گذاری شناسی سیاست هستند؛ فرایندی که پردازش روان   و خطی 

این  .  (Staerklé, 2015: 429)را پر اهمیت کرده است    1گیری سیاسی به مسئله تصمیم 
حال  ساده   ی در  که  نم نه   سازی است  کاهش  را  پیچیدگی  را   دهد؛ی تنها  مسئله    بلکه 

دهد و به زمان دیگر انتقال می   زمانک یاز    با تبعات بیشتری   یا تر کرده  پیچیده   مرورزمان به 
مسئولیت  مجموع   همچنین  یک  از  مجموعه مشخص  کنشگران    ه را  مبهم  به    ی دیگر های 

می  )فرتوک منتقل  جعفر نماید  و  سیستم  ( 167:  1401،  ی زاده  به  است  بایسته  لذا  ؛ 
حکمرانی    گذاری سیاست  پیچیده،  مثاب به و  پویا،  باز،  ترکیبی،  سیستم  یک  و  رخط یغ ه  ی 

 پذیر و خطی. دارای واکنش نگریسته شود نه به عنوان یک سیستم آمریت 

 نوع حکمرانی و عدم یادگيري سياستی   - ب 
توان در عدم یادگیری سیاستی  های سیاستی را می یکی از مشکلات عمده در مسیر شکست 

تکرار خطاها، سرزنش به  قرار داد، وضعیتی که  پردازش  ادامه مسیر مورد  و  های سیاسی 
تواند این روند معیوب را  یادگیری سیاستی می  که حالی  در شود، شکست سیاستی منجر می 

کند   تصمیم .  (McConnell, 2015: 222-223)متوقف  و فرایند  عمودی  گیری 
برنامه غیرشبکه  از  بسیاری  نبودن  دقیق  و  عینی  کمّی،  کنار  در  سیاست ای  و  ها،  اسناد  ها، 
ی، تصویر مشخص و استراتژی توسعه، عدم تمرکز در توزیع بیترک   ی آگاه   یه بر پا قوانین  

متصدیان و کارفرمایان هر طرح و پاسخگویان  وظایف و ابهام و تداخل کارکردی در نوع 
سنجش و  داده آن  و  سیاست ناپذیری  نبودن  می   ها محور  عدم را  زنجیره  از  بخشی  توان 

فراوان   و  متفاوت  سیاسی  و  اجتماعی  تبعات  دارای  فرایند  این  دانست.  یادگیری سیاستی 
سازی  توان به کاهش یادگیری و سطحی دیگری نیز بوده و خواهد بود که از آن جمله می 

 
1. Cognitive Approaches to Political Decision Making 
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کاهش   عقلانیت،  کاهش  برای  مناسب  فضای  ایجاد  و  مردم  از  بخشی  انتخاباتی  رفتار 
گرایی و کاهش شفافیت و صداقت در بازاریابی سیاسی اشاره کرد؛ فرایندی که فضا واقع 

کند. در  های خردمندانه فراهم می های سطحی و تبلیغاتی بر گفتمان را برای غلبه گفتمان 
این راستا، ضعف در تربیت نیروی حکمران، متناسب با شرایط ترکیبی و آگاه به پیچیدگی  

ای همچون  ها در کنار نبود سیستم یادگیرنده توجهی به اندیشکده مسائل، طرد نخبگان، کم 
به کاهش عمق و سنت سیاستی   نوع سازوکار یادگیری سیاسی شبیه حزب،  یا هر  حزب 

راستا  دولت  این  در  است.  منجر شده  نظام حکمرانی  و  و ها  مسائل  این  ترکیبی  پردازش 
دولت  عمق  نقش  تقویت  تقویت  جمله  از  نخبگان  شبکه  سازوکارهای  طراحی  ها، 

تواند مد نظر نهادی و ایجاد آژانس توسعه می   ها و اتصال آنها به دولت، بازبینی اندیشکده 
 قرار گیرد. در این راستا چند ملاحظه قابل بیان است:  

 لزوم اصلاح ساختار انتخابات و نهاد مجلس   - اول
در بازبینی نهادی، یکی از نهادهای مهم و بسیار تأثیرگذار در ساختار حکمرانی کشور نهاد  

که اولاً فرایند   است   ی نحو مجلس است. ساختار کنونی مجلس شورای اسلامی در ایران به  
انتخاب نمایندگان و نظارت بر ایشان در بسیاری از مواقع به کاهش تخصص و شایستگی  

شود و  مجلس و سلامت برخی از نمایندگان و اختلال در انباشت  آگاهی ترکیبی منجر می 
ثانیاً با وجود تعارض منافع، نگاه  بخشی و غیرملی و فقدان آگاهی  ترکیبی و فقدان تصویر  

ظرفیت  و  منابع  سینرژیک  گسیل   قدرت   کاهش  به  می کلان  منجر  که ها  فرایندی  شود، 
از نهاد مجلس    توان ی نم   1مقابله با آن را ندارد.   توانایی بازدارندگی مؤثر در جنگ ترکیبی و 

پا   ی با ساختار کنون   ی اسلام   ی شورا  بر  انتخابات محل   یه که  متشتت محل ،  ی نظام  ،  ی مسائل 
  ی رأ   ی شده است و حت  ی طراح   ی ر ی ادگ ی   و   انباشت   ضعیف در   ستم یس ی و  محل   دهندگان ی رأ 
تغییر    داشت.   ی و راهبرد   ی مل ،  ی ب یترک   نیو تقن   ی توقع طراح   ، ست یشفاف ن   ز یآن ن   ندگان ی نما 

به منافع ملی نسبت به    دادن ت ی اولو سازوکارهای انتخابات از جمله انتخابات مجلس برای  
تخصصی  انتخاب  و  محلی  تخصصی منافع  کنترل  و  نمایندگان  نامزدهای    تر صلاحیت تر 
 توان در این فرایند از اهمیت برخوردار دانست.انتخاباتی و نظارت بر ایشان را می 

 
 . ستین یاسلام ی شورا مجلس ندگانینما از  یاریبس تخصص  و سلامت ی ناف  ، یساختار و ینهاد معضلۀ نیا .1
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 پذیر حکمرانی خوب، با کيفيت و انطباق   - دوم 
و افزایش »کیفیت    ( Coffey, 2019) 1رسد مفهوم »حکمرانی خوب«به نظر می   کلی   طور به 

 محور مسئله   ه انطباق تکرارشوند بدون غفلت از رویکرد    ( Rothstein, 2011)   2حکمرانی«
شوند، از جمله مفاهیم مؤثر در مقابله با جنگ ترکیبی و جلوگیری از ایجاد آن محسوب می 

 ,Galeotti) نیز قرار دارد   ها ی مدنظر غرب فرایندی که برای مقابله با جنگ ترکیبی و سیاسی  

می (  114 :2019 راهکارهای  و  سطح  در  ترکیبی  کلان  مه ین تواند  جنگ  با  مقابله    مورد  
شفافیت از اهمیت    ه مسئل ؛  ر یپذ و انطباق   ت یفیخوب، با ک   یحکمران قرار بگیرد. در    مطالعه 

شفافیت در واقع    حکمرانی نیز تأثیرگذار است. های دیگر  بسیار زیادی برخوردار و بر مؤلفه 
شود و توانایی آن را دارد که کارآمدی و کارایی، کاهش  مسئله محسوب می یک کلان 

و   اجتماعی  انباشت  و  افزایش  نهایت  در  و  اجتماعی  و رضایتمندی  اعتماد  افزایش  فساد، 
رفتاری را به همراه داشته باشد. شفافیت یکی از عوامل اصلی یادگیری اجتماعی است و  

نهاد حکمرانی و  می  بودن  موقتی  نقش مهمی در اصلاح  با   گذاری سیاست تواند  و مقابله 
واقعی آرای نمایندگان   کردن شفاف جنگ ترکیبی غرب علیه ج.ا.ا ایفا کند. در این راستا،  

 و ضروری در این حوزه دانست. توان اولین گام بسیار مهم مجلس را می 

 راهکارهاي خُرد
هستند. در این    مد نظر های مربوط به جنگ ترکیبی  ساحت راهکارهای خرد غالباً در تک 

 توان به موارد زیر اشاره کرد: زمینه می 

 هاراهکنش ها و  زیرساخت   - الف
از اهمیت زیادی    ها راهکنشها و  در راهکارهای خُرد مقابله با جنگ ترکیبی، زیرساخت 

 توان به موارد زیر اشاره کرد: برخوردار هستند، در این راستا می 

های تهاجمی و دفاعی   ها و زیرساخت ها، ابزارها، فناوری تقویت هدفمند توانمندی  - اول 

 
1. Good Governance 
2. The Quality of Government  



 1404  بهار  |52  شماره |  14  دوره  |  سياست  راهبردی   های پژوهش علمی  فصلنامه | 142

  

نقاط قوت و ضعف 1نظامی به  با توجه  ، شناختی، سایبری، زیستی و اطلاعاتی مخصوصاً 
و زیرآستانه جنگ    2های کنش در منطقه خاکستری کشور و دشمنان و با عطف توجه به لایه 

     4پیامد را داشته باشد. که توانایی فهم کنش ترکیبی بدون انتساب و کم   3نظامی

توانمندی رسانه   -دوم  افزایش  و  فعالیت رسانه ایجاد  ترکیبی.  در حوزه  در حوزه   5ای ای 

شود.  شناختی در وضعیت پیچیده شناخته می   -   مثابه یک عملیات هیبریدی جنگ ترکیبی به 
 .شودی محسوب م   ک ی استراتژ   ات یعمل   ک ی   ی منجر به اثر شناخت  این نوع از عملیات ترکیبی 

  ند ی فرا   نی درک و کاربست ا   یی که توانا ی  بی ترک   ی ها نیآشنا به زم   ی ها ست ی استراتژ   ت یترب 
ترکیبی در ساحت   ات یعمل  م یت  ت. اس   های ورود به این حوزه از اولین بایسته   را داشته باشند 

  ی ابزارها عناصر و    با ترکیب   بتواند از چابکی برخوردار بوده و    ی ستی با ای و شناختی  رسانه 
مبادرت   هدفمند ساز« و ت ی»کنش وضع به  ده یچ یپ  ی کارگردان  ک ی در ف  ساخت فضا مختل 
وابستگان   ا ی   م یممکن است توسط خود ت بر اساس استراتژی بازیگر عامل،  کنش    نی . ا کند 
  ه ل یکه بعداً به وس   رد یانجام گ   ی ممکن است اقدام   ی گاه   ا ی شود  ی یا منتشر  ا رسانه ،  به آن 

رسانه  ا   ی ا رسانه   ، دشمن  ی ها خود  در  آنچه  تول   ی طراح   نجا ی گردد.  »اثر  ی م   د یو  شود 
ط   6« ی شناخت  ابزارهاست   ی نامحدود   ف یبا  تیم از  رسانه .  و  شناختی  باید های  مذکور  ای 

و خلاق    ی ررسم یغ ،  ی بیمتنوع  همگرا، ترک   ی ها کنش  د یتول   توانایی آن را داشته باشند که به 
گرا   ی برا  با  ا   بپردازند. متفاوت    ی ها شی مخاطبان  ن   نیکاربست  متخصصان    از یمهم    به 

  ی ها ه ی دارد که از دانش و مهارت دوگانه برخوردار باشند، اولاً به ساخت و لا   هوشمندی 

 
را مد نظر قرار داد. نوع   ن یسبک و سنگ   حات یتوجه به انواع تسل   توانی جنگ م ه  آستانر ی هدفمند در ز   ی نظام   تی در تقو   . 1

 یی توانا   ن ی و همچن  گر ت ی حما   ا ی   م ی صورت مستق و نوع کاربست آن به   یب یساخت ترک   ه قدرت و شبک  ه سلاح در منظوم   ی اب ی جا 

 .است   برخوردار  ت یاهم  از   یب ی ترک   ی اثرگذار  و  تی وضع   جادیا   با  متناسب   و  ی خاکستر  طی مح   بر  ی مبتن  سلاح   یر ی کارگبه 

  مورد   ند یفرا  ن یهم  در  را   یگالوت  توسط«  Guerilla Geopolitics» یکیچر  کیت یژئوپل  مفهوم   ارائه  بتوان  دیشا  .2

 (. Galeotti, 2015) داد قرار پردازش

3. Below the Threshold of War 

  ی دارد بلکه به غنا  یمناسب  یهمساز  (Offensive Realism)ی  تهاجم  سم یتنها با رئالنه  یخاکستر  همفهوم منطق  .4

 . (Jordan, 2020: 1) است افزوده زین هینظر نیا

  ی د یبریه  هرسان کی هبه مثاب توانندی ... م سمن و کیحزب،   کیگروه،  کی نهاد،  کیفرد،   کی ی؛بیدر جنگ ترک .5

 عمل کنند.  یشناخت –

6. Cognitive Effects 
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ثان   است یس   ی فضا  و  آگاه  اجتماع  باشند.  ی و طراح   ی کارگردان   یی توانا   اًیو  داشته  را   فضا 
و  ابزار  استفاده از    ا ی   ت ی روا ایجاد  رخداد،  تولید  صرفاً به    ی ب یدر جنگ ترک   ی عمل شناخت 

  م ی صحنه، تنظ   ی و کارگردان   ی شامل طراح   ده یچ یپ   1ی زانسنیبلکه م  شود؛ ی محدود نم فناوری  
انتشار آن توسط    ت ی ر یو مد   و پیام، تعامل با مقاصد پیام   ت یو پردازش روا   جاد ی رخداد، ا 
ترک   ی دارا   2ی ها متورانسن ا   هت ج ی  بیدانش  فضا،  ساخت  در  و    ت یوضع   جاد ی مشارکت 

از دهد. را تشکیل می  4که در نهایت یک وضعیت و پرفورمنس  3است  ی بیترک  ی رگذار یتأث 
 انی نقاط آغاز و پا   توان ی بوده و نم   ا ی به شدت پو   ی شبکه و بستر عمل شناخت   گر ی د   ی سو 

و   ساز ت ینقاط وضع   ی بلکه طراح   ، شبکه در نظر گرفت   نیا   ی برا   ای شده   کاملاً مرزبندی 
 یندی فرا   ؛ برخوردار است   ت ی م از اه   ی نیب شیپ   رقابل یغ   ط یدر مح   ی شناخت  ی باز   ی برا   ی آمادگ 

برخوردار کرده و توجه به    ی اد ی ز   ت یرا از اهم   ی و نوآور   ت یخلاق هوشمندی،  که ابتکار،  
در این فرایند   برخوردار است.   ی معتنابه   ار یبس   ت یاز اهم   ز ین   ی شناخت  ی نهادها   ی آنها در طراح 

استفاده از  با توانمندی     ی و مسلط به کارگردان  ک ی استراتژ ،  ی چندتخصص   ی ها هسته ایجاد  
 اجتماعی شایسته توجه است.   و   ی انسان ،  ی هنر ،  ی متنوع فن  ار یبس   ی ها ابزار 

فناوری   - سوم  از  فناوری کلان استفاده  از جمله  مؤثر  و  نوین  ذائقه داده های  در  سنجی   ها 

 های اجتماعی. گذاری، نظارت و ارزیابی شاخص اجتماعی، سیاست 

در   -چهارم  نفوذ  با  مقابله  سطوح.  تمامی  در  نفوذ  مسئله  با  قاطع  و  فراگیر  مقابله جدی، 

گذاری، حکمرانی، اطلاعاتی، امنیتی  سیستم اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، شناختی، سیاست 
و نظامی از جمله موانع مهم در ساخت فضای و ایجاد وضعیت ترکیبی علیه کشور محسوب  

 5شود. می 

 ها و فرایندها رویه   - ب 
شوند. در ها و فرایندها از جملۀ راهکارهای خُرد مقابله با جنگ ترکیبی محسوب می رویه 

 توان به موارد زیر اشاره کرد: ذیل این عنوان می 
 

1. Mise en Scène 

2. Metteur en Scène 

 . (13۹8 راد،انی)محسن و(  1400 راد،انی: )محسنبه شود  رجوع  نهیزم نیا در شتریب  مطالعات یبرا .3

4. Performance 

 . (Galeotti, 2015رجوع شود به: ) نهی زم نیدر ا شتریمطالعه ب یبرا .5
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جذب نخبگان در سطوح راهبردی و ساختارهای امنیتی و اطلاعاتی کشور و افزایش    اول. 

 گذاری و اطلاعاتی؛  هوش ادراکی سیستم در ساحات حکمرانی، سیاست   داشتننگه و بالا  

دائمی    داشتننگه بالا    دوم.  بهبود  و  اطلاعاتی  و  امنیتی  نظامی،  نهادهای  اقتدار  و  سلامت 

ای که  تصویر این نهادها در اذهان عمومی. بهبود تصویر نهادهای مذکور در جامعه شبکه 
شود از اهمیت بیشتری  پردازی و منتشر می سرعت، روایت رویدادها در آن به   نی تر کوچک 

 برخوردار است؛  

های اجتماعی، مذهبی  ها مخصوصاً در حوزه سازی جلوگیری از ایجاد انواع دوقطبی   سوم. 

 و سیاسی؛ 

تقویت نهادهای مردمی و اجتماعی در انواع موضوعات از جمله در حوزه گسیل    چهارم. 

 های مشروع اجتماعی؛ آزادی   محدودنکردن اجتماعی و  

محیطی، معیشتی، سلامت و رفاه عمومی. در این ساحت توجه  بهبود وضعیت زیست  پنجم. 

تورم  شناختی  آثار  غذایی به  زیستی،  شرایط  تأثیرگذاری  کیفیت  زیست 1،  و  ،  محیطی 
یی بر سلامت، طراوت و رضایت عمومی و حس کامیابی  محیطی و امنیت  زیستی  وهوا آب 

بانک  و  منابع  به  بین توجه  این  برخوردار است. در  اهمیت  و از  بذور گیاهی  های ژنتیک 
 جانوری نیز دارای اهمیت زیادی است؛ 

بومی     ششم.  تولیدات  و  جامعه  فرهنگی  مقولات  و  بافتارها  از  طیفی  و  منطقی  شناخت 

بسته محصولات فرهنگی بومی با توجه    قراردادن متناسب با هر کدام. طراحی و در دسترس  
مؤلفه  متنوع  به  طیف  برای  مناسب  قیمت  و  بازاریابی  برندینگ،  اعتبار،  کیفیت،  های 
کنندگان از اهمیت بسیار زیادی در ساخت فضا و وضعیت ترکیبی برخوردار است.  مصرف 

می  راستا  این  در  مثال  به  برای  مسئله    همچون   ی فضاساز   ی ها مؤلفه توان  پوشاک،  صنعت 
و   پوششی،  حجاب،  پوشش  الگوهای  و  و ها،  کافه لم،  یف ،  ی قیموس مد  معماری  وضعیت 
صنعت چاپ ،  و مدارس   ها دانشگاه وضعیت محیطی و محتوایی   ،  ی صنعت باز شهرسازی،  

نشر  مؤثر در ساخت فضا، صنعت   و  ناشرین  بهداشت  ی ش ی لوازم آرا   و  ،  ا ه آپ استارت ،  ی و 
ی و سبک زندگی اشاره کرد. اجتماع   ست ی ز   و نمادین  روزمره   ی ها مؤلفه   ر ی سا   ها و سلبریتی 

 
  ی مهم   نقش   موضوع   ن ی ا   در   ز ی ن   کشور   به   ی اساس   ی کالاها   ورود   ه ی تسو   ی ها چرخه   و   ها واردکننده   رها، ی مس   ، ی مباد   در   تنوع   . 1

 . دارد 



 145 |افتخاری و  راجی

 

منجر    ی و ساختار   ی اس یبه ساخت سطوح س   ی و خاکستر   ی که از سطوح اجتماع هایی  مؤلفه 
ج.ا.ا   ه یغرب عل   ی بیو کاربست فشار ترک   1401حوادث سال  و پردازش    در تبیین  و   شوند ی م 

مؤلفه  این  به  ترکیبی  و  اجتماعی  منطقی،  نگاه  اتخاذ  هستند.  توجه  اهمیت  محل  از  ها 
ای از معناها و  برخوردار است، نگاهی که توانایی فهم تکثر جامعه و توانایی ساخت شبکه 

الگوهای هارمونیک را در چارچوب فلسفه زندگی ایرانی و اسلامی داشته باشد. برای مثال 
در این زمینه و مخصوصاً در موضوع عفاف و حجاب و موضوع احیای مستوریت بدن،  

های جتماعی و زنانه بر پایه ارزش های ا سازی و بازطراحی تیپ توانمند شدن در زمینه شبکه 
ای بدون تکیه انحصاری و غلیظ بر دین و سیاست از اهمیت برخوردار  اجتماعی و شبکه 

 است؛  

به پلتفرم   هفتم.  سایبری  و  مجازی  قابلیت  های  که  فضا  ساخت  معماری  از  بخشی  مثابه 

آن را دارند که    امکان   (Lambach, 2020: 482)دارند  2و »قلمروزایی«  1»قلمروزدایی«
؛ (Lupovici, 2023: 153)جامعه هدف را با اختلال مواجه کنند    3شناختی « »امنیت هستی 

این تنظیم از  به  توجه  فضای رو  هوشمندانه  حکمرانی  و  و  مجاز   گری  )زیرساختی  ی 
محتوایی( در عین توجه به آزادی و شفافیت گردش اطلاعات از اهمیت برخوردار است.  

ها در فضای مجازی نیز قابل ای برای مدیریت پیشینی رفتار سلبریتی در این بین تنظیم قاعده 
 توجه است؛ 

کنترل مؤثر و هدفمند مرزهای جغرافیایی از اهمیت برخوردار است. توجه به بافت    هشتم. 

از  کشور  توسعه  برنامه  با  متناسب  باره  این  در  جامعی  طرح  تدوین  و  مهاجرین  جمعیتی 
 4اهمیت برخوردار است. 

 

 
1. Deterritorialization  

2. Reterritorialization 
3. Ontological Security 

  زبان   آموزش  ، یشرق   ا ی  یغرب  یکشورها   در  ی لی تحص  یها هیبورس   نوع   در  تعادل   به   توجه   راستا  نیا  در  مثال  یبرا  .4

  برخوردار   یغرب و یشرق  مختلف ی کشورها با متعادل  ارتباط جهت در یاژه ی و تیاهم از...  و یغرب ای ی شرق  یکشورها

  نه ی زم  در  متخصص  کارشناسان  و  مراکز  و  ینیچ  زبان  مترجم  کمبود  ،ینیچ  زبان  آموزش  کمبود  راستا  نیهم  در.  است

 . است توجه قابل رانیا کشور در نیچ
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 مثابة استراتژي ترکيبی بندي راهکارهاي مقابله به  جمع 
فضا با یکدیگر از  کنش  هارمونیک و منجر به  کلان و خُرد در برهم های کلان، نیمه مؤلفه 

ها اجتناب کرد.  اهمیت برخوردار هستند و مؤکداً باید از نگاه غیرفضامحور به این مؤلفه 
تواند شود و ج.ا.ا نمی مدیریت و ساخت فضا است که در نهایت به خروجی رفتاری ختم می 

های فضاساز و منطق اجتماعی و هارمونیک آن به ساخت فضا و مقابله  بدون توجه به مؤلفه 
خروجی این رویکرد یکپارچه را    1ساز دشمن مبادرت کند. با تهدیدات ترکیبی و وضعیت 

های توان در استراتژی مقابله با جنگ ترکیبی مدنظر قرار داد که کاربست آن در قدم می 
گرا، شفاف، یادگیرنده، چابک و اجتماعی است. این  اول نیازمند یک دولت قوی، توسعه 

می  است که  ایجابی  دولت  و  بعد سلبی  دو  در  را  ترکیبی  با جنگ  مقابله  استراتژی  تواند 
های ها و وضعیت ه جنگی خلاقانه در موقعیت مثاب به  پیگیری کند. مقابله با جنگ ترکیبی 

، نیازمند استراتژی مراکز ثقل   یی جا و جابه   ی ا چند دامنه   ات یاز عمل   ا ی پو   ه با استفاد   مختلف 
؛ استراتژی ترکیبی، پیچیده، سیال، ابتکاری  ( Schmid, 2019: 8)   2هماهنگ و دقیق است

ی و رخط یغ تفکر و عمل پیچیده و سیستمی،  توانایی درک که   نیازمند یادگیری  به شدت و 
نوآورانه و ساخت فضا و ایجاد وضعیت را داشته باشد؛ فضایی که از نیازهای روزمره جامعه 

این مقابله نه صرفاً در داخل مرزهای کشور و   منشأ شود. تا ساختارهای سیاسی را شامل می 
بر پایه ظرفیت و اصلاحات داخلی و نه صرفاً در خارج از مرزها قرار دارد، بلکه امر سومی 

دهد و آن هم توجه به طراحی استراتژی  کلان ترکیبی برای  این مقابله را تشکیل می   منشأ 

 « از  نوع  این  با  موزاییکی مقابله  را    3«جنگ  اجتماعی  و  قوی  دولتی  حضور  که  است 
 ضروری کرده است.

 
قضا  یبرا  .1 در  ام  رانیا  1401سال    یایمثال  مهسا  خانم  فوت  بهانه  به  م  ین یکه  شد    ن یب   فیوظا  میتقس  توانیشروع 

بر ج.ا.ا را مشاهده    یبی و کاربست فشار ترک  ده ی چیپ  ت یدر جهت ساخت وضع  مختلف   ی هاها و گروه کشورها، سفارتخانه

از   یبرخ یمتحده با همکار الاتیا  ،یستیون ی صه میو اقدامات رژ سیکه سفارت آلمان، فرانسه، انگل ییهاژه یکرد. کارو

موضوع و   نیقابل مشاهده است. پردازش ا  یخوبحوزه به  نیمدنظر داشتند در ا  یرانیضدا  یهاو گروه   یعرب  یکشورها

 دارد.  ازیجداگانه و مفصل ن یبه پژوهش  روهاین نیا  کینرژیدر کنار هم قرارگرفتن س یبررس

2. Hybrid Warfare is a creative combination of different battlefields on multiple 

domains by the dynamic use of multidomain operations and shifting centres of 

gravities. 

3. Mosaic Warfare 
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شاید بتوان بهترین راهکار مقابله با جنگ ترکیبی را در این استراتژی، جلوگیری از          
ساخت فضا و هارمونیک شدن آن دانست؛ زیرا در شرایطی که فضای هارمونیک  ترکیبی  

شود مقابله با جنگ در انواع ساحات فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و ... ساخته می 
 ( بود  نخواهد  راحتی  کار  آن  شکست  و  جمع  .( Coffey, 2019ترکیبی  بندی در 

اروپا   ی مرکز عال توان به گزاره  مهمی که توسط » راهکارهای مقابله با جنگ ترکیبی می 
تهد   ی برا  با  هلس   ی بیترک   دات یمقابله  گزاره   1ی« نک یدر  این  کرد.  اشاره  است،  شده  ارائه 

؛  ( Coffey, 2019)   برای مقابله با جنگ ترکیبی   2افزا«اقدام هماهنگ و هم »   است از   عبارت 
افزایی نظری و عملی در استراتژی مقابله با جنگ ترکیبی  در واقع جامعیت، هماهنگی و هم 

  3ی« ا چنددامنه   ی تیموقع   ی آگاهاز اهمیت بسیار زیادی برخوردار است و ایجاد یک تصویر » 
تصویری که در راهکارهای    4شود، های شروع این استراتژی محسوب می نیز از اولین گام 

کلان و موضوع آگاهی ترکیبی مورد اشاره قرار گرفت. در این راستا نهاد دولت در کنار  
گرا  بدنه اجتماعی فعال در مقابله با جنگ ترکیبی از اهمیت برخوردار است، دولتی توسعه 

بافت و ارزش  با  و  متناسب  برنامه مشخص توسعه  ایرانی و اسلامی که دارای  های جامعه 
  5به جامعه   ی استقلال متک پیشرفت، کارآمدی، مشروعیت و کیفیت بالا و همچنین اقتدار و  

 بوده و توانایی گسیل سینرژیک را داشته باشد. 

 
1. European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats in Helsinki 

2. Coordinated and Synchronized Action 
3. Accurate Multi-Domain Situational Awareness  

  در   ی کپارچگی  و  وحدت   مسئله  د یشا.  است  گرفته  قرار  اشاره  مورد  یاسلام  اتیروا  و  اتیآ  در  زین   ینوع  به  مهم  نیا  .4

  ی ریگشکل  از   ممانعت  در  تواند یم  که   یندیفرا  داد،  قرار  توجه   مورد  راستا  نیهم  در  بتوان   را  یاسلام  ات یروا  و  یقران  اتیآ

  کمک   یاسلام  جامعه  توان  یسازپراکنده   و  هدررفت  از  ممانعت  نیهمچن   و  ی اسلام  جامعه  ه یعل  دشمن   یافزاهم  یروین

 . کند

5. Embedded Autonomy  

 . (138۹  ،یبی: )حببه شود رجوع یدولت نهاد یشناساستقلال متکی به جامعه و جامعه هن یدر زم شتریمطالعه ب  یبرا
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  ران یا  ی اسلام   يجمهور  ه ي عل  غرب   ی ب يترک   جنگ   با  مقابله  ي راهکارها  شبکه  - 2  شماره   شکل 

 
 شده تو ط نوی سدگان(مسبع: )طراحی 

 گيرينتيجه 

رویکردی  و  روشی  وضعیتی،  سه چارچوب  در  ترکیبی غرب  با جنگ  مقابله  راهکارهای 
به هم قرار گرفت. توجه  پردازش  بررسی و  این سه چارچوب در طراحی  مورد  بودن  بسته 

زیادی برخوردار است. در راهکارهای کلان،  کلان و خُرد از اهمیت  راهکارهای کلان، نیمه
ترکیب   از  که  فرایندی  است،  جدید  جهان  در  ایران  نقش  بازیابی  با  اساسی  محوریت 

ارائه ایده و  گیرد و بر اهمیتسینرژیک دو مؤلفه مهم ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک نشات می
کلان، محوریت  روایت ایرانی از ساختار و نظم جدید جهان تأکید دارد. در راهکارهای نیمه

اساسی بر بازبینی نهادی ساختارهای حکمرانی ایرانی و گذار از نظام حکمرانی نفتی به نظام  
پایه شبکه بر  مشارکتی  برای حکمرانی  تلاش  آن  در  که  وضعیتی  دارد،  قرار  شفاف  و  ای 
  های بومی مدنظر است. در راهکارهای خُرد نیز محوریت اساسی مربوط به توانمندی ارزش

شبکه   یک  اجزای  بتواند  که  نحوی  به  است  خاکستری  منطقه  در  کنشگری  در  دولت 
صورت هدفمند راهبری کند. اتخاذ نگاه سیستمی و پیچیده متناسب با محیط  خاکستری را به

های موفقیت در این  آشوب به این مراحل و دوری از نگاه غیرسیتمی و خطی از ضرورت
بتواند  که  نحوی  به  ایران  توسعه  آژانس  تأسیس  تحقیق،  فرایند  بر  بنا  است.  پیچیده  فرایند 
رویکردی فرادولتی و تنیده از اقتصاد و امنیت به آینده ایران داشته باشد و منجر به طراحی  

  کرد یروستا  نقش جدید ایران در دنیای پسانفت شیل شود از اهمیت برخوردار است. در این را

راهکارهاي کلان در حوزه 
استراتژیک و شناختی

راهکارهاي نيمه کلان در حوزه 
سياستی و حکمرانی

ترکيبی-راهکارهاي مؤلفه اي 



 149 |افتخاری و  راجی

 

تواند نگاهی  در کاربست اجرایی و نظری آژانس توسعه می  محورمسئله  هانطباق تکرارشوند
ایرانی به نظم جدید جهان را مد نظر قرار دهد، جایی که ایده و روایت ایرانی از جهان آینده  

 و شرکای اصلی ایران مورد پردازش قرار خواهد گرفت. 
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همکاران   د ی عبدالمج   د ی س   ، ی زوار  -   بحران  ت ی ر ی مد   ی الگو   و   ک ی ت ی ژئوپل   ات ی»واقع (،  1401)   ، و 
 .535  تا   517  صص   ، 2شماره    ، ی ا منطقه   ی ز یر برنامه   و   ا ی جغراف   ران«، ی ا   ی اسلام  ی جمهور   ی ا هسته 

فهم   ی برا ی افت ی مرکب؛ ره  ی دگ یچ ی پ»  ، ( 1401)  ،الله روح   ، یو جعفر   درضایفرتوک زاده، حم  -
 .18۹تا    151  صص، 57  شماره ، ت یر ی بهبود مد  «، ی انفعال حکمران 

 و  یآموزش   مرکز :  تهران   جنگ،   چهارم  نسل   یتراژد(،  13۹6)   ن،یمحمدحس   زواره،   ی قربان  -
 . ی رازی ش  ادی ص  سپهبد  دیشه   ی پژوهش 

 جنگ  منظر  از   ی ب ی ترک  داتیتهد   شناخت  و  ی »بررس   ، (138۹)   سجاد،   ، ی بادلان   ی کوچک  -
 . 208تا    17۹  صص   ،40  شماره  ، ک یاستراتژ   یدفاع   مطالعات   مدرن«، 

 کمربند  ابتکار  در  نی چ   و  کا ی آمر   »تقابل(،  1400)   رضا،  بارده،   یانصار   و  ابوذر   مقدم،ی  گوهر  -
 .231  تا   20۹  صص ، 2شماره     ، ی خارج   روابط  فصلنامه   ران«،ی ا  نقش   ی بررس  و  راه  و 

ا   یاستراتژ   ،( 1401)   ،ی مجتب   ،ی لشکربلوک - ا ران ی توسعه  چرا  دو سؤال:  به  پاسخ  عقب   رانی : 
 .صبا   فرهنگ:  تهران؟  م ی کن  شرفت یماند؟ چگونه پ 

 و  ترانهی مد عرب   گذرراه  لی تکم   یامدهای »پ   ،( 1401)   دحمزه، یس   ،ی صفو  و  لادی م   ،ی لطف  -
 جهان  یکاربرد   و   ن ی اد ی بن   مطالعات  فصلنامه  ران«، ی ا   ی اسلام   یجمهور   ی روشی پ   یها چالش 
 .۹2  تا   64  صص ، 11  شماره   ،اسلام 

 .سمت :  تهران  ، ی شناس رسانه   ،( 13۹8)  ، یمهد   راد،انی محسن  -

 .سروش :  تهران   ، ی شناس ارتباط (،  1400)  ، یمهد   راد،انی محسن  -
شکل  ی مرور»  ، ( 1401)   محسن،  ، ی وانک ی ا   یمحمد  - توسعه  ات ی ادب   ی ر ی گ بر  گرا؛ دولت 

 یهاپژوهش  مرکز   ی اقتصاد   دفتر   گزارش   «،راهبر   یها آژانس   تی در نقش و اهم   ی ش یبازاند 
 . 18236  مسلسل   شمارۀ  ،ی اسلام  ی شورا مجلس 

 مرکز :  تهران   ، جنگ   پنجم  بُعد   ی شناخت   جنگ   ، ( 1387)   ن،ی حس   د ی س  ، نجم   ی محمد  -
 .ی دفاع   عی صنا  ی قات ی تحق   و  یآموزش   ؤسسهم  ا   ی دفاع  یفناور   و  علوم  یپژوه ندهی آ 

: ران ی ا   توسعه  مسئله  و   ی اسلام   یجمهور   یک ی ت یژئوپل   ی »معمار (،  1401)   محمد،  مسرور، -
  ،ی راهبرد  مطالعات  پژوهشکده  ی مل  تیامن   بان دهید  یراهبرد  نگارماه. ها« چالش  و دستاوردها

 .55  تا  47  صص  ، 131شماره  
 گروه  و  یاری اله   احمد  ترجمه  ،ی ب ی ترک  جنگ (،  13۹5)   چارد، یر   جانسون،  و  یموت ی ت  کالو،مک  -

: تهران   ،ی ا زواره  رضا  مسعود   د یس   نظارت   تحت   نزاجا   یی خودکفا   جهاد  سازمان   ن ی مترجم 
 .آجا   دافوس  انتشارات
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