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Exploring the motivation to participate in intra-

organizational knowledge sharing 

Abstract  

This research aims to explore the motivation to participate in intra-

organizational knowledge sharing. The current research was conducted 

qualitatively based on the interpretive paradigm and with a developmental 

applied approach. To collect data, library sources and semi-structured 

interviews were used. The statistical population of the research was the faculty 

members of Payam Noor University, who were selected based on criteria for 

a purposeful sample of 16 people. The validity and reliability of the data 

obtained from the interviews were obtained by using the acceptability criteria 

and the ability to confirm and retest. Data analysis was done using the 

Grounded Theory method and coding process in three stages of open, central, 

and selective coding. The codings were drawn in all three stages of 

explanation and the motivation model for intra-organizational knowledge 

sharing for the faculty members of Payam Noor University based on the 

foundation data method. The results of the research in the qualitative part 

showed that the four categories of strategic alignment of knowledge sharing, 

management factors, individual factors, and content creation, in this research, 

the sharing environment, educational aspects, evaluation, technical issues, 

infrastructure, and information issues are the main contextual factors. Two 

categories of personality factors of members and instability of organizational 

culture are considered as intervening categories. The strategy of this research 

is four transformation factors, growth orientation, organizational context, and 

organizational strategies, the last part of the model includes the consequences 

Organizational dynamics, social consequences, the development of structural 

factors, and the Development of learning organization 

Keywords: Grounded Theory; knowledge sharing; motivation; 

participation; intra-organizational. 
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دانش  یگذارمشارکت در به اشتراک یبرا زهیکاوش انگ
 یسازماندرون

  چکیده

ک بو  وا ب یسررااما  گ ش  تون یگذگتمشرراتود  ت با گررر کگ  یبکگ زهیهدف پژوهش حاضررک واوا گ  
ها  گ ه یآوتجمع یبکگ و گ جام رد یفیصوتت وبا یگتوسعا یواتبک  کک یو با تو یکیتفس میگساس پاتگ گ
  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیپژوهش، گعضا ه نیگ یگس فا ه رد. جامعا آمات اف ایسرات ات  مای  یهاگا مصراحها

آمده  سدبا یها گ ه ییایو پا یی. توگگ  خاب رد د ییاتهایصوتت هدفمند بک گساس مع فک با 61بو  د وا 
ها  گ ه لیتحل و ای. تجزرد یو باا آامون بکتس دییتا دیو قابل دیمقهول یاتهایها با گسر فا ه گا معگا مصراحها

جام رد. گ  یو گ  خاب یباا، محوت ی ت سرا مکحلا ودگذگت یودگذگت ندیو فکگ ا یبنبا گسر فا ه گا توا  گ ه
گعضررا  یبکگ یسررااما  گ ش  تون یگذگتبا گررر کگ  زهیو مدل گ   حی ت هک سررا مکحلا تشررک هایودگذگت

پژوهش  شان  گ  وا چهات مقولا  هاییاف ارد.  میتکس ا یبنبک گسراس توا  گ ه  وتامی گ شر اه پ یعلمئدیه
 ت  گذگتکیمح وگ عوگمل تأث جا یو گ ،یعوگمل فک  ،ی یکیعوگمل مد ،گررر کگ   گ ش کیگسرر کگتژ یی اهمکگسر

 ،ینمسررا ل ف ،یابیگتا ،یآمواررر یهاجنها ،گررر کگ  طیمح ن،ی گ ش بو ه؛ همچن یگذگتگررر کگ  یزهیگ  
 یثهات یگعضا و ب ی یهس ند و  و مقولا عوگمل رخص یگنایام یعوگمل گصرل ،یو مسرا ل گللاعات ،سراتد کیا

چهات عامل  یپژوهش رام نیگ یرد د و تگههک ها ییگک ررناسامدگتلا یهاعنوگن مقولابا یفکهنگ سرااما 
 ییایو بخش آتک مدل پژوهش، رامل پو باردیم یسااما  یو تگههک ها ،یبافد سااما  ،ییتردگکگ ،تحول

تتقا گ یامدهایعنوگن پبا ک دهیا گیسرراامان  جا یو گ، یتوسررعا عوگمل سررات ات ،یگج ماع یامدهایپ ،یسررااما 
 رد د. ییرناسا  وتامی گ ش اه پ یعلم ئدیه یگعضا انی گ ش  ت م یگذگتگر کگ  یزهیگ  
 

  سااما ی تون، مشاتود ،ادیبنداده ،دانش یگذاراشتراک ،زهیانگ :هاواژهکلید

  



 

 

  مقدمه
 و ریمها  ت  ظک گکف ا ت ساامان یاتیگمک ح کی ییعنوگن  گتگ گ ش با نایبه دیکیمد

(Abbas et al., 2021و موفق )و   گ ش مؤثک دیکیبا مد یگندهیلوت فزگساامان با کی دی
با  ژهیو، باردت با تف ات واتونانموفق، با یگگو اوک ن  گ ش با دیکی گت . مد یبس   ایپو

(. Chopra and Gupta, 2019واتونان مکتهط گسد ) نی گ ش  ت ب یگتگذگر کگ 
  الیجی ت موت  تحول   ژهیوبا یهک سااما  یکی وگم و تقابد پذ یبکگ ی گ ش سااما  یدگتیپا
و توسعا  یآوت( و هک گو ا گا  سد  گ ن  گ ش، تابDi Vaio et al., 2021گسد ) یاتیح
 کی گ ش با  دیکیعلاقا با مد جا،ی(؛  ت   Steiner, 2018) وندیم دیساامان تگ تهد دگتیپا

گسد رده لیهدت یو تصوص ی ول  ک دگانیگمیو تصم کگنیمد یبکگ کی س وت وات گس کگتژ
(Singh et al., 2019و بکگ )و  ی گ ش سااما   اهیبا پا یم عا ل وک ن گهدگف تجات ی

-Al)   گکیتگبطا گتگ ا م نی ت گ ییهاگبزگت ش ک،یب یتقاب  یهادیگمکان ترد و مز نیهمچن

Kurdi et al., 2018گا  یواف س میس کیساامان، توسعا  کیموفق  دیکی(. چالش مد
 وا با عوگمل یسااما  گ ش  تون یگذگت گ ش گسد، ما ند با گر کگ  دیکیمد یتگههک ها

 (.Nadason et al., 2017) پک گا یم ی گ ش سااما   اهیپا ییایوننده مکتهط با پو نییتع
 دیها با گ ش، ساامان دیکیمد یهایمطلوب گا گس کگتژ یبا  س اوت ها یابی س  یبکگ

 یکگب اایونند و فکهنگ مناسب موت    قیتگ تشو یسااما گر کگ   گ ش  تون یتف اتها
گفد وا  توگنیتگس ا م نی( و  ت گHalisah et al. , 2021ها تگ حفظ ونند )پکوتا آن

هک  دی گ ش  ت گفکگ  و موفق میبا تسه لیتما شیمنجک با گفزگ یقو یوجو  فکهنگ سااما 
 . (6046 )ف احیان و همکاتگن، رو یمهم با همکاتگن م نیها  ت گ جام گآن ش کیچا ب

ک  ت  ظ ایوات و سکما یکوی  ن،یهمکگه با ام دیگا عوگمل تول یکیعنوگن گمکواه  گ ش با
گا  گ ش گسد و  یسطح ی گتگ یلوت تاص، هک فک (. باSasmita, 2023رو  )یمگکف ا

 یو ذهن ؛یماعگج  ؛یکیزیترد ف زگنیبس ا با م  ک،یبا فک    یگسد وا گا فک  یموهه  نیگ
مان ا دیگو م فاوت گسد و گا امان تولد تا را یهاتجکبا ایها فک ؛ گغلب بک گساس آموت ا

و  نیگ جام واتها گا وگلد یهاتوا ایابان و  کی یکیا گی ت موت   ی حومکگ،  گ ش با
 یوالا گفد وا  گ ش توگنیقطعاً م ن،ی. بنابکگرو یبا گر کگ  گذگر ا م طیگفکگ   ت مح

 (.Goswami , 2023) مش ک  بشک گسد



 

 

 توگنی.  ت وگقع، مرو یم تکیجها  با تالک  گ ش وا  ت مکوز آن قکگت  گت ، جهان
 نیک گگسد. برده لیگسد وا با عمل تهد ی گ ش جایردن تو     یگس دلال وک  وا جها 

 ترد و توسعا جهان با  گ ش و گللاعات نکای شان  گ ن گ یبکگ یگساس، گصطلاح گق صا   گ ش
 نیمندتک( و گر کگ   گ ش قدتتThan, 2023گسد )رده ف اگسد،  ت  ظک گکوگبس ا

 نی(. گا گYasir, 2023) بک یم شیتگ پ یگج ماع شکفدیو پ یگسد وا توسعا گ سا  یگبزگت
 کیش  گ  کگیگسد، ارده لیمهم  ت سطح جهان تهد اتیبس دهیپد کیتو، گر کگ   گ ش با 

 یگذگت(. با گر کگ Fauzi, 2023گسد ) یو گج ماع یتفاه فک  یوننده بکگ نییعامل تع
و  نشی سد آوت ن ببا ی ت  با گ  ظات بکگ ایفکک  دگ ها،یعنوگن تها ل تجکبا، تو گ ش با
 6اپیو ایام گسد. با گف ارده فیموقد تعک یونجکاو یبکگ یزی ت موت  چ ش کی ت  ب

آسان  یکس و  س  کگنیبا   یو  گ ش رخص نشیب ات،یگر کگ   گ ش با تها ل تجکب(، 5442)
 ایجامعا  م،س یس کیها  ت گکوه ایگفکگ   نیب ییهارهکا ای و دهایپ جا یگ قیبا  گ ش گا لک

 نیگسد وا گر کگ   گ ش گ دیوگقع نی شان  هنده گ نی. گرو یساامان تاص مکبوط م
گتتقا  هد  میقکمس یغ ای میلوت مس قوننده  گ ش تگ باو گر کگ  ک دهیتگ  گت  وا گ لیپ ا س

(Adamseged, 2018.) 

 گسد و یاتیجامعا ح ی گ ش بکگ یگذگتبا گر کگ  ای دیکیمد که،یذت جا ،ی حوه گ
 قیبا تحق  اافی شیبا هدف جلب علاقا گفزگ یتر ا علم کی دی گ ش گونون با وضع دیکیمد

گذعان  سندگانیگا  و یاتیتو، بس نی(. گا گSuryantini, 2020) گسداف ایو عمل  سد 
(.  ت Javaid, 2020گسد ) یمؤسسات  گ ش اه یعیله دی گ ش فعال  گ د وا گر کگوک ه

 دیهمگ ونند،یتمکوز م یسااما  تون ییای گ ش وا بک پو دیکیمد یکک هایتو ان،یم نیگ
 گ ش  دیکیمد یکک های( تو5462) و همکاتگن 5گلکسا دتگ عنوگن مثال، گت د. با یش کیب

 یموت  گس فا ه توسط تدمات وسب و وات  گ ش فشک ه ووچک و م وسط تگ موت  بکتس
 یهابخش و یگرکال سااما  کیرامل سا دیبا ندهیآ قاتیوک  د وا تحق دیقکگت  گ  د و تأو

 یهاساامان نیتکها گا مهمتصوصاً  گ ش اه یعالبارد. گمکواه مکگوز آمواا یگق صا 
 یعضاگ نی گ ش  ت ب میتف ات تسه یوا گتتقا یلوتبا رو د؛یمحوت محسوب م گ ش

و  گک  یم یسااما  ی ت  گتل حافظا ی گ ش یکهی گ ش اه موجب گفزو ن ذت یعلمئدیه
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رکسد  ؛ موجب گ ش و تجاتب میمع قد با موضوع تسه کیغ ای زهیتهکه م خصص بدون گ  
  (.6922ی و همکاتگن، چیکص)ح مهم توگهد بو  ندیفکگ نیگ یقطع

و  حسینگسد.  کی اپذو توسعا جامعا گج ناب یترد  ها  ی گ ش بکگ یگذگتگر کگ 
 کیس کگتژگ یهاتوسعا بک اما یبکگ اف ایبههو   یی(  شان  گ  د وا  گ ش، توگ ا5466) 6 اسیوتگ

کگت گ ها و ق ،یقاتیتحق یمال یهابا ومک ییگوو م مکوز بک بااگت و تقابد و پاسخ دیجد
  هم تگ گک یسااما  ی گ ش سا منهع گصل دیکیمدو  وندیم لیتگ تسه یتجات یهاصدفک

ت لوتا گا گللاعات با ساا یوا ساامان تگ قا ت م ییهایو فناوت ،ندهایفکآ ،. گفکگ آوت یم
لوت د بایبا یعال گ ش، آمواا میعنوگن محک  تسهمؤثک گس فا ه و با گر کگ  ب ذگت . با

تو  تگ قا ت با عملکک  مؤثکتک  یعلمئدیه یآن آگاه بارد تا گعضا یاتیح دیوامل گا گهم
 یگعضا یوا گر کگ   گ ش بکگ  هدیتگ گتگ ا م یهاتیتوج کیتو، بخش ا نیوند. گا گ

 (.Javaid, 2020گسد ) ی گ ش اه ضکوت یعلمئدیه
 ،گسد یعالمؤسسات آمواا یعلم أتیه یگعضا یگصل دیعنوگن مسئول گ ش با میتسه

وا  یی. گا آ جا هدیم لی گ ش تگ تشک میتسه یذگت ایوا گر کگ   گ ش، پا گسد یهیبد
 نیگ بدون رک، محک   هند،یم لیتگ تشک لاتیتشک نیگ یهس ا گصل ،یعلم أتیه یگعضا
 ,Adamseged) ونندیگفکگ  من قل م کیو سا انی گ شجو با گ ش تگ  کگیهس ند، ا دیمسئول

 یا تواتسبا ،یعلمئدیه یوامل گعضا زیوات، تجه نیگ عیگ جام سک ی، بکگگا گین تو(. 2018
 یاههکگا گ سد،یوا  گ ش ثابد   ییگسد و گا آ جا ی گ ش ضکوت یتواتسا گللاعات و با

. باردیم کیی گ ش  ت حال تغ ،یوآوتو   یفناوت کگتییگا جملا تکامل، تغ یم عد  لی لابا
  قال گ یتو  با گر کگ  ب ذگت د تا بکگ نی گ ش تگ ب دیبا یعالآمواا یعلم أتیه یگعضا

 وگقع، بارند.  ت گر ا یبه ک یول آما گ کیعنوگن جامعا و جهان با ان،یبا  گ شجو یبعد
 یگحکفا یا دگ کیتا ب وگ ند  ندمش ک  هس هدف  ی گ ش  گتگ یگذگتها  ت با گر کگ آن

.  ت و ریوا  گ ش با گر کگ  گذگر ا رو ، آن  گ ش حفظ م یبارند و اما وامل  گر ا
م وجا  توگنیم ش،یقکن پ کیبا گذر ا گ دگت ا رو ، مثلاً حدو   یوا   اه یاما  ن،یب نیگ

گ د، رده دی اپد نیگا سطح ام آ هاگگکچا  .گ دو تف اگ د آمدهبا گین   یا  یاتیبسگفکگ  رد وا 
  کگنی  انیها، مقالات  ت مگو شافات، گت کگعات، و اب قیها گا لکآن گا یبکت وا ی گ شگما 

 گ ش  حفظ .گذگت یم کیگ د، هنوا وجو   گت  و تا با گمکوا بک جهان تأثبا گر کگ  گذگر ا
هده گر کگ   گ ش تگ بک ع یگصل دی گ ش اه وا مسئول یعلمئدیه یگعضا انی ت م ژهیوبا
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 یعلم أتیه یمشهو  گسد وا گعضا دیوگقع نیگمک با گ نیگسد و گ یضکوت اتی گت د، بس
 ن،ین. همچگذگت دیو با گر کگ  م ونندیم جا یآمواا و پژوهش،  گ ش گ قی گ ش اه گا لک

جو   ت صوتت عدم و وند،یم جابیکگت مس مک تگ گییتغ ی گ سا طیرکگ نکایبا توجا با گ
وجو   یکیتدگب دیو با وندی م دیوفا دی گ ش جد جا یحفظ  گ ش، هک بات گ یبکگ یگبزگت

 .رو یحاصل رو  وا  گ ش منقکض  م نانیبارد تا گلم گر ا

 نیتکگا مهم یکیها با گر کگ  گذگر ن  گ ش  ت ساامان ی ت گفکگ  بکگ زهیگ   جا یگ 
گا گهدگف  یکی گ ش گسد و  دیکی سد گ دتواتگن مد یبکگ ی ت سطح جها  هادیگولو
 نی  و بگفکگ نیها، بههو  گر کگ   گ ش ب گ ش  ت ساامان دیکیگس فا ه گا مد کگن،یمد یگصل

تگس ا،  نی(.  ت گSalehi and Alanbari, 2023گسد ) یتقاب  دیمز جا یگ یساامان بکگ
 ت  زهیگ   جا یگ یو بکگ وندیم یها یگا گر کگ   گ ش  ت ساامان پش  یفکهنگ سااما 

 یتوب کیتأث وگ دتیم یوات زهیگ   .مؤثک گسد اتیبا گر کگ  گذگر ن  گ ش بس یواتونان بکگ
بههو   یکگبارد و قابل گثهات بگذگر ن  گ ش  گر ابا گر کگ  یتف ات بکگ یکیگبک رکل

گسد وا واتونان تگ  یرکل زه،ی(. گ  Iman et al., 2023: 46عملکک  واتونان گسد )
لکا ب ،یوات یوتتنها عدم بهکه.  ا هدیوک ه و حکود م دیبا گهدگف هدگ یابی س  یبکگ

 زهی. لذگ، گ  و ریم یوات یگت لال  ت تف اتها جا یو گ شیباعث گفزگ زیواتونان   اقی هو  گر 
گ ت یوا وات وندیم کیمحکوا  ت  تون هک فک  وجو   گت  و گو تگ تحک کوی  کیعنوگن با

 یاتتف  یتنوع گل وها جا یباعث گ ،یفک  زهیممکن گسد تنوع گ   نیگ جام  هد و همچن
 (5462و همکاتگن) 6باویک .(Iman et al., 2023: 37).رو   یواتونان  ت مؤسسا آموار

 یهادیمشاتود  ت فعال یواتونان بکگ زهیگ   یاتی( بک  قش ح5462)و همکاتگن  5وا گو 
 گ د.وک ه دی گ ش تأو دیکیمد دیگر کگ   گ ش  ت موفق

  گ ش یگذگتمشاتود  ت با گر کگ  یبکگ زهیپژوهش واوا گ   نیهدف گا گ جام گ
اضک آ کا پژوهش ح لی لو باگسد   وتامی گ ش اه پ یعلمئدیه یگعضا نیب یسااما  تون

 زهیگ   جا یگ ندیفکگ -6. رو یآن مطکح م یبکگ یبو ه،  و سؤگل گصل زهی  هال واوا گ  با
 یسااما  گ ش  تون یگذگت ت با گر کگ   وتامی گ ش اه پ یعلمئدیمشاتود گعضا ه یبکگ

و  هایتژگک، گس کگمدگتلا ،یگنایام ،ی)عل کیپذ کیو تأث کگذگتیتأث طیرکگ -5 وچ و ا گسد؟ 
 ودگمند؟  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه یبکگ یسااما گر کگ   گ ش  تون زهی( گ  امدهایپ
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 پیشینه پژوهش
 یهاگحساس مثهد گفکگ   ت موت  تف ات زگنیلوت تاص،   کا  سهد با گر کگ   گ ش با مبا

 یزگتگب یهابارند.   کا یعالف ای یگبزگت توگ ندیها، مگر کگ   گ ش گراته  گت .   کا
 یند.  ت حالبدگ  گتاایب ایمضک؛ گتارمند  ای دیوا گفکگ  گر کگ   گ ش تگ مف ونندیم نییتع

ت بخش و لذ یگفکگ  گر کگ   گ ش تگ تف ات ایوا آ ونندیم فیتوص یعالف یهاوا   کا
با  ساامان گسد. کیوسب قدتت  ت  یبکگ یفک  بو ن، تگه مهم. منحصکبا گ ندیگتارمند م

ن  گ ش گا آ یرخص یمندبهکه یونندگان گا حق تو  بکگفک ، مشاتودگتگ ا  گ ش منحصکبا
ونندگان  گ ش تگ  ت ساامان واهش قدتت مشاتود  ش،. گر کگ   گونندیم یپورچشم

، ن  گ شونندگامشاتود جای ت     هد؛یم شیها تگ گفزگآن ینی زیو گح مال جا  هدیم
 . (Wu et al., 2023) بارندممکن گسد تکس گا  سد  گ ن قدتت و گتاا  ت ساامان  گر ا

 نای ت ام یو تاتج یگ جام رده  گتل یهاو پژوهش ی ظک یمها  یبا توجا با بکتس
 -6) اتیتگ  تبک گساس  و مع یپژوهش یواتها ی گ ش، محقق، جمع بند میگر کگ  و تسه
 یمجموعا مقالات -5گ د و گر کگ   گ ش گراته  گر ا زهیبک گ   ی وعوا با یمجموعا مقالات

د( گ وک ه یبکتس یعلمئدیه یها و گعضاتگ  ت  گ ش اه  شوا  قش  گ ش و گر کگ   گ
)با تکتیب  6گساس تگ  ت جدول رماته  نیگ جام رده بک گ یهامد ظک قکگت  گ ه و پژوهش

با  گسد. گله ا  ت گتتهاطها گس فا ه ردهپژوهش گا آن ندیو  ت فکگ یتلاصا و جمع بند ،سال(
 یمطالعات م عد  یعالآمواا مکگوزها و  ت  گ ش اه ینی گ ش و  گ ش آفک دیکی گ ش، مد

 ییبابا ، (6046عاتف  ژگ  و موسوی)(، 6046ف ح آبا ی و همکاتگن )  ت  گتل )مثل:
پژوهش موضوع تگ  نی ت گ یگسد ولو...( گ جام رده (6922)مقدم  یو حسن یفاتسا 

 دیمحوت اب یعوگمل مؤثک بک گر کگ   گ ش و مقالات طای ت ح یگا مقالات ش کیمحدو تک و ب
 گسد.ها گس فا ه رده گ ش اه یعلمئدیه یگعضا

 
 هاورد اشتراک و تسهیم دانش در سازمانهای صورت گرفته در مپژوهش. 1جدول 

 

  نویسندگان

 )سال پژوهش(

 

 ها و نتایج ترین یافتهمهم

گلدسته و همکاران 

(1041) 

علمی، بین جو سااازمانی و تسااهیم دانش و بین  نااد، نگر  و از دیدگاه اعضای هیئت

 هنجار ذهنی با تسهیم دانش رابطه معناداری وجود دارد



 

 

فتاحیان و همکاران 

(1041) 

 رامونیپ دانش و نگر  میعوامل مؤثر بر تساااه نیب داریوجود رابطاه مبتات و معن

 دانش میتسه

حنیرچی و 

 (1911همکاران )

و مهارت  یدانش، توانمند یدگیچینوع دانش و تجربه، پ ،ساااطا دانش یهاامؤلفاه

 ،یتیشاااناا یژگیو ،یگروه در اسااتاراد دانش، اصتناااا زمان مناسااف و  اف

و  یدر ساااطا اول، مارمانگ زهیو اعتقاد به موضاااوع و انگیی در بازگو یتوانمناد

ارات انتظ ،یفرهنگ، اسناد بالادست ،یدر ساطا دو  و راهترد سازمان یتیریمد تیحما

 .و الزامات در سطا سو   رار دارد

نوری  وهانی و نادی 

(1911)  

ثیر انگیز  درونی و بیرونی، نگر  درباره تسهیم دانش،  نترل رفتاری أنشان دادن ت

 شده، هنجارهای ذهنی و نیت تسهیم دانش بر افزایش رفتار تسهیم دانش ادراک

طاهری عطار 

(1911) 

ابعاد  دانش و تیریمد ستمیبا ابعاد تعهد سا یاطلاعات شاانا تیریمد زهیابعاد انگ

 ستمیدانش در ارتتاط است و تعهد س میباهدف تسه زیدانش ن تیریمد ستمیتعهد سا

 دارد. یانجیمرابطه نقش این در  انشد تیریمد

علیزاده و 

 (1911همکاران)

و  ثیر جنسیت بین نگر أثیر جنسیت در نگر  به تسهیم دانش و وجود تأعد  ت

 رفتار 

بیرانوند و صیفی 

(1911) 

واسطه هنجارهای ذهنی و هها و لذت  مک به دیگران بر  ند تسهیم دانش بمشاو 

 ثیر غیر مستقیم دارد.أنگر  به تسهیم دانش، ت

و همکاران سیف 

(1910) 

شااده، نگر  به تسااهیم دانش و هنجار ذهنی بالاترین متغیرهای  نترل رفتاری ادراک

 .را با  ند تسهیم دانش داشتند بستگیترین ضریف همتا پایین

سلیمی و همکاران 

(1919) 

 

علمی تمایل اعضای هیئت( های درونی و بیرونی )شارای  علیی(  مقوله  انونیانگیزه

تعاملات تسااهیم دانش فردی، )  راهتردها )به تسااهیم غیرمسااتقیم دانش با همکاران 

  شرای  )  زمینه یا بستر )بستر درون فردی، بستر سازمانی )ساز  نوشاتاری و شاتکه

زایی  آورد )پیامد فردی و گفتمانو ره (آفرینی دانشااگاهی نگاه به دانش)گر مداصله

 (واب  بین ابعاد ماتلف آنو ر ایرشتهنسلی و بین بین

و همکاتگن  6گیمان

(5459) 

گذاری دانش رابطه رهتری و انگیزه  اری با عملکرد  ار نان را در رفتار به اشتراک

  ند.گری میهای صنوصی میانجیدانشگاه

 2صالای و الانتری

(2429)  

گذاری های اشتراک نندهتسهیل است.انگیزه برای موانع اشتراک دانش در نظر گرفته شده

 توانند سازمان را ارتقا دهند.دانش می

 نیب اسیبه مق طور مبتت، بازدهشکل و به Uارتتاط معکوس  کیبا  شف  مطالعه نیاو همکاران  9نگیوین
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 ند. یدانش  مک م یگذاراشتراک رفتار به به نیو رفتار اشتراک دانش آنلا یذات سوابق (2422)

 شناصته شد.  ننده مهم لیتعد کی یفرد ینوآورت ی ابل

و همکاران  1وو

(2422) 

 رده استهای شانی  ار نان از اشتراک دانش را بررسی  ارزیابی

 2یو و منگ 

(2421) 

 ز ینگبر اشتراک دانش دارد. تما  ابعاد ا ی ننده مبتت ینیب شیپ ریتأث یدرون زهیانگ

شدن  نی، عجیستگی ار نان، شا نیاشتراک دانش در بطور فعال با به توانندیم یدرون

 و علا ه را ارتقا دهند.   یبا  ار،  نجکاو

و همکاران  9هلیسه

(2421 ) 

ها اهمیت وجود تطابق هدف بین فرهنگ اشتراک دانش و جو عملکرد را برای یافته

 دهد.میبه حدا ل رساندن معضلات اجتماعی در اشتراک دانش نشان

 های پیشین داصلیثر بر تسهیم دانش در پژوهشؤعامل م 22شناسایی  (2424) 0اصغری

مامودی و 

 (.2424)2پور انع

بود و  «یوابسااتگ»شاااص   نیرگذارتریو تأث یعامل، عوامل سااازمان نیرگذارتریتأث

اشاااتراک دانش  یمانع مهم برا کیعنوان به «ینوآور» از،یامت نیشااااص  باا  متر

 تیمقامات به اهم یتوجه یعنوان ببه «درک شده یسازمان یهازهیانگ» آشاکار شاد.

 شد.اشتراک دانش شناصته 

و همکاران  6آرموند

(2411) 

و  یتیریمد -ی, رهتری, فرهنگینهاد-ی, سازمانیانسان –یپنج عامل فردثیرگذاری أت

 دانش یگذار, بر اشتراکیکیتکنولوژ یهارساصتیز

 1سانتو  و پاندا

(2416) 

ار انتش صورتهو بیشتر بها  متر صورت داوطلتانه و در شتکهبهی گذاراشتراک

فرهنگ  ودعد  شناصت و عد  وج :شد. موانع درک شده مهممیداده  ایترج یزمیمکان

  یدانش سازمان میتسه

 کیگر کگ  فعال و  گوللها ا  گ ش   هند،ی شان م نایام نیمطالعات گ جام رده  ت گ
 یاتیگ ش ح  میتسه دیمؤثک و معنا گت  ت سطح  گ ش اه گسد و موفق یکیا گی یعنصک گساس

ت وگقع .  رو یمش ک  م یفکک ایبو ن آن، منجک با سکما زیآمدیگسد و  ت صوتت موفق
 یمناسب بکگ یچاتچوب یعالموجو   ت بخش آمواا یو توسعا  گ ش تخصص کهیذت یبکگ

 یعلمئدیه یو گعضا یآموار یهاگکوه نیموجو   ت  تون و ب اتیگ  قال  گ ش و تجکب
 گ ش  ت  یگذگتبا گر کگ  دیو گهم اایموضوع،   نیگسد. لذگ، با  ت  ظک گکف ن گ اایموت   
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 زگنیو م کیأثگ جام رده ت قاتیگوثک تحق ن،یب نیگکفد.  ت گ دهی ا  دیتگ  ها یعلمئدیه یگعضا
 یمصوتت وو با یعلمئدیگعضا ه دی گ ش تگ گا   میعوگمل مخ لف مؤثک بک تسه کیتأث

گسد  گ ش گراته رده میتسه یبکگ زهیها با عامل گ  پژوهش نیگا گ یو  ت بکت گ ددهیسنج
 گ ش  تون میهتس یزه بکگیعامل گ   یفیو یبا بکتس یو گ حصات ماًیمس ق یپژوهش چیه یول

 ها گ جام  شده گسد. ت  گ ش اه یسااما 

 
 روش 

 واتبک ی – یگو با هدف توسعا ا ایگکگ کیتفس کک یحاضک با گس فا ه گا تو یفیپژوهش و
 زهیگ   یگل و یپژوهش، لکگح یگجکگ یگو شاف یبا گس کگتژ یصوتت مقطع گت  تا با یسع

ند. و ییرناسا  وتامی گ ش اه پ یعلم أتیتگ گا   اه گعضا ه یسااما گر کگ   گ ش  تون
 یدگ یو م یگها با  و رکل مطالعات و ابخا ا گ ه یپژوهش حاضک گا لحاظ توا گک آوت

گسد.  ت مکحلا گول با توجا با مطالعات ( گ جام ردهاف ایسات ات  می  یها)مصاحها
گر کگ   گ ش  زهیبک گ   یگ ونندهنییتع یکگذگتیو تأث یکیکپذیوا تأث یعوگمل ،یگو ابخا ا

  وتامیاه پ گ ش  یعلمئدیه یگعضا زهیها بک گ  ک آنی گر ند، گس خکگج و تأث یسااما  تون
و  ت سؤگلات مصاحها گس فا ه  یبکتس یسااما مشاتود  ت گر کگ   گ ش  تون یبکگ

 گسد.رده
 دیکی ت تر ا مد  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیپژوهش حاضک رامل گعضا ه یآمات جامعا
سال سابقا تدمد  2گا  شیوا ب یاتیو گس ا  یاتیتها  گ شبا مک یو تف ات سااما  یمنابع گ سا 

وا  گتگی هیئد ، گس ان مخ لف وشوت 2گا  ،بو  دهای پژوهشی  گتگی مقالات و لکحو 
ها  س کسی  گرد و آ ها هم علمی گس ا یات و  گ شیات  ت گین  و تر ا بو  د و محقق با گن

لکس ان، همدگن،  ،یتضوتکگسان ،یرمالتکگسان ،یجنوبانتکگس ز ،ی)د همکاتی وک  
گ  خاب   ت سطح وشوت(  وتامی گ ش اه پ ییایجغکگف یپکگوندگ لی لتهکگن و گصفهان با کگا،یر

 فک  61عدگ  با ت مو ا  ،هدفمند تا سکحد گرهاع گللاعات کک یبا تو یکیگ مو ا لی لرد د. با
  کیوا    هدیتخ م یاما  یک( مع قد هس ند گرهاع  ظ5442) 6ووتبین و گس کگوس. دیتس

 یفیو یهااف ای ییایو پا ییتوگ یبکتس یپژوهش بکگ نی ت گ گس خکگج  شو . یگمقولا تااه
پژوهش با  یها اافی دیگسد وا مقهولگس فا ه رده دییتا دیو قابل دیمقهول اتیپژوهش گا مع
 یهااف ای دییتا دیقابل یتوسط رکود ونندگان  ت مصاحها گ جام رد و بکگ یتوا باا  ک
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 سد با %24گا  شیآن ب زگنیوا م دیگک  گس فا هگا توا باا آامون  یا یپژوهش  ت مکحلا پا
 پژوهش نی ت  و امان م فاوت گسد.  ت گ هایرهاهد ودگذگت زگنیم یآمد وا  شان  هنده

گر کگ   یگبک  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه زهیگ   یبکگمدل جامع  کیبا  دنیتس یبکگ
توا،  نیگسد.  ت گرده  هگس فا ا یبن گ ه یتئوت کک یگا تو یسااما  ی گ ش  تو 

 قیگا لک موجو  و یهادیو وگقع قیحقا یبک مهنا ای ظک دیتول ایوشف  ،یا یبن یساامفهوم
 قیها و با  ت ظک گکف ن تمام جوگ ب بالقوه مکتهط با موضوع تحقمند  گ ه ظام یجمع آوت

سا مکحلا  یلرده،  یجمع آوت یها گ ه ب،یتکت نیو بد (6922)رکعی و همکاتگن،  گسد
 یها گ ه یدی.  ت گب دگ،  کات ولرو دیم یمن ج با تئوت یو گ  خاب یباا، محوت یودگذگت

 سایا مقاو  ت مکحلا بعد ب رو یم نییهک  ک ا تع یود بکگ کیآمده، مشخص و سپس  سدبا
مفهوم با تو   کیهکچند ود؛  ،یودها و بک گساس وجا مش ک   ت موضوع موت  بکتس

مقولا و سکگ جام چند مقولا  کیصوتت مکحلا، چند مفهوم با نی هد و بعد گا گیگت صاص م
 (.Corbin & Strauss, 2008) رو یگتگ ا م یتئوت کی ت قالب 

 

 

  (1911)بازرگان،  گزاکیصورت زها بهداده لیو تال یگردآور. 1شکل 

 
 ها یافته

گسد. تگ ا ررردهگ 5پژوهش حاضرک  ت جدول  یآمات یهامکبوط با  مو ا یفیتوصر یهااف ای
گکوه  یبکگ یفکگوگ  5گکوه مک ها و  یبکگ یفکگوگ  60وا   هدیم شان یفیبخش توصر جی  ا



 

 

 64و هس ند  اتیوا  گ ش یدیگسات یبکگ یفکگوگ  1 ،ی ت موت  مکتها علم نی. همچنباردیان م
 گسد. اتیگکوه گس ا  یگبک یفکگوگ 

 
 یشناصت تیجمع یرهایمتغ یفیآمار توص هایشاص . 2جدول 

 درصد فراوانی هاگروه شناختیهای جمعیتویژگی 

 
 

 بخش کیفی پژوهش

 2/11 10 مرد جنسیت

 2/12 2 زن

 2/91 6 دانشیار مرتته علمی

 2/62 14 استادیار

 
 ییرناسا ایگول یها، ودهاپس گا گ جام مصاحها ،شهای پژوه ت تگس ای پاسخ با پکسش

ت آن   جیگا   ا یگها گس خکگج رد وا  مو اگا مصاحها یود مفهوم 654و  ت مجموع  دیگک 
 گسد.گتگ ا رده 9جدول 

 
 های حاصل از مناحتهداده  دگذاری باز ای ازنمونه .3 جدول

 
 کیگس کگتژ ییچهات مقولا همکگس ا ،یمحوت یهایو گ جام ودگذگت یبندپس گا  س ا

 ییاسارن یعل طیعنوگن رکگمح وگ با جا یو گ ؛یعوگمل فک  ؛ی یکیگر کگ   گ ش؛ عوگمل مد
؛ و ساتد کیا ؛یمسا ل فن ؛یابیگتا ؛یآموار یهاگر کگ ؛ جنها طیمح ن،یرد د؛ همچن

 یضا و بگع ی یعوگمل رخص ن،یرد د. همچن ییرناسا یگنایام یعوگمل گصل یمسا ل گللاعات
بافد  ،ییگک بو ه و عوگمل تحول؛ تردگکگمدگتلا یهاعنوگن مقولابا یفکهنگ سااما  یثهات

مفاهیم 

 شدهشناسایی
 ) د مناحته( شوندهپاسخ مناحته

 توجهیبی

 به فرهنگ

 سازمانی،

 آموز 

سااامت احتکار دانش ها را به ند و آنعدالتی فراگیر در یک ساااازمان  ار نان را ناامید میبی

های برابر دریافت پادا ، ارزیابی و فرصتدهد. مدیریت سازمان باید با فراهم  ردن سو  می

شااغلی،  ه در آن  هایآموز  توسااعه، به این موضااوع رساایدگی و آن را برطرف  ند. انجا 

ها را دهند، آنهای زمانی ماتلف تغییر می اری صود را در بازههای ها و حوزه اار ناان نقش

  (P3 )دست آورند.ان بههای دانشی ماتلف سازمز حوزهسازد تا درک بهتری ا ادر می



 

 

رد د و بخش آتک  ییپژوهش رناسا یعنوگن تگههک هابا یسااما  یو تگههک ها ؛یسااما 
رامل   وتامی گ ش اه پ یعلم ئدیه یگعضا انی گ ش  ت م یگذگتبا گر کگ  یزهیمدل گ  

ن سااما جا یو گ ؛یتوسعا عوگمل سات ات ؛یگج ماع یامدهایپ ؛یسااما  ییایپو یامدهایپ
 رد د. ییرناسا ک دهیا گی

 
   های فرعی و مفاهیمهای اصلی احناء شده براساس مقولهمقوله. 3 جدول

وله مناحته(مفاهیم ) د 
مق

 
عی

فر
 

لی
ص
ه ا

قول
م

 

(، ارتتاط اشاااتراک دانش با P4, P6, P1و اهداف اشاااتراک دانش ) یاساااتراتژ

 ,P2, P4) اشااتراک دانش ی، حکمرانP3, P12)ن )و اهداف سااازما هایاسااتراتژ

P14, P15) ، ارائه ارز  اشاااتراک دانش (P6, P11)مدیریت دانش  ، معماری

(P5, P10پشتیتانی ،) مدیریت ( ارشدP2, P4, P6, P11, P15) 
یی

ستا
مرا

ه
 

ک
تژی

ترا
اس

 

ش
دان
ک 

ترا
اش

 

 

  علی
شرای

 

 هایپروژه مدیریت،  (P8, P10)فرایندها مجدد ، مهندسی(P8, P1)تغییر مدیریت

ل  (P12) ی دانش
وام

ع

تی
یری

مد
 

( ، P8, P12, P14) یمنابع انساااان تیری( ، مدP2, P10, P1) یمناابع انساااان

(، P8, P10) یعلمئتیه یاعضااا یتوانمندساااز ،(P14, P1) یصترگ یهاانجمن

( ، P8, P12, P14) پااادا  ز یانگ(، P2, P4, P5, P6, P8, P9) یمی ااار ت

 (P6, P9) یعلمئتیه ی ردن اعضا ریمشار ت و درگ

ی
رد

ل ف
وام

ع
 

 

 ,P1, P2, P3) اسناد تیریمد ، (P11, P12, P13, P14, P15) اطلاعات تیریمد

P15) ،  دانش اطلاعات تیفی (P8, P11)  اد
یج

ا

توا
ما

 

ماتوا  جادی( ، اP4, P5, P13)  یما یابی(، ارزP6, P7, P8, P9) یالگو بردار 

 جادی( ، اP11, P14فرهنگ اشاااتراک اطلاعات ) جادی( ، اP9, P13) یآموزشااا

ک (P2, P4, P8) مدون یهاآموز 
ترا

اش
  

ای
م

 

  زمینه
شرای

ی
ا

 



 

 

 ،(P11, P12, P14)یادگیری و ، آموز  (P8) سازمانی فرایندهای و ساصتار

 های، رویه(P12)  زمانی و )مالی ، منابع(P9, P13) ساااازمانی فرهناگ

 (P3, P11, P12, P14) آموز  مدیریت

نته
ج

شی
وز

 آم
ی
ها

 

 

 ,P7)اشااتراک دانش  اربران رضااایت ، ارزیابی (P4, P7) عملکرد ارزیابی

P12) فرایندها و فعالیتهای اشاتراک دانش ،(P5, P14) جریان  اطات /ت، ارت

 اشتراک دانش در جهت یریگمیتنم یهاتیحما جادیا ، (P5, P13)دانش

(P6, P9, P11) 

بی
زیا

ار
 

 جادیا (P7, P9, P10, P11, P15) در دانشاااگاه یاتیعمل یهاوجود برنامه

عملکرد  یقیو حق ینیع یابی( ارزP11) در دانشگاه یمشار ت یریگمیتنام

 هوشمند جهت اشتراک دانش یهاساتمی(، اساتفاده از ساP6, P7) دیاساات

(P6, P15ا ،)جامع یهااساااتانداردها و دساااتورالعمل جاادی (P7, P12 ،)

 (P5, P14) شاشتراک دان ریدر مس یشرح شغل یروزرسانبه

نی
ل ف

سائ
م

 
اطلاعات  ی(، فناورP3 P12, P16) تیا(، امنP4اطلااعاات ) یفنااور تیاریماد

ر  (P8, P14, P15) اشتراک دانش یهاستمیس
زی

ت
اص

س
 

 
 یعملکرد اعضا یمستندساز  ،یموجود در ما یقیاز اطلاعات حق یآگاه

وجود  ،(P12, P15) دانش یروز ساااان(، بااهP2, P3, P12) یعلمئااتیه

 یبه اعضا یاطلاعات ی(، ارائه بازصوردهاP1, P8, P9) یمشورت یهای رس

 یهابانک جادی(، اP2, P3, P12) در صنااوا اشااتراک دانش یعلمئتیه

 (P12, P15اشتراک دانش ) تیدر صنوا، وضع یاطلاعات

تی
اعا

طل
ل ا

سائ
م

 

 زانیم ،یعلمئتیه یاعضا ی(، توانمندP9, P11) یعلمئتیه یاعضا تیشاانا

 یمشاااار ت دادن اعضاااا زانی(، مP3, P6, P8, P12) ی ار  یسااالامت ما

ل  (P11, P12, P13) یعلمئتیه
وام

ع

ی 
نیت

شا

ضا
اع

 

 

  مداصله
شرای

گر
 

 تیاهم زانیم ،(P2, P8) یعلمئتیه یاز اعضاااا تیریمد تیحماا زانیم

 ,P2) یزدگیبورو راس ،(P2, P4, P10) یعلمئتیه یدادن به اصلا  اعضا

P4( وجود تنش در جامعه ،)P11, P13روزمره یهای(، گرفتار (P3, P6, 

P12, P13 ،)یمنازعات اجتماع (P2, P3, P12دغدغه ،)یذهن یها (P12, 

P15سطا فرهنگ سازمان ،) (P2, P3) نی
زما

سا
گ 

رهن
ی ف

تات
ی ث

ب
 

 



 

 

(، لزو  P3) ی(، آموز  اجتماعP6) یعلمئتیه یاعضااا نیب یبسااتگهم

 تیحما لزو (، P6, P8, P13) یریگمیدر تنم یعلمئتیه یدصالت اعضا

 (P2, P7) یعلمئتیه یو مشار ت اعضا

ول
تا

 

راهترد
 

 ,P3, P6) هااز فرصت ریافراد درگ ی(، آگاه سازP14) سااصت مناسف ریز جادیا

P12, P13دیجد یهادهیصلق ا یی(، توانا (P5, P14( ارائه صدمات ،)P7, P12 ،)

یی (P5, P13) یعلمئتیه یاز اعضا تیو حما قیتشو
گرا

شد
ر

 

 

 اعضااا نیرابطه مبتت و صوب ب جادی(، اP6, P9, P11) فیوظا یانعکاس اجتماع

(P7, P9, P10, P11, P15بهره بردار ،)دیجد یهااز فرصاات ی (P11ا ،)و  جادی

 (P6, P15) ییگو(، بهتود  درت پاسخP6, P7) صوب ریتنو کیحفظ 

ت 
باف

نی
زما

سا
 

 

  ک،ی ردن دانش آ ادم ی(، توان  اربرد P4, P11, P13, P15) یمی ار ت تی ابل

(P3, P6, P12, P13اهم ،)شاغل تی (P3, P4, P7استقلال  ار ،)ی (P8, P10 ،)

ی  (P1, P2) پردازدهی(،  ار نان صلا  و اP2, P6, P7) نو یهامشتا  تجربه
دها

هتر
را

نی
زما

سا
 

افراد در  نار افراد با تجربه به  تیشدن ترب لی(، تتدP12) ارتقا و توساعه اشاتراک

ی  (P2, P3, P6, P14, P15) اشتراک(، توسعه فرهنگ P2, P7اشتراک ) کی
یای
پو

ان
زم
سا

  ی

 پیامد

(، P6, P15) یاجتماع یها(،  اهش تنشP12, P15) یبهتود تعااملاات اجتماع

 ,P2, P4) یاجتماع هیسااارما جادی(، اP4 ,P1, P3) یاجتماع یهابهتود مهارت

P11, P12یاجتماع تیهو یری(، شکل گ (P1, P3, P8)  ی
ها
مد

پیا

عی
ما
جت

ا
 

 
 نفعی(، ذP2, P4) بااالااا یمنااافع عموم یدارا یعلم یهاااپروژه یو اجرا فیتعر

(، P2, P10 ,P1, P14) نفعانیذ یتمام یهادر ساصتار و  شف صواسته یشاناس

(، P5, P11, P13) و نظارت یابیارزش ،یدهگزار  ساتمیسا یو طراح فیبازتعر

 ,P1, P7, P8) لاعاتو نشر اط یارسانه کپارچهیو ساصتار  شنیکیاپل یساز ادهیپ

P9, P10) 

ی
تار

اص
 س

عه
وس

ت
 

 



 

 

 ,P6) معتتر یهاشیها و همادر  نفرانس یعلمئتیه یشر ت دادن اعضا

P13و  یعلم یهاشیهاا و همااباه  نگره یعلمئاتیه ی(، اعزا  اعضاااا

(، حضور P1, P2, P3, P15) ها(، استفاده از  ارگاهP8, P12, P10) یتانن

(،  راردادن آنهااا در P1, P14، P11, P16)یاتیااعمل یاجرا  یدر مااا

ها بر  ارگاه ی(، برگزارP5, P7, P10, P12, P14 ار) یاجرا یهاتیمو ع

(، فراهم نمودن بستر P1, P2, P4, P7) یسازمان یهااساس مشکلات باش

 ردن  یاتیو عمل ی(،  اربردP2 ,P1, P12)  ار نان یبرا یریادگی  یو ما

در  یاتیعمل یهااز آموز  ه(، اساااتفادP5, P12, P13 P1, P16) آموز 

 (P4, P10) هاتیفعال یاجرا نیح

 

ده
یرن

دگ
 یا
ان

زم
سا

اد 
یج

ا
 

 

 

و تجوع  ییبکگساس قکگبد معنا یفکع یهامقولا ینشیگز یودگذگت جیبکگساس   ا بحث
 طیرکگ ،یگنایام طیرکگ ،یعل طیرکگ نیتحد عناو یمقولا گصل 1 ت  قیتحق اتیبا گ ب

وهش پژ نیگ یمیرد د. مدل پاتگ گ یبند س ا یمحوت دهیو پد امدهایگک، تگههک ها، پمدگتلا
 نیگ میرد. مدل پاتگ گ یلکگح (5442) ووتبین و گس کگوس یمیپاتگ گ یبک گساس گل و

 گسد.گتگ ا رده 5پژوهش  ت رکل 



 

 

 
 پژوهش یمی. مدل پارادا2شکل 

 گیرینتیجه

گمل عو ،دیکیعوگمل مد ،گر کگ   گ ش کیگس کگتژ ییپژوهش چهات مقولا همکگس ا نی ت گ
 انیت م  یسااما گر کگ   گ ش  تون زهیبک گ   توگ ندیمح وگ هس ند وا م جا یو گ ،یفک 

گراته  یلفمخ  قاتیگمک  ت تحق نیب ذگت د و با گ کیتأث  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه
و  زهیگ  »عنوگن (  ت مقالا تو  تحد5462) 6  یویان و همکاتگن  مو ا،عنوگن با. گسدرده

عنوگن منهع ابن اه،  گ ش ب کی ا ی گ ش بن دگاهیوا  ت   د دیتس جای   نیبا گ« گر کگ   گ ش
گسد و  گ ش با گتاا  ت  تون گفکگ  رده ییتلق گتاا رناسا یو منهع گصل کیمهم گس کگتژ

با  سل  یمخ لف و گا  سل یهاگ  قال با گفکگ  و گکوه یبکگ گ ش تگ  توگ ندیقکگت  گت  و گفکگ  م
 یبکتس قیتشو یتف ات گر کگ   گ ش تگ بکگ ،یا یا یهابا گر کگ  ب ذگت د. پژوهش  کی 

وا  د دیتس اجی   نیبا گ یقهل قاتیگر کگ  تحق ندیرکود  ت فکآ یگ د و گفکگ  بکگوک ه
 جی.   ادونیم فای گ ش گ یگذگتگر کگ گمکان با  جا ی ت گ یدیفک   قش ول کی زهیگ  
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همسو  (5462)   یویان و همکاتگن و( 5456) 6گایو  یکو قاتیتحق جیپژوهش حاضک با   ا
وگمل گر کگ   گ ش؛ ع کیگس کگتژ ییگا جملا همکگس ا ی. بدون رک توجا با عوگملباردیم

 دیگر کگ   گ ش تگ مشخص  ما یهادیظکف توگ دیم ،مح وگ جا یو گ ،یعوگمل فک  ،ی یکیمد
 یهاگا رهکا یکیگبهکه ی. گا لکفدیگتارمند و مهم گر کگ   گ ش تگ مشهو   ما  اهیو جا

 یهاتتع. باگک  یضکوتت مهم واملاً  ت  م کیعنوگن گر کگ   گ ش با کی ت مس یگج ماع
 تت،ضکو کیعنوگن    گ ش باگر کگ کی ت مس یگج ماع یهارهکا یهادیگا ظکف یکیگبهکه

عوگمل  ،گر کگ   گ ش کیگس کگتژ ییگا جملا همکگس ا یتا توجا با عوگمل گسددهیسهب گک 
 ت  ی قش گتارمند توگ ندیوا م دیمح وگ واملاً مشخص  ما جا یو گ ،یعوگمل فک  ،ی یکیمد

عنوگن ضکوتت توسعا گر کگ   گ ش با تسد،یبارند. با  ظک مجهد گر کگ   گ ش  گر ا
 دیکیمد  اهیگتتقا جا یعهاتت. بادی ما عیتوسعا  گ ش تگ تسک کیمس توگ دیمسالا مهم، م کی

گر کگ   وا ضکوتت یو توجا با عوگمل ک یگر کگ   گ ش قکگت ب  کیتأثتحد توگ دیم ؛ گ ش
ه  ت حوا یمطلوب یهادیظکف یکیگمنجک با رکل توگ دیم  هد،ی گ ش تگ گس کا م

وشوت با  یها گ ش اه نیتکگا بزتگ یکیعنوگن ا وت بامی گ ش گک  .  گ ش اه پ دیکیمد
 کیگس کگتژ یی، همکگس اکگنیمد دیتوگ د با حمایم یعلم ئدیعضو ه 0444 گر ن حدو  

ا و یکگتیی، با تغیبا  گ ن پا گا با گعضا علم ،یسااما  یهایگس کگتژ کیگر کگ   گ ش با سا
 دیکیو با توگ مند وک ن و مد یمیت یواتها یسواونند و بک ن واتها بیم جا یها گ ت  گ ش اه

 ت  یسااما  گ ش  تون یگذگتگر کگ  یلاام تگ بکگ زهیجهد، گ   نیتو   ت گ یمنابع گ سا 
 تو  با وجو  آوت .  یعلم یگعضا

د؛ و سات کیا ؛یمسا ل فن ؛یابیگتا ؛یآموار یهاگر کگ ؛ جنها طیپژوهش مح نیگ  ت
 کیبا عنوگن تأث یقیتحق( 5455) 5گلکههی رد د. ییرناسا یگنایام یعوگمل گصل یمسا ل گللاعات

 جام ها تگ  ت  گ ش اه مو  کگل وا ا گ گساامان ی گ ش بک گثکبخش یکیواتگتلق و با یندهایفکگ
 ی وآوت و یگا منابع  گتل یبا  و  وع  وآوت ی وآوت یبند س ا یبک مهنا قیتحق نی. گگ  د 

 یکبخش گ ش و گث دیکیمد یندهایفکگ انیگتتهاط م انیب یگسد و بکگگ جام رده یگا منابع تاتج
 گ ش،  یکیواتگآمده  شان  گ ه گسد وا با سدبا جی.   اگسددهیگتگ ا گک  یمدل ،ی وآوت

 یک گثکبخشب یمعنا گت کی گر ا گسد؛ گما تلق  گ ش تأث ی وآوت یمعنا گت بک گثکبخش یکیتأث

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Gaudencio 
2Alrahbi  



 

 

و  عملکک  نا ا،یواتآفک شیگکگ نیتوگبط ب یقی(  ت تحق5456) 6گ هگسد.  دگر ا ی وآوت
 کی گ  وا تأث  شان جیقکگت  گ .   ا یموت  بکتس وگنیتا نانیواتآفک نی گ ش تگ  ت ب جا یگ ندیفکگ

 ندیفکگ قیگا لک نا ایواتآفک شیوا گکگ یو عملکک   سهد با اما  نا ایواتآفک شیکگگ میمس ق
لوت با نا ایواتآفک شیگکگ جایوم ک گسد.  ت    گذگت ،یم کیعملکک  تأث ی گ ش تو جا یگ

 کی.  ت تفسوندیم فایتگ گ یگ گ ش  قش وگسطا جا یگ ندیبا عملکک  گتتهاط  گت  و فکگ یمثه 
توجا  یبا گلزگمات مخ لف یس یبایگر کگ   گ ش م کیبا ذوک گسد وا  ت مس اممسالا لا نیگ

 یعهاتت. بادی ما عیگر کگ   گ ش تگ تسک کیمس توگ دیگلزگمات م نیوا وجو  گ یصوتت مو ؛ با
 قش  یساتد و مسا ل گللاعات کیا ،یمسا ل فن ،یابیگتا ،یآموار یهاگر کگ ، جنها طیمح

 اه  گ ش یعلمئدیگر کگ   گ ش  ت گعضا ه یکیگ ت جهد رکل یگوننده نییمهم و تع
مطلوب  ت  یبس ک جا ی گ ش  ت جهد گ دیکی گت د. لاام با ذوک گسد وا مد  وتامیپ

 جا یگ یبکگ دی گ ش اه با کگنیمد  گت . یتوجا جد اامندیتصوص توسعا گر کگ   گ ش؛  
 هاییفعالید و ندهایفکگ ،یسااما ون گ ش  ت یگذگتبا گر کگ  یبکگ ی ت گعضا علم زهیگ  
   ت جهد گر کگ یکیگمیتصم یهادی گ ش، حما انیگر کگ   گ ش، گتتهالات / جک یبکگ

و  ینیع یابی ت  گ ش اه، گتا یمشاتو  یکیگمی ت  گ ش اه، تصم یاتیعمل یها گ ش، بک اما
ا دگت ها و گس  ش،هورمند جهد گر کگ   گ  یهاس میگس فا ه گا س د،یعملکک  گسات یقیحق

 یاوتفن دیکیگر کگ   گ ش، مد کی ت مس یرکح رغل یتواتسا جامع، با یها س وتگلعمل
  موجو یقیگا گللاعات حق یگر کگ   گ ش، آگاه یهاس میگللاعات س یگللاعات، فناوت

 یهای گ ش، وجو  وکس یتوا سا با ،یعلمئدیه یعملکک  گعضا یمس ندساا طی ت مح
 ت تصوص گر کگ   گ ش و  یعلمئدیه یبا گعضا یگللاعات یبااتوت ها اگتگ  یمشوتت

 یهونند تا تو د مناس جا یگر کگ   گ ش تگ گ دی ت تصوص وضع یگللاعات یهابا ک جا یگ
 ییایجغکگف یپکگوندگ لی ل وت باامی گ ش اه پ یبارد. گله ا بکگ ت جهد گر کگ   گ ش  گر ا

بک گسد نایبک و هزانوات ام نیها گبو ن ولاس کیلک کو و گ ی ت سطح وشوت و مجاا ا یا
 گت .و منسجم   قی ق یزیبک اما ت کیبا  اایو   سدی   کیبزتگ   یها گ ش اه کیو ما ند سا

اهش  ت جهد و یفکهنگ سااما  یثهاتیو ب ی یپژوهش  و مقولا عوگمل رخص نیگ  ت
وگن عنبا  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه انی گ ش  ت م یگذگتبا گر کگ  یزهیگ  

 یکیواتگبا کی ت مس ییهاچالش تسدیرد د. با  ظک م ییگک رناسامدگتلا یهامقولا
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ها چالش نیوجو   گت . بدون رک توجا با گ  ش گ ش  ت جهد گر کگ   گ دیکیمد
 یثهاتیب و ی ی. بدون رک عوگمل رخصدیتفع  ما یصوتت مطلوبموگ ع موجو  تگ با توگ دیم

ترد و  کیمس توگ دیگر کگ   گ ش، م یدیول یهاگا چالش یکیعنوگن با یفکهنگ سااما 
  ت ونات قیمشکلات عم و وج تسد،یحواه تگ تحد رعاع قکگت  هد. با  ظک م نیتوسعا گ

 ی یصتا مسا ل عوگمل رخ گسددهیگر کگ   گ ش سهب گک  کی ت مس ینیمشکلات ع یبکت
 یکهایگن م غعنوتحد  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه انی ت م یفکهنگ سااما  یثهاتیو ب

 وت امیپ  گ ش اه یعلمئدیه یکا گعضانیبارند. گ کگذگتیگک بک گر کگ   گ ش تأثمدگتلا
گکگ؟ چا مقدگت توگ مند هس ند؟  تون ایگکگ هس ند بکون هس ند؟ مثلاً ی یچا رخص ی گتگ

 یمشاتود  گ ن گعضا زگنیمچقدت سالم گسد؟  یگعضا علم یبکگ ی گ ش اه طیسلامد مح
 یگا گعضا دیکیمد دیحما زگنی گ ش اه چا مقدگت گسد؟ م ی های ت فعال یعلمئدیه
چقدت گسد؟  یعلمئدیه ی گ ن با گتلاق گعضا دیگهم زگنیمگسد؟  زگنیچا م یعلمئدیه

 ،یعلم یواتونان و گعضا نیتنش  ت ب زگنی گت ؟ م یا گیچقدت  گ ش اه، بوتووکگس
و سطح فکهنگ  یذهن یهاو  غدغا یمنااعات گج ماع ،یعلم یتوامکه گعضا یهایگکف ات

 زهیگ   زگنیبک ن و م نی، گا بجا یتوگ د  ت گیعوگمل م نیگ زگنیگسد؟ م یساامان  ت چا حد
تگ  ییهاچالش یسااما  گ ش  تون یگذگت گ ش اه جهد با گر کگ  یعلم یگعضا یبکگ

   گ ش، توسعا گر کگ کی ت مس یگت لالات جا یوگسطا گبا کهایم غ نیوند. بدون رک گ جا یگ
 .بارند گ ش  گر ا دیکیبک تو د توسعا مد یگوننده نیی قش مهم و تع توگ ندیم

 قش  توگ دیها مراتص نی گت  وا توجا با مجموع گ ییهاگر کگ   گ ش، راتص
ش وا گر کگ   گ   هدیممسالا  شان نیبارد. گگر کگ   گ ش  گر ا یکیگ ت رکل یمهم

 ؛ییگکگگا جملا تحول؛ ترد یگبعا  ک دهی تبکگ یس یبایم یدیمسالا مهم و ول کیعنوگن با
 توگ دیم ده،رییبارد و بدون رک توجا با گبعا  رناسا یسااما  یههک هاو تگ ؛یبافد سااما 

کف ا گسد رکل گ  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه انیگر کگ   گ ش  ت م ای شان  هند وا آ
 ت  یموجو  و فعل دیو  ظاتت بک وضع یابی ت گتا یمسالا بدون رک  قش مهم نی. گکیت ای

مسالا لاام با ذوک گسد وا گر کگ   گ ش،  نیگ کیفستصوص گر کگ   گ ش  گت .  ت ت
توگ ند با یم گ ش اه  کگنیبارد. مد گر ا ی ت تحول  ت حواه سااما  یی قش مهنا توگ دیم

 یهایکیگمی ت تصم یعلمئدیه یملزم وک ن گعضا ،یما ند: آمواا گج ماع ییتگههک ها
 جا یساتد مناسب جهد گ کیا جا یبا گ ،یعلمئدیه یو مشاتود گعضا دی گ ش اه و حما



 

 

گتگ ا  د،یجد یهادهیتلق گ ییتوگ ا جا یها، گگا فکصد کیگفکگ   تگ یو  شک  گ ش، آگاه ساا
ا تگبط جا یگ ف،یوظا یگ عکاس گج ماع ،یعلمئدیه یگا گعضا دیو حما قیتدمات، تشو

توب  کیوتص کیو حفظ  جا یگ د،یجد یهاگا فکصد یگعضا، بهکه بک گت نیمثهد و توب ب
 یعلم یتگ توسط گعضا یسااما  گ ش  تون یگذگتگر کگ  ییگوو بههو  قدتت پاسخ

 ونند. جا ی گ ش اه گ

ص مطلوب  ت تصو زایگ   جا یمنجک با گ توگ دیگر کگ   گ ش، م یامدهایبا پتوجا 
 جا ی ت حواه ساامان گ یمناسه یهادیظکف توگنیبا گر کگ   گ ش، م یعهاتتآن گک  . با

 ت حواه  یزیتو بک اما دیجهد فعال زایمنجک با گتتقا گ   توگ دیم ها،دیظکف نی مو  وا گ
 ت حواه  ییهادیظکف جا یگک   و گ  وتامی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه انی ت م گ شگر کگ   

 یدهاامیپ جا یجهد گ یطیرکگ توگ د،ی گ ش م دیکیمد یکیگگر کگ   گ ش جهد رکل
مناسب و مطلوب گر کگ   یگا واتوک ها ی ار یامدهای. پدیگر کگ   گ ش تگ فکگهم  ما

 توسعا عوگمل ؛یگج ماع یامدهایپ ؛یسااما  ییایپو یامدهای گ ش  ت مدل پژوهش رامل: پ
موگت   نیا گب یمخ لف قاتیرد د وا  ت تحق ییرناسا ک دهیا گیساامان  جا یو گ ؛یسات ات

و  انیبلند، م یگا سا مکحلا اما  توگ دیگر کگ   گ ش م تسد،یگسد و با  ظک مگراته رده
ش هد توسعا گر کگ   گ  ت ج یا ول یاتیعمل کک یتو یکیگووتاه مدت منجک با رکل

 یسااا هیوا توجا با گر کگ   گ ش و پ گسدمهم  ک ا  نیگمسالا  شان  هنده  نیگک  . گ
 یهاایمنجک با گتتقا تو  وت،امی گ ش اه پ یعلمئدیگعضا ه انیپژوهش  ت م یتگههک ها

: ما ندحاصل گا گر کگ   گ ش  یامدهای. پرو یمطلوب  ت جهد توسعا گر کگ   گ ش م
گر کگ ،  کیگفکگ   ت ونات گفکگ  با تجکبا با  دیردن تکب لیگتتقا و توسعا گر کگ ، تهد

  بههو ،یگج ماع یهاواهش تنش ،یتوسعا فکهنگ گر کگ ، بههو  تعاملات گج ماع
 یکگو گج فیتعک ،یگج ماع دیهو یکیرکل گ ،یگج ماع ایسکما جا یگ ،یگج ماع یهامهاتت

 یها ت سات ات و وشف توگس ا یرناسنفعیذ بالا، یعموم منافع ی گتگ یعلم یهاپکوژه
 یساا ا هیو  ظاتت، پ یابیگتار ،ی هگزگتا س میس یو لکگح فیبااتعک  فعان،یذ یتمام

 ت  یعلمئدیه یو  شک گللاعات، رکود  گ ن گعضا یگتسا ا کپاتچایو سات ات  شنیکیگپل
 یمعل یهاشیو هما هاهبا ون ک یعلمئدیه یمع هک، گعزگم گعضا یهاشیها و هماونفکگ س

قکگت  گ ن آ ها  ت  ،یاتیعمل یگجکگ طیها، حضوت  ت محگس فا ه گا واتگاه ،یو تخصص
کگهم ف ،یسااما  یهاها بک گساس مشکلات بخشواتگاه یوات، بکگزگت یگجکگ یهادیموقع



 

 

س فا ه وک ن آمواا و گ یاتیو عمل یواتونان، واتبک  یبکگ یکیا گی طی مو ن بس ک و مح
 دیفیو و  اهیتوگ ند باعث بالا تف ن جایم هادیفعال یگجکگ نی ت ح یاتیعمل یهاآمواا گا

 انی گ شجو لوت نیرو د و هم یو تاتج ی گتل یها وت  ت سطح  گ ش اهامی گ ش اه پ
بارند  یلیتوگ ند  لایها منیمحک ( گ-)پاسخ ای گ ش اه ونند. لهق  ظک نیتگ جذب گ یش کیب

 یگذگتبا گر کگ  یتو  بکگ یعلم ئدیه ی ت گعضا زهیگ   جا ی وت  تصد  گامیوا  گ ش اه پ
 بکسد و حدگوثک گس فا ه تگ بهک . امدهایپ نیبارد تا ب وگ د با گ یسااما  ی گ ش  تو 

تا  یمنابع سااما  یزیتبک اما یهاس میس زیآمدیو موفق نایبه یسااا هیپ نکایبا توجا با گ
 عنوگنگر کگ   گ ش تگ با توگنیگسد؛ م گ ش گکه توت ه دیکیبا مسئلا مد یا یحد ا

پیشنها   .فد ت  ظک گک نمنابع سااما یزیتبک اما یهاس میموفق س یسااا هیپ یگصل اای شیپ
  گ شبک عناصک چکتا گر کگ   یسااما  یهاس میس اتی ت هک مکحلا گا چکتا حرو  می

با  یابیس را س   تارناسایی و گا میان بک گر ا رو   مؤثک  گ ش دیکیموگ ع مدو تکیا رو  
 گفزگیش پیدگ وند. دیموفق

ه )مجد ( گس فا  که،یتلق، گ  قال، ذت ،ییرناسا فی گ ش رامل وظا دیکیمد یهادیفعال 
 یهاس میس زیآمدیموفق یسااا هیمنظوت پها باوا ساامان سدی. گلزگمباردیو حذف  گ ش م

گ ش تگ  ت   نیپک گت ا و گ هاس می وع گا س نیبه ک گا  گ ش مکبوط با گ با گس فا ه یسااما 
 دیکی ت مد کی ت  س کس گفکگ   تگ یسااما  یهاس میس اتیمکگحل مخ لف چکتا ح

مان علاوه منابع ساا یزیبک اما ت یهاس میموفق س یسااا هیقکگت  هند. پ یسااما  یهاس میس
 ایتوح  ظک،مشاوته، تها ل ،یگا وات گکوه یا یحجم ا اامندی  یکیو تکن یبک مسا ل فن

گفکگ  و  نیو گ  قال  گ ش ب یسااما  یهایگس عدگ ها و توگ مند یکیواتگبا ،یهمکات
 یسااا هیپ یها ت گ جام پکوژه دیبا موفق یابی س  گسد.مخ لف  یوات یهاگکوه

گ وگع  گ ش و  یکپاتچ یو  دیکی ت جهد مد کیکگتژتفکک گس  اامندی  یسااما  یهاس میس
ن  گر  ایجز  ت سا یمهم نیبا چن دنیبو ه و تس یو بکون سااما  یسااما  یهایتوگ مند

 خوگهد بو ؛ لذگ،  سکیم یو سااما  یمنظوت گر کگ   گ ش فک با ینیها و قوگ چاتچوب
 اتیچکتا ح لفچاتچوب منسجم وا  ت مکگحل مخ  کیگا  یکیبا گل وگ توگنیم

با  یابی گح مال  س پک گا ،یمخ لف مسئلا گر کگ   گ ش م یهابا جنها یسااما  یهاس میس
کا نی وت با توجا با گامی گ .  گ ش اه پ شیگفزگ یکیتگ تا حد چشم  زیآمدیموفق یسااا هیپ



 

 

 ی ایا ی گت  و مکگوز و وگحدها یکیآمواا  ت بس ک گلک کو  ،یعلاوه بک آمواا حضوت
مخ لف  گت ، گس فا ه گا  یها ت تر ا یا یا یعلم ی ت سکگسک وشوت و بال هع گعضا

می صوتت تساب  کیبا همد یعلم ی گ ش و مشاتود گعضا میتسه یبکگ یفناوت یهاحلتگه
ها، تدتیس  توس، ها و تسالا اما)ما ند مشاتود  گ ن آ ها  ت تگهنمایی و  گوتی پایان

ها و تسان)ما ند: پیام و غیک تسمی های پژوهشی مش ک  و سفکهای علمی و...(گ جام لکح
بکگی گ جام گین وات با حماید فنی و گ گتی بیش کی گا رو . یم شنها یپهای گج ماعی( رهکا

 ت موگجها با موج باا شس  ی و  ت   یجا  پذیک رو .گسد تا گین وات گمکان یاا  لکف  گ ش اه
گونون گقدگمات گا هم گ ش اه باید گین  ،های آتیگا  سد  گ ن  گ ش قابل توجا  ت سال
موضوع  با توجا با گین آغاا وند. گعضا هیئد علمیتاصی تگ بکگی حماید گا تها ل  گ ش بین 

 سد آمده وا عوگمل محکوی گ  یزا بیش ک مکبوط با عوگمل گ سا ی توگبط بین فک ی با
گذگتی  گ ش ه، تمایل و فکص ی بکگی با گر کگ گعضای هیئد علمی  گ ش ابکگی  دیبا گسد

 ش کیب باردپذیک وا گمکان تگ با هک صوتتی گعضا نیگتتهاط ب نایام و سااما ی گیجا  وک  تون
رو .  ا جیگ یعلم یضا ت گع یش کیب زهیگ   ا ،یو گتتهالات ا  کیوک  تا با رناتد همد

 ا ت  و تر ا جهد مصاحها  عوت ب یعلم ئدیه یکا فقط گا گعضانیبا توجا با گ نیهمچن
تر ا کیسا یهایعلم ئدیه یپژوهش با گعضا نیرو  وا موضوع گیم شنها یعمل آمده، پ
 .دیتس یتکتک و واملجامع یهاایها تککگت رو  تا ب وگن با  ظکها و  گ ش اه
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 گ ش  میتف ات تسه زگنیم ی(. بکتس6922تضا. ) دگ،یو هو دیپوت، سع یتجا  عهاس، ،یآذتتوگتگ  یتجا 
 ،یپزرکتوسعا آمواا  ت علوم یمجلامن خب گصفهان.  یها گ ش اه یعلم اتیه یگعضا

62(56 ،)01-92    en.html-447-1-http://zums.ac.ir/edujournal/article . 
با  لی(. عوگمل مؤثک بک تما6920. )دیسع یعهاس، تس  ات گحمد، لاله ییمحمدحسن، ثابد مهاتلو فیس

 یپزرکآمواا  ت علوم. کگایر یپزرک گ ش اه علوم یعلم ئدیه یگعضا نیگر کگ   گ ش  ت ب
 .62 ،24-06en.html-3505-1-http://ijme.mui.ac.ir/article:  . 

 ندیفکگ یساا (. مفهوم6929محمو . )، یگبوگلقاسم و، حسن، فک یی گ ا، اهکگ، انیصهاغ، قاسم، یمیسل
و  دیکیمد. ا ی گ ه بن یگای:  ظکی گ ش اه یهاطی ت مح یعلم اتیه یگعضا نی گ ش ب میتسه

. 92-2، (6)2، یآموار یها ت  ظام یزیبک اما ت

https://scj.sbu.ac.ir/article_98394_3e2bc2fa1f5a67f61d345c9f73194ddd.pdf 
 یبک دساا ی(. گتگ ا گل و6922. )میعظ، یاگتع و، نیحس، انی گمغا ، عهاس دیس، یمیگبکگه، اهکه، یرکع

 دیکیمد یهاپژوهش. ا یبن گ ه یتئوت کک یبکتک با تو ی ت حواه  خه ان و گس عدگ ها یمل
 . 622https://doi.org/10.22111/jmr.2019.30447.4631-626، (01)65، یعموم

عوگمل مؤثک بک  یسات ات ی(. مدل بند6046بهاته. )، یمقصو  و، نیراه، ایآت ونیهما، گوهک، گلدس ا
 .12-92، (9)2، ی گ ش سااما  دیکیفصلناما مد. یعلم اتیه یگعضا نی گ ش ب میتسه

https://dorl.net/dor/20.1001.1.26454262.1401.5.3.2.0 
 ی گ ش و وگواو میبک تسه ی(.   کا مه ن6046گفسا ا. )، یحاضک و، فالما، اگ ه یمک، ایسم، انیف اح

  گ ش یابیفصلناما باا. 6922 ت سال  ز ی گ ش اه  یعلم اتیه یگعضا نیعوگمل مکتهط با آن  ت ب
. 692-662، (94)2، ییمعنا یهاو  ظام

 https://jks.atu.ac.ir/article_13483.html?lang=en 
 کیتأث ی(. بکتس6046. )لوفکی ، سلاجقا و، عامک، یآبا  هقان  جم، نیآتم، یتالق، نیحس، یآبا  ف ح

ش: صنعد و  گ ش اه ) مو ا پژوه انیم یبک گ  قال فناوت نا ایواتآفک شی گ ش و گکگ دیکیمد
 .91-66، (9)2، ی گ ش سااما  دیکیفصلناما مدو  گ ش اه تهکگن(.  ا یرکود اگم

https://dorl.net/dor/20.1001.1.26454262.1401.5.3.1.9 
ثک بک گح کات ؤ(. تهیا  قشررا رررنات ی فاای عوگمل م6046سرریده مکیم. )، موسررویو  محسررن ،عاتف  ژگ 

 ،2(0) ،فصررلناما مدیکید  گ ش سررااما ی . گ ش  ت سرراامان ) مو ا پژوهش:  گ شرر اه لکسرر ان(
20-02.https://dorl.net/dor/20.1001.1.26454262.1401.5.4.2.2  

کگمون یپ یات علمیه ی  کا گعضا ی(. بکتس6922) . ، حسنیقیتگ ، غلامکضا و صد کی دگ؛ پزر زگ ه،یعل
 یعیو منابع له یشاوتاو یهادهک گ ش ی: مطالعا موت یعالسسات آموااؤم  گ ش  ت میتسه

. 652-692(،  .5)9 ،یعالفصلناما آمواا گ ش اه تهکگن، 

3.pdf-file:///C:/Users/NiC/Downloads/47913891006 
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(. تگبطا 6922گحسان. )، یمی امدگت جو و، گلا دهیس، یتضک، محمد حسن، یم وسل، غزگلا، عطات یلاهک
 دیکیمد س می گ ش: با توجا با  قش تعهد س میو هدف تسه یگللاعات رخص دیکیمد زهیگ  

 .20-14، (09)66، یرناس گ ش گ ش اه تهکگن(.  یعلمئدیه ی گ ش )گعضا
https://qje.ntb.iau.ir/article_676276.html?lang=en 

کا    ،یکو یو ب ی تو  زایگ   نیب یسات ات ا(. تگبط6922. )یمحمدعل ،یو  ا  ایمکض، یووها  ی وت
 میات تسه گ ش با تف  میتسه دیو   یذهن یرده، هنجاتهاگ تگ  ی گ ش، ون کل تف ات میبا تسه

. 620-652، (6)2، یو آموار اه یمطالعات آموار گ ش. 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1398.8.1.6.7 
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