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ABSTRACT 

This study aimed to identify the foundations for implementing educational 
leadership in elementary schools. The research employed a qualitative 
approach using a case study method. Two non-profit girls' primary schools, 
Takrim and Fazeh, were selected for this study. These schools, guided by a 
religious framework, utilized diverse strategies to enhance the quality of 
education and training. The participants included 24 individuals (teachers, 
educational assistants, and principals) from these schools. Semi-structured 
interviews were conducted with 20 participants until theoretical saturation was 
achieved. Data were collected through researcher-designed semi-structured 
interviews and analyzed using a qualitative content analysis method. The data 
were categorized into open, axial, and selective codes. This study identified 
four key domains for the implementation of educational leadership. The 
organizational domain encompasses goal-setting and vision development 
programs for employees, evaluation and effectiveness plans, employee 
participation in decision-making, effective communication strategies, time 
management, and professional development initiatives for managers. The 
student-focused domain includes individual development plans, educational 
and skill-building programs, as well as self-awareness and knowledge 
enhancement initiatives. The teacher-focused domain comprises 
empowerment and self-awareness programs, while the family-focused domain 
involves educational and skill-building programs and initiatives to raise 
awareness of the school’s approach. These domains collectively form the 
foundational frameworks for achieving effective educational leadership. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Schools serve as one of the foundational pillars of societal development, 

with the role of the principal as the school leader standing out as 

particularly significant. The principal’s competence and skills are 

directly reflected in the success of the school. However, management 

alone cannot address the growing needs of students. A complementary 

role, leadership, is essential-a skill that profoundly impacts local, 

national, and global communities (Voelker, 2016). The success or 

failure of a school often hinges on leaders who inspire and guide 

individuals toward shared goals (Hersey et al., 2006). Organizations 

require leaders who transcend routine managerial duties to engage the 

hearts and minds of people, motivating them with enthusiasm (Eren, 

2001). Leadership was first introduced as a managerial function by 

Henri Fayol, who referred to it as "directing." Later, the concept 

evolved into guidance in Persian (Amirkabiri, 1974). Over time, 

numerous definitions of leadership emerged, often reflecting different 

emphases. For instance, Judge and Robbins (2016) define leadership as 

influencing a group to achieve a vision or specific goals. In the 

educational context, leadership has gained increasing attention, 

particularly in the United States, where its roots can be traced to urban 

elementary schools serving socioeconomically disadvantaged students. 

Early interpretations of eduational leadership envisioned a heroic leader 

committed to students' success. Over time, the term has come to 

encompass a set of leadership practices, emphasizing the core 

instructional mission of schools and districts (Leithwood, 2005). 

Recognizing educational leadership as a specialized discipline 

underscores its importance. Institutions such as the National College for 

School Leadership in England have classified it among ten key 

leadership theories (Bush, 2007). Effective educational leadership is 

critical for creating optimal learning conditions, improving teaching 

processes, and fostering cultural and academic progress (Hoy & Miskel, 

translated by Soleimani et al., 2014). Additionally, educational 

leadership involves cultivating learners’ intellectual and spiritual 

potential. Beyond mere academic instruction, educational leaders are 

responsible for nurturing students' moral and religious development 

(Danshi Kohni et al., 2019). This dual focus on education and personal 

development highlights the crucial role of leadership in fostering 
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organizational success (Spain, 2014; Rahimian et al., 2016). Despite its 

significance, educational leadership has not received adequate attention 

in Iran. Many schools rely on traditional, bureaucratic methods and 

unscientific practices. Moreover, the role of the educational leader in 

fostering students' holistic development, including their spiritual, 

physical, and psychological growth, is often overlooked. This study 

addresses these gaps by examining two schools that adopt innovative 

educational approaches. It aims to highlight the dual role of educational 

leaders in promoting both academic excellence and student 

development, offering insights to address existing challenges and 

shortcomings in educational leadership. 

Research Questions 
This research seeks to explore the essential components for 

implementing educational leadership, addressing two primary 

questions: 

1. How familiar are school officials with the concept of educational 

leadership? 

2. What are the key platforms for realizing educational leadership? 

Literature Review 
Educational leadership is fundamentally tied to the processes of 

teaching and learning, distinguishing it from other leadership forms. An 

educational leader creates a vision for learning, supports learning 

programs, and demonstrates enthusiasm to influence teachers 

effectively (Liu & Hallinger, 2018). Successful educational leadership 

requires managers to prioritize staff professional development 

programs that incorporate leadership methods and initiatives aimed at 

transforming teachers’ role performance (Rajbzadeh et al., 2015). In the 

field of educational leadership, various models and frameworks have 

been proposed, supported by extensive research. Hallinger and Murphy 

(1985) developed one of the most widely recognized conceptualizations 

of educational leadership, which comprises three dimensions: defining 

the school’s mission, managing the instructional program, and fostering 

a positive school learning climate. Similarly, DiPaola and Hoy (2016), 

in their book Educational Managers and Educational Improvement, 

present another model of educational leadership. Their model 

emphasizes developing a shared vision of educational excellence and 

high student performance, monitoring teachers' practices, and providing 
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constructive feedback through both informal supervision and formal 

evaluation. Additionally, it highlights the importance of supporting 

educational excellence and academic progress by offering appropriate 

professional development opportunities for teachers. 

The International School Leaders Licensing Consortium (ISLLC) 

established professional standards for educational leadership in 2006 

and updated them in 2015. The 2015 standards include ten principles: 

creating a vision, setting standards for success, ensuring equity and 

educational opportunities, evaluating instructional programs, fostering 

a sense of community within the school, developing student well-being, 

building professional teacher communities, leveraging family and 

community involvement, managing resources effectively, and 

committing to continuous improvement. Day and Sammons (2016) 

conducted research on "Successful School Leadership" at the 

University of Nottingham, examining both transformational and 

educational leadership. Their resulting model includes seven 

dimensions: improving teaching and learning, redesigning roles and 

responsibilities, enhancing teacher quality, fostering relationships 

within the school, promoting teaching excellence, and building external 

partnerships. Jawas (2017) studied local school leadership practices in 

Indonesia, identifying key activities such as monitoring classroom 

instruction, encouraging extracurricular participation, enhancing 

teacher well-being, raising academic standards, fostering student 

character development, and building partnerships with stakeholders. 

Similarly, Fields et al. (2019) highlighted five essential characteristics 

of educational leadership: emotional characteristics, coaching and 

empowerment, practical orientation, teaching excellence, and research 

involvement. Rozenfeld et al. (2020) described educational leadership 

as a dynamic and multidimensional phenomenon influenced by the 

leader’s traits, follower characteristics, and situational factors. Their 

findings identified critical factors such as organizational change 

processes, school culture, self-confidence, professional competence, 

and communication strategies as essential to leadership effectiveness. 

Chen (2022) outlined the competencies of school principals, including 

strategic operations, planning and implementation, communication, 

teamwork, self-management, global awareness, integration, and 

innovative marketing. Mohammadizadeh and Saif (2021) identified 36 

indicators of successful educational leadership categorized into five 

areas: vision setting, organizational culture and climate management, 
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educational monitoring and evaluation, managing the teaching-learning 

process, and professional growth and development. In Iran, Shafiei 

Sarostani et al. (2021) identified components of educational leadership 

in Shiraz primary schools, including organizational features (e.g., 

providing educational resources, teacher empowerment, and addressing 

students’ psychological needs), educational features (e.g., academic 

progress, holding extracurricular activities, and classroom management 

cooperation), and personal traits (e.g., problem-solving, respectful 

relationships, and accountability). Similarly, Diant et al. (2023) found 

a direct relationship between principals’ educational leadership and 

teachers’ professional learning in Mashhad elementary schools. The 

studies reviewed highlight the distinction between leadership and 

management. Educational leadership has evolved from a focus on 

organizational processes to prioritizing the people within the 

organization. By influencing teachers, creating a conducive learning 

environment, and drawing a vision, leaders advance school objectives. 

However, the literature has largely overlooked the personal and social 

development of students, emphasizing academic achievement instead. 

Considering both the commonalities and gaps in theoretical 

frameworks, the researcher identifies the following as essential 

foundations for effective educational leadership: 

1. Creating a clear vision. 

2. Empowering teachers. 

3. Focusing on holistic student development. 

4. Continuously evaluating and improving programs. 

5. Facilitating effective staff collaboration toward school goals. 

6. Engaging parents in students’ development. 

Methodology 
This research aimed to identify the dimensions of the platforms 

necessary for realizing educational leadership from the perspective of 

school staff. The study employed a qualitative approach and a case 

study design. It is applied research in terms of purpose and exploratory 

in nature. Two non-profit schools, Fezeh and Takrim, were selected for 

this study. These schools were chosen due to their emphasis on student 

education and development alongside academic instruction, their 

utilization of various platforms to integrate religious concepts into 

students’ lives, and their focus on teacher development and 

empowerment. These factors align with the researcher’s interest in 
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prioritizing student growth and education, which was deemed a 

foundational pillar of educational leadership in these schools. The 

research population included all primary school staff in the two selected 

non-profit girls' schools in Tehran, comprising 20 teachers, 2 assistant 

principals, and 2 primary school principals—a total of 24 individuals 

during the 1400-01 academic year. Ultimately, 20 participants were 

included in the study. Interviews were conducted based on participants' 

availability, using a semi-structured interview format. Data collection 

continued until theoretical saturation was achieved after interviewing 

the 20th participant, and no further interviews were conducted. For data 

analysis, the content analysis method was applied. All data obtained 

from the interviews were transcribed, and concepts were categorized 

into open codes based on thematic similarities. Subsequently, 

relationships among these categories were analyzed to derive core 

codes. A main category was then identified, systematically linked to 

other categories, and validated for accuracy. Categories requiring 

further refinement were adjusted to ensure a comprehensive analysis. 

To enhance the accuracy and validity of the study, several measures 

were taken. First, the selection of the appropriate platform and 

alignment of interview findings with established research in the field of 

educational leadership—such as the Hallinger and Murphy (1985) 

model and the 2015 International Consortium for School Leaders 

Licensing standards—were emphasized. Additionally, efforts were 

made to clearly define the steps and processes to facilitate review and 

understanding by others. Finally, two experts in the field reviewed the 

research process to validate its accuracy and reliability. 
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 چکیده
انجام گرفت. پژوهش  ییدر مدارس دوره ابتدا یآموزش یتحقق رهبر یبسترها ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 یرانتفاعیپژوهش، دو مدرسه غ نیجهت ا موردمطالعهاست. مدارس  یو روش مطالعه مورد یفیاز نوع ک
 یمتنوع یاز بسترها ،ینید کردیاز رو یریگبودند که ضمن بهره ییس( در دوره ابتدافضه )و  میدخترانه تکر

شامل معلمان،  موردمطالعه. جامعه نمودندیمدرسه استفاده م یو پرورش یآموزش تیفیجهت بالا بردن ک
 ازآنپسمصاحبه به عمل آمد و  هاآننفر  20نفر بود که از  24دو مدرسه شامل  نیا رانیو مد یمعاونان آموزش

 افتهیساختار مهیمصاحبه ن قینکرد. ابزار تحق دایادامه پ هااحبهها، مصدر داده یبه حد اشباع نظر دنیبه علت رس
محتوا  لیش تحلبا رو یفیک یهاداده لیتحل یها از الگوداده لیشد. در تحل یتوسط محقق طراح بود که

 یبنددسته ینشیو گز یباز، محور یکدها صورتبهپژوهش پس از مکتوب شدن  یهااستفاده شد و داده
 میترس یهاشامل: )برنامه یسازمان یبسترها مؤلفه 4 یآموزش یتحقق رهبر یبسترها نهیزم رد تاًیشدند. نها

مشارکت کارکنان در  یهابرنامه ،یو اثربخش یابیارز یهاکارکنان، برنامه یانداز برااهداف و چشم
 یر(، بسترهایمد یازمان و برنامه توسعه حرفه تیریارتباط مؤثر با کارکنان، مد یهابرنامه مات،یتصم

 یهابرنامه ،یو مهارت یآموزش یهاآموز، برنامهدانش یتوسعه فرد یهاشامل: )برنامه یآموزدانش
( و یخودآگاه یهاو برنامه یتوانمندساز یهامعلمان شامل: )برنامه یا(، بسترهییافزاو معرفت یخودشناس

مدرسه( به  کردیاز رو یآگاه یهاو برنامه ییفزااو مهارت یتیترب یها: )برنامهمحور شاملخانواده یبسترها
 دست آمد.

 یآموزش یآموز، رهبرمعلمان، توسعه دانش یتوانمندساز ،یآموزش یرهبر یبسترها ها:کلیدواژه

 .ییدر مدارس دوره ابتدا یآموزش یتحقق رهبر یبسترها ییشناسا (.1403. )بریهی، مریم، و عبداللهی، حسیناستناد به این مقاله: 
 https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.75643.1670 .91-67(، 32)8، های رهبری آموزشیپژوهش

 دانشگاه علامه طباطبائی 2016 ©
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 مقدمه

عنوان به ر،یآن، نقش مد یمنابع انسان انیرشد هر جامعه است و در م یمدارس از ارکان اساس
 ریمد یستگیشا رونیازاافراد است.  ریتر از سااهداف مدرسه، ممتازتر و برجسته برنده شیپ

قادر  ییتنهابه تیریاما مد؛ ثر باشدؤم اریحاصل هر مدرسه بس جیبر نتا تواندیو مهارت او م
 یتیبه مسئول ازین نیبنابرا ست،یآموزان نرو به رشد کارکنان و دانش یازهایبه ن ییبه پاسخگو

 یزندگ یهامهارت نیتراز پرقدرت یکیکه  شودیم داریپد یدر مدرسه به نام رهبر گرید
 (.Voelker, 2016) دهدیقرار م ریما را تحت تأث یو جهان یمل ،یجوامع محل ندهیآ و است

خواهد  یوجود رهبران درگروو شکست مدرسه در تحقق اهدافش،  تیگفت موفق توانمی
یند نما لیافراد، تحقق اهداف را تسه زهیانگ نانداز و بالا بردچشم جادیبود که بتوانند با ا

(Hersey et al., 2006.) 
عمل کند، در ذهن و  یتیریمد فیدارند که فراتر از وظا یبـه فـرد ـازیها دائماً نسازمان

 Henri Fayol .(Eren, 2001)را با خود همراه کند  هاآند نفوذ کرده و مشـتاقانه روح افرا
 فیاز وظا یکی عنوانبه ،یدستورده ای یدهرا تحت عنوان جهت یبار رهبر نیاول یبرا

آن شد  نیگزیجا یدر زبان فارس تیمطرح کرد. سپس کلمه هدا تیریگانه مدپنج
 یگرید فیها، تعاردر سازمان ینقش رهبر یریگو با شکل مرورزمانبه(. 1374 ،یریرکبی)ام
نفوذ و  ییتوانا یبا هم متفاوت بودند اما نوعاً بر رو وبیشکمشد که  مطرحآن  یبرا
Judge and Robbins (2016 ) دهیبه عق مثالعنوانبهداشتند  نظراتفاق گرانیبر د یرگذاریتأث

 ایانداز چشم کیبه  یابیگروه در جهت دست کیبر  نفوذاعمال ییتوانا توانیرا م یرهبر
 کرد. فیاز اهداف تعر یامجموعه
 یدر رهبر یمختلف یهاسبک یریگسبب شکل ،یها به رهبرروزافزون سازمان توجه

در  توانیرا م یآموزش یرهبر یهاشهیبود. ر یآموزش یها، رهبراز آن یکیکه  دیگرد
 نیا افت،ی متحدهایالاتدر  1980دهه  لیاوا و 1970مدارس اواخر دهه  یجنبش اثربخش

که با  یکه معمولاً به کودکان شدندیشهر آغاز م درون ییعمدتاً از مدارس ابتدا هاشهیر
مواجه بودند، خدمت  شانیلیتحص تیموفق یبرا یمختلف یو اجتماع یاقتصاد یهاچالش

قهرمان  یتوسط فرد یملو ع یقو یاز رهبر یریبافت مدارس مؤثر، تصو نی. از اکردندیم
اصطلاح  ه،یاول یهااز همان آغاز ،حالبااینآموزان است. آمد که متعهد به رفاه دانش دیپد

 شتریو ب شدهفیتعر یرهبر یهاوهیاز ش یامجموعه عنوانبه تدریجبه «یآموزش یرهبر»
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 «یاصل یفناور»خود را بر  یهاتا تلاش کردیرا سرزنش م رانیشد که مد یبه شعار لیتبد
 .(Leithwood, 2005) یریادگیمدارس و مناطق خود متمرکز کنند: آموزش دادن و 

مهم امر آموزش  یو متول یهسته اصل عنوانبهبه معلمان،  یآموزش یرهبر ژهیو توجه
 عنوانبه یریادگیو  سیتدر ندیفرا تیریبر مد یآموزش یرهبر ندهیفزا دیاست و تأک

 یاز سو ویژهبه کرد،یرو نیبر ا یگذارمنجر به صحه ،یمؤسسات آموزش یاهسته یهاتیفعال
 هیاز ده نظر یکی عنوانبهرا  کردیرو نیکه ا ییگشته تا جا سیلمدارس انگ یرهبر یکالج مل

 .(Bush, 2007)نموده است  یبندخود طبقه موردنظر یرهبر
 یبرا یآموزش طیشرا نیفراهم کردن بهتر یرهبران مؤثر در مدارس برا وجود

 یدر هسته فن یریادگیو  سیتدر یندهایبر بهبود فرا چراکهاست؛  یضرور رندگانیادگی
 یهاروش ،یدرس یدر مدرسه همچون محتوا یعوامل کنندیو تلاش م کنندیم دیمدرسه تأک

و  یدهند. )هو رییرا تغ یلیتحص شرفتیپ یفرهنگ یو هنجارها یابیارز یراهبردها س،یتدر
 (.1394و همکاران،  یمانیترجمه سل سکل،یم

 تیترب یرهبر آموزش گریآموزش، نقش د تیفیو ک یریادگیبر ضرورت توجه به  علاوه
 یو رهبر یاسلام وپرورشآموزشاز  ییو تحقق هدف والا است رندگانیادگیو پرورش 

علاوه است که  یاست، درگرو وجود رهبران یانسان یروین یکه تکامل و تعال ینید یآموزش
هم باشند.  رندگانیادگی یو اله یفکر یپرورش قوا کردروس، به ف یبر آموزش محتوا

 (.1398و همکاران،  یکهن ی)دانش

 و نقش ییاز سو(، Spain, 2014) هاسازمان تیمؤثر در موفق یبا توجه به نقش رهبر
ی رهبر گر،ید یدر گردش امور جامعه از سو وپرورشآموزش یدیو کل یاهیپا ،یاساس

 وجود(. 1395)رحیمیان و همکاران،  برخوردار است ییبسزا تیاز اهم یآموزشی هاسازمان
و  شمندانیاند یاز سو یآموزش یو رهبر تیریمد نهیدر زم کارآمدمناسب و  یهاهینظر

باعث بهبود  شرفتهیجوامع پ یآموزش یهادر مدارس و سازمان هاآنمحققان و توجه به 
موضوع مهم در  نیکه ا رسدیبه نظر م نیشده است، اما چن تیو ترب میتعل ندیفرا تیفیک

که در جامعه امروز  یزیقرار نگرفته است و چ موردمطالعه درستیبهمناسب خود  یهااندازه
 یکردهایو رو یرسم یبر بروکراس یمبتن یسنت یهاروش یریکارگبه بینیممی رانیا

 .استمدارس  رانیمد ناکارآمد یو تجرب یرعلمیغ
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، نقش رهبر دورمانده ستهیاز توجه شا یو عمل ینظر نهیکه در زم یگریموارد د از
آموزان است؛ توجه صرف به آموزش مباحث و پرورش دانش تیدر عرصه ترب یآموزش

آموزان و بسنده دانش یو روان یجسم ،یبدون توجه به پرورش ابعاد مختلف روح یدرس
 .استنقش مهم  نینپرداختن به ا نیا یای، خود گویدرسدر کتب  ینید میکردن به ارائه مفاه

دو مدرسه  یرا با مطالعه بر رو یآموزش یتحقق رهبر یپژوهشگر در نظر دارد بسترها لذا
 وجود تیتا بتواند به اهم دینما ییهستند شناسا ینینو یتیو ترب یآموزش کردیرو یکه دارا

بپردازد و با  کارآمدتربهتر و  صورتبه، وپرورشآموزشدر هر دو نقش مهم  یرهبر آموزش
 یموجود و خلأها تیاز وضع رفتبرون یبرا یی، بسترهاوپرورشآموزش ئلهتوجه به دو مس

 .دیرا ارائه نما یآموزش یاز نپرداختن به رهبر یناش
پژوهش با هدف  نیدر مدارس، ا یآموزش یرهبر یریگشکلو ضرورت  تیبه اهم نظر

 موردنظرکارکنان دو مدرسه  دگاهیاز د یآموزش یتحقق رهبر یرالازم ب یبسترها ییشناسا
 بود: یاصل سؤالدو  یانجام گرفت و دارا

 چقدر است؟ یآموزش یشناخت عوامل مدرسه از مفهوم رهبر زانیم -1
 ست؟یچ یآموزش یتحقق رهبر یبسترها -2

 پیشینه پژوهش
 یرهبر زیسبب تما نیو آموزش گره خورده است و ا یریادگیاساساً با  یآموزش یرهبر

 یرا برا یاندازاست که چشم یفرد یاست. رهبر آموزش یرهبر گریاز انواع د یآموزش
نموده  تیریرا مد یریادگی یهابرنامه کند،یم تیحما یریادگیکرده و از  جادیا یریادگی

 & Liu) دهدیاز خود نشان م یفراوان اقیشور و اشت معلماندر  یرگذاریتأث منظوربهو 

Hallinger, 2018.) بررا  هیتوجه اول ریاست که مد نیموفق ا یآموزش یلازمه رهبر 
 یهاو برنامه یرهبر یهادهد که شامل روش قرارکارکنان  یاتوسعه حرفه یهابرنامه
 (.1394زاده و همکاران، )رجب عملکرد نقش معلمان است رییتغ یبرا شدهیطراح

و  هاالگو یآموزش یهاآن در سازمان کارگیریبه تیفیو ک یآموزش یرهبر نهیزم در
 .میپردازیها ماز آن یبرخ انیکه به بهایی انجام گرفته و پژوهشارائه شده  یمختلف یهامدل

 Hallinger and Murphy (1985)توسط  یآموزش یرهبر یسازمفهوم نیترمتداول
 تیمأمور فی: تعرکندیم شنهادیرا پ یآموزش یمدل سه بعد از ساختار رهبر نیشد. ا جادیا

 مثبت مدرسه. یریادگیجو  جیترو ،یبرنامه آموزش تیریمدرسه، مد
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و بهبود  یآموزش رانیدر کتاب مد DiPaola and Hoy (1396) گر،ید یفیتعر در
انداز چشم میکه شامل: ترس کنندیارائه م یآموزش یرهبر یبرا یگریآموزش، مدل د

آموز، نظارت و ارائه بازخورد سازنده به دانش یو عملکرد بالا یآموزش یاز برتر یمشترک
 شرفتیو پ یآموزش یاز برتر تیحما ،یرسم یابیرزشو ا یررسمینظارت غ قیمعلمان از طر

 .استمناسب معلمان  یاتوسعه حرفه قیاز طر یلیتحص
در  گریو بار د 2006در سال  بارکی یمللالنیصدور مجوز رهبران مدرسه ب ومیکنسرس

نموده است.  نییتع یآموزش یرهبر یخود را برا موردنظر یاحرفه یهااستاندارد 2015سال 
 شامل ده اصل است:( 2015در سال ) شدهارائهاستاندارد 

 یهاو ارتقاء فرصت یبرابر یتلاش برا ت،یموفق یهنجار برا نییانداز، تعچشم میترس
آموز و ارتقاء اجتماع مدرسه، پرورش دانش ،یبرنامه آموزش یابیو ارز یبانیپشت ،یآموزش

از  یاجامعه حرفه لیتشک ،یاحرفه تیآموزان با استفاده از ظرفدانش یستیتوسعه و بهز
ارتقاء  یها و جامعه براآموز، استفاده از خانوادهدانش تیارتقاء موفق یمعلمان و کادر برا

 منابع مدرسه، عامل بهبود مستمر. تیری، مدآموزدانش تیموفق
Day and Sammons (2016 )در « مدرسه موفق یرهبر»تحت عنوان  یدر پژوهش

قرار دادند و  یموردبررسرا  یآموزش یو رهبر گراتحول یدو نوع رهبر نگهام،یدانشگاه نات
: بهبود وضع استمدارس موفق ارائه کردند که شامل هفت بعد  یرهبر یبرا ییالگو تاًینها

 جادیمعلم، ا تیفیبالا بردن ک ها،تیها و مسئولنقش جددم یطراح ،یریادگیآموزش و 
 روابط خارج از مدرسه. جادیا درنهایتو  یریادگیروابط داخل مدرسه، ارتقاء آموزش و 

Jawas (2017 )را  یمدارس در اندونز یمحل یرهبر یهاوهیش ترینمهم یدر پژوهش
، برنامهفوق یهاآموزان در برنامهمشارکت دانش ق،یتشو ،یریادگیشامل: نظارت بر ساعات 
 جادیآموزان و ادانش تیشخص جادیها، تمرکز بر ااستاندارد شیبهبود رفاه معلمان، افزا

پنج  یآموزش یرهبر (2019)و همکاران  Fields دهی. به عقنستدا نفعانذیمشارکت با 
عمل  ،یو توانمندساز یگریمرب ،یعاطف یهایژگینمودند: و ییناساش یدیکل یژگیو

 یدر پژوهش (،2020)و همکاران  Rozenfeldو پژوهش.  قیو تحق سیتدر یتعال ،یمدار
از  یرا تابع و آن ایپو و یچندبعد یآن را فرد ،یآموزش یعوامل مؤثر بر رهبر رامونیپ
 ،یسازمان راتییتغ ندیچون فرآ یدانسته و عوامل طیشرا ای تیو موقع روانیرهبر، پ یهایژگیو

و نحوه  یاحرفه یستگیشا زانیو م نفساعتمادبه ،یآموزش یهافرهنگ حاکم بر سازمان
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 ریمد یرهبر یهایستگیشاChen (2022 ) د.داننیم رگذاریتأث ندیفرا نیارتباطات را بر ا
 اتیارتباطات، عمل ت،یریمد یو اجرا یزیربرنامه ک،یاستراتژ اتیمدرسه را شامل: عمل

 .داندینوآورانه م یابیو بازار یسازکپارچهی ،یشناخت جهان ،یتیریخودمد ،یمیت
 36موفق  یرهبر آموزش یکه برا افتندیدر یدر پژوهش( 1400) فیو ص زادهیمحمد

 ،یآموزش یابینظارت و ارز ،جوسازمانیفرهنگ و  تیریجهت، مد نییمقوله تع 5نشانگر در 
 وجود دارد. یادر مدرسه و رشد و توسعه حرفه یریادگی-یاددهی ندیبر فرا تیریمد

شهر  ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر یهامؤلفه( 1400) و همکاران یسروستانیعیشف
معلمان و  یتوانمندساز ،یامکانات آموزش نیتأم مانند) یسازمان یهایژگیرا شامل و رازیش

 ،یلیتحص شرفتیپ مانند) یآموزش یهایژگیآموزان(، ودانش شناختیروان یهاازیتوجه به ن
حل  مانند) یتیشخص یهایژگی( و ویداردر کلاس یها و همکارمراسم ،هااردو یبرگزار

 ( دانستند.یطلب، روابط همراه با احترام و حقمسئله
 ینقش رهبر انیم یمیرابطه مستق افتندیدر یدر پژوهش( 1402) و همکاران انتید

شهر مشهد وجود  ییمعلمان مدارس ابتدا یاحرفه یریادگی ینیبشیدر پ رانیمد یآموزش
 دارد.

 یآموزش یرهبر ،یآموزش یرهبر یمباحث نظر رامونیپ شدهانجام یهایبا بررس مطابق
تمرکز بر  ،یسازمان یهاندیفرا یجابهدانست که  یآمورش تیریاز مد یتکامل توانیرا م

چون  یکه موارد بردیم شیبر آنان پ یرگذاریافراد سازمان دارد و اهداف سازمان را با تأث
 نهیشیکه در پ یریادگیجو مناسب  جادیبر معلمان و ا یرگذاریأثانداز، تچشم میترس

 است. تیریو مد یرهبر انیتفاوت م نیا یایها بدان اشاره شد، گوپژوهش
و  یپرورش و توسعه فرد مسئلهبه  ندرتبه ،یآموزش یرهبر ینظر یدر مبان متأسفانه

و مطالعه قرار گرفته، بُعد  موردتوجه شتریآموزان پرداخته شده است و آنچه بدانش یاجتماع
با توجه به نقاط  توانیبه نظر پژوهشگر م نیبنابرا؛ آموزان بوده استدانش یلیتحص شرفتیپ

 یرهبر موردنیاز یهابستر ترینمهم ،ینظر یموجود در مبان یهاخلأ نیمشترک و همچن
 نمود: فیشکل توص نیبه ا توانیرا م یآموزش

 اندازچشم جادیا -1
 معلمان یتوانمندساز -2
 آموزدانش جانبههمهتوجه به پرورش و توسعه  -3
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 هاو بهبود مستمر برنامه یابیارز -4
 درسهتعامل مؤثر با کارکنان در جهت اهداف م -5
 آموزدر جهت رشد دانش نیاستفاده از والد -6

 روش
 یتحقق رهبر یلازم برا یهاابعاد بستر ییدنبال شد که شناسا یهدف کل کیپژوهش  نیدر ا

1یو از نوع مطالعه مورد یفیروش پژوهش ک ،استکارکنان مدرسه  دگاهیاز د یآموزش  
 .است یمطالعه اکتشاف تیماه ازنظرو  یهدف پژوهش کاربرد ازنظربوده؛ 
تخاب پژوهش ان نیا یبرا میس( و تکرفضه ) غیرانتفاعیمطالعه دو مدرسه  نیا یبرا

آموزان علاوه بر آموزش و استفاده از مدارس به پرورش و توسعه دانش نیشدند. توجه ا
آموزان و توجه به دانش یدر زندگ ینید میبردن مفاه به کار یراستا مختلف در یهابستر

رس مشاهده شد مدا نیبود که در ا یموارد ترینمهم ازجملهمعلمان  یتوسعه و توانمندساز
 یکی عنوانبهآموزان توجه به توسعه و پرورش دانش نهیو با توجه به دغدغه پژوهشگر در زم

 .دیمدارس انتخاب گرد نیا یآموزش یاز ارکان رهبر
فضه انه دختر یرانتفاعیدر دو مدرسه غ ییلمان مقطع ابتدامع هیپژوهش شامل کل دانیم

 ،ییبتداادوره  ریمد 2و  یمعاون آموزش 2معلم،  20در شهر تهران که شامل  میس( و تکر)
نفر  20 کنندگان پژوهشو مشارکت باشندیم 1400-01 یلینفر در سال تحص 24مجموعاً 

 ها مصاحبه به عمل آمد.آن یبه وقت خال جهو با تو بیبودند که به ترت
 افتهیساختار مهینوش مصاحبه کنندگان از راطلاعات از مشارکت یآورجمع جهت

در  یبه حد اشباع نظر دنیرس لیلکرد اما به د دایادامه پ ستمیها تا نفر باستفاده شد و مصاحبه
 .امدیافراد مصاحبه به عمل ن یپاسخ به سؤالات مصاحبه، از باق

 یهاصورت که تمام داده نیمحتوا استفاده شد به ا لیها از روش تحلداده لیتحل یبرا
بر اساس ارتباط با موضوعات  میاز مصاحبه استخراج و مکتوب شد و سپس مفاه آمدهدستبه

 یهامقوله نیرابطه ب جادیبا ا ازآنپسشدند.  یبندباز طبقه یهاکد صورتبهمشابه 
مرتبط کردن  ،یاصل یبندبا انتخاب دسته تاًیبه دست آمد و نها یحورم یها، کددشدهیتول

                                                                                                                                        
1. case study 
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به  ازیکه ن ییهایبنددسته لیروابط و تکم نیاعتبار ا دییتأ ها،یبنددسته گریمند آن با دنظام
 به دست آمدند. یانتخاب یهاداشتند، کد شتریاصلاح و توسعه ب

 یبر انتخاب بستر مناسب، همسوساز دیبا تأک به صحت و اعتبار مطالعه یابیدست منظوربه
مانند مدل  یآموزش یدر حوزه رهبر شدهانجام قاتیتحق با مصاحبه جیحاصل از نتا هایداده

Hallinger and Murphy (1985و )  رهبران  یالمللنیصدور مجوز ب کنسرسیوماستاندارد
 هاندیفرا یتر مراحل و چگونگمشخص نمودن هر چه واضح زیو ن (2015مدارس در سال )

حوزه  نیاز دو نفر از کارشناسان ا گران،یو درک آن توسط د یسهولت در بررس منظوربه
 حاصل شود. شتریب نانیاستفاده شد تا از اعتبار و صحت مطالعه، اطم ندیفرا ینیجهت بازب

 هایافته
این پژوهش با هدف شناسایی بسترهای تحقق رهبری آموزشی از دیدگاه کارکنان مدرسه 

 .پژوهشی مطرح شد سؤالانجام گردید و در این رابطه دو 
اول پژوهشی که میزان شناخت عوامل مدرسه از مفهوم رهبری آموزشی  سؤالدر زمینه 

کنندگان توسط مصاحبه شدهاستفادهو تنها مفاهیم کلیدی  نشدهانجامبود، کدگذاری 
 است. مشاهدهقابل 1فراوانی مرتب گردید که نتایج حاصل در جدول  برحسب

 یآموزش یرهبر نهیدر زم آمدهدستبه یدیکل میمفاه .1جدول 

 مضامین مشترک مضامین اولیه
 مشخص کردن اهداف آموزشی

 هدایت مسیر برای رسیدن به اهداف
 دهی و هدایت افراد به سمت هدفجهت

 هدایت افراد به سمت تحول و تغییرات در آموزش

 دهیو جهت گذاریهدف

 تأثیرگذاری بر کارکنان ایجاد اتحاد بین تیم آموزشی
 اندازتوجه به چشم

 انداز برای کارکنانترسیم چشم
 اندازهای آموزشی سازمانمدیریت چشم

 اندازترسیم چشم

 ای کارکنانبسترسازی جهت توسعه حرفه
 و هدایت کارکنان در جهت اهداف آموزشی و غیرآموزشیبسترسازی 

 ای افرادتوجه به توسعه حرفه

 توانمندسازی کارکنان

 هاای به معلمشناخت و اشراف حرفه
 ایداشتن اشراف حرفه

 ایتسلط حرفه
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 مضامین مشترک مضامین اولیه
 ای به مسائلاشراف حرفه

 ای به کارکنانهدایت آموزش با اشراف حرفه
 همراهی و حمایت از کارکنان

 رسانی به کارکنان در جهت اهدافهمراهی و کمک
 حمایت و همراهی

 نظارت به همه کارکنان
 نظارت بر انجام وظایف

 نظارت

ها که در آن موردنظرپژوهش و بر اساس فراوانی مضامین  کنندگانمشارکت ازنظر
توان مفهوم رهبری آموزشی را دارای هفت ویژگی مهم دانست: می شودیممشاهده  1جدول 

ای، حمایت و همراهی، دهی، تسلط حرفهو جهت گذاریهدفتوانمندسازی کارکنان، 
 انداز و تأثیرگذاری بر کارکنان.نظارت، ترسیم چشم

شوندگان در توصیف مفهوم از دیدگاه مصاحبه شدهارائهدر ادامه به بیان دو تعریف 
 پردازیم:بری آموزشی میره

انداز باشد هم هم نگاه خودش به چشم ریدر مس دیرهبر مدام با کی: »6کد  شوندهمصاحبه
ها را هم نگاه آن ردیگیها را به عهده مآن یکه در کنارش هستند و دارد راهبر ینیریاگر سا

 «بردارد. انیکند و از م ییشناسا موقعبهموانع را  یعنی؛ جهت بدهد
ببرد  شیاست که همه را بتواند همراه با خودش پ نیرهبر کارش ا: »8کد  شوندهمصاحبه

 زیرمجموعهدارد، در سطح کلان و بتواند آن  ینسب یهایآگاه کیکه  یکس یعنی؛ گرید
؛ ستیرو نکه تک یکه دارند با خودش همسو بکند. کس ییهایخودش را در حد آن آگاه

با خودش حرکت  ریهستند هم مس اشرشاخهیکه ز ییهامداست که آ نیحواسش به ا یعنی
 «بکنند.

دو سؤال  صورتبه ،یآموزش یتحقق رهبر یهاتحت عنوان بستر یدوم پژوهش سؤال
 شد: دهیشوندگان پرساز مصاحبه یجزئ

 است؟ ییهاچه بستر یآموزش یمدرسه جهت تحقق رهبر نیموجود در ا یهابستر
 است؟ موردنیاز ییهامدرسه چه بستر نیدر ا یآموزش یتحقق رهبر یبرا
 یکدگذار صورتبهباز و سپس  یکدگذار صورتبهها ابتدا حاصل از مصاحبه جینتا
 2ها در جدول حاصل از مصاحبه ینشیگز یهاشدند. کد یبنددسته ینشیو گز یمحور

 .است مشاهدهقابل
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 موردمطالعهدر مدارس  یآموزش یتحقق رهبر جهتموجود  یبسترها .2جدول 
 رهبری آموزشی در این مدارس موجود یبسترها

 بسترهای سازمانی های ارتباط مؤثر با کارکنانبرنامه
 های مشارکت کارکنان در تصمیمات مرتبط با آنانبرنامه

 انداز برای کارکنانهای ترسیم چشمبرنامه
 های ارزیابی و اثربخشیبرنامه

 یآموزدانش یبسترها پرونده مشاوره() آموزبرنامه توسعه فردی دانش
 های آموزشی و مهارتیبرنامه

 افزاییهای خودشناسی و معرفتبرنامه
 معلمان یبسترها افزاییخودآگاهی و معرفت یهابرنامه

 های توانمندسازیبرنامه
 محوربسترهای خانواده افزاییهای تربیتی و مهارتبرنامه
 رویکرد مدرسههای تبیین برنامه

 موردمطالعهدر مدارس  یآموزش یتحقق رهبر جهت موردنیاز یبسترها. 3ل جدو

 این مدارس جهت تحقق رهبری آموزشی موردنیازبسترهای 
 بسترهای سازمانی مشارکتی هایبرنامهارتقاء 

 توجه به مدیریت زمان
 مدیر ایحرفهتوسعه 

 مؤثرارتباط  هایبرنامهارتقاء 

گروه بسترهای سازمانی، بسترهای  4ی حاصل از سؤال دوم پژوهشی در هایافته
 هرکدامدهی شدند که محور سازمانآموزی، بسترهای معلمان و بسترهای خانوادهدانش

 هایی به شرح زیر است:دارای مؤلفه
 یهاکارکنان، برنامه یانداز برااهداف و چشم میترس یهاشامل برنامه یسازمان یبسترها -

ارتباط مؤثر  یهابرنامه مات،یمشارکت کارکنان در تصم یهابرنامه ،یو اثربخش یابیارز
 ریمد یازمان و برنامه توسعه حرفه تیریبا کارکنان، مد

و  یآموزش یهاآموز، برنامهدانش یتوسعه فرد یهاشامل برنامه یآموزدانش یهابستر -
 ییافزاو معرفت یخودشناس یهابرنامه ،یمهارت

 یخودآگاه یهاو برنامه یتوانمندساز یهابرنامه معلمان شامل یبسترها -
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از  یآگاه یهابرنامهو  ییافزاو مهارت یتیترب یهابرنامه محور شاملخانواده یبسترها -
 .مدرسه کردیرو

 گیریبحث و نتیجه
 ییدوره ابتدا در مدارس یآموزش یتحقق رهبر یهابستر ییرو با هدف شناسا شیپژوهش پ

 یرهبر یریگدر شکل یها نقش مهمو بستر هانهیکه زم قتیحق نیانجام گرفت. با توجه به ا
 یرهبر یلازم برا یهابا توجه به استاندارد نیدر مدارس به عهده دارند و همچن یآموزش
( و با 2015رهبران مدارس در سال ) یالمللنیصدور مجوز ب ومیسرسکه توسط کن یآموزش

، های صورت گرفته که در قسمت پیشینه پژوهش به آن اشاره شدشسایر پژوهنظر به 
ها، از مصاحبه داده یآورجمع یشد. برا ییسؤالات پژوهش شناسا نهیدر زم یاصل یهامؤلفه

در تهران  ییدخترانه در مقطع ابتدا یرانتفاعیاستفاده شد و از دو مدرسه غ افتهیساختارمهین
خلاق و هدفمند در  یهامدارس استفاده از بستر نیا یهایژگیعمل آمد که و بهمصاحبه 

و  یو معاونان آموزش رانیپژوهش شامل مد دانیآموزان بود. مدانش جانبههمهرشد  نهیزم
مورد  نیام 20جام نا از پسها نفر بودند که انجام مصاحبه 24دو مدرسه بود که  نیمعلمان ا

 لیها به روش تحلحاصل از متن مصاحبه یهاافتهی. در مرحله بعد دیرس یبه حد اشباع نظر
سؤالات  آمدهدستبه یهاشد و با توجه به کد یبندها دستهمقوله ریها و زمحتوا به مقوله

 پژوهش ارائه شده است. یهاافتهیپژوهش پاسخ داده شد. در ادامه 
 چقدر است؟ یآموزش یشناخت عوامل مدرسه از مفهوم رهبر زانیاول: م سؤال

به دست آمد شامل:  یآموزش یمفهوم رهبر نهیها که در زمحاصل از مصاحبه نیمضام
 ،یو همراه تیحما ،یاتسلط حرفه ،یدهجهتو  گذاریهدفکارکنان،  یتوانمندساز

و  یبا نظرات هو نیمضام نیو ا استبر کارکنان  یرگذاریو تأث اندازچشم مینظارت، ترس
 Hallinger and Murphy (1985) ،Bush، (1394 ران،و همکا یمانیترجمه سل) سکلیم
 نیبنابرا؛ ( مطابقت دارد1402) و همکاران انتی( و د1400) فیو ص زادهیمحمد ،(2007)
دارند  یآموزش یاز مفهوم رهبر یمدارس شناخت مطلوب نیگرفت که عوامل ا جهینت توانیم

 نمود: فیصورت تعر نیا هب آمدهدستبه یهارا با استفاده از کد یآموزش یرهبر توانیو م
 یدهانداز، جهتبه چشم دنیرس یمناسب در راستا گذاریهدف یعنی یآموزش یرهبر

آنان. رهبر  یمناسب جهت توانمندساز یهابستر جادیانداز با ابه چشم دنیرس یکارکنان برا
از معلمان،  تیو حما یبا همراه ریمس نیدر طول ا خود یابا دانش و تخصص حرفه یآموزش
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به هدف مهم مدرسه که توسعه و رشد  دنیبر آنان در رس یرگذارینظارت بر آموزش و تأث
 .دینمایم تیآموزان است، کارکنان را هدادانش
 یاست که بدون آن رهبر یرکن ترینمهممعلمان  یپژوهشگر توانمندساز دهیعق به

معلم  حیحآموز مستلزم آموزش صخوب دانش یریادگی چراکه ابد،ییتحقق نم یآموزش
 یارشد و توسعه حرفه ریمس مودنیو پ ریمد یهاتیحما افتیمهم، در پرتو در نیاست و ا

 .ردیگیمعلمان در نظر م یاست که برا
 ست؟یچ یآموزش یتحقق رهبر یهادوم: بستر سؤال

 یتحقق رهبر یهاسؤال، بستر نیها در پاسخ به ااز مصاحبه آمدهدستبه نینظر به مضام با
 :شودیم فیبا چهار مؤلفه توص یآموزش

معلمان  یهاخانواده محور و بستر یهابستر ،یآموزدانش یهابستر ،یسازمان یهابستر
 :میپردازیها مها با توجه به متون حاصل از مصاحبهبستر نیا فیکه در ادامه به توص است
 مدارس نیدر ا یآموزش یموجود جهت تحقق رهبر یسازمان یها: بسترالف

انداز مدرسه در ارائه به اهداف و چشم توجه کارکنان: یانداز براچشم میترس یهابرنامه
انداز چشم نییراستا، تب نی. در اردیگیدر طول سال انجام م ییاجرا یهااهداف سالانه و برنامه
امات کارکنان و که باعث روشن شدن ابه ردیگیکارکنان انجام م یو اهداف مدرسه برا

 .شودیمختلف مدرسه م یهاانداز در برنامهبه چشم توجه آنان
 یو معاونان با معلمان در اجرا ریمد یو همراه تیحما ارتباط مؤثر با کارکنان: یهابرنامه
امن، آرام و بدون  یفضا جادیو درک کارکنان، تعامل مؤثر با کارکنان و ا یها، همدلبرنامه

 .استمدارس  نیا یارتباط یهاخصهکارکنان از شا یو روان یتنش جهت آرامش روح
قرار  ینیسالانه مورد بازب صورتبهمدرسه  یآموزش یهابرنامه :یو اثربخش یابیارز یهابرنامه

، شدهییشناسا یهابیو با توجه به آس شودیم دهیها سنجبرنامه یو اثربخش ردیگیم
 .ردیگیقرار م ندهیسال آ یها در دستور کار براها و ارتقاء آناصلاحات در برنامه

به  ریسال اهداف سالانه توسط مد یابتدا در :ماتیمشارکت کارکنان در تصم یهابرنامه
خود را  یهاتا هر معلم شخصاً برنامه شودیو فرصت داده م شودیمعلمان و معاونان ابلاغ م

با  یها جلسات هفتگبرنامه یدر اجرا نیبه اهداف سالانه ارائه دهد. همچن دنیجهت رس
مشکلات  یآن برا یو ط ردیگیمدرسه انجام م ریو معلمان و گاهاً مد یحضور معاون آموزش

 .شودیراهکار مناسب توسط خود معلمان ارائه م تاًیو نها شودیم یفکرهم آمدهشیپ
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 مدارس نیدر ا یآموزش یجهت تحقق رهبر یآموزدانش یها: بسترب

به نام پرونده  یآموز، ابزاردانش یتوسعه فرد نهیزم در آموزان:دانش یتوسعه فرد برنامه
و معلم،  ردیگیمشاور مدرسه صورت م یمدارس وجود دارد با متول نیمشاوره در ا

 واسطهبهبرنامه  نی. در اباشندیم لیدر آن دخ زیو خانواده ن یآموز، معاون آموزشدانش
 د،یآیها به دست مآن یردف یهاآموزان و تفاوتدانش یهاکه از استعداد یشناخت
 یکه توانمند یریدر مس یآموزهر دانش کندیکه کمک م شودیانجام م ییهایزیربرنامه

 یهامکان ریسا ایدر کلاس  ییهاتیها به شکل فعالبرنامه نیدارد حرکت کند. ا یشتریب
 اهمفرآموز دانش یمدرسه برا یو مل یصبحگاه و مراسم مذهب یهامدرسه، منزل، برنامه

 .گرددیم
به استفاده از  توانیمدرسه م یآموزش یهابرنامه ترینمهم از :یآموزش یهابرنامه

جذاب و  یهابرنامه نیآموز محور در کلاس درس و تدوفعال و دانش یهاکردیرو
 آموزان اشاره کرد.دانش ییمهارت افزا یمحور در راستاپروژه
را در  یاعتقادات مذهب کندیمدرسه تلاش م نهیزم نیا در :یخودآگاه یهابرنامه
شناخت و  نهیآنان در زم یسازآگاه صورتبهآنان،  یهاتمرکز بر رفتار یجابهآموزان دانش

با ارائه طرح  یآموزش طیآموزان را در کلاس درس و محارائه دهد و دانش یخودآگاه
آشنا  ینید یسبک زندگها با فرهنگ و برنامهفوقو  یجمع یهامناسب، پروژه یهادرس

 رشد دهد. ریمس نینموده و در ا
 مدارس نیدر ا یآموزش یخانواده محور جهت تحقق رهبر یها: بسترج

 یهاجلسات و کارگاه یبا برگزار مدرسه :ییافزاو مهارت یتیترب یهاکارگاه یبرگزار
و استفاده از افراد متخصص در  یتیترب نهیها در زمبه خانواده یرسانیو آگاه یتیمختلف ترب
و اقتضائات  هاازیبا فرزندان و ن حیها را با نحوه تعامل صحخانواده ،یاسلام یتیمباحث ترب

 .کندیها آشنا مآن یسن
 و اهداف مدرسه کردیرو نییجلسات تب یبرگزار

و اهداف  کردیمدرسه رو نیو در آن مسئول شودیها ارائه مخانواده یبرا یگرید جلسات
ها آن ییها به مدرسه و همسوخانواده نانیامر، باعث اطم نیکه ا دهندیم حیمدرسه را توض

 آموزان است خواهد شد.اهداف مدرسه که رشد دانش شبردیدر پ
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 مدارس نیدر ا یآموزش یمعلمان موجود جهت تحقق رهبر یها: بسترد

سالانه  یهادر برنامه گرفتهانجام یازسنجیمتناسب با ن ریمد معلمان: یتوانمندساز یهابرنامه
 ی. برگزارشودیدر معلمان م زهیانگ جادیروند باعث ا نیکه ا دهدیارائه م یاهیاهداف اول

 ،یاز معلمان و کمک به آنان، نظارت آموزش تیحما ،یو توسعه فرد یآموزش یهاکارگاه
 موردنیازامکانات  هیمربوط به آنان و ته ماتیفراهم کردن بستر مشارکت معلمان در تصم

و  زهیانگ جادیا جهیمعلمان و در نت یاست که در توانمندساز یگرید یهامعلمان از گام
 .استمشارکت آنان مؤثر  شیافزا

 یهاازیها از خود و نو شناخت انسان یرفتن آگاه بالا: ییافزاو معرفت یخودآگاه یهابرنامه
باعث  یآگاه چراکهدارد  یادیز تیاهم یو روان یجسم یهاازیت ندر کنار شناخ شانیمعنو

انسان حاصل  یآرامش برا ،یدیتوح حیصح نشیب یریگشده و با شکل هاازین نیتوجه به ا
و  دینمایبرطرف م یمعنو یهاازین یخود را در راستا یو روان یجسم یهاازیو ن شودیم

 نیموجود در ا یهااست. لذا از برنامه یمقام انسان ستهیکه شا کندیحرکت م یرشد سویبه
 نشیب یریگشکل ریکارکنان در مس یسازآگاه یهامدارس جهت بهبود مستمر، برنامه

 .استاسلام  نیمب نیبرگرفته از معارف د یدیتوح
 مدارس: نیدر ا یآموزش یبه ارتقاء جهت تحقق رهبر ازین یها. بستره

و  یابیمدارس مانند ارتباط مؤثر با کارکنان، ارز نیا موردنیاز یسازمان یهابستر یبرخ
مدارس موجودند  نیمرتبط با آنان، در ا ماتیمشارکت معلمان در تصم یهاو برنامه یاثربخش

 دارند. شیبه ارتقاء و افزا ازیاما ن
 یبرا یو مهارت یپرورش ،یمختلف آموزش یهاآوردن بستر فراهم زمان: تیریبه مد توجه
استفاده  تیریو مد یاست که هماهنگ یادیصرف ساعات و اوقات ز ازمندیآموزان ندانش

معلمان  یبه خانه برا نیسنگ فیاز زمان در مدرسه و عدم انتقال وظا یو حداکثر حیصح
 باشد. مدارس رانیزمان توسط مد حیصح تیریاز ثمرات مد تواندیم

 یاتوسعه حرفه یهامدارس بستر نیمعلمان در ا یکه برا طورهمان :ریمد یاحرفه توسعه
مدارس  رانیاست مد ازمندیها فراهم شده، نآن موردنیازاز علوم روز و موارد  یجهت آگاه

و تخصص خود نسبت به علوم روز همراه با معلمان حرکت و  یآگاه شیدر جهت افزا زین
 .ندیتلاش نما

 یآموزش یرهبر موردنیازموجود و  یهابر بستر یپژوهش مبن یهاافتهیحاصل از  جینتا
: ازجمله است نهیزم نیاز مطالعات صورت گرفته در ا یادیمدارس همسو با شمار ز نیدر ا
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(Hallinger & Murphy, 1985( ،)Day & Sammons, 2016،) (ISLLC,2015 ،)
(Jawas, 2017)، (Chen, 2022( ،)Rozenfeld, 20201402و همکاران،  انت(، )دی ،)

 (.1400و همکاران،  یسروستان یعی( و )شف1400 ف،یو ص زادهی)محمد
ها آن تیهدا حالدرعینو  موردنظرکارکنان و نشان دادن اهداف  یانداز براچشم میترس

معلمان،  یو روان یروح تیآرامش و امن یجو مدرسه در جهت برقرار تیهدا ر،یمس نیدر ا
ارتباط مؤثر با آنان، توجه به بهبود مستمر  یبرقرار طورکلیبهبا آنان و  یو همدل تیحما

به  یفرد یریگمیو گذر از تصم ییاجرا یهابرنامه یو اثربخش یابیبا ارز رسهمد یهابرنامه
به رشد و  ریمرتبط با آنان، توجه مد یهایریگمیبا مشارکت دادن کارکنان در تصم یجمع

 یسازمان یهاکارکنان، بستر یاز زمان برا نهیو استفاده به تیریخود و مد یاتوسعه حرفه
 .است شپژوه نیدر ا آمدهدستبه

 وپرورشآموزشتوجه به دو بعد مهم  یآموزش یرهبر یآموزدانش یهابستر نهیزم در
و  یخودآگاه یهابرنامه ،یو مهارت یآموزش یهابا در نظر گرفتن سه بخش برنامه

 تیاهم دهندهنشان تواندیکه م ردیگیانجام م یتوسعه فرد یهاو برنامه ینید ییافزامعرفت
 ،یروان ،یمختلف روح یهاازیو ن لاتیتما یجامع و دارا یوجودم عنوانبهآموز به دانش

 یآموزش یهادر عرصه سازمان یشتریتوجه ب مسئله نیاست به ا ستهیو... باشد که شا یجسم
 نهیدر زم یمختلف یهادر پژوهش یو آموزش یتوسعه فرد یها. توجه به برنامهردیصورت گ

 نیا نینو یهاافتهیاز  ییو معرفت افزا یآگاهخود یهاشده اما برنامه افتی یآموزش یرهبر
 .دیآیپژوهش به شمار م

 حیصح تیدر مورد ترب نیبه والد یرسانیبه آگاه تیمحور اهمخانواده یهابستر نهیزم در
 نیها با مدرسه از اقدامات اآن یو همسوساز نیارائه اهداف مدرسه به والد یهاو برنامه

 خانه و مدرسه مؤثر باشد. نیدر کاهش تعارضات و مشکلات ماب تواندیمدارس است که م
 یخودآگاه نیمعلمان و همچن یامعلمان توجه به دو بعد توسعه حرفه یهابستر نهیزم در

باعث کاهش مشکلات معلمان در کلاس  یاتوسعه حرفه چراکهاست  تیآنان حائز اهم
معلمان با آگاه شدن به خود  نیو علاوه بر ا گرددیدر آنان م یحس توانمند جادیدرس و ا

و  یحل و رفع موانع موجود در تعاملات سازمان توانندیبهتر م بعاد،در تمام ا شانیهاازیو ن
 بپردازند. یفرد انیم
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 یآموزش یتحقق رهبر یهابستر ترینمهم توانیاصل از پژوهش مح یهاافتهیتوجه به  با
 یهاآموزان و خانوادهو رشد در کارکنان، دانش یمدارس تمرکز بر خودآگاه نیرا در ا

 یعال یهاازیافراد به خود و توجه به شناخت افراد از خود و ن یآگاه مسئلهها دانست. آن
هاست که مغفول در اکثر سازمان یامر عنوانبه است یدیتوح نشیخود که حاصل از ب

از عدم  یرا که ناش یاز مشکلات و مسائل سازمان یاریرفع بس نهیبا پرداختن به آن زم توانیم
 رفع نمود. است یشناخت و درک افراد از خود و جهان هست

 پژوهش یهاتیمحدود
اصطلاحات  کنندگان پژوهش بامصاحبه یپژوهش آشنا نبودن بعض یاصل تیمحدود
از متون مصاحبه  یسختبهها از کد یبود که باعث شد بعض یو رهبر تیریحوزه مد یتخصص

 استخراج شوند.

 یپژوهش یهاشنهادیپ
یکی از  عنوانبهکه در این پژوهش کارکنان )شود در زمینه تأثیر خودآگاهی پیشنهاد می

بسترهای تحقق رهبری آموزشی شناسایی شد( بر رهبری آموزشی در سطح منطقه و کشور 
 هایی انجام گردد.پژوهش

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
علامه دانشگاه مدیریت آموزشی ارشد رشته  یکارشناس نامهانیمقاله حاضر برگرفته از پا

سپاس و تشکر ویژه از واحد پژوهش موسسه همگامان با مسیر ولایت و  .استطباطبایی 
س( تهران دارم که در انجام این پژوهش بسیار همراهی فضه )عوامل محترم مدارس تکریم و 

 نمودند.

 منابع
 هور. تهران: .تیریسازمان و مد .(1374). رضایعل ،یریرکبیام
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شناسایی بسترهای تحقق رهبری آموزشی در مدارس دوره ابتدایی )مطالعه  (.1401بریهی، مریم. )
علامه طباطبایی  دانشگاه ارشد، کارشناسی نامهپایان .س((فضه )موردی: مدارس تکریم و 

 .تهران
 یرهبر یها(. استنباط1398) .مسعود ی،اخلاق و درضایحم دیس ،یعلو ،یلسان ،یکهن یدانش

. دوماهنامه ییعلامه طباطبا زانیالم ریبر شناخت خدا و انسان در تفس یمبتن یآموزش
 .208-193(، 39)10 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش-یعلم

https://sid.ir/paper/168873/fa 
سعید ، ترجمه و بهبود آموزش یآموزش رانیمد. (1396) ک. نیو ،یو هو .،اف شلیپائولا، م ید

 .یو اجتماع یپژوهشکده مطالعات فرهنگ .یطاهر یو مرتض یاثیغ

 یآموزش ی(. نقش رهبر1402. )یمهد ،کوشک یمیابراه ورضوان  ،زادهیقلنیحس ،زهرا انت،ید
 تیرینو در مد یافتیره. ییمعلمان مدارس ابتدا یاحرفه یریادگی ینیبشیدر پ رانیمد

 doi: 10.30495/jedu.2023.27824.5570. 16-1، (2)14 ،یآموزش
 ی(. رابطه درک معلمان از رفتارها1394. )، حسیننژاد یمطهر و ، مهدییلسانرجب،  ،زادهرجب

 یهاپژوهش .یسازمان رییها نسبت به تغو نگرش آن یبا اثربخش ریمد یآموزش یرهبر
 .176-149 ،(5)2 ،یآموزش تیریو مد یرهبر

https://doi.org/10.22054/jrlat.2017.2622.1063 
 زانیخدمتگزار در م ی(. نقش رهبر1395فائزه. ) ،صرافان و ، عباس،پورعباسحمید،  ،انیمیرح

 .140-113 ،(3)10 ،یآموزش تیریو مد یهای رهبرپژوهشمدارس.  یسازمان یاثربخش
https://doi.org/10.22054/jrlat.2018.27065.1336 

 یلی(. تحل1400فرشاد. ) ،یدیرشو  ،عباس ،یخواران آذر، ،ییرجا م،یمر ،یسروستان یعیشف
 تیریمد هینشر .یآموزش یمعلمان از رهبر ستهیاز ادراکات و تجارب ز دارشناسانهیپد

 https://sid.ir/paper/964252/fa .166، (2)9، مدرسه

موفق؛  یرهبر آموزش کی ی(. نشانگرها1400. )محمدحسن ف،یو ص ،نایزاده، م یمحمد
  .14 -1(، 3)2 ،یکاربرد یآموزش یرهبر. دارشناسانهیمطالعه پد کی یهاافتهی

https://doi.org/10.22098/ael.2021.1540 
ترجمه  .و کاربرد قیتحق ه،ی: نظریآموزش تیریمد (.2015. )ج سلیس سکل،یم و .،ک نیو ،یهو

 .سمتتهران.  .(1394)ی. نظر یمرتض دیس و ی،صفر ، محمودیمانینادر سل
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