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Abstract 

The main aim of this study was to identify different models of 

teachers' authority, and qualitatively to analyze its relationship with 

students' quantitative-qualitative academic performance. The research 

was conducted with a qualitative method and with a Grounded Theory 

approach, as well as with a purposive and theoretical sampling method 

and using a semi-structured interview technique with 32 secondary 

schoolboys, (7th and 8th grades). Data analysis was conducted using 

the "Strauss and Corbin" approach, applying three stages of open, 

axial, and selective coding and 206 concepts, 45 categories and 14 

main categories were identified. The findings and the paradigm model 

of the research show that the causal conditions for the emergence of 

teachers' authority models were: "teacher's teaching method", 

"teacher's communication and interaction method with students", 

"teacher's morality" and "class control method”. The context of the 

formation of the phenomenon was "the family context" and " 
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dominant circumstances on school". "Group of friends", "non-verbal 

behavior of the teacher" and "the general feeling of the students 

towards the teacher" were among the categories obtained that had an 

interfering effect on the phenomenon. Students had adopted two types 

of strategies "acceptance" and "resistance" in front of teachers' 

behavior and actions. "Quantitative evaluation", "enthusiasm or lack 

of enthusiasm for lessons and classes" and "continuing learning" are 

among the consequent categories of the research. Finally, the core 

category of the research titled "teachers' authority patterns" was 

identified with three types of "authoritarian, formal and democratic 

patterns". The model of democratic authority of teachers can bring 

good quantitative and qualitative performance for students. 

Keywords: Authority, Teachers' authority models, Academic 

performance, Students. 
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نسبت آن  یفیک لیاقتدار معلمان و تحل یالگوها شناسیسنخ

  آموزاندانش یلیبا عملکرد تحص

 رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یفرهنگ یشناسرشته جامعه یدکتر یدانشجو   دیوسیروان محم

 

 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یعلوم اجتماع اریاستاد   علیرضا قربانی

 

   پورهانا ابراهیم
 ،یمدانشگاه خوارز ،یفرهنگ یاستگذاریس  یشناسرشته جامعه یدکتر یدانشجو

 رانیتهران، ا
 

  چکیده
با عملکرد هدف پژوهش حاضر شناسایی الگوهای مختلف اقتدار معلمان و تحلیل کیفی نسبت آن 

باا کاربسات  -بنیادنظریه داده–آموزان است. پژوهش با روش کیفی کیفی( تحصیلی دانش-)کمی

 32سااااتاریافته بااا منااد و نظااری و بااا اسااتفاده از تکنیاای مصاااحبه نیمااهگیااری هدفروش نمونااه

هاا باا اسات. تحلیال دادهآموزان پسر مقطع متوسطه دوره اول، )هفتم و هشاتم( اناااگ گرفتاهدانش

و با استفاده از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی صاور  « تراوس و کوربیناش»رویکرد 

هاا و مادل پاارادایمی مقولاه محاوری شناساایی شادند. یافتاه 14مقوله و  45مفهوگ،  206گرفت و 

نحوه تدریس »وجود آمدن الگوهای اقتدار معلمان عبارتند از: ی بهدهد شرایط علّشان میپژوهش ن

«. نحاوه کنتارل کالاس»و « مندی معلماالاق»، «آموزانشیوه ارتباط و تعامل معلم با دانش»، «معلم

های رفتار»، «گروه دوستان»بود. « فضای حاکم بر مدرسه»و « بستر اانواده»گیری پدیده، زمینه شکل

از جمله مقولا  بدست آمده بودند « آموزان نسبت به معلماحساس کلی دانش»و « غیرکلامی معلم

را در « مقاومت»و « پذیرش»آموزان دو نوع راهبرد گذاشتند. دانشگر( میکه بر پدیده اثر )مدااله

عادگ اشاتیاق باه اشتیاق یاا »، «ارزشیابی کمی»بودند.  های معلمان، اتخاذ کردهمقابل رفتار و کنش

روند و در نهایت، مقوله از مقولا  پیامدی پژوهش به شمار می« تداوگ یادگیری»و « درس و کلاس
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« و دموکراتییالگوی استبدادی، رسمی »با سه نوع « الگوهای اقتدار معلمان»تحقیق با عنوان  هسته

تواناد یای معلماان میالگاوی اقتادار دموکراتتوان گفت کاه عنوان یی نتیاه میهشناسایی شد. ب

 آموزان به ارمغان بیاورد. عملکرد کمی و کیفی مطلوبی برای دانش

 .نآموزادانش ،یلیاقتدار معلمان، عملکرد تحص یاقتدار، الگو :هاواژهکلید

  



 175 |  و همکاران ی محمود...؛ نسبت آن با عملکرد یفیک لیاقتدار معلمان و تحل یالگوها شناسیسنخ

 مقدمه 

 هاایروش و هاافعالیت شاامل کاه دارناد قارار آموزشی هایشیوه مدرسه، محیط کانون در

 برناماه محتاوای کنناد،می ساازماندهی را آماوزش هاآن طریق از معلمان که هستند ااصی

 مادیریت را مدرساه تکاالیف در آماوزاندانش مشاارکت نحاوه و دهنادمی ارائاه را درسی

(. 2024، 1دهند )بورتس و جیوتاامی شکل را آموزاندانش آموزش نحوه اساساً که کنند،می

 کساا  پاارورش و شخصاای رشااد تسااهیل فکااری، پیشاارفت تقویاات در عاالاوه، ماادارسبااه

 ایان در مادیریت و رهباری. دارناد اساسی نقش العمرماداگ یادگیری برای لازگ هایمهار 

ایفاا  آماوزانداناش و معلماان آموزشای تاربیاا  بار تأثیرگاذاری در مهمی نقش نهادهای

 تکامال آموزش و پارورش در مهم هایپارادایم عنوانبه رهبری مختلف هایسبی. کندمی

 عنوانباه گساترده طورباه آموزشای نهادهاای در رهبری هایشیوه در واقع، اهمیت اند.یافته

 پیشارفت باه دساتیابی بارای تالاش تواننادمی که شوندمی شنااته مهمی کنندهتعیین عوامل

 (. 2024شوند )مقبول و همکاران،  مانع یا تسهیل را تحصیلی

 باه علاوه،شود. بهمی قلمداد متقابل تعامل کلیدی عنصر یی عنوانبه درس کلاس     

 معلماان و آماوزاندانش هاینگرش آن در گردد کهمی تبدیل مشترک اجتماعی زمینه یی

 در اساسای نقاش تاوان گفات کاه معلماان(. مای2018، 2شود)کاتالان و همکارانمی همگرا

 (.2024، 3دارند )وانگ و همکاران آموزاندانش عمومی توسعه و پیشرفت تسهیل

های آنان شکل و پردازیم و به نیروها و فعالیتهنگامی که ما به راهنمایی کودکان می

کنایم. زیارا مسالماً کودکاانی کاه اماروز دهیم، در واقع نظاگ آیناده را تعیاین مایجهت می

دهند و موافق تعلیم و تربیت ااود، در آن داال فردا را تشکیل می یابند، جامعۀپرورش می

من باه عناوان اصال اولیاه هار گوناه »یا به قول دورکیم: (. 1387کنند)توسلی، و تصرف می

کنم که آموزش و پرورش امری است که به اعلاء درجه، اجتمااعی مباحثه تربیتی اعلان می

های اجتمااعی دیگار، واقعیت گوید: آموزش و پرورش مانند همهدر جایی دیگر می«. است

تواناد از آثاار آن برکناار بماناد. در کاس نمایهای یی بازنمود جمعی متعاالی اسات کاه 
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ناپاذیری است که معمولاً با نیرویی مقاومات ای صاح  یی نظاگ تربیتیحقیقت، هر جامعه

شود. به نظر او مدرسه هم مثل اانه و اانواده از اجتمااع جادا نیسات، بر افرادش تحمیل می

و عقاید و آداب و رسوگ اجتماع باه بلکه مظهر جامعه و مأمور آن است و ماری القاء افکار 

تارین مدرسه بعد از ااناه مهامهمین دلیل، به(. 1373آید)قرائی مقدگ، کودکان به شمار می

 هاا،گیرى ارزشبرند و نقش مهماى در شاکلسر مىآن به آموزان درمکانى است که دانش

 (.1996، 1کاتالانو و هاوکینز)داجتماعى افراد دار هاىهناارها و فرصت

توافاق باشاد. آماوزان ایلای مهام و حیااتی مایداناش و پرورش آموزشچگونگی    

هام در  آن عمومى وجود دارد که مدارس محیط اجتماعى بزرگى هستند کاه یاادگیرى در

در واقع، آموزش و پارورش . (2002 ،2اسکرمن)دهددرون و هم بیرون کلاس درس رخ مى

باشد. به ایان اااطر کاه، محال یی جامعه میکلید اصلی پیشرفت، توسعه و دموکراسی در 

های فعلی در مادارس، اکناون و های آتی برای هر جامعه است. با پرورش نسلپرورش نسل

آماوزان از سازیم. پس چگونگی پرورش و آموزش داناشتر از آن، آینده جامعه را میمهم

تولید، توزیاع »های اهمیت زیادی براوردار است. به همین ااطر، برای تبیین و تحلیل ریشه

، فقط واکاوی سااتارهای کلان سیاسی در جامعه کاافی نیسات، بلکاه «قدر و بکارگیری 

آماوزان، های متقابل بین معلماان و داناشهای مدارس، از روابط و کنشابتدا باید از کلاس

بلکاه شوند، سواد تبدیل نمیآموزان در مدارس فقط به افراد باسواد یا بیشروع کنیم. دانش

ااواه و دماوکرا  مبادل ها ممکن است به افرادی مستبد، دیکتاتور یا به افارادی آزادیآن

کاه افارادی توانند شهروندانی مسئول، منتقد و مفید برای جامعه باشند یا ایانها میشوند. آن

توان گفت که اهداف سیاسی تفاو  و مضر برای جامعه شوند. در واقع، میمسئولیت، بیبی

ای به نااگ مدرساه باه افاراد جامعاه القااء ای معمولاً به وسیله نهاد اانواده و مؤسسهمعههر جا

شود. در اانواده و مدرسه است که اطفال معمولاً بر مبنای ایدئولوژی و فلسفه اجتمااعی می

مقدگ، شاوند)قرائیو سیاسی متاداول در هار نظااگ اجتمااعی پارورش یافتاه و اجتمااعی مای

همیت روزافزون آموزش و پرورش از یای طارف و ضارور  توجاه باه نقش و ا(. »1373
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شناسی را به این نهاد مهم ابعاد اجتماعی آموزش و پرورش از طرف دیگر، توجه علم جامعه

(. در هماین ارتبااط، فوراساتیه اقتصاااددان 1393پاور، شاارع«)اجتمااعی جلا  کارده اسات

ه در آن آماوزش، توساعه کاافی کشور توسعه نیافته کشاوری اسات کا»گوید: فرانسوی می

معتقد است، تفااو  اساسای  1(. به طوری که رونالد دور1387به نقل از توسلی، «)نیافته است

نیافتاه تلقای ژاپن میانه قرن نوزده با همسایگان آسیایی و دیگار جاوامعی کاه اماروز توساعه

تاوان ر واقع مای(. د1965)دور، است« یافته تعلیم و تربیتنظاگ توسعه»شوند، وجود یی می

بقااای یاای ملاات وابسااتگی شاادید بااه بهبااود نظاااگ آموزشاای آن کشااور »ادعااا کاارد کااه 

 (.1997، 2آنالی«)دارد

 آموزشی فرآیندهای تضمین در مهمی نقش آموزشی توان بیان داشت مدیریتمی     

 اصاول رهباری و اجارای و درک باا. کنادمای ایفاا آموزشای نهادهای در مؤثر یادگیری و

 کاه کنناد ایاااد مسااعد یاادگیری محایط تواننادمای معلماان و مربیاان آموزشی، مدیریت

 هاا(. یافتاه40: 2024، 3دهناد )اکبرووناا ارتقاا را تحصایلی موفقیت و آموزاندانش مشارکت

 پیشارفت باا معناداری طوربه تدریس هایشیوه معلم، هایویژگی برالاف که دهدمی نشان

(. از طارف دیگار، 185: 2018، 4مایاان-کابریلانا و لوپز-است)هیدالگو مرتبط آموزاندانش

هاای کاه، شایوهطاوریارتباط دارد. به آموزاندانش پیشرفت تحصیلی با تدریس هایسبی

 باا شاد به گروهی کلاسای  هایبحث و تیمی مدرن تدریس و مدیریت کلاس مانند، کار

سنتی تدریس و رهبری کلاس،  هایشیوه ها وسبی کهدرحالی هستند، مرتبط بهتر موفقیت

(. 2018مایاان، -کابریلانا و لاوپز-شود)هیدالگوآموزان میمنار به نتایج منفی در بین دانش

 باا معنااداری طاورباه محاور-آماوزتدریس و مدیریت کلاسی دانش هایبراین، شیوهعلاوه

با عادگ پیشارفت  محور-های سلطهبالعکس، شیوه است. مرتبط تحصیلی پیشرفت و موفقیت

 (.2024آموزان در ارتباط است )بورتس و جیوتا، تحصیلی و مشکلا  سلامت روان دانش
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سات آموزان ادراکی امهم در ارتباط میان معلم و دانش گذار ویکی از عوامل تأثیر    

یازان مآماوزان از ماورد توجاه باودن، ماورد احتاراگ قارار گارفتن و که شامل ادراک دانش

و  بساایاری از مسااائل (.1400)کاشااانی و همکاااران، ن از جاناا  معلاام استارزشاامند بااود

ه های مهام در ساطک کالان، میاناه و اارد، ریشاه در نهااد آماوزش و پارورش و باموضوع

هاای باین اصوص در سازمان مدرسه دارد. و موضوع این پژوهش هام باه رواباط و کانش

آماوزان داناش ی و رواباط باین معلام واجتماع پردازد. لذا، رابطهآموزان میمعلمان با دانش

باادواگ و  وباشد، چون همین روابط هستند که زندگی اجتماعی را معناپذیر حائز اهمیت می

باین «  رواباط قادر»آماوزان، با ارزش سااته است. یکی از روابط مهم بین معلام و داناش

هاای ظااگنساااتارجامعه و ای از روابط قدر  در ها است. رابطه قدر  در کلاس، نشانهآن

لاس کاباشد. این روابط قدرتی کاه در جامعاه وجاود دارناد در مدرساه و اجتماعی آن می

معاه و دیگار شوند. به طوری که، از مدرساه دوبااره باه جادرس دوباره بازتولید و منتقل می

هاا رورش تنشود. معلمان در مدارس و نظاگ آموزش و پسااتارهای اجتماعی انتقال داده می

ماوزش و باشاند. چاون از جانا  نهااد آهاا دارای اقتادار مایدارای قدر  نیستند، بلکه آن

قاادر  مشااروع و  آمااوزان دارایچنااین از دیااد دانااشپاارورش و سااازمان مدرسااه و هم

ن و ساواد و شده هستند، اقتداری که به طور قانونی و مشروع و حتی باا توجاه باه ساپذیرفته

 بل از ورود به کلاس داده شده است. ها، قشخصیت و منزلت به آن

شناسای تربیتای اسات. وجاود مفهوگ عملکرد تحصیلی، حوزه پژوهشی مهمی در روان

هااای کننااده اهمیاات عملکاارد تحصاایلی در نظاگهااای زیاااد در ایاان حااوزه منعکسپژوهش

عملکرد تحصیلی پایین مشکل بزرگی برای جامعاه اسات (. 2015، 1)اسلاوینآموزشی است

ند اثرا  منفی برای اانواده و اجتماع به همراه داشته باشاد. نوجواناانی کاه نمارا  تواو می

ماننااد و پیشاارفت احتمااال بیشااتری در یاای پایااه می گیرنااد، بااهتری در مدرسااه میضااعیف

افارادی کاه در دبیرساتان . (2014، 2و رابرتاز)فال و گیرنادها میتری در نمرا  آزمونپایین

کنناد، در بزرگساالی درآماد تماگ ترک میو یا دبیرستان را نیمه کنندافت تحصیلی پیدا می
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تر، دشاواری در پیاداکردن و حفاغ شاغل و نارخ زنادانی شادن کمتر، جایگاه شغلی پاایین

 ،1دریو اسانا لوید)یی برای دولت و جامعه دارنادلاهای بای دارند. تماگ این موارد، هزینهلایبا

  .(1400 میرهاشمی و پاشاشریفی، نقل از رناگر،به  2009، 3، الو200، 2، رامبرگر2015

این پژوهش بدنبال کشف و شناسایی الگوهای مختلف اقتدار معلماان در مادارس      

که معلمان در این مدارس چاه ناوع اول( شهرستان شهریار است و این متوسطه پسرانه )دوره

چناین کنناد و همبرااورد مایآماوزان رفتاار و الگوی اقتداری را دارند و چگونه باا داناش

آماوزان و تحلیل کیفی نسبت بین الگوهای مختلف اقتدار معلمان با عملکرد تحصیلی دانش

شاوند بندی نمیهای مرسوگ صور های کیفی براساس نظریهپژوهش معمولاً پیامدهای آن.

سااس باه تواناد از مفااهیم حمحور و بر پایه مصاحبه هستند. پژوهش کیفی میداده و عمدتاً

اوس و (. اشاتر1389اود بهره برد)محمدپور،  عنوان ابزارهای تفسیری و نقطه شروع مطالعه

کنناد ایان به جای چارچوب نظری استفاده مای« حساسیت نظری»( از مفاهیم 1990)4کوربین

وجو و کااوش در ماورد موضاوع تحقیاق را دارناد کاه از مفاهیم نقش راهنما جهت جست

ذاری و آوری، کدگاتاوان در حاین فرآیناد جماعهای مرتبط مایریهغال  این مفاهیم و نظ

هاا و تارین مفااهیم، اندیشاه(. براای از مهام1392هاا اساتفاده نمود)محمادپور، تحلیل داده

 اند، عبارتند از:های مرتبط که در ادمت تحلیل موضوع پژوهش به کار گرفته شدهتئوری

ترجماه امیاری،  ویان ،«)قادر  اشااره دارد واژه اقتدار به مشروعیت اِعمال»اقتدار:    

برداری، نقاش فرمایی و فرماانمناسبا  فرمان»در باره اقتدار معتقد است که:  5(. زیمل1386

آیاد. گااهی شخصای کاه اقتدار از دو راه باه وجاود مای«. مهمی در زندگی اجتماعی دارد

کاه یای قادر   اهمیت یا قدرتی دارد، که ویژگای عینای دارد. ناوع دیگار آن، هنگاامی

فرافردی، مانند: دولت، کلیسا، مدرسه، اانواده یا سازمانی نظاامی، اعتباار، ارزش و قادر  

(. 1387دهاد)کوزر و روزنبار ، ترجماه ارشااد، گیاری نهاایی را باه شخصای مایتصمیم

نامیاده اسات از نظار او، تواناایی بارانگیختن « سالطه مشاروع»چنین، ماکس وبر اقتدار را هم
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برداران قدر  نسبت به اعمال دارندگان قدر  را اقتدار گویند. هنگامی کاه انموافقت فرم

ها، مشروع قلمداد شود، قادر  باه اقتادار برداران آناعمال دارندگان قدر  از سوی فرمان

ای از (. به بیاانی دیگار، صاحبت از قادر  مشاروع باه ماموعاه183شود)همان: تبدیل می

ای از اناد و ماموعاهواباط قادر  باه هام پیوناد ااوردهاشخاص یا مشاغلی که به واسطۀ ر

دهناد، اشااره هناارها و قوانینی که بر توزیع و اعمال قدر  تأثیر گذاشته و به آن پاسخ می

نِت (. هم1394 ،دارد)اسکا  و دیویس، ترجمه سیدجوادین و همکااران چناین، ریااارد ساِ

اساتعداد قبولانادن انضاباط و معتقد است کاه برااورد مسالط باودن، نیاروی برتار داوری، 

توانایی بارانگیختن بایم در دیگاران، هماه از کیفیاا  پدیدآورناده اقتدارند)سانت، ترجماه 

، اقتدار به معنای اطاعتی است که آزادی ماردگ در آن حفاغ 1(. یا به نظر آرنت1391پرهاگ، 

دن نظار ااود باه ، اقتدار باه معناای تواناایی فارد در قبولانا2شود. از نظر برتران دو ژوونلمی

شاود کاه دیگران است. این توانایی با قدر  تفاو  دارد زیرا فقاط بار کساانی اعماال مای

چنین از نظر هایی، اقتدار محصاول فرایناد تااریخی طاولانی پذیرند. همرا میداوطلبانه آن

گر ها، عرف و آداب و رسوگ جلوهمد  سازگاری متقابل افراد است که در مقررا ، سنت

دو ناوع اقتادار پیوساته و  4(. جیمز کلمن1392 ،، ترجمه چاوشیان3)آوتویت و باتامورشودمی

هاا را هماهناگ باا مناافع ها و ساازمانکند؛ اقتدار پیوسته اعضای گروهگسسته را مطرح می

گیرند، حتی اگر این اقتدار، برای منضبط سااتن عضوی اعمال شاود. شان در نظر میبنیادی

ن نوع به سود زیردست اواهد بود. برای اقتدار گسسته، بهتارین مثاال آن اعمال اقتدار در ای

سااازمان رساامی مرکاا  از کارمناادانی اساات کااه در مقاباال دریافاات دسااتمزد، کااار 

 (.1390کنند)کلمن، ترجمه صبوری، می

عنوان رهباری باه»یکی دیگر از مفاهیم مرتبط با پژوهش حاضر، مفهوگ رهبری اسات. 

های اعضای استفاده از نفوذ بدون زور برای هدایت و هماهنگی فعالیتیی فرایند، به معنی 

ای از عنوان یاای صاافت بااه معناای ماموعااهیاای گااروه در جهاات تحقااق هاادف و بااه
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برناد، نسابت داده هاست که به کسانی که چناین نفاوذی را باا موفقیات باه کاار مایویژگی

مطالعااا  رهبااری »در (. 1394مورهااد و گااریفین، ترجمااه الااوانی و همکااار، «)شااودماای

رفتاار »و « رفتار رهبر کاارگرا»، دو نوع رفتار اصلی برای رهبر را شناسایی کردند: «میشیگان

در رفتار رهبار کاارگرا، رهبار توجاه بیشاتری باه کاار زیردساتان دارد و «. رهبر کارمندگرا

گاروه کند. در رفتار رهبر کارمندگرا، رهبر علاقمند است یی های کار را تشریک میروش

کاری متحد به وجود آورد و اطمینان حاصل کند که کارکنان به شکل اساسی از کار ااود 

هاا دو باود. آن« مطالعا  رهباری ایالات اوهاایو» رضایت دارند. تحقیق دیگر در این زمینه،

را کشاف « دهایسااات»و « مراعاا »شناسی تحت عنااوین عامل اصلی برای رفتار رهبری

، رابطاۀ رهبار و زیردسات، براسااس اعتمااد و احتاراگ متقابال و «عاا مرا»کردند. در رفتار 

ن را ، رهبر رابطۀ بین اود و زیردستا«یدهساات»ارتباط دو جانبه استوار است. اما در رفتار 

 (. 356کند)همان: به وضوح تعریف می

عنوان چارچوبی بارای آزماایش ناوعی را به« شبکۀ مدیریت» 1چنین، بلیی و موتن،هم

باشاد. بعاد اول رستی ابداع کردند. این شابکه دارای دو بعاد دربااره رفتاار رهباران مایسرپ

باشد. رهبری که توجاه می« دهی یا کارگراییساات»معنی دهندۀ توجه به تولید که همنشان

دست آوردن نتیاه یا انااگ مأموریت مدار است و تأکیدش بر بهزیادی به تولید دارد، وظیفه

نشان دهندۀ توجه رهبر به اشخاص است)مورهد و گریفین، ترجماه الاوانی و است. بعد دوگ 

بیاان شاد او  2وسایلۀ فیادلراست که به« تئوری اقتضایی رهبری»(. مدل بعدی، 1394همکار،  

را بارای توصایف اصوصایا  « ماداریانگیازش رابطاه»و « ماداریانگیزش وظیفه»دو نوع 

ت را برحسا  درجاه مطلاوبش بارای رهبار از اساسی شخصیت رهبر، ابداع کرد. او موقعیا

بندی کرد. یکی از عواملی که باا آن موقعیت بسیار مطلوب تا موقعیت بسیار نامطلوب تقسیم

باشد. این عامال اشااره باه می« عضو-روابط رهبر»کند، را تعیین می« مطلوب بودن موقعیت»

یاازان اطمینااان، رابطااۀ شخصاای موجااود بااین رهباار و زیردساات دارد. ایاان رابطااه میااان م

(. مدل دیگر، تئاوری 360-361باشد)همان: گذاری و اعتماد به رهبر و عکس آن میاحتراگ
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اباداع شاد. طباق ایان تئاوری،  1وسیلۀ مارتین ایوانز و رابر  هاوسهدف است که به -مسیر

شوند که رفتاار رهبار از طریاق روشان کاردن وسیلۀ رهبر برانگیخته میزیردستان تا جایی به

شاوند، عملکارد زیردساتان را تحات تاأثیر های مورد نظر مایرفتارهایی که منتهی به پاداش

قاارار دهااد. ایاان تئااوری چهااار نااوع رفتااار تحاات عناااوین هاادایتی، حمااایتی، مشااارکتی و 

جااگو  -یتاون-کناد. مادل رهباری دیگار، مادل وروگاواهی را به رهبر معرفی مایموفقیت

شود و آن، مشارکت زیردسات عد از رفتار رهبر توجه میاست. در این تئوری، تنها به یی بُ

وسیلۀ رهبار و در ضامن، های این مدل حفغ کیفیت تصمیم بهگیری است. هدفدر تصمیم

تئاوری »باشاد. عالاوه بار ایان، در وسایلۀ زیردساتان مایاطمینان یافتن از پذیرش تصامیم به

توانند نسبت باه تواناایی مانی میای و سازهای فردی، وظیفه، ویژگی«های رهبریجایگزینی

عبار  دیگر، اگار رهبر در اثرگذاری بر رضایت و عملکرد زیردستان برتری داشته باشد. به

تواند بدون هدایت رهبار، وظیفاۀ محولاه را اناااگ عواملی معینی وجود داشته باشند، فرد می

چاون هاا را همسازمانپردازان انتقادی است که بعدی، نظریه (. نظریه373-364دهد)همان: 

نمایناد کاه در آن، گروهای از عااملان از گاروه دیگار گاری قلماداد مایهای سلطهسیستم

که مورد بحث و ماذاکره قرارگرفتاه و ها در منافع به جای آنکنند و تفاو برداری میبهره

تار را شاوند کاه فارد ضاعیفرفع گردند معمولاً از طریق فرد قدرتمندتری حل و فصل مای

زمان با کس  اقتداری مساتبدانه، زنادگی پردازان انتقادی همکند. از دید نظریهکوب میسر

صور  تابعی از عقلانیت تکنولوژیکی نموده و از منافع یای گاروه غالا  و اجتماعی را به

نمایااد. نظریااه آااار، در مااورد پساات مدرنیساام و سااازمان اساات. جدیااد حفاظاات ماای

ورزد؛ و گیری نهادهای اجتماعی تأکیاد مایر شکلمدرنیسم به نقش محوری قدر  دپست

همانند نظریۀ مارکسیست و نظریاۀ انتقاادی، ارزش ظااهری ادعاهاای اردگرایاناۀ طراحاان 

پذیرناد؛ و مانناد نظریاۀ نهاادی، بار اهمیات فراگیاری باورهاای فرهنگای و سازمان را نمای

داناش -رابطاۀ قادر  یای»معتقدناد کاه:  2فرآیندهای نمادین تأکید دارد. آلورسون و دتاز

شود و دانش مفهاوگ ناپذیر پنداشته میوجود دارد که در آن تفکیی قدر  از دانش امکان
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مدرنیست بر تنوع عناصار تأکیاد دیدگاه پست« دهدطرفی را از دست میضرر بودن و بیبی

دهند. اگر اتحاد وجود دارد به این دلیال اسات ورزد؛ عناصری که سازمان را تشکیل میمی

طور گاردد در واقاع باهکه از تنوع ممانعت به عمل آمده اسات. اگار ساازگاری غالا  مای

(. و 1394و همکااران   سایدجوادین مستبدانه تحمیل شده است)اسکا  و دیویس، ترجماه

دارد: کااه بیااان ماای انضااباط و تنبیااه: تولااد زناادانتاااب در ک 1طااور کااه میشاال فوکااوهمااان

 شاودبررسای مای« جامعۀ منضابط»در  در قال  های جدید قتادداواهی بر اساس شکل

 (.1393الیو  و ترنر، ترجمه ارشاد، 

 پیشینه پژوهش

االای دهای اارجی و ای از مطالعا  و پژوهشدر ارتیاط با موضوع تحقیق حاضر، الاصه

 گردد:به شرح زیر ارئه می

شامل رفتارهای شخصای معلام و ماواد آموزشای ماورد اساتفاده « های تدریسسبی»

(، چهاار ناوع 1981)3بای(. بای2008)2یشان در انتقال اطلاعا  به فراگیاران اسات. یاکسالا

چناین، کناد. همسبی تادریس تاوافقی، پیشانهادی، مشاارکتی و تساهیلاتی را معرفای مای

(، سبی تدریس فراگیر محور و سبی تدریس مبتنی بار موضاوعا  2006) 4اپدناکر و دامه

(، پنج نوع سابی تادریس اباره، آمراناه، 1996)5گراشاچنین، کنند. همدرسی را مطرح می

بندی و تشریک کرده است. علاوه بر ایان، گراشاا کننده و وکالتی را طبقهمدل فردی، تسهیل

 وابساته، اجتناابی، تشاریی مسااعی، رقاابتی، :شاامل یاادگیری سبی و ریامن شش نوع

( 1991)6اساو  .(181: 3951اند)به نقال از پورجمشایدی، را ارائه داده  مستقل و مشارکتی

(، در مورد منابع اقتدار اجتماعی، از پنج نوع اقتادار نااگ 1960)7ونبا الهاگ از نظریۀ فرن  و ری

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  Michel Foucault 

2 Yuksel 

3 Bibace 

4 Opdenakker & Damme 

5 Grasha 

6 Savage 

7 French & Raven 
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تواند با استفاده مناس  از این منابع اقتدار، به ایااد محیط مطلوب آموزشای برد که معلم می

اقتادار پااداش و اقتادار  در کلاس بپردازد: اقتدار تخصا،، اقتادار مارجک، اقتادار قاانونی،

( هاام بااه عنااوان 2019)1(. اشاامید و همکاااران1389تنبیه)بااه نقاال از مصاارآبادی و دیگااران، 

پدیدآوردندگان مفهوگ رهبری استثماری، پنج بعد شاامل: رفتارهاای اوداواهاناه، کسا  

باه بنادی کردند)افکنای را بارای آن دساتهپیروان و نفاق اعتبار، اعمال فشار، تضعیف توسعه

 (. 1401نقل از قنبری و دیگران، 

توان به این موارد اشاره کرد: کریمی و همکاران هایی داالی هم میدر مورد پژوهش

(، به این یافته رسیدند که برااورد مناسا  معلام، بادرفتاری و رفتارهاای ضاداقتدار 1385)

همکااران دهاد. در پژوهشای دیگار، ایازدی و آموزان را در کلاس درس کااهش میدانش

های شخصیتی و های یادگیری، ویژگی( در تحقیقی که با عنوان بررسی رابطۀ سبی1386)

باین بارای اند که بهترین متغیرهای پایشآموزان، به این نتیاه رسیدهعملکرد تحصیلی دانش

هاای آموزان عبارتند از: ویژگی شخصیتی وجادانی باودن و سابیعملکرد تحصیلی دانش

( در 1388گری فعال است. شاهورانی و همکااران)زی انتزاعی و آزمایشسایادگیری مفهوگ

آموز با یادگیری ریاضای، دانش-های ارتباطا  اثربخش معلمویژگی پژوهش بررسی رابطه

فردی )گشودگی، همادلی، های اثربخشی ارتباطا  میانبه این نتایج رسیدند که بین ویژگی

آماوزان تفااو  معنااداری ن ریاضای و داناشگرایای و تسااوی( معلمااگری، مثبتحمایت

(، در بررسای میازان 1389وجود ندارد. در پژوهشی دیگار، جاواد مصارآبادی و همکااران)

آمااوزان در شاارایط اعمااال منااابع مختلااف اقتاادار معلاام، براساااس های دانشانضااباطیبی

کاه میاانگین اند ون باه ایان نتیااه رسایدهاعی توسط فرن  و ریابندی منابع اقتدار اجتمطبقه

آموزان در شرایط کاربسات اقتادار تنبیهای دارای باالاترین میازان اسات. انضباطی دانشبی

ناوان مادیریت کالاس درس باه (، در پژوهشای باا ع1399تبارفیروزجائی )چنین، حاجیهم

ای از مدیریت مدرسه، به این نتایج رسیدند که مادیریت و ساازماندهی کالاس لفهعنوان مؤ

علمااان بااا افاازایش عملکاارد تحصاایلی کیفاای همااراه اساات. قنبااری و بهتاار از سااوی م

(، در بررسی رابطه رهبری استثماری با عملکارد نوآوراناه باه واساطه نقاش 1401همکاران)
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Schmid, Pircher Verdorfer  & Peus 
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ساازی داناش سازی دانش، به این ننیاه رسیدند که رهبری اساتثماری و پنهاانمیانای پنهان

 آموزان دارد.د نوآورانه دانشدر مورد معلمان رابطه منفی و معناداری با عملکر

شاان باا عناوان رهباری معلام در اجارای برناماه ( در پژوهش1395ملکی و همکاران )

یافته در مدرساه بین رهبری معلم و رهبری توزیعها نتیاه گرفتند: ها و فرصتدرسی؛ چالش

ایان امار گردد کاه « توزیع»تواند در میان معلمان رابطه وجود داشته و رهبری در مدرسه می

ایان  ،تواند اثربخشی معلمان در اجرای برناماه درسای را در پای داشاته باشاد. در نهایاتمی

گیرد که رهبری معلم امری شدنی است که اقتضاء و امکاان بارای مؤفقیات مطالعه نتیاه می

های بیشتر، وجود شرایط مناس  در مدارس و البته اود کامل در این نقش به انااگ پژوهش

 .تگی داردمعلمان بس

شناسی، مشاوره شده بیشتر در حوزه علوگ تربیتی، روانهای بررسیمطالعا  و پژوهش

هاای اند و اغلا ، باه بررسای سابیانااگ شده -پیمایش-چنین، با روش تحقیق کمیو هم

اناد. آموزان پردااتاهتدریس و یادگیری و ارتباط و تاثیر آن بر ابعاد مختلف تحصیلی دانش

شناسای ی مطالعه حاضر، بررسی موضوع مطالعه حاضر در حوزه جامعهنوآورانه یلذا، جنبه

–عالاوه، باا اساتفاده روش تحقیاق کیفای وپرورش( باهشناسی آموزشاصوص، جامعه)به

شاده، عادگ بررسای ایان است. در واقع، الاء موجود در تحقیقاا  اناااگ  -بنیادنظریه داده

کیفی اسات. موضاوع قادر ، اقتادار، مادیریت،  شنااتی و روشموضوع از دیدگاه جامعه

آماوزان یکای از شاان باا داناشهاای متقابالرهبری معلمان و نحوه روابط اجتماعی و کنش

وپارورش اسات. در پاژوهش شناسای آماوزشموضوعا  مهم قابل بررسی در حوزه جامعه

س شده، موضاوع اقتادار معلماان و رهباری آناان در کالاحاضر، برعکس تحقیقا  بررسی

مدیریت و سبی تدریس محدود نشده است بلکه، شاامل واکااوی تمااگ  درس تنها به نحوه

های اجتماعی اعم از نحوه تدریس، پاساخگویی، االاقیاا ، رفتارهاای کنشروابط و برهم

بار ایان،  آماوزان اسات. عالاوهکلامی و غیرکلامی و حتی زبان بدن معلمان از دیاد داناش

وابط و رفتارهای مذکور معلمان را بر نگرش و عملکرد تحصایلی گونه رارتباط و نسبت این

دیگار، باا توجاه باه پیشاینه ایام. از طارفآموزان مورد تحلیل قرار دادهکمی و کیفی دانش
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مثابه یی ساازمان اجتمااعی اسات و شده، مدرسه بههایی بررسیپژوهش و مفاهیم و تئوری

کالاس درس، رهبار هساتند و باا دارا باودن اصاوص در رو، معلمان در مدارس و بهاز این

کنند. نقطه اتصال رهباری معلماان باا آموزان رهبری میقدر  مشروع و یا اقتدار، بر دانش 

که از چه الگاوی اقتاداری بارای تادریس و آنان است. این« الگوهای اقتدار»آموزان، دانش

کنناد آموزان استفاده میشهای متقابل با دانچنین برای برقراری روابط اجتماعی و کنشهم

آموزان دارناد، در ایان ای بر عملکرد کمی و کیفی تحصیلی دانشو چه اثر مثبت و یا منفی

 گیرد.پژوهش مورد بررسی قرار می

 روش 

تراوس و کاوربین بنیاد باا رویکارد اشانوع نظریه داده روش تحقیق پژوهش حاضر، کیفی از

نگااهی ویاژه باه جامعاه و فرهناگ و رواباط  توان گفات کاه، ایان روشاست. در واقع می

هایی در آن نهفتاه اسات کاه بیشاتر باا کاار ها دارد و ظرافتها و کنش متقابل بین آنانسان

های عاالاوه، بااا مطالعااا  زمینااه(. بااه1390هنااری و الاقیاات هنااری تشااابه دارد)محماادی، 

هاا و ااتار ذهنیاتفرهنگی سنخیت بیشتری دارد، زیرا بنا باه طبیعاتش، باا نظااگ ارزشای، سا

باورها سر وکار دارد و برای درک مفااهیم فرهنگای کاه نیااز باه درک محتاوای کلامای و 

(. در ایان پاژوهش 1393 ترجماه افشاار، تراوس و کوربین،تر است)اشرفتاری دارد، مناس 

گیری نظری و هدفمند استفاده شده است کاه طبق روال مرسوگ روش کیفی، از روش نمونه

 آموزان پسر مدارس متوسطه دوره اول)پایاه هفاتم و هشاتم( چهاار منطقاهز دانشنفر ا 32با 

مختلف)از نظر اجتماعی و اقتصادی( شهرستان شهریار)اساتان تهاران( از جملاه، نصایرآباد، 

یافتاه صاور  ارساااتتا رسیدن به اشباع نظری، مصاحبۀ نیمه 2فاز-امیریه، وحیدیه و اندیشه

دقیقه متغیار بودناد کاه باا رضاایت مصااحبه  90تا  40ها از بهگرفته است. مد  زمان مصاح

هاا، از ساه مرحلااه وگاوی آناان ضابط و پاس از تهیاه فایال ماتن مصااحبههاا گفاتشاونده

ها استفاده شده است. در نهایت، پاس از کدکذاری باز، محوری و انتخابی برای تحلیل داده

آماده، مادل پاارادایمی باه دسات کشف مفاهیم و مقولا  و با استفاده از مقولا  محاوری

 افراد ها و متن مصاحبهقول نقل به اعتبار، قابلیت اعتماد و تضمین پژوهش سااته شد. برای
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 پاژوهش اااگ هاایداده به مکرر بازگشت و استناد است؛ یعنی شده مراجعه مورد مطالعه

شاده از ت مقولا  انتزاعای دریافا و تحقیق گزارش بیان ها وهنگاگ تحلیل، کدگذاری در

آوردن ( جهات باه دسات1390بر آن، با استفاده از تکنیی ممیزی)محمدی، ها و علاوه آن

ساازی و اساتخرام مقاولا  توافق افراد متخص، در مراحال مختلاف کدگاذاری، مفهاوگ

نیز در مرحله توسعه مفاهیم حساس و   "دنزین"بندی نظری تلاش شده است. از روش زاویه

 (.1395تبریزی، نیز تحلیل و تفسیر نتایج بهره گرفته شد)محسنی تنظیم نظاگ مقولا  و

 هایافته

آماوزان( براسااس پایاه کلاسای و هاا)دانششاونده، مشخصا  مصااحبه1در جدول شماره 

نفار، کاه  20آموزان مصاحبه شونده پایۀ هفاتم، تعداد دانشمنطقه سکونت ارائه شده است. 

آماوزان مصااحبه شاونده پایاۀ هاا و تعاداد دانشدرصد از کل مصااحبه شاونده 62.5شامل 

باشند کاه ماماوع داناش آماوزان دو پایاه درصد می 37.5نفر هستند، که شامل  12هشتم، 

هاا از منطقاه وحیدیاه و چناین بیشاترین تعاداد مصااحبه شاوندههم نفر هساتند. 32تحصیلی 

 باشند.و امیریه می 2ها در منطقه اندیشه فازترین آنکم

 ها بر اساس پایه کلاسی و منطقه سکونتشوندهمشخصات مصاحبه: 1جدول 

 درصد تعداد پایه کلاسی

 62.5 20 هفتم

 37.5 12 هشتم

 %100 32 جمع کل

 درصد تعداد منطقه

 31.25 10 وحیدیه

 21.87 7 2اندیشه فاز

 25 8 نصیرآباد

 21.87 7 امیریه

 100 32 جمع کل
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و کوربین در سه مرحله انااگ شد: در مرحله اول براساس  تراوسها با رویکرد اشتحلیل داده

ها اساتخرام مفهوگ اولیه از متن مصاحبه 206ها، کدگذاری باز، پس از مطالعه دقیق مصاحبه

مقولاه باه  45شد و در مرحله دوگ مبتنی بر کدکاذاری محاوری، از ترکیا  مفااهیم اولیاه، 

شاان باا د و براسااس شاباهت و تفااو دست آمد. و این مقولا  کنار یکدیگر قرار گرفتنا

مقوله محوری و اصلی استخرام شد. در مرحلاه ساوگ و  14پوشانی معنایی، سایر کدها و هم

تار از دو مرحلاه ای در ساطحی انتزاعایمبتنی بر کدگذاری انتخابی یا گزینشی، مقوله هسته

، در سه بعاد پیشین حاصل شد. در نهایت، تمامی مقولا  محوری و اصلی حاصل از تحقیق

بنادی شاده و در قالا  دساته« پیامادها»و « راهبردهاا»، «گر(ای، مداالهشرایط )علی، زمینه»

 اند.یی مدل پارادایمی ارائه شده

 کدگذاری باز و محوری: شرح مقولات

چااون نحااوه تاادریس معلاام، شاایوه ارتباااط و تعاماال معلاام بااا در ایاان پااژوهش، عااواملی هم

ی شناساایی معلام و نحاوه کنتارل کالاس باه عناوان شارایط علّامندی آموزان، االاقدانش

 اند.شده

 ها حاصل کدکذاری باز و محوری : مفاهیم و مقولات استخراج شده از داده2جدول 

 ی()مربوط به شرایط علّ

 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری
 نوع مقوله

)جادی  -)تدریس مطلوب/ تدریس نامطلوب، تدریس نکردن(

)توضایک کامال/ توضایک  -تفاو  در تادریس(در تدریس/ بی

ها / کامال جاواب نادادن باه )جاواب دادن باه پرساش -ناق،(

)ایاااد علاقاه/ ایاااد  -ها(جواب نادادن باه پرساشها، پرسش

آمااوزان، کااار گروهاای )دادن کاالاس بااه دانش -علاقگاای(بی

 دادن، کمی کردن(

 سبی تدریس

شیوه 

 پاسخگویی

ایااد انگیزه و 

 مشوق

 

ریس نحوه تد

 معلم

 یشرایط علّ
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 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری
 نوع مقوله

)رفتااار  -)اودمااانی بااودن، متواضااع/ مغاارور، فرمانااده بااودن(

محترمانااه، رفتااار مؤدبانااه، احتااراگ گذاشااتن/ رفتااار نامحترمانااه، 

)نصایحت  -)دلسوز باودن/ دلساوز نباودن( -کردن(احترامیبی

)راهنماااایی کاااردن/ راهنماااایی  -کاااردن/ نصااایحت نکاااردن(

طبااع، )شااوخ -بااودن()صاامیمی بااودن/ صاامیمی ن -نکااردن(

)احسااس آراماش/ احسااس  -رو/ اامو باودن(رو، اندهاوش

 -)ااوش ااالاق/ باداالاق( -)عدگ تبعیض/ تبعایض( -ترس(

)تاارس و  -)تااوهین نکااردن/ مسااخره کااردن، تااوهین کااردن(

تنبیاه کام، باا  /)تنبیاه نکاردن -وحشت/ عدگ تارس و وحشات(

بااان/ )مهر -شاوای تنبیاه کاردن، تنبیااه کاردن، ااارام کاردن(

)ارفاق کاردن/ ارفااق  -)تشویق کردن/ تشویق نکردن( -اشن(

)منعطاف/  -گیار باودن(گیار نباودن / ساخت)ساخت -نکردن(

، تذکر دادن/ جریمه دادن، تهدیاد )فضای آزاد -ناپذیر(انعطاف

)زور  -)دساتور نادادن/ دساتور دادن( -کردن، سفت و سخت(

)منظم و باا  -)آراگ بودن/ جدی، عصبانی( -نگفتن/ زور گفتن(

آماوزان، فرصات دادن باه )اعتماد کردن به دانش -برنامه بودن(

افاااراد ضاااعیف( )ارزشااایابی غیااار منصااافانه، ناامیاااد کاااردن 

 )احساس زندانی بودن( -آموزان(دانش

نحوه براورد 

با 

 آموزاندانش

 

 

 فضای کنش

 

 

الگوی 

 -پاداش

 جریمه

 

 

 نحوه رفتار

اشونت/ 

 انعطاف

 

 

 

شیوه ارتباط و 

معلم با  تعامل

 آموزاندانش

)سااده باودن/ از ااود راضای  -)صداقت داشتن/ ااائن باودن(

 -پرساات()ایثااار کااردن/ پااول -)دروغگااو، لاف زدن( -بااودن(

تفاو  نسابت باه مسؤولیت، بی)بامسؤولیت، بی -)کینه نداشتن(

 کلاس(

صداقت، 

مسولیت، 

 ایانت

مندی)ماالاق

 علم(

)کنتارل باا آراماش، کنتارل باا  -قاوی/ تسالط ضاعیف()تسلط 

پاداش، کنترل با مثبت و منفی گذاشتن، کنترل با جذباه، کنتارل 

با تذکر دادن، کنترل با مبصر/ کنتارل باا منفای دادن/ کنتارل باا 

)جو کالاس سااکت، جاو  -نمره کم کردن، کنترل با اشونت(

 کلاس اوب/ جو کلاس شلوغ(

 تسلط، کنترل

 مدیریت

 کلاسرهبری 

نحوه کنترل 

 کلاس
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 «:نحوه تدریس معلم»مقوله 

کنناد، زماان تادریس درس مربوطاه آماوزان صارف مایبیشترین زمانی که معلمان با دانش

باشاد. لاذا از نحاوۀ و چگاونگی ترین وظیفه معلم میترین و مهم باشد. تدریس از اصلیمی

چناین سابی مادیریت، رهباری و همتوان بسیاری از رفتارهاا، مانش و تدریس معلمان، می

آماوزان باه یاادگیری شود دانشاقتدار آنان را تحلیل و بررسی کرد. تدریس معلم باعث می

علاقه شوند، این مهار  و چگونگی نحاوۀ درس دادن معلام اسات کاه درس علاقمند یا بی

 شود.آموزان علاقگی در دانششود ایااد علاقه یا بیباعث می

آماوزان در ارتباط با تدریس معلم ریاضی که باعث ایااد علاقه دانش 1آموز کد دانش

 گوید: شود میمی

و باعث میشه باه ریاضای و  معلم ریاضی در مورد دانشگاه و استاداش حرف میزنه»
 «.ها بیشتر علاقمند شوگاین بحث

  کند:های آسمانی تعریف میدرباره تدریس نامطلوب معلم درس پیاگ 10کدآموز دانش

ها اصلاً درس نمیده، مثلاً میاد با گوشیش ور میره و بازی میکنه بعد یه دفعه به باه»
ها درس داره. اصلاً به فکر معلم بودنش نیست فقط با گوشی یادش میفته که با باه
 «.و اینترنت بازی میکنه

 «:آموزانشیوه ارتباط و تعامل معلم با دانش»مقوله 

طوری کاه، آموزان از اهمیت زیادی براوردار است، بهدانش نحوۀ براورد و تعامل معلم با

ها برایشان مهم اسات و باه یااد آموزان بیشتر از درس و موضوعا  درسی، رفتار معلمدانش

آماوزان باه درس و فرایناد تواناد در افازایش و کااهش علاقاه دانشدارند. این رفتارها مای

آماوزان شیوه ارتبااط و تعامال معلام باا داناشچنین سزایی داشته باشد. همیادگیری تأثیر به

 باشد.دهنده نوع مدیریت و رهبری آنان در کلاس درس میبازتاب

 کند: های آسمانی را بیان میناپذیری دبیر پیاگاین گونه انعطاف 10آموز کد دانش
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کنناد ها که ساکت نیساتند و شالوغ میتنبیه میکنه، مثلاً داره میاد سر کلاس، باه»
کنه و به همه منفی میده. میزنه و میگه بشاین پاشاو بارو، ماثلاً و سه چهار مییی د

 «.یکی صداش درمیاد میگه بیا پای تخته دویست تا بشین پاشو برو...

 کند: این چنین منعطف بودن دبیر عربی را تعریف می 31آموز کد دانش

ون حرف میزناه. کنیم میاره بیرون پای تخته، باهاموقتی اون ته کلاس شلوغی می»
گه نوبت زنه میکنه... درس نخونیم و نمره کم بگیریم کاری نداره و نمیتنبیه نمی

 «.دوگ اوب بخون و جبران کن...

 «:مندی معلماخلاق»مقوله 

منادی شاامل هاسات. االاقمنادی آنهاای مرباوط باه معلماان، االاقیکی دیگر از مقولۀ

تفااو  نباودن مسئول و باینبودن، کینه نداشتن، و بیگو مفاهیم صداقت، ساده بودن، دروغ

منادی، باشد. معلمان با داشاتن مصاادیق مختلاف االاقآموزان مینسبت به کلاس و دانش

 شوند.آموزان میهای متفاوتی از دانشباعث بروز رفتار و واکنش

 کند:در مورد دبیر مطالعا  اجتماعی این گونه بیان می 7آموز کد دانش
ماون ااونم. چاون معلمه درس یا امتحانی کاه بارای جلساه بعادی بگاه میهمیش»

ده و آدگ باهااش رک و کنه، قشنگ درس توضیک میقشنگ باهامون صحبت می
 «.راست هستش و دوست دارگ درسش رو همیشه بخونم

 گوید:در مورد دبیر زبان انگلیسی می 8آموز کد دانش
یارونم )کالاس آموزشاگاه بیارون از گه اگر کلاس باگر ازش پرسش بپرسیم می»

هاا ده. اصالاً باا بااهدهم. و سر کلاس توضیک نمیمدرسه( بیای برا  توضیک می
 «.ها رو بپیاونه...کنه باهنیست همش سعی می

 «:نحوه کنترل کلاس»مقوله 

کاه باشاد. اینآماوزان و کالاس میداری، کنترل دانشاز فرآیندهای مهم تدریس و کلاس

کنناد، حاائز اهمیات استفاده از چاه روش و ابازاری کالاس را کنتارل و آراگ مای معلمان با

های تشویقی پیامدهای مثبتی، از جمله ایاااد طور یقین، کنترل با استفاده از اهرگباشد. بهمی
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هاای شود. اما کنتارل باا شایوۀآموزان میانگیزه و علاقه نسبت به درس و معلم در بین دانش

 آورد.، نتایج منفی به همراه میتنبیهی و ماازاتی

 کند:در ارتباط با کنترل با اشونت دبیر زبان انگلیسی این گونه بیان می 25آموز کد دانش
شینند سر کلاسش... ها ساکت میکنه... باهکلاس را با داد و فریاد و... کنترل می»

میزنه... اگر شیلنگ وقتی اعصابش ارد باشه داد و فریاد میزنه... هر کی شلوغ کنه 
 «.پیشش باشه با اون میزنه و گرنه با مشت و..

 کند:در مورد کنترل با آرامش دبیر کار و فناوری بیان می 31آموز کد دانش

برمتون بیرون ورزش کنید. ما هم ساکت میگه ساکت باشید اگر ساکت باشید می»
 «.ترسیمشنیم و ازش نمیمی

 ایشرایط زمینه

مکانی پژوهش را تنها به کالاس درس محادود نشاده اسات بلکاه، از دیگار  شرایط و زمینه

چناین قاوانین و ای مهم، محایط ااانواده و رواباط و فضاای تعااملا  آن و همشرایط زمینه

 باشد.آموزان با مدیر و معاونان مدارس میهای متقابل دانشمقررا  مدرسه و کنش

ها حاصل کدکذاری باز و محوری )مربوط به داده: مفاهیم و مقولات استخراج شده از 3جدول 

 ای(شرایط زمینه

 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری

نوع 

 مقوله

وضعیت سرپرستی و مالی اانواده، مساائل اجتمااعی ااانواده 

)طلاق، اعتیاد، بزهکاری(، پیگیری و عدگ پیگیاری والادین از 

 وضعیت تحصیلی، احساس آرامش/عدگ آرامش در اانواده

اقتصادی و  وضعیت

اجتماعی اانواده، 

اانواده به عنوان 

 پشتیبان یا مانع

 بستر اانواده

شرایط  

 ایزمینه
مدرسه به عنوان زنادان، مدرساه باه مثاباه ااناه دوگ، قاوانین و 

پادیر(، رواباط مادیر و معاوناان مقررا  )ساختگیرانه/انعطاف

 )مهربان/اشن(

مدرسه مکانی امن یا 

 ناامن

 روابط کادر اداری

فضای 

حاکم بر 

 مدرسه
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 «:بستر خانواده»مقوله 

چناین باه عناوان آماوزان( و هماانواده به عنوان اولین نهاد اجتماعی کاردن فرزنادان)دانش

های آینده ترین پشتیبان و تأمین فضای مناس  جهت رشد و شکوفایی استعدادهای نسلمهم

در نهااد ااانواده پاروروش آماوزان قبال از ورود باه مدرساه باشاد. داناشحائز اهمیت مای

یابند و چگونگی پرورش آنان و شرایط اجتماعی، اقتصادی و عاطفی اانواده باه عناوان می

 چنین آینده علمی آنان بسیار مهم عامل تأثیرگذار در رشد شخصیت علمی و اجتماعی و هم

 باشد.می

 ه بیااان اش ایاان گوناادر مااورد وضااعیت اجتماااعی و اقتصااادی اااانوده 13آمااوز کااد دانااش

 کند:می

کنه دو اواهر بزرگتر از اودگ دارگ و ماادرگ پدرگ زندانیه و مادرگ بیرون کار می»
رسه به مدرسه من سر به ااطر تأمین ارم ماها مابوره سخت کار کنه و حتی نمی

 «.بزنه. امیدی به درس اوندن ندارگ

 کند:اش این گونه اظهار نظر میدر مورد اانواده 24آموز کد دانش
پرسان و زنه و وضاعیت نماراتم را میهر ماه پدر یا مادرگ بهم )در مدرسه( سر می»

ها رو باراگ توضایک میادن. ااانواده در اانه هم باهاگ کار میکنن و بعضی از درس
 «.اوبی دارگ و همیشه به فکر منن

 «:فضای حاکم بر مدرسه»مقوله 

مدرساه تنهاا باه کالاس درس و معلام آموزان در های متقابل دانشروابط اجتماعی و کنش

چناین نحاوه رواباط شود بلکه، فضای مدرسه اعم از قوانین و مقاررا  آن و هممحدود نمی

آموزان تأثیر مثبات یاا تواند روی ذهنیت، رفتار و یادگیری دانشمعاونان و مدیر مدرسه می

 منفی بگذارد.

 کند:تعریف می در مورد فضای کلی محیط مدرسه این گونه 19آموز کد دانش
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مدرسه ما هی  فرقی با پادگاان یاا زنادان ناداره، انگاار اومادیم ساربازی. محایط »
هااا، ماادارس اشاای و ناساا  و تکااراری و مزارفاای داره. وقتاای کااه در فاایلم

 «.سوزهبینم دلم به حال اودمون میکشورهای دیگر را می

 کند:ن میگونه بیادر مورد معاونان و مدیر مدرسه این 11آموز کد دانش

گیرن ایلای رابطه معاونان و مدیر مدرسه با ما اوبه، عین رفیقیم. زیاد سخت نمی»
 «.با حال و مشتین

 گرشرایط مداخله

آماوزان در تحقیق حاضر، گروه دوستان، رفتارهای غیرکلامی معلم و احسااس کلای داناش

 اند.گر شناسایی شدهنسبت به معلم به عنوان شرایط مدااله

ها حاصل کدکذاری باز و محوری )مربوط به مفاهیم و مقولات استخراج شده از داده: 4جدول 

 گر(شرایط مداخله

 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری

نوع 

 مقوله

هاای داشتن یا عدگ داشتن همکلاسی درساخوان، عضاویت در گاروه

هااا، تقلیااد و پیااروی از دوسااتی اااوب / بااد، تحاات تااأثیر همکلاساای

 افراد موفق/ ناموفقدوستان، معاشر  با 

عضویت در 

گروههای 

دوستی 

 مختلف،

 پیوند افتراقی

 

 گروه دوستان

شرایط  

 گرمدااله

تان صادای عاادی/ تان صادای )تن صدای مهربان، تن صدای آراگ، 

)ایماء و اشااره  -بلند، تن صدای بلند و ترسناک، تن صدای متفاو (

)نگااه  -اشان()سایمای مهرباان، سایمای انادان/ سایمای  -مؤدبانه(

 مهربان، نگاه عادی/ نگاه اشن(

 زبان بدن

سیما، صدا، 

 ایماء

رفتارهای 

 غیرکلامی معلم

)محبوبیات داشاتن/  –آیاد( آید، بدگ مایآید/اوشم نمی)اوشم می

)دوساتش دارگ/ دوساتش نادارگ، متنفار باودن از  -محبوبیت نداشتن(

)تعریف مثبت/ تعریف  -)بهترین معلم، معلم اوب/ معلم بد( -معلم(

)علاقاه باه معلام/ عادگ  -)الگو قرار دادن/ الگو قارار نادادن( -منفی(

 علاقه به معلم(

محبوبیت، 

 نفر ،

 الگو، علاقه

احساس کلی 

زان آمودانش

 نسبت به معلم
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 «:گروه دوستان»مقوله 

گروه دوستان به عنوان یکی از عوامل و شرایط مهم میاانای و تأثیرگاذار بار رفتاار افاراد و 

تواناد آیناده باشد به طوری که، داشاتن دایاره دوساتان موفاق و مفیاد مایآموزان میدانش

بزهکار باعث نابودی زنادگی و چنین معاشر  با دوستان زندگی افراد را توسعه بخشد و هم

 منار به روی دادن مسائل اجتماعی مختلفی شود.

 کند:در ارتباط با دوستانش این گونه بیان می 28آموز کد دانش
ان. با اونا رقابات ساختی بارای اون و شاگرد ممتاز مدرسهدرس دوستانم همشون»

به معلم گاوش شینیم و همیشه شاگرد اول شدن دارگ. در نیمکت جلوی کلاس می
 «.مون بودندیم. دیش  واسه جشن تولدگ اونهمی

 کند:گونه تعریف میدر مورد دوستانش این 4آموز کد دانش
راستش دوستاگ باه مثبت و سوسول نیستن مثال ااودگ اهال صفاسایتی و ااوش »

 «.گذرونی. ما عین داداشیم

 «:رفتارهای غیرکلامی معلم»مقوله 

هاای باشاد. باه بیاان دیگار، یکای از راهغیرکلامی و غیرفیزیکی میبخشی از رفتار معلمان، 

برقراری ارتباط استفاده از زبان بدن است. همین رفتارهای غیرکلامی و حالت صدا و چهاره 

باشاد. ایان رفتارهاای آماوزان مایمعلمان اود بیان کننده چگونگی و نحوۀ رابطاۀ باا دانش

پاذیرد و ها هم تاثیر میآموزان از آند که دانشغیرکلامی دارای معنا و پیاگ مشخصی هستن

دهناد. در واقاع، رفتارهاای غیرکلامای، مثال سایگنال و معلمان را ماورد قضااو  قارار مای

کنناد و ها دریافت و سپس تفسایر مایآموزان معناهایی از آنهایی هستند که دانشفرکانس

 دهند.بر اساس آن واکنش نشان می

 کند:دبیر ادبیا  فارسی این چنین تعریف می در مورد 10آموز کد دانش
د به کلاس با رفتار اوب وارد میشه، اول در میزنه، میگه سلاگ. نگاهش وموقع ور»

 «.ایلی زیباست. رفتارش با بقیه معلمان ایلی فرق میکنه
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 گوید:در مورد تن صدای بلند و ترسناک دبیر زبان انگلیسی می 26موز کد آدانش
ترسام. میااد سار کالاس اشنه و صداش کلفت و داد میزناه میتن صداش ایلی »

... بعضی مواقع شایلنگ دساتش و  Helloooooصداش کلفت و داد میزنه میگه 
 «.زنیم و محکم میگه بشینییییدمیاد کلاس. بر پا می

 «:آموزان نسبت به معلماحساس کلی دانش»مقوله 

مانند: ابراز علاقه یاا تنفار، محبوبیات صور  مفاهیم متعدد آموزان که بهاحساس کلی دانش

آماوزان باا ها استخرام شده اسات. دانشداشتن یا نداشتن و یا الگو قرار دادن او در مصاحبه

 اند.شان داشتند اظهار نظر کردهتوجه به تصویر کلی که نسبت به معلمان

 کند:در مورد دبیر کار و فناوری این گونه بیان می 8آموز کد دانش

ده، میگاه حارف نازن، اصالاً معلام پرسیم جواب نمایش بد، ازش سوال میرفتار»
 «آدبدی و ازش اوشم نمی

 گوید:چنین او در مورد دبیر مطالعا  اجتماعی میهم

ااواگ مثال قدر معلم اوبیه منم میدوست دارگ یه روز مثل او معلم بشم. چون آن»
 «ها درس یاد بدگاو به باه

 هااستراتژیراهبردها، تعاملات و 

آموزان( در این مطالعه، دو واکنش متفاو  در مقابل رفتار و نحوه شوندگان )دانشمصاحبه

 اند: پذیرش و مقاومت.براورد و تعاملا  معلمان از اود نشان داده

ها حاصل کدکذاری باز و محوری )مربوط به : مفاهیم و مقولات استخراج شده از داده5جدول 

 راهبردها(

 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری

نوع 

 مقوله

پیرو دستورا  و فرامین مدرسه، انثی و مطیع در برابر معلم، 

سرکشی در مدرسه، عصیانگری در برابر معلم، تخطی از 

 قوانین مدرسه

مطیع / سرکشی در 

 کلاس و مدرسه

 پذیرش /

 مقاومت
 راهبردها
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 «:پذیرش و مقاومت»مقوله 

های متفااوتی را نحوه براورد و رابطه معلمان با آنان، واکنشآموزان در مقابل رفتار، دانش

دهند. برای از آنان در کالاس درس و مدرساه، مانظم و مطیاع هساتند اماا از اود نشان می

 شکنی در کلاس و مدرسه را دارند.گری و قانونها تمایل به سرکشی، عصیانبعضی از آن

 کند:این گونه اظهار نظر می 16آموز کد دانش
ذارگ، آااه سرشون میدوست دارگ معلمارو را اذیت کنم معمولا سر کلاس سربه»

اونا هم همشون رفتار اوبی ندارن.... اغل  با تأایر میاگ مدرسه، کی حوصله داره 
 «.صبک پاشه بیاد مدرسه 7

 کند:گونه تعریف میاین 25آموز کد دانش

گاوش میادگ اوناا ایار و منظم و سروقت میاگ مدرسه و همیشه به حرف معلماانم »
صلاح مارو میخوان. اگر از ما هم ناراحت بشن یا عصبانی بشن لابد ما یه کار بدی 

 «.کردیم و نگران آینده ما هستند اونارو دوست دارگ

 پیامدها

آماوزان، پیامادهای الگوهای مختلف اقتدار معلمان به میاانای راهبردهاا و تعااملا  داناش

آموزان و آیناده علمای آناان داشاته اسات، از جملاه: دانشمتفاوتی روی عملکرد تحصیلی 

 «.تداوگ یادگیری»و « اشتیاق یا عدگ اشتیاق به درس و کلاس»، «ارزشیابی کمی»

ها حاصل کدکذاری باز و محوری )مربوط به : مفاهیم و مقولات استخراج شده از داده6جدول 

 پیامدها(

 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری

نوع 

 مقوله

 نمره ترگ درس مربوطهترگ و پایانمیان نمرا 
ارزشیابی 

 کمی

 -)اولویت دادن/ اولویت نادادن( -)آمادگی داشتن/ آمادگی نداشتن( پیامدها

)علاقه به درس، جذاب بودن درس/ عدگ علاقه به درس، متنفار باودن 

)با شور و اشتیاق اوانادن، درس اوانادن/ اوانادن بارای  -از درس(

 

 

 

 

 

 

اشتیاق یا عدگ 
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 مقولات مفاهیم
مقولات 

 محوری

نوع 

 مقوله

 -رفع تکلیف، اوانادن اجبااری، درس نخوانادن(نمره، اواندن برای 

)لذ  بردن از کلاس، علاقه به کلاس/ عدگ علاقاه باه کالاس، متنفار 

)عادگ احسااس اساتگی/ احسااس اساتگی کام،  -بودن از کالاس(

)شور و اشتیاق برای کلاس/ عادگ شاور و اشاتیاق  -احساس استگی(

 -)احساس نشاط/ احساس کسالی، احسااس دلزدگای( -برای کلاس(

)افازایش علاقاه باه  -)افزایش علاقه به درس/ کاهش علاقه باه درس(

)اناااگ دادن  -درس)تأثیر معلم(/ کاهش علاقه به درس)تاأثیر معلام((

تکالیف / انااگ دادن تکالیف از روی اجبار، انااگ دادن تکالیف برای 

 نمره، ناق، انااگ دادن تکالیف، انااگ ندادن تکالیف(

 

اولویت، 

 آمادگی

 اجبار، تکلیف

 ااتیار، لذ 

 نشاط، دلزدگی

 

اشتیاق به 

درس و 

 کلاس

 

)پیگیااری مطالاا /  -)مشااارکت فعااال، مشااارکت/ عاادگ مشااارکت(

ریزی برای آیناده/ ) برنامه -پیگیری کم مطال ، عدگ پیگیری مطال (

ریاازی باارای انتخاااب رشااته برنامااه -ریاازی باارای آینااده(عاادگ برنامااه

 دانشگاهی و شغل )معلمی( در آینده

مشارکت، 

پیگیری/عدگ 

 پیگیری

تداوگ 

 یادگیری

 «:ارزشیابی کمی»مقوله 

تارگ هماان درسای اسات کاه تارگ و پایاانآموزان شاامل نمارا  میاانارزشیابی کمی دانش

اناد کاه در قسامت وگاو پردااتاهشاان باه گفاتها در ارتباط با معلم مارتبطشوندهمصاحبه

 اند.گیری مورد استفاده قرار گرفتهنتیاه

 «:اشتیاق یا عدم اشتیاق به درس و کلاس»مقوله 

« آماوزانعملکرد تحصایلی دانش»عنوان یکی از مقولا  اصلی اشتیاق به درس و کلاس به

تااوان بااه میاازان و سااناش کیفاای عملکاارد تحصاایلی باشااد کااه بااا اسااتفاده از آن ماایماای

آموزان نسبت به الگوهای مختلاف این مقولۀ بازاورد دانش آموزان بپردازیم. در واقعدانش

 اقتدار معلمان است.

 کند:در مورد کلاس درس مطالعا  اجتماعی این گونه بیان می 8آموز کد دانش
هاا که کلاس آقاای ... داریام ایلای اوشاحال میشایم. بعضای مواقاع بااهاز این»

میخواهند تیکه بپرونند و نگذارن درس را گوش بدهیم و همیشه به این بااه هاای 
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اعتراض کردگ که چرا کلاس را به هم میزنن و چند بار به مادیر مدرساه اعتاراض 
هاا حارف بزنناد و شالوغی کردگ. وقتی آقای ... سرکلاس است اوشم نمیاد بااه

 «.کنند

 گوید:یچنین او در مورد کلاس زبان انگلیسی مهم

اواهناد کاه کنند و میها دعا میوقتی که زنگ آار کلاس زبان داریم همه باه»
ها آقای... نیاد و ادا رو شکر بریم اونه... اونه بازگ یه منفعتی داره میشینیم درس

کاه کنیم. فقط بخاطر حقوقش میاد سر کلاس، تا اینرا مرور میکنیم استراحت می
 «.حقوقشو کسر نکنند

 «:تداوم یادگیری»مقوله 

، مرباوط باه «آماوزانعملکارد تحصایلی دانش»عنوان ساومین مقولاۀ باه« تداوگ و یادگیری»

 گذارند.آموزان میاثرا  دراز مدتی است که معلمان روی دانش

گوناه پیگیار باودن ااودش را بیاان در مورد درس مطالعا  اجتماعی این 8آموز کد دانش

 کند:می

هاای باساتان اینترنت در مورد تااریخ و پادشااهان و حکومات مثلاً در ایاگ عید تو»
صور  تحقیق نوشتم و به معلام کاروفنااوری هام سرم کردگ و مطال  اوندگ. به

یی سی دی دادگ. من همیشه ایااگ عیاد مساافر  میارگ و در مساافر  باه شاهرها 
آبااد گفتاه باود هماه چای رو مان مطال  و چیزهایی که در ماورد شاهر ارگمعلم
 «دیدگ.دانستم و از نزدیی مییم

 گوید:دادن درس علوگ تاربی میدر مورد ادامه 27آموز کد دانش

 «.اواگ رشته معلمم، علوگ تاربی را انتخاب کنم و در آینده پزشی بشممی»

 «الگوی اقتدار معلمان»کدگذاری انتخابی یا گزینشی، مقوله هسته: 

هااا، مرحلااه مرحلااه تحلیاال و کدگااذاری دادهتراوس و کااوربین، آااارین در رویکاارد اشاا

الگاوی »کدگذاری انتخابی یا گزینشی و ارائه مادل پاارادایمی تحقیاق اسات. مقولاه هساته 
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که از سطک انتازاع بیشاتری نسابت باه دیگار مقاولا  برااوردار اسات و از « اقتدار معلمان

موزان، رفتارهاای آشیوه ارتباط و تعامل معلم با دانشنحوه تدریس معلم، »مقولا  محوری 

آماوزان مندی)معلم(، نحاوه کنتارل کالاس و احسااس کلای دانشغیرکلامی معلم، االاق

ذکر است که مقوله هسته ماددا کدگذاری نشاده حاصل شده است. لازگ به« نسبت به معلم

شده و مفاهیم متفاو  و متماایز آنهاا، مقولاه است بلکه، با توجه به مقولا  محوری کشف

بنادی شاده اسات کاه در ، به ساه دساته متفااو  دساته«الگوهای اقتدار معلمان»هسته یعنی 

سه ناوع ، 7جدول زیر مفاهیم مرتبط با هر کداگ از الگوها ذکر شده است. طبق جدل شماره 

بنادی شناسایی و دساته الگوی اقتدار استبدادی)سخت(، قانونی)رسمی( و دموکراتیی)نرگ(

 اند. شده

 : شناسایی سه نوع الگوی اقتدار معلمانی: مقوله هسته: کدگذاری انتخاب7جدول 

 مقولات محوری مفاهیم
الگوی 

 اقتدار

جااواب ناادادن بااه  -توضاایک ناااق، -تاادریس نکااردن -تاادریس نااامطلوب

کامل جاواب نادادن باه  -تفاو  در تدریسبی -علاقگیایااد بی -هایپرسش

 هایپرسش

 نحوه تدریس معلم

الگوی اقتدار 

استبدادی 

 )سخت(

 -دلساوز نباودن -احترامای کاردنبای -رفتار نامحترماناه -فرمانده بودن -مغرور

احسااس  -ااماو باودن -صامیمی نباودن -راهنماایی نکاردن -نصیحت نکردن

تاوهین  -مساخره کاردن -باد ااالاق -تبعایض -احسااس تارس -زندانی بودن

 -ارفااق نکاردن -تشویق نکاردن -اشن -تنبیه کردن -ترس و وحشت -کردن

 -دساتور دادن -سفت و سخت -تهدید کردن -ناپذیرانعطاف -گیر بودنسخت

 نا امید کردن -ارزشیابی غیر منصفانه -عصبانی -جدی -زور گفتن

شیوه ارتباط و تعامل 

 آموزانمعلم با دانش

 نگاه اشن -سیمای اشن -تن صدای بلند و ترسناک
رفتارهای غیرکلامی 

 معلم

 -مسااؤولیتباای -لاف زدن -دروغگااو -از اااود راضاای بااودن -اااائن بااودن

 تفاو  نسبت به کلاسبی
 مندی)معلم(االاق

 -کنترل با اشونت -کنترل با نمره کم کردن -کنترل با منفی دادن -تسلط قوی

 جو کلاس شلوغ -منفی گذاشتن
 نحوه کنترل کلاس

احساس کلی متنفر بودن از  -دوستش ندارگ -محبوبیت نداشتن -آیدبدگ می -آیداوشم نمی
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 مقولات محوری مفاهیم
الگوی 

 اقتدار

آموزان نسبت به دانش عدگ علاقه به معلم -الگو قرار ندادن -تعریف منفی -معلم بد -معلم

 معلم

 نحوه تدریس معلم تدریس اوب و مناس  -جدی در تدریس

الگوی اقتدار 

 قانونی )رسمی(

 -تاذکر دادن -براورد متفاو : اشن/ مهربان -با شوای تنبیه کردن -تنبیه کم

 منظم و با برنامه بودن -جریمه دادن

شیوه ارتباط و تعامل 

 آموزانمعلم با دانش

 نگاه عادی -تن صدای متفاو  -تن صدای بلند -تن صدای عادی
رفتارهای غیرکلامی 

 معلم

 مندی)معلم(االاق عادی بودن -ساده بودن

کنترل با  -کنترل با تذکر دادن -کنترل با جذبه -کنترل با مثبت و منفی گذاشتن

 کم منفی دادن -مثبت و منفی گذاشتن -مبصر
 نحوه کنترل کلاس

 معلم اوب -آیدبدگ نمی

احساس کلی 

آموزان نسبت به دانش

 معلم

دادن کالاس باه  -هایجواب دادن به پرساش -توضیک کافی -تدریس مطلوب

 ایااد علاقه -کمی کردن -کار گروهی دادن -آموزاندانش
 نحوه تدریس معلم

 الگوی اقتدار

دموکراتیی 

 )نرگ(

 -احتاراگ گذاشاتن -رفتاار مؤدباناه -رفتاار محترماناه -متواضع -اودمانی بودن

 -طباعشاوخ -صامیمی باودن -راهنمایی کاردن -نصیحت کردن -دلسوز بودن

تاوهین  -ااوش ااالاق -عادگ تبعایض -احساس آراماش -روانده -رواوش

ارفااق  -کاردنتشاویق  -مهرباان -تنبیاه نکاردن -عدگ ترس و وحشت -نکردن

 -زور نگفاتن -دساتور نادادن -فضای آزاد -منعطف -گیر نبودنسخت -کردن

 فرصت دادن به افراد ضعیف -آموزاناعتماد کردن به دانش -آراگ بودن

شیوه ارتباط و تعامل 

 آموزانمعلم با دانش

 -سایمای انادان -ایمااء و اشااره مؤدباناه -تن صادای آراگ -تن صدای مهربان

 نگاه مهربان -مهربانسیمای 

رفتارهای غیرکلامی 

 معلم

 مندی)معلم(االاق کینه نداشتن -ایثار کردن -ساده بودن -صداقت داشتن

جو کالاس  -مثبت گذاشتن -کنترل با پاداش -کنترل با آرامش -تسلط ضعیف

 جو کلاس اوب -ساکت
 نحوه کنترل کلاس

 -معلام ااوب -بهترین معلام -دوستش دارگ -محبوبیت داشتن -آیداوشم می

 علاقه به معلم -الگو قرار دادن -تعریف مثبت

احساس کلی 

آموزان نسبت به دانش

 معلم
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 «الگوهای اقتدار معلمان». مدل پارادایمی 1شکل 

 
 

 گیریبحث و نتیجه

آماوزان پسار مقطاع هاا باا داناشای از مصااحبهنتایج این پژوهش ماحصل تحلیل ماموعاه

 متوسطه دوره اول پایه تحصیلی هفتم و هشتم است. بناابر مقاولاتی کاه در فرایناد پاژوهش

چاون اناد، شارایط و عاواملی هماند و در مدل پاارادیمی تحقیاق اساتفاده شادهبدست آمده

و « منادی معلامااالاق»، «آماوزانشیوه ارتباط و تعامل معلم با دانش»، «نحوه تدریس معلم»

باه « فضای حاکم بار مدرساه»و « بستر اانواده»به عنوان شرایط علی و « نحوه کنترل کلاس»

احسااس کلای »و « رفتارهاای غیرکلامای معلام»، «گاروه دوساتان»ای و هعنوان شرایط زمین

 ای: شرایط زمینه

فضای حاکم بر  بستر خانواده،

 مدرسه

 شرایط علی: 

شیوه   ،تدریس معلمنحوه 

ارتباط و تعامل معلم با 

مندی اخلاق ،آموزاندانش

 نحوه کنترل کلاس ،)معلم(

 

 گر: شرایط مداخله

، رفتارهای گروه دوستان

                   غیرکلامی معلم،

آموزان احساس کلی دانش

 نسبت به معلم

 

الگوی اقتدار 

 معلمان

 

 راهبردها:     

 پذیرش، مقاومت

 پیامدها:        

 ،ارزشیابی کمی  

اشتیاق یا عدم 

اشتیاق به درس و 

 ،کلاس

 تداوم یادگیری
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چناین، اناد. همشناساایی شاده گارباه عناوان شارایط مداالاه« آموزان نسبت باه معلامدانش

را در مقابال رفتاار و نحاوه « مقاومات»و « پذیرش»آموزان دو نوع راهبرد و استراتژی دانش

اند. عالاوه بار ایان، پیامادهای ایان ناوع راهبردهاا و های معلمان اتخاذ کردهارتباط و کنش

اشاتیاق »، «ارزشیابی کمی»به صور   آموزان و نتیاه آن بر عملکرد تحصیلیواکنش دانش

ای اند. بعلاوه، مقوله هساتهکشف شده« تداوگ یادگیری»و « یا عدگ اشتیاق به درس و کلاس

ساه ناوع الگاوی اقتادار ، 7شاماره  طبق جدل باشد کهمی« الگوهای اقتدار معلمان»پژوهش،

اناد کاه از مقاولا  شادهاستبدادی)سخت(، قانونی)رسمی( و دموکراتیای)نرگ( شناساایی 

آماوزان، رفتارهاای نحاوه تادریس معلام، شایوه ارتبااط و تعامال معلام باا داناش»محوری 

آموزان نسبت مندی معلم، نحوه کنترل کلاس و احساس کلی دانشغیرکلامی معلم، االاق

 اند.با سطک انتزاع بیشتری نسبت به دیگر مقولا ، حاصل شده« ه معلمب

های پژوهش، در نهایت، چهار ناوع نسابت و های انااگ شده و یافتهبا توجه به مصاحبه

کشاف و شناساایی « آماوزانعملکارد تحصایلی دانش»و « الگوهای اقتدار معلمان»مدل بین 

 شد:

 اقتادار دموکراتیای)نرگ( معلماان باا  در مدل اول، هماهنگی منظمای باین الگاوی

آموزان وجود داشت. بدین معنی که وقتی رفتارهای عملکرد تحصیلی مثبت دانش

معلم )اعم از تادریس، کنتارل کالاس، ناوع رابطاه و ااالاق او( پساندیده باشاد، 

)اعم از نمره، اشاتیاق و علاقاه باه درس و کالاس و  آموزعملکرد تحصیلی دانش

 هم مطلوب و عالی است. اش(تدواگ یادگیری

  مدل نوع دوگ، هماهنگی منظمی بین الگاوی اقتادار استبدادی)ساخت( معلماان باا

آماوزان وجاود داشات، بادین صاور  کاه وقتای عملکرد تحصایلی منفای دانش

رفتارهای معلم )اعم از تدریس، کنترل کلاس، نوع رابطاه و ااالاق او( پساندیده 

از نماره، اشاتیاق و علاقاه باه درس و  آماوز )اعامنباشد، عملکارد تحصایلی دانش

 اش( هم نامطلوب و پایین است.کلاس و تدواگ یادگیری
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 آماوزان از ها مشاهده شاده اسات کاه دانشمدل نوع سوگ، در مواردی از مصاحبه

نحوۀ تدریس، شیوۀ براورد و االاق و رفتار معلم راضی نبودناد ) الگاوی اقتادار 

مثبات و مطلاوب باوده اسات. ماثلاً نماره  شااناستبدادی(، اماا عملکارد تحصایلی

شاان ناراضای کاه از رفتارهاای معلامها بالا بوده است و باا وجاود اینترگ آنپایان

شاان اناد. و بارای ایان عملکارد مثباتچنان به آن درس علاقه داشتهبودند، اما هم

دلایلی مانند اشتیاق و علاقه زیاد به درس مرباوط، کسا  نماره عاالی در امتحاان 

 ترگ داشتند.یان ترگ و افزایش میانگین نمرا  در معدل پایانپا

  مدل نوع چهارگ، در مواردی مشاهده شده است که نحوۀ تدریس، شایوۀ برااورد

بخش بود. در واقع، معلم دارای الگوی اقتادار و رفتارهای معلم مطلوب و رضایت

و ناامطلوبی آموز دارای عملکرد تحصیلی منفی دموکراتیی بوده است. اما، دانش

ها دلیل این عملکرد تحصیلی منفی و ناامطلوب را در عادگ علاقاه باه باشد. آنمی

 دانستند.کاری اودشان میتفاوتی و کمدرس مربوط و ضعف داشتن در آن و بی

دهد که در مورد تحقیقا  اارجی انااگ گرفتاه شاده، های پژوهش حاضر نشان میاما یافته

(، با الگوی اقتادار 1981بی)ریس مشارکتی و تسهیلاتی بیتوان گفت دو نوع سبی تدمی

دموکراتیی معلمان تشابهاتی دارند. چون در سبی تدریس مشارکتی و تسهیلاتی، معلم از 

چنین از رفتارهای منعطف و آموزان در فرایند تدریس و همهای مشارکت دادن دانشروش

مربوط به الگوی اقتدار دموکراتیای کند. که در مفاهیم کشف شده گیرانه استفاده میسهل

(، که در 2006چنین سبی تدریس فراگیر محور آپدناکر و دامه)باشد. هممعلمان نمایان می

ها رابطۀ صمیمانه برقرار جو هستند و معلم با آنآموزان در کلاس فعال و مشارکتآن دانش

باشاد. اماا در معلمان مایها، نقطه مشترک با الگوی اقتدار دموکراتیی کند، این ویژگیمی

(، که بیشتر تحقیقا  داالی و اارجی بار اسااس آن 1996های تدریس گراشا)مورد سبی

توان گفت که الگوی اقتدار استبدادی معلمان نزدیی به سبی تادریس اند، میانااگ گرفته

 آموز و معلم تأکیادکننده، که در آن بر تعاملا  دانشآمرانه است. و سبی تدریس تسهیل

در ماورد پانج ناوع  شود با مقولا  الگوی اقتدار دموکراتیی معلماان اشاتراکاتی دارد.می
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توان گفت کاه الگاوی اقتادار قانونی)رسامی( معلماان باا اقتادار ، می(1991اسو )اقتدار 

چنین اقتدار مرجک که در کلاس رابطاۀ عااطفی اوانی دارد. همقانونی و اقتدار تخص، هم

ان وجود دارد، با الگوی اقتدار دموکراتیای معلماان در زمیناه شایوۀ آموزبین معلم و دانش

هایی وجود دارد. الگاوی اقتادار آموز شباهتبراورد و داشتن رابطۀ محترمانه معلم با دانش

 هایی دارد.استبدادی معلمان با اقتدار تنبیه که در آن معلم توان اعمال تنبیه دارد، قرابت

تاوان اناد میا  داالای کاه در ایان زمیناه صاور  گرفتهچنین در ارتباط با تحقیقهم

( باه ایان نتیااه رسایده بودناد کاه باین 1379پاور )گفت که در پاژوهش غلامای و محسان

آموزان رابطه وجود دارد، تأیید کننده های مدیریت کلاس و پیشرفت تحصیلی دانشسبی

لگوی اقتدار دموکراتیای باشد که در این نوع مدل، بین ارابطۀ نوع مدل اول پژوهش ما می

آمااوزان رابطااۀ پبوسااتگی و هماااهنگی وجااود دارد. در معلمااان و عملکاارد تحصاایلی دانش

( براورد مناس  معلم، بدرفتاری و رفتارهای ضاد اقتادار 1385آذر)تحقیق کریمی و فتحی

تاوان مشاابه باا باا الگاوی اقتادار دهاد را مایآموزان را در کلاس درس کااهش مایدانش

( طباق الگوهاای 1389آبادی و همکااران)ی معلمان دانسات. در تحقیاق مصاریدموکراتی

آماوزان انضاباطی دانشاقتدار اسو  انااگ دادند، به این نتیاه رسیده بودند که میاانگین بی

تاوان بیاان داشات، مشاابه در شرایط کاربست اقتدار تنبیهی دارای بالاترین میزان است. مای

هاااااای تحقیاااااق چناااااین یافتااااهن اسااااات. همالگااااوی اقتااااادار اساااااتبدادی معلمااااا

مادیریت و ساازماندهی کالاس ( به این نتیاه رسیده بودند کاه 1399تبارفیروزجایی)حاجی

تاوان باا الگاوی بهتر از سوی معلمان با افزایش عملکرد تحصیلی کیفی هماراه اسات را مای

تاییاد  آماوزان واقتدار دموکراتیی معلمان و اثرا  مثبت آن بار عملکارد تحصایلی داناش

(، 1401در پژوهشای دیگار، قنباری و دیگاران)کننده مدل ناوع اول پاژوهش فارض کارد. 

ساازی داناش در ماورد معلماان رابطاه منفای و مدعی شدند که رهباری اساتثماری و پنهاان

ااوان باا مادل توان همآموزان دارد. این نوع یافته را میمعناداری با عملکرد نوآورانه دانش

تاادار اساتبدادی معلمااان و پیاماادهای منفای آن باار عملکاارد تحصاایلی ناوع اول و الگااوی اق

 آموزان دانست.دانش
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تاوان ادعاا (، مای1394مورهاد و گاریفین، «)مطالعا  رهبری میشیگان»های طبق یافته

کنناد و آموزان در مورد درس و مسایل آموزشی کار میکرد که معلمانی که بیشتر با دانش

هاا بتوانناد بهتارین عملکارد شاوند تاا آنآموزان متمرکاز مایدانشروی عملکرد تحصیلی 

هستند. این ناوع « رفتار رهبر کارگرا»تحصیلی را در طول سال تحصیلی داشته باشند، دارای 

هاای درس مقایساه معلماان در کلاس« الگوی اقتادار رسامی/ قاانونی»توان با رهبری را می

آموزان و کسا  بهتارین فکر عملکرد تحصیلی دانشکرد. در این الگو، معلمان نیز بیشتر به 

رفتار رهبار »نتایج برای آنان هستند. یکی دیگر از نتایج مطالعا  رهبری میشیگان، شناسایی 

هستند، طبق این ناوع « الگوی اقتدار دموکراتیی یا نرگ»بود. معلمانی که دارای « کارمندگرا

آماوزان هساتند و دنباال در باین دانش رفتار رهبری، آنان علاقمند به کاار گروهای و تیمای

تاوان (، مای356هماان: «)مطالعا  رهبری اوهاایو»باشند. طبق نتایج کس  رضایت آنان می

رهباری »اسات، همانناد رفتاار « دموکراتیای»هاا ادعا کرد، معلمانی کاه الگاوی اقتادار آن

 گذارند.اگ میآموزان اود توجه دارند و به عقاید و نظرا  آنان احتر، به دانش«مراعا 

« الگوی اقتادار دموکراتیای»، معلمان با «روابط اقتدار»بندی کلمن از با توجه به دسته

طوری که، در ایان ناوع اقتادار، هستند. به« روابط اقتدار پیوسته»در الگوی اقتدارشان دارای 

)کلمن، دهنادآموزان انتقال میداشتی به دانشمعلمان اقتدار را بدون دریافت پاداش یا چشم

(، 1394رابر  بلیای و جاین موتن)مورهاد و گاریفین، « شبکۀ مدیریت»(. طبق مدل 1390

قارار گیرناد، « مادیریت تیمای»توان فرض کرد که رهبرانی که در این مادل در قسامت می

و  .همانند معلماان باا الگاوی اقتادار دموکراتیای، دارای ماؤثرترین سابی رهباری هساتند

، رفتاار معلماان باا الگاوی اقتادار دموکراتیای، بیشاتر «دفها-تئوری مسایر»چنین طبق هم

آماوزان رفتااری دوساتانه و صامیمی هدایتی، حمایتی و مشارکتی اواهد بود. کاه باا دانش

آماوزان کنناد و باه پیشانهادهای دانشدارند و با آنان در امور درسی و کلاسی مشور  می

کااه مربااوط بااه « جاااگو-تااونی-ماادل وروگ»(. و در 365-364گذارنااد)همان: احتااراگ ماای

هاا، باشاد. معلماانی کاه الگاوی اقتادار آنگیری رهبران مایمشارکت زیردستان در تصمیم
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هااای کاالاس درس مشااارکت گیااریآمااوزان را در تصاامیمباشااد. دانشدموکراتیاای می

 (.366دهند)همان: می

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافعی ندارند.پژوهشگران هی 

 سپاسگزاری

 از همه کسانی که در این پژوهش به ما یاری رساندند کمال تشکر را داریم. 
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. ترجمۀ حسان چاوشایان. فرهنگ علوگ اجتماعی قرن بیستم(. 1392آوتویت، ویلیاگ و تاگ باتامور. )

 تهران: نشر نی.

 تهران، افشار، ابراهیم ترجمه؛ ،کیفی پژوهش مبانی(. 1392جولیت کوربین. ) و آنسلم تراوس،اش

 نشر نی.
هاا و ی مبنایی رویاهاصول روش تحقیق کیفی: نظریه(. 1393تراوس، آنسلم و جولیت کوربین. )اش

. ترجماۀ بیاوک محمادی. تهاران: انتشاارا  پژوهشاگاه علاوگ انساانی و مطالعاا  هاشیوۀ
 فرهنگی.

. ترجماۀ سیدرضاا دهیها و ساازمانسازمان(. 1394اسکا ، دابلیو. ریاارد و جرالد اف. دیویس. )
 پویا. تهران: انتشارا  مروارید.سیدجوادین و بهروز پورولی و الهاگ جمالی

. ترجماۀ فرهناگ ی اجتماعی معاصارهایی در نظریهبرداشت(. 1393ترنر. ) الیو ، آنتونی و برایان
 شناسان.ارشاد. تهران: انتشارا  جامعه

هاای یاادگیری، ی سابیبررسای رابطاۀ. »(1386ایزدی، صامد و رجبعلای محمادزاده ادملایای. )
پژوهشای -ناماه علمایدومااه«. آماوزانهاای شخصایتی و عملکارد تحصایلی دانشویژگی

 .15-28(، 27)14 دانشاااااااااااور رفتاااااااااااار دانشاااااااااااگاه شااااااااااااهد،

https://tlr.shahed.ac.ir/article_2182.html 
ای یاادگیری بینای ترجیحاا  تعامال براسااس سابکه(. تواناایی پایش1395پورجمشیدی، ماریم. )
-197(، 39)12، فصالنامه روانشناسای تربیتایهای آموزش مبتنی بار وب. دانشاویان دوره

175. 
https://doi.org/10.22054/jep.2016.4123 

 شناسی و آموزش و پرورش. تهران: نشر علم.(. جامعه1387توسلی، غلامعباس. )

وان مؤلفااه ای از ماادیریت ماادیریت کاالاس درس بااه عناا(. 1399تبارفیروزجااایی، محساان. )حاجی
، فصلنامه مدیریت مدرسه، مدرسه: پیش بینی عملکرد و سرزندگی تحصیلی دانش آموزان

8(4 ،)49-28. 

https://doi.org/https://doi.org/10.34785/J010.2021.123 
فراتحلیل تاأثیر عوامال فاردی، (. 1400رناگر، بایرامعلی، میرهاشمی، مالی و پاشاشریفی، حسن )

پاژوهش ، آماوزان دبیرساتانیو افت تحصیلی دانش دآموزشگاهی و اانوادگی در عملکر
 . 19-32(، 54)15 های آموزشی،در نظاگ

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23831324.1400.15.54.2.8 
 (. اقتدار، ترجمه؛ باقر پرهاگ، تهران: پردیس دانش.1391سنت، ریاارد. )
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 . تهران: سمت.شناسی آموزش و پرورشجامعه(. 1393پور، محمود. )شارع

ی بررسی رابطاۀ(. »1388شاهورانی، احمد، تلخ آبی علیشاه، غلامرضا و تلخ آبی علیشاه، علیرضا. )
ناماه رهباری و فصل«. آموز با یادگیری ریاضیدانش -های ارتباطا  اثربخش معلمویژگی

 . 51-67(، 3)3، مدیریت آموزشی
https://sanad.iau.ir/journal/edu/Article/538927?jid=538927 

های مدیریت کلاس از دیدگاه معلماان و بررسی سبی(. »1379پور. )غلامی، رحیم و بهراگ محسن
ناماه چاان نشاده پایاان«. آموزان پایاه پانام ابتادائیرفت تحصیلی دانشپیشبا رابطۀ آن 

 کارشناسی ارشد دانشگاه تربیت معلم تهران.

 . تهران: کتابخانه فروردین.شناسی آموزش و پرورشجامعه(. 1373ن الله. )قرائی مقدگ، اما

(. بررسای رابطاه رهباری اساتثماری باا 1401قنبری، سیروس، معاونی، حسین و تعابی، محمود. )
 شناسی کااربردی،نشریه جامعهسازی دانش. عملکرد نوآورانه به واسطه نقش میانای پنهان

33(4 ،)123-144. 
https://doi.org/10.22108/jas.2022.133935.2297 

(. رابطه حمایت معلم ادراک شده و عملکرد 1400کاشانی، فهیمه. صدوقی، ماید. کیانی، مسعود )
گر انگیزه درونی، اضطراب و اودکارآمدی ریاضی. تحصیلی درس ریاضی: نقش میانای

 . 147-169، 61(، پیاپی 3)17، های نوین تربیتیفصلنامه اندیشه
https://doi.org/10.22051/jontoe.2021.30531.2982 

ای هاای مقابلاه(. تأثیر براورد مناس  معلام بار سابی1385آذر. )کریمی، بهروز و اسکندر فتحی
 .32-21(، 18)13، مقطع ابتدایی. دانشور رفتارآموزان بدرفتاری و ضد اقتدار دانش

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/844545 
 ی اجتماعی. ترجمۀ منوچهر صبوری. تهران: نشر نی.(. بنیادهای نظریه1390کلمن، جیمز. )

. ترجمۀ فرهنگ ارشاد. شنااتیهای بنیادی جامعهنظریه(. 1387کوزر، لوئیس و برنارد روزنبر . )
 تهران: نشر نی.

 نشر اطلاعا . . تهران:روش تحقیق کیفی در مکات  تفسیری(. 1395محسنی تبریزی، علیرضا. )

 شناسان.. تهران: انتشارا  جامعهروش در روش(. 1389محمدپور، احمد. )
. شناسای کیفای: منطق و طارح در روش1روش تحقیق کیفی ضد روش(. 1392محمدپور، احمد. )

 شناسان.تهران: انتشارا  جامعه

ه علوگ انسانی تهران: انتشارا  پژوهشگا درآمدی بر روش تحقیق کیفی.(. 1390محمدی، بیوک. )
 و مطالعا  فرهنگی.

هااای انضااباطیبررساای میاازان بی(. »1389مصاارآبادی، جااواد، رحاایم باادری و شااهراگ واحاادی. )
پژوهشای  -نامه علمایفصال«. آموزان در شرایط اعماال مناابع مختلاف اقتادار معلامدانش
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 .135-157(، 19)5، شناساااااااااااااای دانشااااااااااااااگاه تبریاااااااااااااازروان

https://journals.tabrizu.ac.ir/article_4198.html 
. ترجمۀ سیدمهدی الوانی و غلامرضا معماارزاده. تهاران: رفتار سازمانی(. 1394مورهد و گریفین. )

 انتشارا  مروارید.
محمدحسان.  ،امیرتیماوری و رضاوان ،زادهحکیم؛ عباس ،پورعباس ؛بابی ،سلمانی ؛حسن ،ملکی

پژوهش های کیفای  .(. رهبری معلم در اجرای برنامه درسی؛ چالش ها و فرصت ها1395)
 doi: 10.22054/qric.2016.7069. 51-81(، 3)1در برنامه درسی

. ترجمااۀ افشااار امیااری. تهااران: اسااتقلال، آمااوزش و تفکاار انتقااادی(. 1386ویاان ، کریسااتوفر. )
 پژوهشکده مطالعا  فرهنگی و اجتماعی.
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