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Abstract 
Deteriorating condition of facilities and operational units in Iran's oil sector 

necessitates immediate rehabilitation and modernization initiatives. This 

urgency is compounded by escalating operational costs and the constraints of 

domestic resources within the Ministry of Petroleum, highlighting the need 

for increased private sector investment and involvement. In this context, the 

implementation of Rehabilitation, Operation, and Transfer (ROT) contracts 

as a public-private partnership model presents a promising approach to 

tackle these challenges. 

This study seeks to examine the obstacles and advantages linked to the 

adoption of the ROT framework within Iran's oil industry. Utilizing a 

qualitative research methodology, the investigation incorporates case studies, 

with data collected through document analysis and comprehensive 

interviews. The results indicate notable disparities in how the ROT model is 

perceived in Iran compared to other nations. To date, only two public-private 

partnership projects have achieved operational status under the National 

Iranian Oil Company (NIOC). Despite various challenges, limited 

experiences with the Build-Operate-Transfer (BOT) model suggest a 

potential for future public-private collaborations. Moreover, the ROT 

model's extensive applicability in Iran's oil sector, particularly concerning 

NIOC projects, is reinforced by its advantages over traditional models. 

Given that ROT projects require lower capital investment and entail reduced 

risks associated with product ownership, engineering metrics, and land 

allocation, they are likely to be preferred over BOT or other conventional 

contractual arrangements such as design and construction within Iran's oil 

industry. 

Introduction 
Iran’s aging oil and gas facilities require urgent rehabilitation, but financial 

constraints limit the Ministry of Petroleum’s capacity to modernize them. 

Public-private partnerships (PPPs), particularly Rehabilitate-Operate-

Transfer (ROT) contracts, offer a viable solution by leveraging private sector 

investment and expertise. Unlike Build-Operate-Transfer (BOT) models, 

ROT focuses on upgrading existing infrastructure, reducing costs and risks. 

However, adoption in Iran remains limited—only one major ROT project 
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(Kharg Gas Plant) has been implemented under the National Iranian Oil 

Company (NIOC). 

This study explores the challenges and benefits of ROT contracts in Iran’s 

upstream sector through qualitative research, including case studies and 

expert interviews. Key findings include: 

 Project Selection: Choosing suitable facilities is complex due 

to varying operational, geographic, and organizational 

conditions. 

 Revenue Uncertainty: Unlike toll roads or power plants, oil/gas 

projects lack clear revenue streams due to NIOC’s control over 

feed and production. 

 Dual Transfer Risks: ROT requires two asset handovers, 

raising concerns about maintenance and technology transfer. 

Despite these hurdles, ROT’s lower capital needs and faster 

implementation make it preferable to BOT or traditional contracts. 

Addressing legal and managerial barriers could unlock its potential for 

Iran’s oil sector. 

Research Methodology  

This study adopts a qualitative research approach, combining document 

analysis and semi-structured exploratory interviews to examine ROT 

contracts in Iran’s oil and gas sector. The methodology is designed to 

address the scarcity of empirical data and the complexity of public-private 

partnerships (PPPs) in this context. 

Data Collection 

1. Document Analysis: 

 Reviewed primary sources, including: 

o NIOC’s upstream contracts (e.g., BOT/ROT agreements like 

the Kharg Gas Plant). 

o Government PPP frameworks (e.g., Iran’s PPP laws, 

Ministry of Petroleum policies). 

o Confidential maintenance and operation contracts from the 

oil, gas, and power sectors. 
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 Challenges included limited access due to confidentiality and 

fragmented records. 

2. Expert Interviews: 

 Conducted with 52 key stakeholders (contractors, investors, 

NIOC officials, legal advisors). 

 Focused on practical challenges (project selection, revenue 

models, dual asset transfer). 

Methodological Framework 

 Case Study Approach: Examined Iran’s limited ROT/BOT 

projects as unique cases. 

 Triangulation: Cross-verified findings from documents, 

interviews, and field visits. 

Qualitative methods were critical to uncover nuanced insights absent 

in quantitative data, aligning with Creswell’s (5102) framework for 

exploratory research. 

Key Advantages: 

Cost Efficiency: ROT contracts can substantially alleviate the financial 

burden on oil and gas companies by leveraging private investment for 

facility rehabilitation. This approach minimizes upfront capital 

expenditures and distributes costs over the contract duration. 

Furthermore, the financial model of ROT contracts demonstrates 

greater efficiency compared to BOT (Build-Operate-Transfer) models, 

with reduced risk exposure for investors. 

Asset Optimization and Lifecycle Extension: By focusing on 

rehabilitation and modernization, ROT contracts extend the operational 

lifespan of existing facilities. This not only maximizes return on 

investment but also ensures compliance with contemporary safety and 

environmental standards. 

Implementation Challenges: 

Complex Negotiations: 
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 Establishing ROT contracts requires intricate negotiations to align 

the interests of diverse stakeholders, including government entities, 

private investors, and operating companies. The inherent 

organizational resistance within the oil industry—more 

pronounced than in other sectors—further complicates these 

negotiations. The transfer of existing facilities to private investors 

adds another layer of complexity, often prolonging the process and 

necessitating meticulous risk-reward balancing. 

Financial Risks:  

While ROT contracts mitigate immediate financial pressures, they 

introduce long-term fiscal commitments. Their success hinges on 

precise forecasting and management of future revenue streams and 

operational costs. Contractual flexibility is thus critical to adapt to 

changing operational conditions over time. 

Sector-Specific Adoption Barriers 

Despite their proven utility in downstream oil and gas sectors (e.g., 

CNG and LNG industries), ROT contracts remain underutilized in 

upstream, midstream, and surface facility projects. This reluctance 

reflects inadequate institutional frameworks and organizational 

resistance to such models. The path to creating an enabling 

environment for ROT projects is protracted and arduous. 

Emerging Trends 

Notably, the execution of two BOT projects in Iran’s oil and gas 

sector has fostered tentative acceptance of similar contractual 

models. Two additional crude oil storage projects in Jask and 

Qeshm are currently under construction using BOT and BOO 

(Build-Own-Operate) models, respectively. Moreover, tender 

documents and analogous contracts for modular processing 

facilities have been prepared, with several similar projects in the 

procurement phase. 

Conclusion and Recommendations 

The oil and gas industry perpetually faces persistent challenges in 

maintaining and upgrading its infrastructure to meet evolving 
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operational demands and regulatory standards. One innovative 

approach to address these challenges is the implementation of 

Rehabilitate, Operate, and Transfer (ROT) contracts. These contracts 

provide a strategic framework for the improvement, modernization, and 

enhancement of oil and gas facilities, offering several key advantages 

while simultaneously presenting notable implementation barriers. 

 

Keywords: operation and maintenance contracts (O&M), Iranian 

Petroleum Contract (IPC), Build-Operate-Transfer (BOT) contracts, 

Rehabilitation, Okjperation, and Transfer (ROT) contracts. 
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 چکیده 

و  رانیا در صنعت نفت یبرداربهره یو واحدها ساتیتأس ندهیفزا یبا توجه به فرسودگ

و  یبرداربهره یهانهیهز شیافزا نیها، همچنآن یروزرسرررانو به یضررررورت بازسررراز

و مشرررارکت ب ش  یگذارهیبره سررررما ازیروزارت نفرت، ن یمنراب  دالل تیرمحردود

از  یریگراستا، بهره نی. در اشودیاحساس م یاندهیطور فزاحوزه به نیدر ا یلصروص

مشارکت  یاز الگوها یکیعنوان ( بهROTو انتقال ) یبرداربهره ،یبهسراز یقراردادها

موجود  یهامواجهه با چالش یمؤثر برا یعنوان راهکاربه تواندیم یلصروص-یعموم

 مطرح گردد.

الگو در صرررنعت نفت  نیا یریکارگبه یایها و مزاچالش لیمطرالعره برا هدح تحل نیا

ده و انجام ش یو موردکاو یفیروش ک یحاضر بر مبنا قیشده است. تحق یطراح رانیا

اصل ح جیاند. نتاشده یگردآور قیعم یهامستندات و مصاحبه یررسب قیها از طرداده

قابل  یهاتفاوت گرید یبا کشررورها رانیا رد ROT یکه نگرش به الگو دهدینشرران م

 لیدهنده پتانسنشان BOTمحدود از مدل  اتیدارد. با وجود موان  متعدد، تجرب یتوجه

 ن،یاسررت. همچن ندهیدر آ یوصررلصرر-یمشررارکت عموم یبالقوه اسررتفاده از الگوها

شرکت  یهادر پروژه ژهیودر صنعت نفت، به ROT یگسترده الگو یریکارگامکان به

متعارح وجود دارد. با توجه  یهاآن نسررربت به مدل یایبا توجه به مزا ران،ینفت ا یمل

 سرر یر نیو همچن یتاویب یها نسرربت به قراردادهانوع پروژه نیکمتر ا یبرهیبه سرررما

  یو ت صرر یمهندسرر یهامحصررول، شررال  تیمالک رینظ ییهاها از جنبهآن مترک

 یاشرررکال قرارداد ریسرررا ای یتاویب یهااز پروژه شرررتریب توانندیقراردادها م نیا ن،یزم

 .رندیمتعارح مانند طرح و سالت در صنعت نفت کشور مورد استفاده قرار گ
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، (O&M) راتیو تعم ینگهدار ،یبرداربهره ی: قراردادهاهادواژهیکل
و  یبردارساخت، بهرهقرارداد ، (IPC) ایران نفت و گاز یبالادست یقراردادها

 (ROT) و انتقال یبرداربهره ،یبهسازقرارداد ، (BOT) انتقال

 JEL:L22طبقه بندی 
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 مقدمه  (1
 

ند و هست ییعمر بالا یصرنعت نفت و گاز کشور دارا یفراور یهاو مجتم  سراتیتأسر

 لیبه دل ،حالنیباا. هستند یروزرسانو به یبهساز یبرا یگذارهیسررما ازمندین شردتبه

 یاجرا ،یسررازمان تیریو ضررعم مد ر،یال یهادر سررال ژهیوبه ،یمناب  مال تیمحدود

و مشررارکت  یگذارهیجلب سرررما ازمندین یروزرسررانو به ینوسرراز نهیپرهز یهاطرح

 است. یب ش لصوص

 نگرش شرکت رییتغ ،یلصروص یهاو مشرارکت شررکت یگذارهیجذب سررما یبرا

 یهاوهیو طرح و سررالت به سررمت شرر یعاملمانند سرره یسررنت ینفت از قراردادها یمل

« قابلمت  یب» ،«یگذارهیمشارکت در سرما» ،«دیمشرارکت در تول» رینظ یقرارداد دیجد

 تواندیم کردیرو رییتغ نیاست. ا یرضرو« و انتقال یبردارسالت، بهره یقراردادها»و 

 یب ش لصرروصرر یبا مشررارکت، حرررور و راهبر ییاجرا یهادر روش یب شربه تنوع

 ،بهسرررازیو  1و انتقال یبردارسرررالت، بهره یراسرررتا، قراردادها نیدر ا منجر شرررود.

 3یلصروص -یمشرارکت عموم یشرکل قراردادها نیترجیکه را 2و انتقال یبرداربهره

 یهاهیجذب سرما ،یاقتصاد یآزادساز منظوربه ریال یهادر سال شروند،یمحسروب م

 اند.قرار گرفته یاژهیو موردتوجه شرفته،یپ یبه تکنولوژ یو دسترس یلارج

 یجابههسررتند که  یتاویاز اشررکال ب یکی ،و انتقال یبرداربهره ،بهسررازی یقراردادها

لاح و اصرر یبهسرراز ل،یفرسرروده را تکم ای تماممهین یاپروژه از ابتدا، پروژه  ی یاجرا

 یالاعمر ب بهباتوجه. کنندیمنتقل م ریپرذهیربره سررررمرا ازیردوره امت یکرده و پس از ط

 یقراردادها به بتها نسنوع پروژه نیکمتر ا یبرهینفت و گاز کشور و سرما سراتیتأسر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Build, Operate and Transfer (BOT)بیاوتی - 
2 ROT, Rehabilitation/Renovation/Restoration/ Revitalize, Operation, Transfer – 

تی. او آر  
3 Public–Private Partnerships (PPP) 
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محصرررول،  تیررهمچون مررالک یکمتر آنهررا از نظر عوامل 1سرررر یر نیهمچن ،یتاویب

از  شیب توانندیقراردادهرا م نیپروژه، ا نیزم  یت صرررو  یمهنردسررر یهراشرررال 

متعارح مانند طرح و سررالت در صررنعت نفت  یاشررکال قرارداد ای یتاویب یهاپروژه

  .رندیقرار گ استفاده موردکشور 

 دهندهنشانآوری آمار و ارقام میدانی، و جم  ROTبررسی سیر استفاده از قراردادهای 

یا  تیاوبیکه در قالب قرارداد   2یو گازنفت  هایپروژه تعداداین حقیقرت اسرررت که 

کمتر از ، اندبه اجرا درآمده لصوصی -مشرارکت عمومی  هایپروژهکل یا در تیاوآر

در حالت به جز ی  مورد،  گذارهیبه سرما هاطرح نیا یهمگواگذاری ده مورد است. 

 گازاحداث کارلانه گاز و  تحت عنوان تیاوآرقرارداد  تنهرا یر  اسرررت و بوده بکر

. واگذار شده است گذارهیو انتقال به سرما یبرداربهره ،بهسازی در قالبلارگ،   یما

 یاصل هایپروژهالگو، چه در  نیاسرتفاده از ا مورد الیر جزبه دهدمیاین مطالعه نشران 

 یاابقهسررر نفت صرررنعت یبانیپشرررتیا  یفرع هایپروژه انینفت و چه در م دیتول رهیزنج

 است. گرفتهصورت ندرتبهو  نداشته

 و یاتیمنراطق عمل قیاز طر رانینفرت ا دیراز تول یاسرررت کره ب ش مهم یدر حرال نیا

هسرررتند.  یمیقد زاتیتجه یدارند و دارا ییکه قدمت بالا شرررودیانجام م ییواحردهرا

 شده است دیولت یبرا یدیبه تهد لینفت تبد زاتیو تجه ساتیاز تأس یبرل یفرسودگ

گچساران  دانیدر م رانیدرصد از نفت ا 22به   یمثال، نزد یبرا(. 1334نفت،  ش)دان

فت ن شگاهیپالا نیقرار گرفته است. همچن دیدر مدار تول 1342که از سال  شودیم دیتول

. شودیته ماز صد سال شنال شیب یکشور با قدمت شرگاهیپالا نیتریمیقد عنوانبهآبادان 

کرده و اعلام  دیتأک ینفت سرراتیسررتأ یبر ضرررورت نوسرراز 1331نفت در سررال  ریوز

سررال  02از  شیعمر آنها باز اند و صررنعت نفت مسررتهل  شررده سرراتیتأسرر»کردند: 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 برخی سوی از تعریف این. است شده تعریف خاص موقعیت یک در احتمالی حوادث وقوع از انحراف عنوانبه ریسک 1

 .است گردیده ارائه نظرانصاحب و کارشناسان

 .اندشدهواقع  رانینفت و گاز ا دیتول یاصل رهیدر زنجهایی هستند که منظور پروژه 2
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 زاتیتجه ی. نوسازشودینفت گزارش م یهامورد نشرت در لوله 22روزانه  گذرد؛یم

 «است. هیدلار سرما اردیلیده م ازمندیصنعت نفت کشور ن

ر موجود د یسررطا الارضرر سرراتیتأسرر یکیزیف ییاز ارزش دارا یقیهرچند برآورد دق

صرنعت نفت وجود ندارد؛ اما بر اساس گزارش شرکت مشاور طرح قرارداد با شرکت 

، کارون، مارون یاتیموجود تنها در پنج منطقه عمل سررراتیارزش تأسررر ران،ینفت ا یمل

دلار برآورد شررده اسررت که  اردیلیم 14برابر با  مانیو مسررجدسررل یگچسرراران، آجاجار

 .است زاتیتجه نیا راتیو تعم ینگهدار ،یروزرسرانبه یهاپروژه تیدهنده اهمنشران

ه چه نوع است ک نیا ینفت و گاز کشور، سؤال اصل  یدر صنا یطیشررا نیچن بهباتوجه

ر تمناسررب هاییو دارا سرراتیتأسرر نیا یروزرسررانو به یبهسرراز یبرا قراردادی یالگو

 .لواهد بود

که  یلازم است به مسائل ،ROT یاستفاده از قراردادها تیو قابل تیبر اهم دیپس از تأک

مسررئله، نحوه  نیقراردادها وجود دارد، پردالته شررود. ن سررت نیاسررتفاده از ا ریدر مسرر

 ای یبازسرراز ازمندین یبرداربهره یو واحدها سرراتیصرردها تأسرر انیانت اب پروژه از م

و جام   شررفاح یندیفرا نیعوامل مؤثر و تدو نییتع ازمندیانت اب ن نیاسررت. ا لیتکم

 طیواجد شرررا یهاانت اب پروژه یرا برا یتیریو مد یاقتصرراد ،یاسررت که ابعاد حقوق

اب پروژه شرروندگان، انت . به اعتقاد مصرراحبهردیالگو در بر گ نیا یبر مبنا یسررراربرون

 .  شودیمحسوب م وژهپر تیعامل موفق نیتر، مهم1مشارکت یالگو یمناسب برا

و در  م تلم ییایممکن است در مناطق جغراف ساتیتأس نیاز ا  یهر  گر،ید یسو از

فاوت، در مت یسازمان یهاشررکت نفت با فرهن  یدیتول - یاتیتابعه عمل یهاشررکت

در حال سالت باشند  ایمسرتقل احداث شده  ایمشرتر   نیادیو در م ،یلشرک ای ایدر

   .سازدیرا دشوار م ایانت اب صح ندیتنوع، فرا نیکه ا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 ادهاستف «خصوصی – عمومی مشارکت» بجای مشارکت واژه از کلمات، تکرار از جلوگیری و سهولت برای متن این در 1

 .باشد شده ارائه آن برای توضیحی آنکه مگر است شده
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 مبنای انعنوبه پروژه شرکت دارایی ترینمهم که است اهمیت حائز نکته این طرفی، زا

 ایبر آن درآمدی جریان به نسبت پروژه شررکت قراردادی حق دهندگان،وام تررمین

 یهاپروژهدر  ییدارا نی(. ا1333 ،یسالار ی)مصطف است پروژه مالی تأمین بازپردالت

 دوانتابهام بوده و می روشررن و بدون لورشرریدی یهاروگاهین ایها بزرگ مانند بزرگراه

 لدمت ایمحصول  دیلر بلندمدتنامه موافقت  ی قیاز طر ایجامعه  یاز ب ش عموم

سرررالت  مانند ییهاپروژهدر  یدرآمد انیرامرا جر .گردد افرتیردر ریپرذهیراز سررررمرا

نعت، صررر نیا یبالادسرررت نیقوان رای؛ زاسرررت تردهیچیپ نفت و گاز فراوری یهامجتم 

قرار داده و  رانینفت ا یرا در انحصار شرکت مل یو محصول لروج یلورا  ورود

 دهشررریفرآورنفت لام « پردالت مابه ازاء ای دیلر»در قالب  ینیتررررم دیتنهرا با لر

 شده لواهد بود. نیترم یدرآمد انیجر نی، ایصادرات یمطابق استانداردها

 هایسرررالتمان و تأسررریسرررات 1انتقال و واگذاری تی،اوبی پروژه ی  نهایی مرحله

 پذیرسرمایه حساسیت. است برداریبهره دوره پایان از پس پذیرسرمایه به شردهاحداث

 از اطمینان زا ناشی واگذاری به نسبت( شودمی گفته نیز میزبان دولت آن به گاهی که)

 لوژیتکنو صحیا انتقال و برداریبهره عوامل کافی آموزش پروژه، مناسرب نگهداری

. دهد هادام مطلوب کیفیت با را برداریبهره عملیات باشررد قادر پذیرسرررمایه تا اسررت

 رلهچ هایچالش از یکی همواره شدهسالته تأسیسات واگذاری و انتقال ب ش اگرچه

 دوچندان تیاوآر قراردادهای در چالش این اسرررت، بوده تیاوبی قراردادهای عمر

 موجود تأسیسات تحویل برای بار ی ؛شودمی انجام بار دو انتقال فرایند زیرا شرود؛می

 به دهندهتوسرررعه از پروژه انتهای در دیگر بار و دهندهتوسرررعه به پذیرسررررمرایه از

 . پذیرسرمایه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 واژه دو هر از مطالعه این در. شودمی استفاده انتقال کلمه هم و واگذاری کلمه از هم Transfer ترجمه در 1

 .است شده استفاده

 Transfer 
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 راهکارهای و یادشررده، هایریسرر  و هاچالش به پاسرر  کلیدی، نکات تمامی اگر

 شرروند، بندیدسررته و تدوین پروژه عمر چرله مراحل در شررفاح صررورتبه حقوقی

 .ودب امیدوار قالب این مؤثر یریکارگبه و جذابیت شفافیت، افزایش به توانمی

 روش تحقیق (2

 .اسرررت شرررده انجام موردکاوی و کیفی پژوهش روش از گیریبهره با مطالعه این

 هایدهپدی از ترجام  و عمیق در  منظوربه تحقیقات در کیفی هایروش ،یطورکلبه

 هک زمانی. گیرندمی قرار مورداسرررتفاده رفتاری و فرهنگی ،شرررنالتیروان اجتماعی،

 نهیدر  کامل از زمی همچون افزایش فهم عمیق، مش صات اساس بر تحقیقاتی اهداح

 ستفادها هستند، متمرکز دیاکتشراح و کشرم جوانب جدامکان و ی و فرهنگ یاجتماع

واه )فراسررت  شررودمی ارزشررمندتری نتایج و مؤثر تحقیقات موجب کیفی هایروش از

 ر د دنبال به که تحقیقاتی در تواندمی کیفی هایروش از اسررتفاده .(1421مقصررود، 

مزایا موجب این . وجود (Creswell, 2213) باشد مؤثر بسریار ،اسرت هاپدیده از عمیق

 روش کیفی برای انجام این تحقیق انت اب شود. شده است که

 هاداده یروش گردآور( 1-2

 هاکلیات گردآوری داده( 1-1-2

 ن ست،: است شرده اسرتفاده اصرلی روش دو از هاداده گردآوری برای تحقیق، این در

 ورتصبه اکتشافی عمیق هایمصاحبه انجام دوم، و آنها تحلیل و مسرتندات آوریجم 

 تون،م اسناد، سریسرتماتی  تفسریر و بررسری شرامل اسرنادی تحقیقات .سرالتارمندنیمه

 سررتبه د نتایج یا فرضرریات ها،برداشررت آن اسرراس بر که اسررت موجود آثار یا سرروابق

 نی،مت مناب  رسمی، سروابق شرده،بایگانی موارد شرامل اسرت ممکن اسرناد این. آیدمی

 هاییریگجهت و هادیدگاه نمایانگر که باشررند دیجیتالی مناب  و تصررویری هایرسررانه

  .(1331 ،یو صالح اسدیبن( هستند شنالتیروش متعدد
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 - یعموم مشارکت قالب در شده منعقد قراردادهای شامل اصلی اسرناد تحقیق، این در

 وزارت و بهداشت وزارت فرهنگی، میراث سرازمان نیرو، نفت، صرنای  در لصروصری

 بالادستی قراردادهای همچنین. اسرت آنها از حاصرل نتایج و تجارت و معدن و صرنعت

 با آنها مالی دلم و سالتار شباهت به باتوجه ایران نفت ملی شرکت در شده تنفیذ نفتی

 بالادستی هایپروژه توسرعه بر آنها تأثیر و لصروصری - عمومی مشرارکت قراردادهای

 صنعت در موجود مقررات و قوانین. اندگرفته قرار بررسری مورد نیز کشرور گاز و نفت

 صیت ص هایشرکت گزارش بودجه، و برنامه سازمان انتشرارات کشرور، قوانین نفت،

 ذاریگسرمایه مذاکرات جریان در شدهکسب تجربیات ،لصوصی - عمومی مشارکت

 در تفادهمورداسرر مناب  دیگر از نیز بالادسررتی قراردادهای مذاکرات و تیاوبی بر مبتنی

 .هستند تحقیق این

 کملم رویکردی مصاحبه، طریق از اطلاعات گردآوری روش با مستندات تحلیل ادجام

 و ردهک تأیید را نتایج تا دهدمی امکان پژوهشررگران به که هاسرتداده آوریجم  برای

 .دهدمی تشکیل را تحقیق این کار اساس که دهند افزایش را تحلیل جنای

 اطلاعات روش این. اسررت هاداده آوریجم  برای هاروش ترینمهم از یکی مصرراحبه

 اقعیو تجارب کندمی کم  آنها به که دهدمی ارائه محققان به را کاملی و جنی کیفی

 اصلی یکردرو عنوانبه کیفی مصاحبه. کنند توصیم و کرده در  را کنندگانشرکت

  ی عنوانبه که هاسررتمدت و اسررت شررده شررنالته کیفی تحقیقات در مورداسررتفاده

 محقق و کنندهمشرارکت مصراحبه، نوع این در. شرودمی تلقی ضرروری تحقیق تکنی 

 ،یو صالح اسردیبن( اسرت تحقیق موضروع روی بر تمرکز که دارند را تعامل بیشرترین

1331(. 

سناد و اشامل تلفیق بررسی که  روش تحقیق توضیا داده شده در این پژوهش بهباتوجه

زیادی از جمله  هایهای عمیق اکتشررافی اسررت، موان  و چالشمسررتندات و مصرراحبه

، ادی قرارد الگوی دو یا ی  به شوندگانمصراحبه محدود آشرنایی، مطل  افراد کمبود

 ،قراردادها بودن محرمانهو  قراردادی اطلاعات افشرررای به هاسرررازمران تمرایرل عردم
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فرصت های پیش  ، موان وجود این  بهباتوجه .سرتها وجود داشرته اآوری دادهجم در

 برای محقق اقدام در عررویت در کارگروههای م تلم و همچنین نگارندهآمده برای 

 انجام و اطلاعات آوریجم  منجر به هراداده آوریجم  برای ابتکراری نمونره چنرد

 :مطلوب داشته است که از آن جمله است مصاحبه

برداری، نگهداری و ی بهرهقراردادهاچارچوب  نیدر کرارگروه تردو تیرعررررو (1

ی دانیم یدهایوزارت نفت که امکان بازد یفناورو  در معراونت پژوهش تعمیرات

 نمود.   لیلبرگان مرتبط را تسهو مصاحبه با 

 در و گازتوسرررعه میادین نفت  یمذاکره قراردادها یهراشررررکرت در کرارگروه (2

 .  رانیا نفت ملی شرکت

 هایپیمان همسرران اسررناد تدوین لبرگان ت صررصرری کارگروه» عرررویت در (3

   «لصوصی ر عمومی مشارکت

 لام نفت سرررازیذلیره طرح قراردادی - یفن مذاکرات کارگروه در یهمکار (4

 .  ی. او. تی)فاز دوم( تحت مدل ب جاس 

 یاول و تعامل با مت صصان حوزه را برابه مناب  دست یها امکان دسترسمشرارکت نیا

 رد.پژوهش فراهم آو

 

 اسناد آوریجمع و مصاحبه برای پژوهش جامعه( 2-1-2

واع به ان آشرررنا کلیدیگان مطل  نمایند ،یکیف هایمصررراحبهپژوهش در ب ش  جامعه

 ،سررررمایه پذیر ،کارفرماهای لصررروصررری در ب شررر –مشرررارکت عمومی  قراردادهای

در سطوح م تلم مدیریت و کارشناسی  مشاور هایشررکتو  گذارسررمایه ،پیمانکار

 بوده است.

 تحقیق منابع( 2-2
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 فازهای در مهم هایریسرر  و هاچالش تمامیبه تا اسررت شررده تلاش تحقیق، این در

 ؛ لذاشررود پردالته م تلم هایجنبه از تحقیق این الگوی موضرروع قراردادهای م تلم

 تمامی و پردالته نفت صرررنعت در قراردادها این از اسرررتفاده سررریر بررسررری به ابتدا

 د،بودن شده گردآوری گذشته هایشیوه به که صرنعت این در شرده منعقد قراردادهای

 و سیدسرتر هایمحدودیت بهباتوجه کار این. گرفتند قرار بررسری مورد دوم فصرل در

 شررمار به نفت صررنعت در جیرممکن گاه و دشرروار بس چالشرری قراردادها، محرمانگی

 :شوندمی تقسیم زیر ب ش دو به تحقیق این در بررسی مورد مناب . آیدمی

 اولدست منابع( 1-2-2

 مورد قیقتح این در که اولیدست مناب  شد، انجام اولدست مناب  از که تعریفی مطابق

 :است زیر شرح به اندگرفته قرار استفاده

 :اندگرفتهقرار  موردمطالعه عمومی ر لصوصیلصوص مشارکت در منابعی که  (الم

 مشارکت یهاقالبدر  نفت لامی شرکت ملی نفت برای م ازن ذلیره هاقرارداد 

 مطابق جداول ی  الی سه در زنجیره تولید نفت لام عمومی ر لصوصی

  ازی سدر لط انتقال و ذلیره تیاوبیدو قرارداد بزرگ شررکت ملی گاز به روش

 گاز طبیعی

  قراردادROT  برای معدن فسفات لور صنای  و معادنوزارت 

 قراردادهای وزارت نیرو در تأمین آب شرب و تولید برق 

 گازهای مشعل  اواوبی قراردادهای 

  و چهار قرارداد امراء شده بالادستی قرارداد تنفیذ شده  3تعداد 

 مستندات و کلیدی اطلاعات شرامل و کاررفتهبه تحقیق اولیه هایداده عنوانبه مناب  این

 .هستند لصوصی - عمومی مشارکت حوزه در م تلم قراردادهای با مرتبط

برداری، نگهداری و تعمیرات منرابعی کره علراوه بر موارد فوق در لصررروص بهره (ب

 :اندقرار گرفتهمورد بررسی 
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 و وزارت نیرو قراردادهای نگهداری و تعمیرات شرکت ملی نفت 

  شرکت ملی گاز یسراربرونالگوی 

 :اندقرار گرفتهج( قوانین و مناب  حقوقی که مورد بررسی 

 راهبردی نظارت ، معاونتلصرروصرری-عمومی مشررارکت نامهموافقت چهارچوب 

 .1333 ایسرمایه بودجه نظارت امور

 واگذاری - برداریبهره - سررالت نامهموافقت (BOT )- معاونت ،403 نشررریه 

  دوم گروه نوع از 1317، اجرایی فنی نظام دفتر راهبردی، نظارت

 و کلی هایسرریاسررت سررند. نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسرری، معاونت 

 فیزیکی هایدارایی مدیریت الزامات

 وزارت التیارات و وظایم قانون شورا مجلس مصوبات ،اسرلامی شرورای مجلس 

 . (1331) .ایران نفت

 ایران. اسراسی قانون چهارم و چهل اصرل کلی یهااسرتیسر اجرای قانون اصرلاح 

(1337.) 

 هایطرح اجرایی نظام(. 1371) .نفت وزارت فناوری و مهندسررری امور معاونت 

 .دوم فصل ایران، 224 شماره نشریه. نفت صنعت

 الزامات و کلی هایسررریاسرررت(. 1331. )فناوری و پژوهش مهندسررری معاونت 

 . ایران. فیزیکی هایدارایی مدیریت

 پیمان همسرران اسررناد(. 1331) .نفت وزارت ،فناوری و پژوهش مهندسرری، معاونت 

. دوار هایماشررین محوریت با نفت صررنعت در تعمیرات و نگهداری برداری،بهره

 .390 نشریه

 دست دوم دست منابع( 6-2-0

که از  ندقرار گرفتفوق مقالات و کتب زیادی نیز مورد بررسی  اولدستعلاوه بر مناب  

 :اشاره کردموارد زیرتوان به میآنها  جمله
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 (پمکو) فیزیکی هایدارایی مشاور شرکت 

  قاره فلات شرکت فیزیکی هایدارایی مدیریت ارزیابی گزارش 

 پالایشررگاهها نگهداری تعمیر و برداریبهره سررراریبرون(. 1334. )اُیکو شرررکت 

 تهران. مزایا و هاچالش

 واگذاری برداریبهره سالت هایپروژه طریق از هازیرسالت توسعه راهنمای 

  منتشر شده در این حوزه یهاکتابمقالات و 

 تحقیق شناسیروش( 2-2

 هاروش انواع (  بررسی1-2-2

 ارائه روسلک توسط که ایگانهپنج مدل از تحقیق بندیدسته تعیین برای تحقیق، این در

 ایدار که کیفی تحقیق هایروش اصلی گروه پنج این. است شده استفاده ،گردیده

 :هستند زیر شرح به هستند، لاص تمایزهای حالدرعین و لانوادگی هایشباهت

 1 ینگارمردم (1

 2یدارشناسیپدتحقیق  (2

 3موردکاوی (3

 4تحقیق روایی (4

 5 ادیبندادهنظریه  (5

 و بررسررری منظوربه که اسرررت کیفی تحقیق هایروش از یکی موردی مطالعه روش

 رطو به موضرروع چند یا ی  رویکرد، این در. رودمی کار به لاص موضرروعات تحلیل

. شررود آوریجم  آنها از عمیقی و جام  اطلاعات تا گیرندمی قرار تحقیق مورد دقیق

 هایپدیده یا اندگرفته قرار موردتوجه کمتر که موضررروعاتی برای معمولاً روش این
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Ethnography 

2 Phenomenological 

3 Case Study 

4 Narrative 

5 Grounded Theory 
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 دسررته نای در دقیقاً نیز حاضررر تحقیق موضرروعکه  رودمی کار به هسررتند، فردمنحصررربه

 .گیردمی قرار

 قراردادهای و لصروصی - عمومی مشرارکت قراردادهای بر محقق حاضرر، تحقیق در

 با. اسررت کرده تمرکز کشررور گاز و نفت صررنعت در انتقال و برداریبهره بهسررازی،

 به ایران نفت صررنعت در تیاوبی و تیاوآر قراردادهای از کمی تعداد اینکه از آگاهی

 تمشررارک الگوی سررطا در حتی موضرروع با کمی آشررنایی و اندرسرریده تنفیذ مرحله

 مورد الگوها این مزایای و هاچالش بررسرری امکان دارد، وجود لصرروصرری - عمومی

 .است گرفته قرار توجه

 گانلبر از دعوت و م تلم هایکارگروه تشررکیل برای هاییفرصررت ایجاد با محقق

 - عمومی مشرررارکت با مرتبط قراردادهای و اسرررناد مدار ، تمامی تقریباً آگراه،

 قرار تحلیل مورد و کرده گردآوری را تعمیرات و نگهداری قراردادهای و لصرروصرری

 .است شده انجام زمینه این در آمارگیری جهت اقداماتی همچنین. است داده

 ROT قراردادهای کلیات و مبانی (0
یک  عنوانبه تیاوآرقراردادهای  چهارچوبو  فیتعار (1-0

 خصوصی –مشارکت عمومی  الگوی

 تیاوآر تعریف( 1-1-0

 و لتدو مناب  محدودیت دلیل به لصوصی ب ش هایظرفیت از استفاده امروزه

. شودیم محسوب ضرورت ی  بلکه حلراه ی  تنهانه اقتصادی توسرعه به نیاز

 گرفته قرار گذارانسرریاسرت و هادولت موردبحث که هاسررتمدت موضروع این

 2222در سررال  یگزارش بان  جهان.(Kashfi & Raghimi, 2214)اسررت 

در ب ش  یلصررروصررر - یعموم یهامشرررارکت یقراردادها تیدرباره وضرررع

بوده و  ازشتیپ داریدر بهبود پا گریونقل بار دنشان داد که ب ش حمل 1رسالتیز
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Public Private Infrastructure (PPI) 
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به  ونقلگرفته اسرررت. ب ش حمل یشررریها پب ش ریاز سرررا یتوجهبه طور قابل

پروژه  15در  رسرررالتیدر ز یگذارهیسررررمادلار  اردیلیم 0221 زانیبه م ییتنها

مشررارکت  یهایگذارهیاز کل سرررما یدرصررد 01دهنده سررهم داشررته که نشرران

حجم  نیدوم نیاست. ا 2222در سال  رسالتیدر ب ش ز یلصروص - یعموم

ر د یگذارهی. رونق سرماشودیدر دهه گذشته محسوب م یگذارهیبزرگ سرما

 یابزرگ جاده یهااز پروژه یابا مجموعه توانیونقل را محمل یبرا رسالتیز

 The WORLD) داد ایو هند توضرر نیدر چ یلصرروصرر - یمشررارکت عموم

BANK 2222.) 

 –بندی کلی انواع قراردادهای مشارکت عمومی دسته( 2-1-0
 تیاوخصوصی و جایگاه آر

 برداریبهره و یتمالک ،نوسازی( 1-2-1-0

 شودمیواگذار  یلصوص یموجود به نهادها ییربنایز اتتأسریسها، از پروژه یدر برل

 شررروند و سررررس5سرررازیمدرن ای 0ینوسررراز ن،یدوره مع  ی یبرا ایدائم  به طورتا 

 اتأسیست نیمال  چن یلصوص  یشر نکهی. بسته به اگردند یو نگهدار 2یبرداربهره

 برداریرهبه ،ینوساز»ممکن است در مورد اول  باتیترت نی، اباشد یا نباشد یرسالتیز

 «7برداریبهره وت مالکی ،یبازساز» ای« 0انتقال و یبرداربهره ،2سازیمدرن» ای «4انتقال و

سررالت،  ،یطراح»اصررطلاح  ند.شررو دهینام «1برداریبهره -ت مالکی - یسررازمدرن» ای

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Refurbish 

2 Modernize 

3 Operate 

4 ROT 

5 Modernize 

6 MOT 

7 ROO 

8MOO 



 (1041زمستان  | 11شماره  |سال چهارم  |فصل سال )دولت پژوهی  | 04شماره  | 1041سال | رنیا یژوهشنامه اقتصاد انرژپ  |14

 

15 

 

  یشررر یاضرراف تیبر مسررئول تأکید یاوقات برا یگاهنیز  «1برداریبهره ،یمال تأمین

 شرررودمیسرررالت آن اسرررتفاده  یمال تأمینو  لراتیتسررره یطراح یبرا یلصررروصررر

(UNCITRAL, 2222). 

 تیاوبیبا  تیاوآرمقایسه الگوی ( 0-1-0

 ینسب یمعمو یتر در کشور است و آگاهشدهشنالته ییالگو یتاویب یالگو ازآنجاکه

وجود  یتاوالگو نسررربت به قالب آر نیمرتبط با ا یهادر انجام پروژه یشرررتریو تجربه ب

رد مو گریکدیدو الگو نسرربت به  نیا یهاها و شررباهتشررده اسررت تفاوت یدارد، سررع

بهتر  یتاوقرارداد آر ،یتاویشررده بشررنالته یقراردادها وسرریلهبهتا  ردیقرار گ یبررسرر

وسعه با ت یها اب پروژهنکته پردالته شده که چرا انت نیبه ا ن،یدر  شرود. علاوه بر ا

 داریه پاتوسع یبرا ترس یرمطلوب و کم یانهیگز یتاوآر یو نوساز یبازساز یالگو

 یها در قالب الگوهاپروژه هیلاو یدر صرررنعرت نفت و گاز کشرررور بوده و در جربالگر

 برلوردارند. یبالاتر تیو اولو تیاز مز یلصوص - یمشارکت عموم

 طورهمانتدار ،  ینوع الگوها نیاز ا  یتوسرررعه هر  ندیدر نگراه اول به مراحل فرا

سررعه تو ندیپنج مرحله فرا نیکه از ب رسرردیبه نظر م دهد،یها نشرران مروش نیکه نام ا

 یاربردو عقد قرارداد، سالت و نصب، بهره یواگذار ،یو مال یفن یپروژه شامل بررس

عه، تفاوت داشرررته باشرررند. ب ش توسررر یعنیفاز سررروم،  دردو الگو تنها  نیو انتقرال، ا

 و در واق  جایگزین شرررده 3بهسرررازی، 2سرررالت یجامرحله به نیدر ا ،دیگرعبارتبه

 لیبه دلا یبرداردر حال بهره یافتهتوسعهسرالت ی  پروژه از ابتدا، ی  پروژه  جایبه

که  هددیدو مدل نشان م نیا قیدق یدارد. اما بررس یبازساز ای یبه بهسراز ازیم تلم ن

 زیروژه نپ یبردارمراحل توسعه و بهره ریتنها در فاز سرالت، بلکه در سرادو الگو نه نیا

 .ستبوده ا قیتحق نیا یها از موضوعات اصلتفاوت نیدارند که ا ییهاتفاوت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 DBFO 

2 Build 

3 Rehabilitate 
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، شرررامل تواندمی "R"حرح، 1، و انتقال( یبرداربهره ،ی)بازسررراز یتاوآر یدر الگو

حرح ممکن اسررت  نیمدنظر ا اتیعمل .باشررد "2یبازسرراز" علاوه بر یم تلف اتیعمل

یا  دیتجد»، «3نوسرررازی» همچون یاتیعملبسرررتره به پروژه لاص و اهداح آن شرررامل 

 از تواند شرررامل اقدامات م تلفیهمچنین این ب ش میباشرررد.  «5یبازسررراز» ای «4اءیاح

 ) & Kumarموجود را نشررران دهد یرسرررالتیز یهاییدارا 7تیتقو ای  0بهبود جملره

Gupta, 2222).  عبارات ممکن اسرررت تا  نیاکه  داهمیرت دار نیزتوجره بره این نکتره

 یهارسالتیرا در ز یاقدامات م تلف طورکلیبهاما داشرته باشند،  یهمروشران یحدود

 .(J. Smith & Jones, 2213)دکننیم انیب یتاومدل آر چهارچوبموجود در 

 برداری و انتقالبهره، 8یبازسازبه معنی  تیاوآر (1-0-1-0

همواره در  و بودهقراردادی  الگویاین  فرضشیپمفهوم  Rehabilitateبرازسرررازی یا 

بهبود  ای ریتعم در معنای بازسرررازی، تیاوآردارای جامعیت اسرررت.  قرالرب این مفهوم

 کهطوریبهاشاره دارد، تی بهبودیافته ییا وضرع هیاول تیموجود به وضرع یهارسرالتیز

 J. Smith) کندمیرا برطرح  وض  موجود ینق  عملکرد ای بیآس ،یهرگونه لراب

& Jones, 2213) . عداد ت نیشرررتریب تواندیم یتاونشررران داد که قرارداد آراین تحقیق

پروژه را در صرنعت نفت کشرور به لود التصراص دهد، چراکه صنعت نفت کشور به 

شرردت فرسرروده و مسررتهل  شررده به ریال یهادر سررال یکاف یگذارهیعدم سرررما لیدل

ا دارد. ب یگماندعقب نیجبران ا یرا برا هیدلار سرررما اردهایلیجذب م ییاسررت و توانا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 ROT 

2 Rehabilitate 

3 Renovate 

4 Revitalize 

5 Restore 

6 improvement 

7 enhancement 

8 Rehabilitate 
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ام و نفت ل دیتول زانیم د،یتول یهاتیقابل شیضرررمن افزا توانیم ه،یسررررما نیجذب ا

 داد. شیافزا یتوجهقابل زانیرا به م یعیگاز طب

نفت لام و  یسرررازرهیم ازن ذل یپروژه بازسررراز ،یبنددسرررته نیمثال مشررر   در ا

 تیریلار  تحت مد« آذرپاد»و  «یت»نفت لام  یصرررادرات یهاانهیپرا یهرااسرررکلره

و  1342در سررال  سرراتیتأسرر نیاسررت. پس از سررالت ا رانیا ینفت یهاانهیشرررکت پا

ه ب ازیلارج شررده و ن سیها از سرررواز آن ی، تعدادمدتطولانی یبرداراسررتفاده و بهره

م زن  42از  شیلارگ ب یاتیردارنرد. در منطقره عمل یاسررراسررر راتیو تعم ینوسررراز

بشرررکه وجود دارد که نفت لام  ونیلیم 22بالغ بر  تینفرت لرام برا ظرف یسرررازرهیذل

 هریوارد جز ییایردریجنوب را که توسرررط لطوو لوله ز لیزنفتاز منراطق  یارسرررال

سنجش  اتیعمل ،یسررازرهیمحل، علاوه بر ذل نی. در اکندیم رهیذل شرود،یلارگ م

 نی. اکثر اشرررودیانجام م زیصرررادرات ن یانواع نفت لام برا  یو تفک یریگو انردازه

به  وانتیم نیدارند. همچن ریو تعم یبه بازسرراز ازین یقدمت و فرسررودگ لیم ازن به دل

ها و انهلنفت لام و تلمبه دیرلمتعردد فرآورش و تو یواحردهرا یو برازسررراز راتیتعم

 یموممشارکت ع یاشاره کرد که الگو رانینفت ا یلطوو انتقال نفت لام شرکت مل

 .است Rehabilitate ای یها از نوع بازسازمثال نیا یهمگ یلصوص -

ها و سرررازه یبا هدح بازسررراز یتاوآر یاز الگو ییهادر لارج از صرررنعت نفت، نمونه

 یلصوص - یمشارکت عموم یهابه پروژه توانیموجود وجود دارد که م سراتیتأسر

امام  مارسررتانیدر وزارت بهداشررت و درمان اشرراره کرد. به طور نمونه، ب شرردهمیتعر

 یهاکم  قیاز طر مارستانیکه در آن ب دنام بر توانیدر محمد شهر کرج را م نیحس

ب ش  حالت، نی. در اشودیم یب ش دولت لیشده و سرس تحو زیسرالته و تجه هیریل

 یرا به ب ش لصرروصرر تیریمد ای ردیآن را بر عهده بگ تیریلود مد تواندیم یدولت

آمد و کسب در یارائه لدمات با تعرفه دولت یدر ازا زین یواگذار کند. ب ش لصوص

 واحد ارائه لدمت فرسوده لواهد شد  ی یمتعهد به نوساز مارستان،یسرود ب محلاز 

 .(1331)مینایی و همکاران، 
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 برداری و انتقال، بهره1دیتجدبه معنی  تیاوآر( 2-0-1-0

و  هارسررالتیز یمنظور ارتقا( بهROTو انتقال ) یبرداربهره د،یتجد یمدل قراردادها

و  یاساس راتییتغ جادیالگو شرامل ا نیشرده اسرت. ا یطراح سراتیبهبود عملکرد تأسر

ز ا یکیروز اسررت.  یازهایو ن هایبا فناور یمنظور سررازگاربه سرراتیتأسرر یسررازمدرن

 ژهیدر منطقه و« صرررادرات گوگرد زهیمکان جتم م»مردل، پروژه  نیبرارز ا یهرانمونره

مجتم  و توسعه   یسوله شماره  یپارس اسرت که هدح آن بازسراز یانرژ یاقتصراد

 نی. ااسرررت یدیانبارش و صرررادرات گوگرد تول تیظرف شیافزا یبرا گرید یهاب ش

 شده و در حال حاضر با دو سوله فعال است. یزیربرنامه 1337پروژه در سال 

هزار  152تا  122 زانیپروژه، صررادرات گوگرد به م نیا یکه با اجرا شررودیم ینیبشیپ

هزار دلار  112تا  12 نیب اتیعمل نیا یبرداربهره یهانهی. هزابدی شیتن در سرررال افزا

 12 مدتانیقرارداد م  یانعقاد  شرررنهادیآن، پ یمال نیتأم یدر ماه برآورد شرررده و برا

و  یبردارمسئول بهره گذارهیمدل، سررما نیمطرح شرده اسرت. در ا ROT هیسراله بر پا

شرررده از تعرفه صرررادرات گوگرد انجام یهانهیلواهد بود و هز سررراتیتأسررر ینوسررراز

  .  شودیبازپردالت م

 و انتقال اریبرد، بهره2احیاءبه معنی  تیاوآر (0-0-1-0

موجود اشرراره دارد که هدح آن  یهارسررالتیکردن ز اءیاح ای دیبه تجد اتیعمل نیا

 قیاسرررت و معمولاً از طر هارسرررالتیز نی** اتیعملکرد و جرذاب ،ییبهبود **کرارا

 راثیمرتبط با سرررازمان م یهاراسرررتا، پروژه نی. در اشرررودیجام  انجام م یهراتلراش

ل ذکر اقدامات قاب نیاز ا یانمونه نوانکشور به ع یو گردشگر یدست  یصرنا ،یفرهنگ

 است. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Renovate 

2 Revitalize 
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فقدان  رجمیعل گردد،یبرم یلرادیهرا بره قرن نوزدهم ممعلق کره قردمرت آن یهراپرل

ه عبور اند کشررده لیتبد ی** محبوبیگردشررگر یهااکنون به **جاذبه ه،یاول یکاربر

 نیاز ا یکی. آوردیفراهم م دکننردگانیربرازد یرا برا زیانگجرانیه یاهرا تجربرهاز آن

 یبر رو نیجشررهر هشررت قیو عم بایز یهااسررت که در دره «یرتقیپل معلق پ»ها، سررازه

 عتیطب ییبایاست که ز یاپل به گونه نیا یاوزن واق  شرده اسرت. طراحرودلانه قزل

 .  کندیرا جذب م یادیکرده و گردشگران ز بیترک جانیرا با حس ه

مورد  راًیشررده بود، ال یطراح 1311مطالعات و احداث سررد در سررال  یاپل که بر نیا

ن است محدود آن، ممک یقرار گرفته است. با توجه به نوع کاربر زیاسرتفاده مسرافران ن

با  یتاوپل با مدل آر نیا راًیباشرررد. ال منیاز گردشرررگران ناا یادیعبور تعرداد ز یبرا

پل و  اءیبا اح گذارهیواگذار شرده اسرت. سررما یصرسراله به ب ش لصرو32 یقرارداد

و  آب، برق رینظ یپناه و فراهم کردن امکاناتلرازم، اقدام به سرررالت جان یمنیا نیترأم

 گردشگران فراهم آورد. یب ش براو لذت منیا یطیهتل کرده تا شرا

موجود پروژه به عنوان  تیشرده اسرت که وضع یطراح یابه گونه یروش قرارداد نیا

 ینوسرراز یمال نیو تأم شررودی( محسرروب میفرهنگ راثیده طرح اول )سررازمان مآور

به  زی. مجوزها و ملزومات مشررارکت نشررودی( انجام مگذارهیتوسررط طرح دوم )سرررما

 راثی. سازمان مشودیم ش  م نیاز طرف  یلحاظ شرده و سهم هر  یصرورت توافق

 یو ب ش گردشررگر بردیبهره م یمیقد یهالانه یبازسرراز یروش برا نیاز ا یفرهنگ

 تیقابل پروژه نکهیالگو اسرررتفاده کند؛ مشرررروو بر ا نیاز ا تواندیم زیشررررکت نفت ن

 داشته باشد. ییدرآمدزا

 برداری و انتقال، بهره1یابیبازبه معنی  تیاوآر (4-0-1-0

روش معمولاً با  نیلود اشرراره دارد. ا یقبل تیبه وضررع هارسررالتیبازگرداندن زاین روش 

. ردیگیها صورت مآن یاتیاز عملکرد عمل نانیو اطم یو فرهنگ ی یتار یحفظ سرالتارها

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Restoration 
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در  یمتعدد یو قراردادها افتهیرواج  ی یتار یحفظ بنراها نرهیدر زم ژهیبره و یتاومردل آر

 است. شده میتنظ یفرهنگ راثیوزارت م

ده واگذار ش یمفهوم به ب ش لصوص نیدوده  بر اساس ا یسراعنوان نمونه، کاروان به

 طیبود، به شرررو حفظ شرا بیکه در حال ت ر یمیقد یسرراراسرتا، کاروان نیاسرت. در ا

 یازسازپس از ب گذارهیسرررده شده است. سرما گذارهیبنا به سررما ی یتار یهاو جنبه یکل

آن را به اداره  تیکرده و در نها یابیسرررال باز 32 یرا در ط رتبطم یهانهیو مرمرت بنا، هز

 .کندیمنتقل م یفرهنگ راثیم

مرمت و  ،یابیباز یرا برا یادیز یهاتلاش زین رانیموزه و اسرررناد صرررنعت نفت ا سرررازمان

 نیصرررنعت نفت کشرررور انجام داده اسرررت. ا  یاز تار ماندهیباق زاتیو تجه اءیاشررر شینما

 مانند مرمت و ییهادر پروژه ژهیکند؛ به و یبرداربهره یتاوآر یاز الگو تواندیسرررازمان م

قرار  یکه در حال حاضر در شرکت نفت مورد بررس نیدارلو ی یتار نهلاتلمبه یبازسراز

 دارد.

 تیو هو  یاز تار یاز آثار منحصرر به فرد اسرت که ب ش یکی نیدارلو ی یتار لانهتلمبه

 نیا لیکه تکم دهدیها نشان مپمپ یدرج شده بر رو  ی. تارکندیم انیرا نما نیسرزم نیا

حال، متروکه ماندن  نیانجام شررده اسررت. با ا یلادیم 1332تا  1315 یهاسررال نیلانه بتلمبه

به  یجد یهابیحفاظت از آن منجر به آسررر یبرا یزیرو عردم برنرامره منرداثر ارزشررر نیا

 ها شده است.و سالتمان زاتیتجه

 یه جاکه ب شرررودیم شرررنهادی، پمجموعه نیمرمت ا یاعتبار برا نیتوجه به مشرررکلات تأم با

. ردیمورد توجه قرار گ یدر ب ش گردشگر یموفق جهان یهاروش ،یاستفاده از مناب  دولت

 ژهیبه و ،یب ش لصرروصرر یهاتیو اسررتفاده از ظرف یلصرروصرر-یروش مشررارکت عموم

 هیاول یهایباشد. بررس یراهکار مناسرب تواندیم نتقال،و ا یبرداربهره ،یبهسراز یقراردادها

مناسب  میبا تعر ن،یدارلو یروستا یممتاز گردشگر تیکه با توجه به موقع دهدینشران م
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 یهانهیامکان جذب گردشرررگر و بازگشرررت هز ،یمحل یهاتیمردل و اسرررتفراده از جرذاب

 وجود دارد. یاهیسرما
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 هر مرحله هایو ریسک هاچالشو  تیاوآرچرخه حیات پروژه  (4

 یهاتفاوتبررسرری  همچنینو  تیاوآرهای قرارداد برای بررسرری چالشدر این قرارداد 

از یکی از ابزارهای پرکاربرد دانش  ،تیاوبی ترشرردهاین نوع قرارداد با قرارداد شررنالته

ه بتوسرعه پروژه استفاده شده است.  فرایندیا  1چرله حیات پروژه به ناممدیریت پروژه 

 تیاوآرم تلم الگوی  هایو چالش هاویژگی توسعه،از فرایند  در هر گام این منظور،

 یجادا و راهکارهای گرفتهدر صرررنعت نفت مورد بررسررری قرار  تیاوبیتفاوت آن با  و

قبل از ورود به این ب ش لازم اسرررت در ابتدا ریسررر  . شرررودمیالگوی مناسرررب بیان 

 شنالته شود. تیاوبی هایپروژهدر قیاس با  ویژهبه تیاوآر هایپروژه

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Project Life Cycle 
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 تیاوآرتحلیل ریسک قراردادهای  (1-4

 

، (یتاوو انتقال )آر یبرداربهره ،یبازسرراز یدر قراردادها ژهیوها، بهدر پروژه سرر یر

که  شررود یجینتا اینامطلوب  یدادهایکه ممکن اسررت منجر به وقوع رو یعنوان عاملبه

 نی. اودشرریم میتعر گذارد،یم ریتأث یاتیتداوم عمل ای یبر اهداح پروژه، عملکرد مال

 ؛شوند یناش یاز مناب  م تلف توانندیم وهستند  یلطرات چندوجه

را به  یتوجهقابل یبار اقتصرراد توانندیم هاسرر ینفت و گاز، ر یبالادسررت  یدر صررنا

 یهاقرارداد معمولاً از روش نیطرف سرر ،یکاهش اثرات ر یهمراه داشررته باشررند. برا

کاهش حوادث نامطلوب  یو جرامت، برا مهیب یاز جملره بندها سررر ،یر  یت صررر

 (.2221 ،یآبادنجمو  یی)س ا دکننیبالقوه استفاده م

است  سرر یر تیریمد یجام  برا یکردینفت و گاز مسرتلزم رو یهاپروژه یدگیچیپ

 یالله)اسررد ردیگیرا در بر م یطیمحسررتیو ز یاتیعمل ،یقرارداد ،یقانون یهاکه جنبه

 (. 2211و همکاران،  ی؛ رود2221 ان،یو حاج

 پذیراز سوی سرمایه پذیرشعدمریسک  (1-1-4

و  یتاویب یدر قراردادها ژهیومشارکت، به یدر استفاده از الگو یاز شروو اساس یکی

معنا که با گذشررت زمان و  نیاسررت. به ا یسررازمان رشیبه نام پذ یوجود عامل ،یتاوآر

 یبرا ریپذهیلرازم در سرررازمان سررررما یقراردادهرا، آمرادگ نیاز ا یجیاسرررتفراده تردر

 .شودیم جادیکوچ  و بزرگ ا یهادر پروژه وهاالگ نیاز انواع ا یبرداربهره

 ،رشیپذ جادیا یاست که برا نیدهنده انشان رویشرده در وزارت نانجام یسرازفرهن 

 ساتیتأس جادیپروژه ا 44موفق شده است تا  رویاسرت. وزارت ن شیپدر  یطولان ریمسر

 ،یهرمزگان، لوزسررتان، قم، مرکز یهام تلم اسررتان یرا در شررهرها کننیریشررآب

 و بوشهر با استفاده از مشارکت ب ش انو بلوچسرتان، اصفه سرتانیسر ،یلراسران جنوب

 . دداشته باش یبرداربهره ایدر حال سالت  اواویو ب یتاویب یهابه روش یلصوص
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 لیطورکبهو  یتاوآر یهاپروژه یهاس یر نیتراز مهم یکیمطالعه نشران داد که  نیا

الگوها در صنعت  نیا یسرازمان رشیپذعدم سر یر ،لصروصری – یمشرارکت عموم

 یازماندارد. فرهن  س یبا فرهن  سازمان یکیارتباو نزد یسازمان رشینفت است. پذ

 نیاز مؤثرتر یکی عنوانبهدارد و  یمانو رفتار سررراز تیریدر دانش مد یاسرررهم عمده

ند که از پژوهشگران معتقد یاری. بسشودیو توسرعه کشورها شنالته م شررفتیعوامل پ

ها به فرهن  از علل مهم توجه آن یکی تیریکشرررور ژاپن در صرررنعت و مد تیموفق

است که مشتر   یهااز باورها و ارزش یامجموعه یاسرت. فرهن  سازمان یسرازمان

 ای ییاینقطه شررروع حرکت و پو تواندیو م گذاردیم ریسررازمان تأث شررهیو اند تاربر رف

 .(zarnegar, 2220). باشد شرفتیدر راه پ یمانع

 رشیپذعدم س یم تلم، ر  یشده با افراد مطل  در صناانجام یهابر اسراس مصراحبه

نسبت  ،رانینفت ا یشرکت مل ویژهبهتابعه وزارت نفت،  یهاشررکت نیدر ب یسرازمان

ا قرار دارد. ب ترنییپا یداریو بهداشررت و درمان با التلاح معن رویبه وزارت صررمت، ن

د به ح یسررازمان رشیپذ زانیمذکور، م  یمشررارکت در صررنا یهاتعداد پروژه شیافزا

 یط دیرا با یادیصررنعت نفت کشررور هنوز راه ز کهدرحالیاسررت؛  دهیرسرر قبولیقابل

 .دکن

 مراتببهی تاوتی نسبت به الگوی بیاونکته مهم این اسرت که میزان پذیرش الگوی آر

اند و شدهه سالت قبلاًکه  هستندتی دارای تأسریساتی اوی آرهاپروژه رایاسرت؛ ز ترنییپا

ین امر ا رشی. پذردیقرار گگذار در التیار سررررمایه کاملبراید در ابتدای پروژه به طور 

بسیار  ،لود را کنترل کنندهای فیزیکی داراییدارند  لیکه تماای سرنتی برای کارفرماه

 است. دشوار

 1مالی هایریسک (2-1-4

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Financial Risks 
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 ،یگذارهیسرررما یهادر پروژه هاینگران نیتریاز اصررل یکیعنوان به یمال یهاسرر یر

 و یتاویب یهادر پروژه ژهیوو به یلصوص - یمشرارکت عموم چهارچوبدر  ژهیوبه

 :هستند ریشامل موارد ز هاس یر نی. اشوندیمطرح م یتاوآر

 یتأمین مال ریسک (1-2-1-4

 ینهادها یاز سرررو توجهیقابل یگذارهیرسررررمرا ازمنردیرمعمولراً ن یتاویب یهراپروژه

 هیرمابازار س طیهستند. نوسانات نرخ بهره و شرا یبردارسالت و بهره یبرا یلصروص

  .(A. Smith, 2212) بگذارند یمنف ریها تأثپروژه نیا یداریبر پا توانندیم

 1یدرآمد جریان نانیعدم اطمریسک  (2-2-1-4

 ،یبرکار یهانهیهز رینظ یبر اسررراس عوامل یتاویب یهادرآمد در پروژه ینیبشیپ -پ

در  راتییتغ لیدر درآمد به دل نانیتقاضررا و نرخ تورم اسررتوار اسررت. عدم اطم ینیبشیپ

 Estache et) بگذارد ریپروژه تأث یبر سودآور تواندیم یمیعوامل تنظ ایبازار  طیشرا

al., 2223). اً حوزه است که جالب نیدر ا یبحران یهاس یر گریاز د زیتقاضا ن سر یر

. اسررتزار با ادیز یتقاضررا ینیبشیپروژه و پ نفعانذی نانهیلوشررب یاز برآوردها یناشرر

صنعت  . درردیقرار گ یدولت یهااستیس تأثیرتحتممکن است  سر یر نیا ن،یهمچن

 نیت لام، انف دستنییبالادسرت و پا نیادیمحدودکننده توسرعه م نیقوان لینفت، به دل

وجود ندارد و با عقد قرارداد  یمشرررارکت یهاپروژه یلودگردان ریج لیبه دل سررر یر

محصررولات  داریوزارت نفت تنها لر رایز شررود؛یمشررکل حل م نیا ینیترررم دیلر

 .پروژه است

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Revenue Uncertainty 
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 1هانهیهزاضافهریسک  (0-2-1-4

منجر  دتواندر دامنه پروژه می راتییو تغ رمنتظرهیج یفن یهاسررالت، چالش یهاتألیر

 Guasch et) بگذارد تأثیر تیاوبی هایپروژه یمال یداریشررود و بر پا نهیهزبه اضررافه

al., 2224a). 

 2یاتیعمل یهاسکیر (0-1-4

 یاهپروژه یاتیکه در دوره عمل شررروندیمربوو م ییهابه چالش یاتیعمل یهاسررر یر

 .کنندیبروز م یتاویب

 و همچنین واگذاری تحویل و تحول هایو چالش ریسک (1-0-1-4

 تیاوآردر  موجود هایدارایی

شرررامل  هاییدارا نیارائه شرررود. ا« موجود یهاییدارا»روشرررن از  یفیتعر دیدر ابتدا، با

موجود در منطقه  زاتیو تجه هااهچ ،یسرررر چاه یسرررکو ،یفراور سررراتیتأسررر یتمام

که در  یدرا طبق سن ینفت اتیتا عمل شوندیمنتقل م گذارهیقرارداد هسرتند که به سررما

پروژه از ابتدا  اگرمعروح است، انجام دهد.  OTAنفت و گاز به  یبالادست یقراردادها

ر ن واهد بود. اما د یموجود مشررکل زاتیجهو ت هاییدارا میتکل نییسررالته شررود، تع

از  یشنا یدیجد یهاارتقا باشد، چالش ای یبازساز ر،یکه پروژه مربوو به تعم یموارد

 . شودیموجود مطرح م ساتیتأس

 نیا رشیدر عدم پذ یتاوی ینسرربت به قراردادها یتاوآر یلاص قراردادها سرر یر

در  رشیعدم پذ زانینهفته است. م رانیپذهیو سرما ییاجرا یهاها توسرط دستگاهپروژه

و  زاتیت تجهموق تیو مالک تیمسررئول رییتغ لیاسررت و به دل یتاویاز ب شررتریب یتاوآر

  .شودیم جادیا گذارهیبه سرما ریپذهیاز سرما هاییدارا تحولو  لیتحو ندیفرا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Cost Overruns 

2 Operational Risks 
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وجود  ساتیستأ میتکل نییبابت تع یسرکیکه پروژه از ابتدا انجام شرود، ر یصرورت در

ود. ب میلواه یاژهیو ندیفرا میتعر ازمندیموجود ن یهاییدارا لیتحو ینردارد؛ امرا برا

قابل  هنیزم نیدر ا زین یبرداربهره اتیعمل یدر برابر واگذار ینفت یهامقاومت سررازمان

 میاز تنظ شیباارزش موجود که پ یهاییاست که دارا نیا یاساس سؤال اسرت. یبررسر

برره  یحقوق نرردیچرره فرا یانررد، چگونرره و طبوده ریپررذهیررسررررمررا اریررقرارداد تحررت الت

 نیر ا. دشودیها چگونه واگذار مآن ینگهدار تیو مسئول شوندیمنتقل م گذارهیسرما

 توانندیباشد. دو سند مهم که م شاراهگ تواندیموجود در صنعت نفت م اتیتجرب نهیزم

 یو قراردادها لارگ  یل قرارداد توسرعه گاز و گاز ماشررام رند،یمورد اسرتفاده قرار گ

 ها لواهد پردالت.آن یبه بررس قیتحق نیفعال هستند که ا نیادیدر م یسیپیآ

بالادستی برداری تحویل و تحول در قراردادهای در حال بهره( 1-1-0-1-4

  1نفتی

ورت صررشررش پروژه به ،تنفیذ شررده در شرررکت ملی نفت ینه قرارداد بالادسررت انیم از

 یقراردادها یکرارچگی لیها، به دلپروژه نیدر ا. 2اندفعال بوده دیدر حال تول یهادانیم

موجود  ساتیلازم است تأس دان،یاز م دیتول یدهنده براتوسعه تیو مسرئول ی.سری.پیآ

ز ا یبالادسرررت یانتقال در قراردادها نیبه طرح دوم قرارداد منتقل شرررود. ا یسرررند یط

ه . بردیپذیم امانج «تیچهارچوب انتقال مسرئول»تحت عنوان  Rبه نام  یامهیضرم قیطر

 یلیتحو زاتیتجه اتیکه در آن جزئ شودیاضافه م OTAبه نام  یقرارداد مه،یضم نیا

در مورد  نی، طرف «ل و تحولیقرارداد تحو»سرررند، تحت عنوان  نی. در اشرررودیذکر م

از  ریناپذییجدا یفهرسررت جزئ نیموجود توافق لواهند کرد و ا یهاییفهرسررت دارا

 .لواهد بود ل و تحولیقرارداد تحو

 مهیاسررت که لازم اسررت علاوه بر داشررتن ضررم نیدهنده اانتقال نشرران اتیضرررورت عمل

 نیبه آن التصراص داده شود. ا یشرروو کاف زیقرارداد ن یآن، در متن اصرل یبرا ژهیو
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 IPC 

 نفت و گاز، مدیریت مهندسی و توسعه، شرکت ملی نفت ایران در مصاحبه با مسئول قراردادهای بالادستی 2
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 یمعنا 0«یانتقال یهاتیفعال. »ردیگیصرررورت م یانتقرال اتیرعمل نردیفرا یط اتیرعمل

به  ریپذهیاز سرررما تیانجام شررود تا مسررئول نیتوسررط طرف دیاسررت که با ییهاتیفعال

 بهوجهبات ایممکن اسرررت مطابق با طرح انتقال  اتیعمل نیمنتقل گردد. ا گذارهیسررررما

 شود. دنظریو تجد یروزرسانسند انتقال به طیشرا

 یبا قراردادها یادیز یهاشررباهت یکه از جهات اردادهای بالادسررتی نفت و گازقر در 

 2 دیدر حال تول یهادانیم یدارند، عقد قرارداد برا یلصرروصرر - یمشررارکت عموم

تحول و  شاملترین دلایل آن مهم رایز ؛دشواری بیشتری دارد 3بکر هایمیداننسبت به 

 Rعنوان ب شرری از ضمیمه های موجود و تهیه سرند انتقال اسرت که بهی داراییواگذار

یات های عملدر قرارداد بالادستی نفتی ایران، هزینه ازآنجاکه. شودیمحسوب مقرارداد 

وان عنیاز به سندی برای توصیم شرایط اولیه بهن 4 شرودکامل پردالت می به طورنفتی 

های بعدی گذار قادر لواهد بود هزینهسررررمایه ،وجود دارد. بر اسررراس این سرررند 5مبنا

 .تعمیر و نگهداری تجهیزات را ادعا کند

 تیاوآرمالکیت مستحدثات و تجهیزات در  (0-1-0-1-4

ه طبق قرارداد اسرررت ک یبردارانتقرال بهره  یترار یبره معنرا یبردارانتقرال بهره  یترار

با توافق  هنکیمگر ا شود،یم نییسند انتقال تع یامررا  یحداکثر تا شرش ماه پس از تار

وباره د  0انتقال هیرو قیقرارداد از طر یدر انتها هاییدارا نیگردد. ا دیتمد نیطرف یکتب

 .شوندیداده م لیتحو ریپذهیبه سرما

 یباق ریپذهیو املا  موجود در طول مدت قرارداد همواره نزد سرررما هاییدارا تیمالک

قرارداد  نیطرف نیاز ابتدا ب زاتیتجه مهیب طیاسررت که شرررا یضرررور ،نی؛ بنابراماندیم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

0 Transition Activities 
2 Brown Field 

3 Green Field 

4 Full Recovery 

5 Baseline 

6 Hand Over 
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عنوان قرارداد لدمات که به یبالادسرررت ی.سررری.پیآ یمشررر   گردد. در قراردادها

 یاز ابتدا متعلق به کارفرما اسررت؛ اما در قراردادها هاییدارا تیمالک شرروند،یشرنالته م

به  تیباشرند و در نها مانکاریممکن اسرت متعلق به پ هاییدارا نیا ،یتاویب رمجموعهیز

 کارفرما منتقل شوند.

 او،اویو ب یاوتاویمانند ب یلصرروصرر - یمشررارکت عموم یانواع قراردادها یدر برل

 نیمهم ا یهااز چالش یکیاسرررت.  ریپذهیسررررما رایاز ابتدا در الت تیمالک تیوضرررع

 یلدمات یاسرررت که در قراردادها زاتیکالاها و تجه یگذارقهیقراردادها مربوو به وث

( 23/27/1423  ی)تار رانیوز ئتیه ریال وبهو مص سرتین ریپذامکان ی.سری.پیآ رینظ

 یدر انواع قراردادها یگذارقرهی، وثحرالبرااینامر را مجراز نردانسرررتره اسرررت.  نیا زین

د موجو یهاییدارا یبرا یممکن است، ول یتاویمانند ب یلصوص - یمشارکت عموم

 .ن واهد بود ریپذامکان یتاوآر یدر قراردادها

ل مطابق جدو یتاویو ب یتاوآر یدو الگو یهاس یر یاسهیبه طور للاصه جدول مقا

او  ینسبت به ب یآر او ت یهاتر پروژهتر و جذابمناسرب طیدهنده شررانشران 0شرماره 

 باشد.  یم یت
 تیاوتی و بیاوهای دو الگوی آر: جدول مقایسه ای ریس 1جدول شماره 

 توضیحات و دلیل تیاوبی تیاوآر شرح ریس 

پذیرش از سوی عدم

 پذیرسرمایه

 سررراتیتأسرررمقراومت در تحویل  کمتر بیشتر

موجود و معررررل نیروی انسرررانی، 

 برداریمقاومت در واگذاری بهره

 به تأمین سرمایه کمتری نیاز دارد  بیشتر کمتر یمال نیتأم

 جریان نانیعدم اطم

 یدرآمد

به دلیل وجود سابقه تولید و عرضه  بیشتر کمتر

 به بازار

بودن مهندسی قراردادهای مش   بیشتر کمتر هانهیهزاضافه

 تی اواولیه آر
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تحویل و تحول تأسیسات 

 موجود

  ندارد بیشتر )بسیار زیاد(

در  تیو محدود یبرداربهره

 دیکاهش تول

 به دلیل وجود سابقه تولید بیشتر کمتر

  بیشتر کمتر و عملکرد ینگهدار

  بیشتر کمتر یو نوآور یفناور

  کمتر بیشتر یو اجتماع یاسیس

  بیشتر کمتر یطیمح
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 1و عملکرد ینگهدار ( 0-0-1-4

مسررئول  یبرداران لصرروصرربهره ،یلصرروصرر - یمشررارکت عموم یدر قراردادها 

مات لد تیفیک تواندیم زاتیتجه یو لراب هایهسرررتند. ناکارآمد هاییدارا ینگهدار

 .(Levitt, 2215) قرار دهد  تأثیرتحترا 

 یو نوآور یفناور (4-1-4

وجه شود. عدم ت هاییشدن دارا یمیممکن است منجر به قد  یفناورانه سر یهاشرفتیپ

 .دبگذار ریپروژه تأث یداریبر پا تواندیم هایبه نوآور

 2گریتنظیمو  یی قانونهاریسک (5-1-4

 ،یشرررامرل ابهامات مربوو به تعهدات قرارداد گرذاریقرانونو  یقرانون یهراریسررر 

 :شودزیر تقسیم می یهادستهکه لود به  است یو مسائل اجتماع یدولت یهااستیس

 د عملکر یلطر و اسررتانداردها  یالتلافات در ت صرر ،یقرارداد طیابهام در شرررا

 یها گردد. براپروژه یدر اجرا ریو تأل یمنجر به بروز تعارضرررات حقوق تواندیم

ه ب تواندیم ندهایفرابه  یدسررترسرر لیو تسرره یسررازهمسرران سرر ،یر نیکاهش ا

 نیتجربه موفق ا .(Estache et al., 2223) التلرافرات کمر  کنرد نیکراهش ا

 و اتینشررر نیبا تدو رویدر شرررکت آب و فاضررلاب کشررور و وزارت ن کردیرو

مشررارکت مشرراهده  یندهایانواع قراردادها و فرآ یم تلم برا یهادسررتورالعمل

 .3شده است

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Maintenance and Performance 

2 Legal and Regulatory Risks 

های تگاهدسدر نگرش مثبت  و ایجادکاهش تعارضات و  برها فرایندسازی تأثیر همسان ،در مصاحبه با رئیس این دفتر 3

 مشخص نظارتی 

ی هاپروژهمالی در -، چهارچوب گزارش توجیهی فنی 11توان به نشریه شماره از جمله فرایند های نوشته می .گردید

ROT/BOT/BOOT ب به روش بیع مالی اجرای طرح های فاضلا-، چهارچوب گزارش توجیهی فنی 12، نشریه شماره

 ROT/BOT/BOOTمتقابل، راهنمای تهیه گزارش توجیهی فنی مالی در پروژهای 
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 یطیمحستیز یاستانداردها ،یدر مقررات دولت راتییتغ: 1گریتنظیم راتییتغ 

باشد  رگذاریتأث یاتیعمل طیپروژه و شرا یازهایبر ن تواندیم یصنعت یهااستیس ای

 .اثر بگذارد زیپروژه ن یبر جنبه اقتصاد تواندیامر م نیکه ا

 یو اجتماع یاسیس یهاریسک( 6-1-4 

 یهاتیاولو رییاز تغ یاست که ناش ییهاشامل چالش یو اجتماع یاسیسر یهاسر ری

 .است نفعانذیو رفتار  ینگرش عموم ،یدولت

 یطیمح یهاریسک (7-1-4
و  یعیمناب  طب ،یطیمحستیز یهایریپذبیاز آس یبه اثرات ناش یطیمح یهاس یر

در  یمتعدد یهاس یبا ر یتاویب یها، پروژهطورکلیبه. شودیمرتبط م یسلامت عموم

 نیکاهش ا یاند. برامواجه یطیو مح یاجتماع ،یاسیس ،یقانون ،یاتیعمل ،یابعاد مال

 تیریمؤثر مد یهایاستراتژ ،یتاویب یهابلندمدت پروژه تیموفق نیو ترم هاس یر

 است. یو دقت در انجام امور ضرور نفعانذیلطر، مشارکت فعال 

 ی هر بخشهاچالشو  تیاوآرتوسعه  فرایند (2-5

 یتاویهمچون ب یلصوص -یمشارکت عموم یهامتعارح پروژه یچرله عمر الگوها

 میترس .2Error! Reference source not found شکلو  2 شکلمطابق  یتاوو آر

در صنعت نفت و  یشیاندهم یهاها و کارگاهمصراحبه یچرله بر مبنا نیشرده اسرت. ا

 شده است. یم تلم در کشور طراح یها و قراردادهاحاصل از پروژه اتیتجرب

ها چالش چرله استفاده شده و نیا یجیتوسرعه تدر ندیاز فرا ق،یتحق جینتا لیتحل یبرا

 ورطهماناست.  دهیگرد یاست، بررس قیتحق نیا یتعامل که هدح اصل یو راهکارها

دروازه  12مرحله و  1شررامل  ندیفرا نیا شررود،یمشرراهده م 2 شررکلو  2 شررکل که در

 است: ریبه شرح ز ندیاست. مراحل فرا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Regulatory Changes 
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  جربالگریشناسایی و : 1دوره 

  جهت واگذاری سازیآماده :2دوره 

  ارزیابی کیفی: 3دوره 

  ارزیابی فنی و مالی: 4دوره 

  تعیین مناسبترین پیشنهاد: 25دوره 

  تنظیم قرارداد و پیوستها :20دوره 

  مجاز :7دوره   

  مدیریت قرارداد: 1دوره 

که عبارتند از:  شررودیم زین 1 علاوه بر هشررت مرحله، شررامل دوازده دروازه ندیفرا نیا

 یآگه ،یریپذمشرررارکت یو مال یتوأم فن دییتأ ،یریپذامکران مشرررارکت یفن دییرترأ

 دییأت گذارانهیفهرسررت سرررما میمشررارکت، تنظ انیفهرسررت متقاضرر میفرالوان، تنظ

نافذ  ده،یمزا ایبرنده مناقصرره  نییتع ،یو مال یفن یشررنهادهایپ افتی، درشرردهتیصررلاح

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Gate 

 است. مرحله هربرای ورود به  تصمیم بازرسی نقطه یکدروازه ، 
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 !Error) پروژه تیمالک ایو انتقال  لتدوره سررا انیپا ت،یقطع  یشرردن قرارداد، تار

Reference source not found.2( و )Error! Reference source not 

found.3). 

 

  
 (تیاوآر/ تیاوبی) دوره مجاز،نافذشدن قرارداد تا انتقال قرارداد مشارکت، 2 شکلادامه  ر2 شکل

ها و چالش زمانهمپردالته و  ندیفرا یدیاز مراحل کل یبرل ایب ش، به تشرررر نیدر ا

 .شودیم یبوده است، بررس قیتحق نیا یمرتبط با هر مرحله که سؤال اصل یهاس یر

 تی(اوتی/ آراو)بی دوره شناسایی،آماده سازی تا نافذشدن قرارداد مشارکت 1 شکل
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 تیاوآرقراردادهای  پذیریو بررسی فنی مشارکت شناسایی( 1-2-4
 فنی( غربالگری)

با تمرکز بر  یلصرروصرر - یمشررارکت عموم یهاپروژه ییقبل از آجاز مرحله شررناسررا

 و یها در سطا جهانانجام پروژه یروش برا نیانت اب ا لیاست دلا یضررور ،یتاوآر

و  یتاورآ یهاو انت اب پروژه یی. شناساردیقرار گ وتحلیلتجزیهمورد  رانیدر ا ژهیوبه

ها هپروژ اتیچرله ح یاتیاز مراحل ح یکی یوصلص - یمشرارکت عموم طورکلیبه

 یگام در اجرا نیترمرحله مهم نیشرروندگان، او طبق نظر مصرراحبه شررودیمحسرروب م

به طور لاص در  در صررنعت نفت کشررور اسررت. ویژهبهم تلم،   یها در صررناپروژه

 موارد زیر قابل عنوان است: تیاوبیلصوص تفاوت مدل مالی آراوتی نسبت به 

 دارد و اساس یتاویب یبا سالتار مال یادیشباهت ز یتاوآر یقراردادها یمدل مال 

 نسبت یتاوآر یمدل مال یایوجود دارد. مزا زین ییهااست؛ اما تفاوت یکیهر دو 

 :است ریشامل موارد ز یتاویبه ب

 دارد هیسرما نیبه تأم یکمتر ازین گذارسرمایه :نیاز به تأمین سرمایه کمتر. 

 ه گذار به دلیل رسررریدن بی برای سررررمرایهنگینقرد انیر: جرجریران نقردینگی بهتر

 .تر است، مطلوبکمترگذاری در ازای سرمایهو محصول در زمان کمتر 

 تروتاهکدستیابی به محصول و درآمد پروژه در زمان به محصول:  تر یسر یابیدست 

 .است ریپذامکان

 :استتی اونسبت به بی ییهاضعم یداراهمچنین  یتاوآرمدل  ا،یمزااین  باوجود

 مدل دشررروارتر  نیدر ا هانهی: برآورد هزایهای سررررمایهسررر تی در برآورد هزینه

 .است

 مش   نباشد وضوحبه: ممکن است شرح کار نامش   بودن شرح کار. 

 ی زیر نیز بین دو الگو وجود دارد:هاتفاوتعلاوه بر موارد کلی 

 پذیر میزان پذیرش اسرتفاده از الگو از سوی سرمایهاسرتفاده از الگو:  رشیپذ زانیم

 .متفاوت است یا دستگاه اجرایی
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  و تحول  لیتحو یبرا یلاصررر یازهای: نتحول تأسررریسرررات موجودنیاز تحویل و

 .وجود دارد تیاودر قراردادهای آر ساتیتأس

 ذاران گمطلوبیت مدل مالی برای سرمایه: گذارانهیسررما یبرا یمدل مال تیمطلوب

 .هاستتفاوت گریاز دگذاری کمتر و نیاز به میزان سرمایه

  تر استرداد معمولاً کوتاهقرا زمانمدتتر: کوتاهزمان قراردادی. 

 ویژهبرره، برداری و اسرررتفرراده از نیروهررای موجودروش بهره: یبردارروش بهره 

 .متفاوت است زی، ننیروهای کارفرما

 شود.لودگردان یا جیر لودگردان بودن پروژه مش   می تی، وضعدر این مرحله
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 گیری و پیشنهادنتیجه (5

 

 یهارسررالتیز یدر حفظ و ارتقا یمسررتمر یهاصررنعت نفت و گاز همواره با چالش

 یتنظار یدر حال تحول و اسررتانداردها یاتیعمل یبه تقاضرراها ییپاسرر گو یلود برا

 یهررا، اجراچررالش نیمقررابلرره بررا ا ینوآورانرره برا یکردهررایاز رو یکیمواجرره اسرررت. 

 یچهارچوبقراردادها  نی( اسررت. ایتاوو انتقال )آر یبرداربهره ،یبازسرراز یقراردادها

ه ک آورندینفت و گاز فراهم م سررراتیتأسررر یارتقاو  یبهبود، نوسررراز یبرا یراهبرد

وجود  زین توجهیقابلموان   حرالدرعینرا بره همراه دارد، امرا  یدیرکل تیرمز نیدچنر

 دارد.

 یتاوآر یهرراسرررت. قراردادهرراآن یانررهیهز یینوع قراردادهررا، کررارا نیا تیررمز نیاول

 یلصرروصرر یگذارهینفت و گاز را با اسررتفاده از سرررما یهاشرررکت یبار مال توانندیم

 یهانهیهز کردیرو نیکاهش دهند. ا توجهیقابلبه طور  سررراتیترأسررر ینوسررراز یبرا

. کندیم میرا در طول مدت قرارداد تقس هانهیزو ه رسراندیرا به حداقل م هیاول هیسررما

 یشرررتریب ییاز کارا یاوتیب یهاقراردادهرا نسررربرت بره مدل نیا یمردل مرال ن،یهمچن

 دارد. گذارانهیسرما یبرا یکمتر س یبرلوردار بوده و ر

 یهاسرررت. قراردادهاعمر آن شیموجود و افزا یهاییاز دارا نهیدوم اسرررتفاده به تیمز

وجود م سرراتیتأسرر یاتیعمر عمل شیبه افزا ،یو نوسرراز یبا تمرکز بر بازسرراز یتاوآر

ه بلک رسررراند،یرا به حداکثر م یگذارهیبازده سررررما تنهرانرهامر  نی. اکننردیکمر  م

 روز هستند. یطیمحستیزو  یمنیا یمطابق با استانداردها لاتیکه تسه کندیم نیترم

وو چالش مرب نیمواجه هستند. اول زین یمتعدد ییقراردادها با موان  اجرا نی، احالبااین

 یقراردادها ریمشرررابه سرررا یتاوآر یقراردادهرا جرادیبره مرذاکرات دشررروار اسرررت. ا

 یهاهمسرررو کردن مناف  طرح یبرا یادهیچیمرذاکرات پ ازمنردیرن یگرذارهیرسررررمرا

 یهاو شرکت یلصوص گذارانهیسرما ،یدولت یاز جمله نهادها ،نفعانذیو  یقرارداد

  یصنا ریاز سرا شرتریدر صرنعت نفت ب یسرازمان پذیرشعدم نکهیا ویژهبهعامل اسرت؛ 
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اکرات مذ نیا یدگیچیبر پ گذارهیموجود به سرررما سرراتیتأسرر لیتحو ن،یاسررت. همچن

 نیب قیتعادل دق جادیا ازمندیبر باشرررد و نمرذاکرات ممکن اسرررت زمان نی. ادیرافزایم

 ها باشد.و پاداش هاس یر

 توانندیم یتاوآر یهسرررتند. اگرچه قراردادها گرید یچالشررر زین یمرال یهراسررر یر

 یبلندمدت را معرف یتعهدات مال نیرا کاهش دهند، اما همچن یفور یمرال یفشرررارهرا

 یهاانیرجر قیدق تیرریو مرد ینیبشیبره پ یقراردادهرا بسرررتگ نیا تیر. موفقکننردیم

 ایگونهبهلازم اسرررت که قراردادها  ن،یبرادارد؛ بنا یاتیعمل یهانهیو هز یآت یدرآمرد

 دچار مشکل نشوند. ییاجرا طیشرا رییشوند تا در طول زمان با تغ یمنعطم طراح

کمتر  گرید یصرنعت نفت کشورها یالگو در ب ش بالادسرت نیکه اسرتفاده از ا هرچند

. یاز مانند سنفت و گ یلیتبد دسرتیپایین  یکاربرد آن در صرنا نیشرتریاسرت و ب جیرا

 یهاالگو در پروژه نیاما عدم اسرررتقبال از ا شرررود؛یمشررراهده م یو ال. ان. ج یان. ج

 میعظ یهایگذارهینفت نسربت به سرما کتشرر یو سرطا الارضر یدسرت انیم ،یجانب

استفاده از  یبرا یسررازمان پذیرشعدمدهنده عدم وجود بسرتر مناسرب و موجود، نشران

 ریسررم ،ییهاپروژه نیچن یاندازبسررتر مناسررب و راه جادیا یاسررت. برا ییالگوها نیچن

 روست. شیپ یو دشوار یطولان

  ی ادجیمنجر به ا یتاویتنها دو پروژه در صررنعت نفت و گاز به روش ب یتجربه اجرا

ه ، دو پروژاسرراسبرایننوع قراردادها شررده اسررت.  نیاسررتفاده از ا یبرا ینسررب رشیپذ

و  یتاویبا روش ب بینفت لام در جاسرر  و قشررم به ترت رهیسررالت م ازن ذل گرید

 یاسرررناد مناقصررره و قراردادها ن،یهسرررتند. علاوه بر ا ثاو هم اکنون در حال احدااویب

 یواگذار ندیشده و فرا هیته یفرآورش اریس ساتیاحداث و نگهداشت تأس یمشرابه برا

 در حال انجام است. زیچند پروژه مشابه ن

 های تحقیقزمینه (6
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نجام ا ق،یتحق یهانهیدر لصرروص زم شررنهادیپ نی: اولقاتیمند تحقمرور نظام (1

 یقراردادهررا نررهیانجررام شرررده در زم قرراتیتحق یمنررد بر رومرور نظررام  یرر

در  ژهیونوع قراردادها به نیدر کشور است. ا لصروصی - یعموممشرارکت 

فاده اسررت شیدر صررنعت نفت در حال افزا ترمیلف به طورم تلم و   یصررنا

 یهامند در پروژهاز مرور نظام یموارد متعدد یالمللنیب اتیر. نشررررتنردهسررر

ر و همکاران منتش« تن »که  یااند، از جمله مطالعهرا مسرتند کرده یشرارکتم

 نررهیانجررام شررررده در شرررش مجلرره برتر در زم قرراتیانررد و در آن تحقکرده

 عاتمطال یهاافتهی سهیمقا ق،یتحق نیوسراز مرور شرده اسرت. هدح اسرالت

 - یومعمدر حوزه مشارکت  شرتریب قاتیتحق تیهدا یبرا دهیمنظور ارائه ابه

 Tang et) ها بوده استنوع پروژه نیموجود ا یهاوهیو بهبود شر لصروصری

al., 2212). یبر الگوهررا یلیتحل»تحررت عنوان  یامقررالرره رانیدر ا نیمچن 

ر منتش «یامرور دامنه ،یمارستانیب تیریدر مد لصروصری-عمومیمشرارکت 

 نینوشررت. در ا زیم تلم ن  یمشررابه آن را در صررنا توانیشررده اسررت که م

دامنه مطالعه، مقالات منت ب  نییپرسرررش و تع یپژوهش، پس از سرررالتاربند

مشرررارکت  یهاانواع مدل بیو معرا ایرمزا م،یو تعرار دهشررر قیعم یابیرارز

 یهاها از نظر شررال مدل نیو ا یبررسرر یمارسررتانیب تیریکاررفته در مدبه

 سررهیقام سرر یر میتسرره زانیو م یمال ییکارا ،یدسررترسرر ،یاثرب شرر ت،یفیک

 .(1331)مینایی و همکاران،  شدند

پروژه  یو دسرررترراوردهررا جینتررا ی: بررسررریتاویپروژه بزرگ ب یموردکرراو (2

و انشررعابات مربوطه و  یاز لط لوله گاز شررشررم سررراسررر یاحداث ب شرر»

روژه پ نیترعنوان بزرگبه« گاز یریگفشرررار و اندازه تیتقو یهاسرررتگراهیا

 .رانیو گاز ا یصنعت نفت کشور، در شرکت مهندس یتاویب
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در  احیسیپیئ یقراردادها یموردکاو : 1احیسیپیئ یقراردادها یبررسر (3

 زانیم یابیصنعت نفت کشور و ارز

اسرررتفاده از  دیمدل جد ی: بررسررریتاو/ آریتاویب یقراردادها دیمردل جرد (4

 یهانرهیدر شررررکرت نفرت برا برازپردالرت هز یتاو/ آریتاویب یقراردادهرا

 انجام شده. یواقع یهانهیبر اساس هز یاهیسرما

 یتاویقرارداد ب نیاول یمورد ینفت لام: بررس رهیقرارداد م ازن ذل یبررس (5

 نفت لام در جاس . رهیسالت م ازن ذل

  یمشارکت در صنا یاسرتفاده از الگوها ی: بررسریمشرارکت جهان یالگوها (0

 .دستیپایینو چه  یچه در ب ش بالادست ا،یز دننفت و گا

امکان استفاده از  ی: بررسررلصروصری - یعموماسرتفاده از مشرارکت  امکان (7

 .رانیا ینفت یبالادست یتحت قراردادها لصوصی - یعموممشارکت 

راهنمایی برای تحقیقات آینده در حوزه قراردادهای  عنوانبهتواند این پیشرررنهرادها می

 .عمل کند و به توسعه دانش موجود کم  نماید لصوصی - یعموممشارکت 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 EPCF 



 (1041زمستان  | 11شماره  |سال چهارم  |فصل سال )دولت پژوهی  | 04شماره  | 1041سال | رنیا یژوهشنامه اقتصاد انرژپ  |01

 

41 

 

 تعارض منافع (7

 تعارض مناف  وجود ندارد.

 سپاسگزاری (8

به  دراین پژوهش افراد شرررکت کننده هیکل یاز همکار دانندیمقاله لازم م سررندگانینو

 ؛کنند یپژوهش تشکر و قدردان نیدر ا افراد زیر ژهیو
هره و نظارت بر ب یراهبر اسبقمحترم  معاونت، کشفی رضاحمیدسید آقای  (1

 آب و فاضلاب کشور یشرکت مهندس یبردار

فت ن یوکار شرکت ملو کسب یگذارهیسرما ریمعاون مد، امیر مقیسهآقای  (2
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 منابع فارسی  (9
 
 
در حقوق نفت و گاز.  قیو ابزار تحق یشناس(. روش1334. )ع. س ،بافقیطباطبایی و  .س. ن ،یمیابراه

 https://doi.org/12222253/jrels.2215257227. 152–133 ،(2)1 ،یمطالعات حقوق انرژ
مقررات  ن،یدر قوان یتحول شرو محرمانگ ری(. س1421مقصودلو، ل. ) یالهم. و امان ،یشهربابک یاسلام

ت حقوق، مطالعا ،یانسانعلوم یالمللنیکنفرانس ب نی. سومرانیا ینفت و گاز یو قراردادها
 https://civilica.com/doc/1537312. یشناسروانو  یاجتماع

http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-7105-1644
http://orcid.org/0000-0003-0191-2717
http://orcid.org/0000-0003-0191-2717
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-7105-1644
http://orcid.org/0000-0003-0191-2717
http://orcid.org/0000-0003-0191-2717


 (1041زمستان  | 11شماره  |سال چهارم  |فصل سال )دولت پژوهی  | 04شماره  | 1041سال | رنیا یژوهشنامه اقتصاد انرژپ  |01

 

42 

 

 هیار، نشردو یهانیماش تیدر صنعت نفت با محور راتیو تعم ینگهدار ،یبرداربهره مانیهمسان پ اسناد
233 (1331.) 

امه نپروتکل مصاحبه یسالت و رواساز ندیبر اصول و فرا یا(. مقدمه1331 . ) ،یع. و صالح اسد،یبن
. 223–177 ،(12)40 ،یآموزش عال

https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1121172 
 انهیدر لاورم یشیپروژه شناور پالا نیسالت اول یها(. درس آمولته1335ح. ) ،یع. و اسعد پور،یتق

(FPSO .)پروژه.  تیریمد یالمللنیکنفرانس ب نیدوازدهم
https://civilica.com/doc/575120 

 (.1333) یو لصوص ینامه مشارکت عمومموافقت چهارچوب
نفت و گاز از  یدر قراردادها س یکارآمد ر  یو توز تیری(. مد1333) ش.س. ،سلیمی ،م. م.  ان،یحاج

 . 243–213 ،(44)13 ،یحقوق یها. پژوهشیشروو قرارداد قیطر
( EPCF) یمال نیاجرا و سالت با شرو تأم ،یمهندس یقراردادها ی(. بررس1334. )ر ،ینیحسسیدمرتری

 .250–237 ،(2)1 ،یصنعت نفت. مطالعات حقوق انرژ یقراردادها نیدر نظام نو
 یبردارسالت بهره یهاپروژه قیاز طر هارسالتیتوسعه ز ی(. راهنما1311گ. ) ،یم. و لزائن ،یلانزاد

 (.Vol. 1222اول ) یواگذار
(. 1331) یکیزیف یهاییدارا تیریو الزامات مد یکل یهااستیس

https://doert.mop.ir/portal/home 
 ی: مطالعه موردییربنایز یهادر پروژه BOT یقراردادها یها(. چالش1333س. ) ،یدیا. و شه ،یشاکر

. یعمران یهاپروژه یابیسالت و ارز یمهندس یلکنگره م نی. اولهیعسلو کننیریآب ش
https://civilica.com/doc/250475. 

 .ایها و مزا: چالشهاشگاهیپالا ینگهدار ریو تعم یبرداربهره یسرار(. برون1334) کویاُ شرکت
 یمال میرژ ییکارا یقیتطب سهی(. مقا1335آ. ) ،یمقدم، ر. و کاتب نژاد یم. و ش ،یمانیم. و سل ،یشکوه

 ،(5)22 ،رانیا ینامه اقتصاد انرژ. پژوهشرانیا ینفت نینو یمتقابل و قراردادها  یب یقراردادها
113–73 .https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1227377 

ات مطالع .یسیپ یآ یقرارداد یالگو ینظام مال یانتقاد ی(. بررس2222س. ) ،یمیح. و ابراه ،یقاد یجلام
 https://doi.org/12222253/jrels.22222322524301. 22–1 ،یحقوق انرژ

 یدد تئور)گران هیبرپا هیبر نظر دیبا تأک یدر علوم اجتماع یفیک قی(. روش تحق1421م. ) فراست واه،
GTM.) 
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صورت کشور به یراهساز یهاپروژه یدر نحوه واگذار رو شیپ یها(. چالش1335م. ) ،یقربان
 نیو چهارم تیریو مد یحسابدار یالمللنیکنفرانس ب نی. هفتمBOTمشارکت  یقراردادها

 .https://civilica.com/doc/033345باز.  یهایو نوآور ینیکنفرانس کارآفر
مشارکت  یهابر مدل یلی(. تحل1331.)ح، پیرویان ،.ن ،شیزاد ،.ع ،نژادذاکری ،.م، پورپیمان ،.ح ،مینایی

 .یا: مرور دامنهیمارستانیب تیریدر مد یلصوص - یعموم
نعت نفت ص یمتقابل در ب ش بالادست  یب یاستفاده از قراردادها لی(. دلا1331) س ن. یمیابراه ،، م.منتظر

 .45–31 ،(47)23 ،یالمللنیب یمجله حقوق .رانیو گاز ا
به توافق در  دنیدر رس نی(. حدود الزام طرف1422) .،  جعفرپور و م. ،منتظر ،.ع ،شیروی ،ا. نژاد،اسعدی

 .یالملل نیب یحقوق قاتیتحق .یالمللنیب ینفت یمذاکره مجدد قراردادها
 Pub.L.No1527-1/32(1371.) ،224شماره  هینشر ،صنعت نفت یهاطرح ییاجرا نظام
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