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 چکيذُ:
از أيه ماسسيبت ثيٍ سيمت     َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ وقص مُميٓ دز ذير   امسيشٌ َٕبت امىبْ داوطگبٌ

ومبٔىد ي ازشٔبثٓ قبوًومىد عملکسد، اثصازْ کلٕدْ ثيساْ ثُجيًد ا يس ث طيٓ      َبْ پٕچٕدٌ ي اوكجبقٓ أفب مٓ سٕستم

َب ي مساکص آمًشش عبلٓ فساَم مٓ کىد. دز أه مقبلٍ، زيود پژيَٓ تغٕٕسات  َٕبت امىب ي تًسعٍ زاَجسْ داوطگبٌ

َب ي ماسسبت پژيَطٓ، ثب  َدف کليٓ تجٕيٕه تيلٕليٓ عملکيسد      ْ داوطگبٌَبْ امىب تسکٕت ي کبزکسدَبْ َٕبت
ثيب   يَبْ امىب دز قًل سبلٕبن ذرضتٍ ي اش اثتداْ تإسٕس أيه وُيبد دز کطيًز ميًزد مداقيٍ قيساز ذسفتيٍ         َٕبت

َيبْ امىيبْ    ثسزسيٓ عملکيسد َٕيبت   کبزکسدَبْ فعلٓ وُبدَبْ مطبثٍ دز کطًزَبْ غسثٓ مقبٔسٍ ضدٌ اسيت.  
َبْ امىب ي َٕبت ممٕصٌ مسکيصْ يشازت عليً   ي ثيس     أه يشازت، ثب تًخٍ ثٍ تقسٕم ثىدْ مسکص َٕبت ياثستٍ ثٍ

سبلٍ )سبلُبْ ثيٕه  « 2»ي ٔک ديزٌ  (1382تب  1370سبلٍ )سبلُبْ ثٕه « 4»اسبس احکب  غبدز ضدٌ، دز سٍ ديزٌ
َ   ( ثٍ غًزت متمبٔص اودب  ضدٌ است.1386تب  1384 اش مكبلعيّ  ص ثيب اسيتفبدٌ    ثسزسٓ کبزکسدَب دز أيه پيژي

ي زيش تيلٕي  ميتيًا ، ي ثيساْ مقبٔسيٍ أيه کبزکسدَيب ثيب ميًازد مطيبثٍ دز           اسيىبد ي مسيتىدات  اْ  کتبث بوٍ
،ثيساْ اوديب     ضيدٌ اسيت   اسيتفبدٌ زيش مكبلعيٍ کتبث بويٍ اْ ي مكبلعيٍ تكجٕقيٓ      اش غسثٓ، معتجس داوطگبَُبْ

ذٕيسْ تػيبدفٓ سيبدٌ اسيتفبدٌ ي دز وُبٔيت، مػيًثبت       ٍ َبْ امىيب اش زيش ومًوي   ذٕسْ اش مػًثبت َٕبت ومًوٍ
َبْ أيه   . ٔبفتٍذٕسْ ضدٌ، ثٍ عىًان ياحد اسبسٓ تيلٕ ، مًزد پژيَص قساز ذسفت َبْ َٕبت امىب ومًوٍ وطست

َبْ استساتژٔک، تفيبيت   َب، يزيد ثٍ حٕكٍ پژيَص وطبن مٓ دَد کٍ عملکسد ثُتس أه وُبد وسجت ثٍ سبٔس ديزٌ
َب ي ماسسيبت   ت ي ميتًاْ مػًثبت َٕبت امىبْ ماسسبت م تلف، افصأص تقبؾبْ داوطگبٌثٕه کمٕت، کٕفٕ

  ٍ َيبٔٓ اتفيبا افتيبدٌ کيٍ قيٓ آن افيصأص        آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ ثساْ تطکٕ  َٕبت امىبْ مسيتق ، دز ثسَي
. أيه  َبْ أه وُبد ٔب تفًٔؽ اختٕبزات اش سًْ يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ غًزت ذسفتٍ اسيت  کبزکسد

َبْ کطًز َىيًش اش   َبْ امىبْ داوطگبٌ َبْ مطبثٍ دز کطًزَبْ پٕطسفتٍ، َٕبت دز حبلٓ است کٍ وسجت ثٍ وُبد
 .اختٕبزات کمتسْ ثسخًزداز َستىد

َب ي ماسسبت پژيَطٓ ياثسيتٍ ثيٍ يشازت عليً  تيقٕقيبت ي      َبْ امىب، داوطگبٌ َٕبت ّبي کليذي: ٍاشُ

قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسيعٍ  « 49»َب ي ماسسبت پژيَطٓ ي مبدٌ  بْ داوطگبٌَبْ امى فىبيزْ، قبوًن تطکٕ  َٕبت

 اقتػبدْ، اختمبعٓ ي فسَىگٓ کطًز.

                                                           
*

 َبْ امىب ي َٕبت ممٕصٌ مسکصْ يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ)مسئًل مکبتجٍ( عؿً َٕبت علمٓ مسکص َٕبت. 
 Shahab.kaskeh@gmail.com 

**
 عؿً َٕبت علمٓ معبيوت آمًشضٓ يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ .



 

 هقذهِ، ثيبى هسبلِ ٍ چبرچَة ًظري -1
َبْ امىب دز زاس سبختبز سيبشمبوٓ   آمًشش عبلٓ وقص کلٕدْ دز پسيزش کبزأٓ ي خلاقٕت مىبثع اوسبوٓ دازد. َٕبت

ذرازْ دز امًزمبلٓ،   ذٕسْ ي سٕبست ثبلاتسٔه مسخع تػمٕم آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ ثٍ عىًانَب ي ماسسبت  داوطگبٌ

(. غيٕبوت اش  1387َيبْ مُيم ي حسبسيٓ ثيٍ عُيدٌ دازود)کسيکٍ،        مسيئًلٕت  ،معبملاتٓ، ادازْ، است دامٓ ي علمٓ

طٓ ي کبزأٓ اش خمليٍ  َبْ علمٓ اعؿبْ َٕبت علمٓ، تؿمٕه ا س ث  استقلال ي اقتداز داوطگبَٓ، حمبٔت اش آشادْ

َيبْ امىيب ثيٍ عىيًان      َب است ي َٕبت مسئًلٕتُب، يظبٔف ي کبزکسدَبْ مُمٓ َستىد کٍ ثس عُدٌ َٕبت امىبْ داوطگبٌ

َبْ پٕچٕدٌ أفب  َب ي مساکص آمًشش عبلٓ وقص مُمٓ دز ذراز أه ماسسبت ثٍ سمت سٕستم اعؿبْ زاَجسْ داوطگبٌ

. کبزکسد مكليًة أيه وُيبد عجيبزت اسيت اش: تقىيٕه، َيدأت ي و يبزت ثيس          (22000؛ دازٔب1،2002ومبٔىد )کمج  مٓ

ماسسبت دز چبزچًة يظبٔف ي اختٕبزات ميًلٍ ثٍ غًزت اوعكبف پرٔس دز قبلت قًاوٕه کلٓ ي ثيٍ ديز اش دٔيًان   

ًز ي ثكًزْ کٍ أه وُبد ثٍ عىًان حلقٍ پًٕود و ب  آمًشش عبلٓ کطي  سبلازْ ي تطسٔفبت مسسً  دز سبٔس دستگبَُب،

 (.1387سكح وُبدْ ماسسبت عم  ومبٔد)کسکٍ، 

( ثٍ يظبٔفِ تػًٔت مبمًزٔت داوطگبٌ، تؿمٕه ثسوبمٍ زٔصْ داوطگبٌ، َدف ذرازْ، ازشٔيبثٓ  2000)3أىگسا  ي ئسْ

ٓ   عملکسد داوطگبَٓ، تػًٔت ثسوبمٍ ، داوطيدًٔبن ي کبزکىيبن،   4َبْ آکبدمٕک، تؿمٕه وٕکجًدْ اعؿبْ َٕيبت علمي

َبْ علمٓ اعؿبْ َٕبت علمٓ ي استقلال داوطگبَٓ ثٍ عىيًان   آشادْبثع مبلٓ داوطگبَٓ، حمبٔت اش فساَم ومًدن مى

کىىد)  ومبٔد، اضبزٌ مٓ َبْ امىبْ داوطگبٌ کٍ دز ادامٍ حٕبت داوطگبٌ، وقص اسبسٓ أفب مٓ َبْ اسبسٓ َٕبت مسئًلٕت

ازشٔبثٓ قبوًومىد ي ثُجًد عملکسد اعؿيبْ َٕيبت    ( معتقد ثٍ ازتجبـ معىبداز ثٕه1993)5تٕلًز (.2000أىگسا  ي ئسْ،

 ( وٕص معتقدود ازشٔبثٓ قبوًومىد، اثصازْ کلٕيدْ ثيساْ ثُجيًد ا يس    1999مبٔک  ي ضًازتص ) (.1993امىب مٓ ثبضد )تٕلًز،

( دز قبليت  2004) 7يکٕىصَيب  .(6،1999)مبٔکي  ي ضيًازتص   َب ي مساکص آمًشش عبلٓ اسيت  ث طٓ َٕبت امىبْ داوطگبٌ

يزٌ دکتسْ دز داوطگبٌ کبزيلٕىبْ خىًثٓ، وتٕدٍ ذسفت کٍ ثٕطتس اعؿبْ َٕبت امىيب ؾيمه تعبمي  ثٕطيتس ثيب      زسبلٍ د

اعؿبْ َٕبت امىب استفبدٌ ومًدٌ ي أه ثٍ وًثيٍ خيًد    8ثب اش فسغتُبْ ثبلىدذٓ 2ماسسبت تيت و بزت، دست کم اش

ٓ   ٓپژيَطس ثس اسب (،2009) 9ثبستدي مىدس ثٍ ثُجًد عملکسد َٕبت امىب ضدٌ است.  ثيٍ   دي سيبل کيٍ   ثيٍ زيش کٕفي

تيت تب ٕس قساز ذيسفته عملکيسد   اش چگًوگٓ  پىح ثعدْٔک مدل تطکٕ  ضد، وطست ملٓ  4 قًل اودبمٕد ي قٓ آن

ْ  َبْ اوفسادْ، مطبَدٌ مجبحثبت ذيسيٌ  متکٓ ثٍ مػبحجٍيْ . پژيَص ومًدازائٍ  َبْ امىب َٕبت کيبوًوٓ ي خميع    َيب

وتبٔح ثٍ دست آميدٌ وطيبوگس آن ثيًد کيٍ عملکيسد اعؿيبْ       ثًد. لٍ اقلاعبت دَىدذبن آيزْ اسىبد تًلٕد ضدٌ ثٍ يسٕ
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، قيساز  ض ػَٓبْ  ي خًاست ذسيٌ ثبشْ، استٕلا، تؿبد مىبفع، بدازْ حصثَٕٓبت امىب تيت تب ٕس عًام  پىح ذبوٍ:  يف

 .(2009)ثبستدي،  مٓ ذٕسد

ة، اَم تعبزؾبت ثب سبٔس وُبدَب ي تيلٕ  عملکسد َبْ مكلً دز داخ  کطًز وٕص چىد مكبلعٍ دز ازتجبـ ثب کبزکسد

َبْ  (، يظبٔف، سبختبز ي عملکسد َٕبت1373َٕبت امىب دز و ب  آمًشش عبلٓ کطًز غًزت ذسفتٍ است. ضسٔعت )

َب زا ثس  امىب دز أسان پس اش اوقلاة اسلامٓ زا مًزد ثسزسٓ قساز دادٌ ي ثب ثٕبوٓ زيأت ذًوٍ اَم مػًثبت أه َٕبت

َبْ امىب دز أسان، مُبخساوٓ، ملاثبضٓ، ظًُز، غبليٓ ي  است. قٓ مدمًعٍ مقبلات ايلٕه کىفساوس َٕبتضمسدٌ 

َبْ ثُٕىٍ ثساْ أه وُبد پسداختٍ ي خًاستبز افصأص  سبٔسٔه، وٕص ثٍ ثسزسٓ عملکسد ي َمچىٕه اعلا  کبزکسد

اود )مدمًعٍ مقبلات ايلٕه سمٕىبز  ب ضدٌَ اختٕبزات أه وُبد ي َمصمبن زفع تعبزؾبت پٕص آمدٌ ثب سبٔس دستگبٌ

َبْ اعؿبْ َٕبت امىب زا دز شمٕىٍ  ( قٓ ٔک مكبلعٍ تًغٕفٓ، دٔدذب1379ٌ(. حٕدزْ عجدْ )1375َٕبت امىب، 

َبْ امىب  َبْ مىبست ثساْ أه وُبد پٕمبٔص ومًد. وتبٔح ثٍ دست آمدٌ تًسف يْ مًٔد خًاست اعؿبْ َٕبت کبزکسد

َبْ امىبْ  (، دٔدذبٌ اعؿبْ حقٕقٓ ي حقًقٓ َٕبت1380أه وُبد ثًد. کسکٍ ي يقىٓ )ثساْ افصأص اختٕبزات 

َب ي ماسسبت پژيَطٓ زا دز مًزد سبختبز، کبزکسدَبْ مىبست، تسکٕت اعؿب ي ويًٌ تعبم  أه وُبد ثب  داوطگبٌ

اختٕبزات أه وُبد،  يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ پٕمبٔص ومًدٌ ي وتبٔح پژيَص آوبن علايٌ ثس لصي  افصأص

( وٕص قٓ پبٔبن وبمٍ 1386َبْ امىب وٕص ثًد. آذزذطت ) ثٕبوگس لصي  زيضه ضدن ويًٌ تعبم  يشازت علً  ثب َٕبت

ديزٌ دکتسا، اقدا  ثٍ ثسزسٓ عملکسد َٕبت امىبْ سٍ وًع داوطگبٌ ومًدٌ ي وتٕدٍ ذسفت کٍ ثٕه عملکسد َٕبت امىبْ 

 ازْ يخًد ودازد. َبْ م تلف اختلاف معىٓ د داوطگبٌ

أه تيقٕق زا ثب سئًالات متعددْ زيثسي  11ي پبٔبٔٓ 10َبْ  چطم ذٕسْ است کٍ اعتجبز تيقٕق اخٕس دازاْ ميديدٔت

(. چىٕه امسْ اش مًازدْ مستفبد ضدٌ کٍ اَم آن ثٍ ضسح ذٔ  ثس ضمسدٌ مٓ ضًد. ايلاً: قكع 1387سبشد )کسکٍ،  مٓ

َبْ دازاْ َٕبت امىبْ مستق  اختػبظ دازد ي آن َم تعدادْ اش أه  وطگبٌو س اش أىکٍ ثسزسٓ عملکسد غسفب ثٍ دا

ماسسبت ثٍ غًزت ومًوٍ اوت بة ي ماسسبت پژيَطٓ ي ماسسبت دازاْ َٕبت امىبْ مطتسک وبدٔدٌ اوگبضتٍ 

غلٍ، ثٍ َبْ حب َبْ آمبزْ ي وتٕدٍ َبْ تيقٕق ي مألاً ثکبزذٕسْ آشمًن اود، فسؼ ومًوٍ تػبدفٓ، استقلال متغٕس ضدٌ

ذٕسْ ي حدم ومًوٍ، خبْ سئًال دازد.  بوٕبً:  ذٕسْ ي ضًٌٕ وبمىبست ومًوٍ دلٕ  عد  تى ٕم دزست چبزچًة ومًوٍ

اعتجبز ميتًأٓ ي غًزْ ثٍ دلٕ  ضًٌٕ مقًلٍ ثىدْ م ديش مٓ ضًد )شٔسا مصأبْ أثبزذسْ زا ٔک مقًلٍ مستق  

َبْ خدٔدْ کٍ ثٍ تستٕت  خدا ومًدٌ، ٔب وسجت ثٍ کبزکسدميسًة ي آن زا اش مسبئ  است دامٓ اعؿبْ َٕبت علمٓ 

َبْ امىب ياذراز  ثٍ َٕبت -يفق قبوًن ٔب اثلاغ يشازتٓ - 1383ي ثٍ ئژٌ پس اش سبل  1380دز دي ديزٌ پس اش سبل 

َبْ استساتژٔک ماسسٍ ي مسبئ  است دامٓ کبزکىبن  ضد مبوىد تػًٔت ضُسٍٔ داوطدًٔبن ضجبوٍ، تػًٔت ثسوبمٍ

وداضتٍ ي آن زا مقًلٍ خدٔدْ ميسًة وىمًدٌ است. أه دز حبلٓ است کٍ ٔکٓ اش مسبئلٓ کٍ يْ دز تيقٕق تًخٍ 

َب ي اوتسبة عملکسد ثٍ  ثٍ دوجبل آن است، مٕصان سٕبستگرازْ تًسف أه وُبد است.  بلثبً: دز ضمبزش فساياوٓ مقًلٍ

َبٔٓ کٍ اش  َبْ قبث  تًخُٓ زا ثٍ کبزکسد ل فساياوٓاود. ثٍ عىًان مثبٌ  َبْ مسثًقٍ دچبز سبدٌ اوگبزْ ضد کبزکسد

وسجت مٓ دَىد )مبوىد  -اود  َب عملکسدْ وداضتٍ دز ياقع أه وُبد دز أه شمٕىٍ -ليبل قبوًوٓ امکبن اخسا وداضت 

                                                           
10. Validity 
11. Relaiability 



د َبْ مبَٕتبً متفبيت مبوى اوت بة حسبثسس، ادازٌ ياحدَبْ تًلٕدْ ي...(. افصين ثس أه دز ضمبزش فساياوٓ مقًلٍ

ثعؿب آن دي زا معبدل ذسفتٍ اود دز حبلٕکٍ اغًلا کبزکسد ايلٓ استفبدٌ « تػًٔت ثًدخٍ تفػٕلٓ»ي « تػًٔت ثًدخٍ»

اش اضکبلات دٔگسْ دز « سٕبستگرازْ»وطدٌ است. زاثعب: عد  ازائٍ تعبزٔف عملٕبتٓ دقٕق اش مفبَٕم ثکبز زفتٍ مبوىد 

زيثسي مٓ سبشد. افصين ثس مًازد پٕص ذفتٍ، اغًلاً فسؾٍٕ ٔب سئًال آن زا ثب سئًال   12أه شمٕىٍ است ي اعتجبز سبشٌ

، سبلت ثٍ اوتفبْ مًؾًع است ي اش َمبن 3ي  2، 1َبْ وًع  أطبن دز مًزد تفبيت عملکسد َٕبت امىبْ داوطگبٌ

بلٕت َبْ أه وُبد اش ٔک قسف ي اش قسف دٔگس فع اثتدا مط ع است کٍ ثٍ دلألٓ مبوىد مطبثُت تسکٕت ي کبزکسد

َبْ غبدزٌ اش سًْ يشازت  )تب شمبوٓ کٍ فعبلٕت آن متًقف وطدٌ ثًد( ٔب ث طىبمٍ َبْ امىب ضًزاْ َمبَىگٓ َٕبت

 ضًد.  َبْ امىب اش ٔکدٔگس، وًعٓ َمسبوٓ عملکسد دز ماسسبت م تلف دٔدٌ مٓ متجًع ي وٕص حتٓ الگً ثسدازْ َٕبت

َبْ کطيًز اش اثتيداْ تإسيٕس     َبْ امىبْ داوطگبٌ َبْ َٕبتدز پژيَص حبؾس، اثتدا تغٕٕسات تسکٕت اعؿب ي کبزکسد

، ثسزسٓ ي ثب کبزکسدَبْ فعلٓ وُبدَبْ مطيبثٍ دز ازيپيب ي آمسٔکيبْ ضيمبلٓ مقبٔسيٍ      1387داوطگبٌ دز أسان تب سبل 

ضدٌ است. سپس ؾمه تمُٕد مقدمبتٓ ثساْ اقمٕىبن اش اعتجبز ي پبٔبٔٓ تيقٕق ي زفع مطکلاتٓ کٍ دز تيقٕق پٕطيٕه  

مًزد ازشٔبثٓ قساز ذسفت. ثس اسيبس َيدف کليٓ تجٕيٕه      1387تب اثتداْ  1370َب اش سبل  کس ضد، عملکسد أه َٕبتذ

 َبْ امىب، سًالات اسبسٓ أه تيقٕق عجبزتىد اش:   تيلٕلٓ عملکسد َٕبت

َبْ ذًويبذًن، اش اثتيداْ    َب ي ماسسبت پژيَطٓ، دز قًل سبل َبْ امىبْ داوطگبٌ تسکٕت اعؿبْ َٕبت .1

 ٕس أه وُبد دز کطًز چٍ تغٕٕساتٓ داضتٍ است؟تإس

َيبْ ذًويبذًن ، اش    َب ي ماسسبت پژيَطٓ، دز قًل سيبل  َبْ امىبْ داوطگبٌ يظبٔف ي اختٕبزات َٕبت .2

 اثتداْ تإسٕس أه وُبد دز کطًز چٍ تغٕٕساتٓ داضتٍ است؟

ٔسٍ ثب وُبدَبْ مطيبثٍ  َب ي ماسسبت پژيَطٓ أسان، دز مقب َبْ امىبْ داوطگبٌ يظبٔف ي اختٕبزات َٕبت .3

 َبٔٓ دازد؟ دز آمسٔکب ي ازيپب، چٍ تفبيت

ًوٓ َبْ قيبو  َبْ امىب اش تمب  ظسفٕت ي آغبش مددد فعبلٕت أه وُبد دز کطًز، َٕبت 1370آٔب پس اش سبل  .4

 اود ؟ قبوًن مسثًقٍ(  استفبدٌ ومًدٌ 7خًد )ثس اسبس مبدٌ 

تػئًت قيبوًن اَيداف، يظيبٔف ي تطيکٕلات يشازت      َبْ امىب قج  ي ثعيد اش   َبْ َٕبت آٔب ثٕه فعبلٕت .5

علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ ي َمچىٕه قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ، تفبيت معىٓ دازْ يخًد دازد؟ ثٍ ئژٌ 

َبْ امىب دز ازتجبـ ثب يظبٔف مقيسز ضيدٌ دز قيبوًن، معكيًف ثيٍ چيٍ        ، زئکسد َٕبت1384ثعد اش سبل 

 مسبئلٓ ثًدٌ است؟  

 

 ي پصٍّصرٍش ضٌبس -2    
ٓ  س اسبس زيش ثکبز زفتٍ، ي ث کبزثسدْ پژيَص، َدف اسبس ثس حبؾس پژيَص ٓ -اش ويًع تًغيٕف ٓ  ي تيلٕلي  تجٕٕىي

ي ماسسبت آمًشش عبلٓ اش اثتيداْ   َب امىبْ داوطگبٌ َْب َٕبت کبزکسدَبْ ثب تسکٕت اعؿب ي آضىبٔٓ . ثٍ مى ًزاست

ٍ  تإسٕس أه ماسسبت دز أسان اش مكبلعّ ي زيويد پژيَيٓ آن، ي ثيساْ مقبٔسيٍ أيه       د ي مسيتىدات اسيىب اْ  کتبث بوي

 اسيتفبدٌ اْ ي مكبلعٍ تكجٕقٓ  زيش مكبلعٍ کتبث بوٍ اش آمسٔکب ي ازيپب، معتجس کبزکسدَب ثب مًازد مطبثٍ دز داوطگبَُبْ

                                                           
12. Construct Validity 



تيلٕي  ميتيًاْ غًزتدلسيبت     زيش ، اش«1386»تيب پبٔيبن   « 1370»َبْ امىب اش سبل  عملکسد  َٕبت تجٕٕه ثساْ ضد.

قيبوًن  « 49»ميبدٌ  « اليف »َبْ مىدزج دز ثىيد   َبْ امىب ي تفکٕک آن ثٍ اوًاع مػًثبت ياقدامبت ثس اسبس مقًلٍ ٕبتَ

َيب ي   َيبْ امىيبْ داوطيگبٌ    قبوًن تطکٕ  َٕيبت «  7»ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ اقتػبدْ، اختمبعٓ ي فسَىگٓ کطًز، مبدٌ 

 ت يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ، استفبدٌ ضد.قبوًن اَداف، يظبٔف ي تطکٕلا«  10»ماسسبت پژيَطٓ ي مبدٌ 

َيبْ امىيب ي َٕيبت     َبْ امىبْ ياثستٍ ثٍ أه يشازت، ثب تًخٍ ثٍ تقسٕم ثىدْ مسکيص َٕيبت   دز ثسزسٓ عملکسد َٕبت 

، سيٍ  «1384»لغبٔيت  «  1370»ممٕصٌ مسکصْ يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ، ثس اسبس احکب  غبدز ضيدٌ اش سيبل   

َبْ امىب ثٍ مى يًز   ذٕسْ اش مػًثبت َٕبت ثساْ اودب  ومًوٍ 13سبلٍ متمبٔص يخًد دازد.« 2»ي ٔک ديزٌ سبلٍ « 4»ديزٌ

َيب ي ماسسيبت آميًشش عيبلٓ ي      َبْ ثبلا، َيس ٔيک اش داوطيگبٌ    َب، دز َس ٔک اش ديزٌ زعبٔت تػبدفٓ ثًدن ومًوٍ

ٍ  پژيَطٓ ي ٔب مىبقق ذًوبذًن، ٔک قجقٍ ميسًة ي دز داخ  َس قجقٍ ثساْ او ذٕيسْ   ت بة غًزتدلسيبت اش ومًوي

ذٕسْ ضيدٌ، ثيٍ عىيًان ياحيد      تػبدفٓ سبدٌ استفبدٌ ي دز وُبٔت ک  مػًثبت غًزتدلسٍ وطست َٕبت امىبْ ومًوٍ

 1َيبْ   کٍ خلاغٍ اقلاعبت تطکٕ  خلسبت ي مػًثبت مسثًقٍ دز خديل اسبسٓ تيلٕ ، مًزد پژيَص قساز ذسفت

، کي   «1387»تب سيبل   «1384»َبْ  َبْ امىب دز سبل ْ ثسزسٓ عملکسد َٕبتازائٍ ضدٌ است. ضبٔبن ذکس أىکٍ ثسا 2ي 

   مػًثبت أه وُبد دز تمبمٓ ماسسبت پٕص ذفتٍ، قٓ مدت سٍ سبل ثسزسٓ ضدٌ است.

دٔييدٌ مييٓ ضييًد، اش ٔييک مقًلييٍ ثىييدْ ثساسييبس يظييبٔف ي « 3»ثييساْ تيلٕيي  غًزتدلسييبت، چىبوکييٍ دز خييديل 

َب ي ماسسبت پژيَطٓ، استفبدٌ ضد. دز مًزد  َبْ امىبْ داوطگبٌ تطکٕ  َٕبت قبوًن 7َبْ مىدزج دز مبدٌ  مسئًلٕت

، سٍ کبزکسد خدٔد ضبم : تػئًت مقيسزات اسيت دامٓ کبزکىيبن،     1384عملکسد پس اش ديزٌ چُبز  ٔب پس اش سبل 

ثيب َيٕ     َبْ ماسسٍ، ثٍ کبزکسدَبْ مسثًقٍ افصيدٌ ضد. َمچىٕه مًازدْ کٍ تػًٔت ضُسٍٔ ضجبوٍ ي تػًٔت ثسوبمٍ

وبمگيرازْ ي  « سبٔس مًازد» َبْ ثبلا وجًد، ثب عىًان ٔک اش مقًلات فًا سبشذبزْ وداضتٍ ي قبث  دستٍ ثىدْ ثب ضبخع

 احػبء ضد.

حبغ  اش تيلٕي  ميتيًاْ    ثىدْ َبْ مسثًـ ثٍ وتبٔح  مقًلٍ آمبز تًغٕفٓ، دادٌَب، اثتدا ثب استفبدٌ اش  ثساْ تيلٕ  ٔبفتٍ

، است ساج ي دز مسحلٍ ثعد ثيب  (1375س کبزکسد ٔک مقًلٍ ميسًة ضدٌ )ثبزدن ي لًزوس،کٍ َ غًزتدلسبت ي اسىبد

َبْ آمبز استىجبقٓ متىبست اش خملٍ: آوبلٕص يازٔيبوس،   لٕىد ثسگ، ثب استفبدٌ اش آشمًن -عىبٔت ثٍ ثسقسازْ ضسـ لٕپبوف

 َبْ لاش  غًزت ذسفت. َب تيلٕ  َب ي ثساثسْ مٕبوگٕه ثساثسْ وسجت

وفيس اش مت ػػيٕه أيه    « 4» ثيب  پٕطٕىٍ پژيَص، ي ادثٕبت مكبلعٍ ؾمه اش اعتجبز پژيَص، اقمٕىبن ػًلح مى ًز ثٍ

حٕكٍ اش خملٍ وبظس ميتس  قسح مطًزت ي ثٍ َميٕه مى يًز دسيتًزالعملٓ ثيساْ ضيمبزش ي اوتسيبة فساياويٓ ثيٍ         

  مقًلات ذًوبذًن تٍُٕ ي دز اختٕبز َمکبزان پژيَص ذرازدٌ ضد. 

 

 ّبي اهٌب گيري ضذُ ّيبت بت صَرتجلسبت ًوًَِاعلاع  -1جذٍل 
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ّب ٍ هؤسسابت   سبل از هذت اعتجبر عضَيت اعضبي قجلي، احکبم اعضبي ّيبت اهٌبي داًطگبُ 2، ثب ٍجَد ثبقي هبًذى حذاقل 1384در سبل  -

 آهَزش عبلي ٍ پصٍّطي ٍاثستِ ثِ ايي ٍزارت لغَ ٍ احکبم جذيذ صبدر گرديذ.



ف
زدٔ

زٌ 
دي

ب  
و

 

تعداد 

َبْ  َٕبت

 امىبْ مًخًد

متًسف تعداد 

خلسبت َس 

 َٕبت 

کمتسٔه تعداد 

ومًوٍ دز َس 

 ديزٌ

تعداد ک  

غًزتدلسبت 

 ومًوٍ  

تعداد ک  

مػًثبت 

 ومًوٍ  

 576 74 4 7 15 ايل 1

 836 76 4 7 20 دي  2

 729 76 3 6 24 سً  3

 760 81 2 4 64 چُبز  4

 2901 307 ---- 24 --- خمع  5

 

 



 1386تب  1384ّبي اهٌب از سبل  اعلاعبت هجوَعِ هصَثبت ّيبت -2جذٍل 

   
 

ف
زدٔ

 

 سبل

تعداد 

َبْ  َٕبت

 امىب

تعداد ک  

 خلسبت

 ثسذصاز ضدٌ 

تعداد ک  

 مػًثبت

متًسف تعداد 

 مػًثبت

1 1384 64 65 900 89/13 

2 1385 64 123 1690 29/14 

3 1386 64 120 1633 96/13 

 

 ّبي پصٍّص در هَرد کبرکردّب ٍ ترکيت اعضب يبفتِ -3

 ّبي اهٌب ّبي ّيبت تحليل رًٍذ تغيير ترکيت اعضب ٍ کبرکرد -3-1

َب، حبکٓ اش تفکٕک  َبْ امىبْ دز زؤس داوطگبٌ َبْ پٕطٕه دز مًزد زيود تطکٕ  ي تغٕٕسات َٕبت َبْ پژيَص ٔبفتٍ

(: ثيٍ تيبزٔخ ثسپيبٔٓ و سيتٕه ماسسيٍ      1339 -1287(. ديزٌ ايل)1387ديزٌ ثٍ ضسح ذٔ   است )کسکٍ،  آن ثٍ پىح

 "َٕبت امىيب  "(: دز أه ديزٌ عىًان1357 -1339) مسثًـ است. ديزٌ دي   -تقسٔجب ثٍ ضک  امسيشْ  -آمًشش عبلٓ 

( ي داوطگبٌ غىعتٓ 1342داوطگبٌ ضٕساش) ثساْ ايلٕه ثبز دز اسبسىبمٍ داوطگبٌ ضُٕد ثُطتٓ)ملٓ سبثق(، قبوًن تإسٕس

( ثٍ عىًان ثيبلاتسٔه زکيه داوطيگبٌ مكيسح     1346(، قبوًن تطکٕ  ي اختٕبزت َٕبت امىب داوطگبٌ تُسان)1344) ضسٔف

َيبْ امىيب کلٕيٍ داوطيگبَُب ي      اويلال َٕبت "(: ضًزاْ اوقلاة، ثٍ مًخت مبدٌ ياحدٌ 1370 -1357ضد.ديزٌ سً  )

َبْ امىيبْ   ، َٕبت"13/12/1357پژيَطٓ اعم اش ديلتٓ ي غٕس ديلتٓ يخػًغٓ  مػًة ماسسبت آمًشش عبلٓ ي 

قيبوًن  »(: دز أه ديزٌ ضًزاْ عيبلٓ اوقيلاة فسَىگيٓ،    1384 - 1370ماسسبت زا مىي  اعلا  ومًد. ديزٌ چُبز  )

يزٌ پىدم کيٍ اش  زا ثٍ تػًٔت زسبود. دز د« َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ َبْ امىبْ داوطگبٌ تطکٕ  َٕبت

قبوًن اَداف، يظبٔف تطکٕلات يشازت عليً    (1 ذٕسد، دي قبوًن ثسٕبز مُم: زا دز ثس مٓ 1388تب سبل « 1384»سبل 

قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ اقتػبدْ، اختمبعٓ ي فسَىگيٓ خمُيًزْ اسيلامٓ أيسان ميًزد       (2تيقٕقبت ي فىبيزْ ي

قًاوٕه مسثًـ ثٍ تغٕٕيس تسکٕيت اعؿيبْ َٕيبت      كبلعٍ اسىبد يَبْ پژيَص دز خػًظ م ٔبفتٍتػًٔت قساز ذسفت. 

، آمدٌ اسيت. دز پبسيخ ثيٍ    1َبْ ٔبد ضدٌ، دز خديل  َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ دز ديزٌ امىبْ داوطگبٌ

 سئًال ايل تيقٕق، اَم أه تغٕٕسات تسکٕت اعؿب عجبزت است اش :

تيه زسيٕدٌ   « 9»ته ثٍ ثٕطيتسٔه  « 21»ًزْ کٍ اش ثٕطتسٔه تعداد اعؿبْ َٕبت امىب، ثتدزٔح کبَص ٔبفتٍ ثٍ ق .1

 است.



َبْ علميٓ   ض ػٕتثٍ  َبْ فسَىگٓ، اقتػبدْ ي ازثبثبن غىبٔع، ض ػٕت َبْ حقٕقٓ، اش تسکٕت ض ػٕت .2

ي فسَىگٓ  ٔب اختمبعٓ ميلٓ ي کطًزْ تغٕٕس پٕدا کسدٌ ثٍ قًزْ کٍ دز حبل حبؾس، حتٓ اعؿبْ حقٕقٓ 

 ضًود. ًد ماسسٍ وٕص، اوت بة مٓاش ثٕه اعؿبْ َٕبت علمٓ خ

 اود. اش ثبلاتسٔه مقبمبت سٕبسٓ ي ادازْ، ثٍ مقبمبت ادازْ ي مدٔسٔتٓ تغٕٕس پٕدا کسدٌَبْ حقًقٓ  ض ػٕت .3

 



 ّب ٍ هؤسسبت پصٍّطي ٍفق قَاًيي ريرثظ تغييرات ترکيت اعضبي ّيبت اهٌبي داًطگبُ -3جذٍل 

ف
زدٔ

 

 
 وب  قبوًن

 

تعداد 
اعؿبْ 
َٕبت 
 امىب

 تعداد
اعؿبْ 
 حقٕقٓ

تعداد 
اعؿبْ 
 حقًقٓ

تىًع اعؿبْ 
 حقًقٓ

تىًع اعؿبْ 
 حقٕقٓ

1 
َٕبت امىبْ 
 داوطگبٌ ضٕساش

 
تب  15
 ته21

 
 ته15تب  9

 
 ته6

 
اش ثبلاتسٔه 

مقبمبت سٕبسٓ 
 ي ادازْ

َبْ  ض ػٕت
فسَىگٓ اقتػبدْ 
 ي ازثبة غىبٔع

2 
َٕبت امىبْ 
 داوطگبٌ تُسان

 
 ته 15

 
 ته 7

 
 ته8

 
اش ثبلاتسٔه 

مبت سٕبسٓ مقب
 ي ادازْ

َبْ  ض ػٕت
فسَىگٓ 

داوطگبَٓ ي 
 اقتػبدْ

3 
ماسسبت 
عبلٓ علمٓ 

 ديلتٓ

 11الٓ  9
 ته

 8الٓ  7
 ته

 
 ته4الٓ  2

يشٔس علً ، 
استبوداز مي  
ماسسٍ ي يشٔس 
 دستگبٌ مسثًقٍ

َبْ  ض ػٕت
 ميلٓ ي کطًزْ

4 

اغلاحٍٕ   
ماسسبت 
عبلٓ علمٓ 

 ديلتٓ

 12الٓ  8
 ته

 ته 4
 8الٓ  3

 ته

علً ،  يشٔس
زئٕس سبشمبن 
مدٔسٔت ي 
استبوداز ي 

زئٕس اودمه 
 مي  ماسسٍ

َبْ  ض ػٕت
 ثػٕس ي مكلع

5 
َٕبت سٍ 

 وفسْ
 --- مقبمبت ادازْ ته3 --- ته3

6 

قبوًن تطکٕ  
َٕبت امىبْ 

َبْ  داوطگبٌ
 1367سبل 

 9الٓ  7
 ته

 6الٓ  4
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 مقبمبت ادازْ ته3

َبْ  ض ػٕت
علمٓ ي فسَىگٓ 
ي ٔب اختمبعٓ 

 کطًزْ ميلٓ ي

 

 ّب ٍ هؤسسبت پصٍّطي کطَر  تحليل تغييرات کبرکردّبي ّيبت اهٌبي داًطگبُ -3-2

َيبْ   َبْ پژيَص دز مًزد تغٕٕس کبزکسدَبْ َٕيبت  دز أه قسمت، ثس اسبس مكبلعٍ قًاوٕه ي مقسزات مسثًقٍ، ٔبفتٍ

َيبْ امىيبْ    دز قيبوًن تطيکٕ  َٕيبت   ضًد. ثب تًخٍ ثٍ أىکٍ اختٕبزات فعلٓ، ثسآٔىيد اختٕيبزات مىيدزج     امىب ازائٍ مٓ

َب ي ماسسبت پژيَطٓ ي قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ است، پس ثساْ دزک زيود تغٕٕسات، يؾيعٕت کىيًوٓ    داوطگبٌ

کبزکسدَبْ أه وُبد، ثب يؾعٕت قج  اش اوقلاة اسلامٓ مقبٔسٍ ضد. وتبٔح حبغلٍ ثساْ پبسخ ثٍ سيئًال دي  تيقٕيق   

 ثٍ ضسح ذٔ  مٓ ثبضد.

آن قسمت اش مقسزات است دامٓ َٕبت آمًشضيٓ ي تيقٕقيبتٓ ي کبزکىيبن     ن قج  اش اوقلاة اسلامٓ،دز ديزا .1

داوطگبٌ کٍ مسثًـ ثٍ تعٕٕه پبٍٔ حقًا ي حقيًا ثبشوطسيتگٓ مسيت دمٕه زسيمٓ اعؿيبْ َٕيبت علميٓ ي        



اوطيگبٌ  تيقٕقبتٓ ثًد، پس اش تػًٔت کمٕسًٕن دازأٓ مدلسٕه قبث  اخسا ثًد )قبوًن تطيکٕ  َٕيبت امىيبْ د   

قيبوًن ثسوبميٍ   « 49»ميبدٌ  « اليف »؛ مىدزج دز لًح حق(. دز حبلٕکٍ ثس اسبس مقسزات مًؾًع ثىد 1346تُسان،

 اود. َبْ امىب، تبکىًن اش أه اختٕبز، استفبدٌ وىمًدٌ َس چىد کٍ َٕبت -چُبز  تًسعٍ، چىٕه الصامٓ يخًد ودازد 

ضد، دز اختٕبز َٕيبت   حکًمت يقت مىػًة مٓپٕطىُبد اوتػبة زئٕس داوطگبٌ کٍ ثٍ مًخت فسمبن زئٕس  .2

امىب ثًد )َمبن مىجع(. دز حبل حبؾس اوتػبة زئٕس داوطگبٌ اش سًْ يشٔس علً  تيقٕقبت ي فىبيزْ ي پيس اش  

؛مىيدزج دز ليًح   1370پرٔسد )آئٕه وبمٍ ميدٔسٔت داوطيگبَُب،    تبٕٔد ضًزاْ عبلٓ اوقلاة فسَىگٓ غًزت مٓ

 حق(.

َب کٍ ثٍ مًخت حکم زئٕس داوطگبٌ اش مٕيبن   بيوبن داوطگبٌ ي زئسبْ داوطکدٌدز ذرضتٍ تإٕٔد اوتػبة مع  .3

آمد، پس اش تبٕٔد َٕبت امىب امکبن پرٔس ثًد)قيبوًن تطيکٕ     اعؿبْ َٕبت علمٓ )دز مستجٍ استبدْ( ثٍ عم  مٓ

ت ؛ مىدزج دز لًح حق(. يلٓ دز حبل حبؾس، ثيس اسيبس آئيٕه وبميٍ ميدٔسٔ     1346َٕبت امىبْ داوطگبٌ تُسان،

ٓ  داوطگبٌ ثبضيد )آئيٕه وبميٍ ميدٔسٔت داوطيگبَُب،       َب، أه مًؾًع خصء يظبٔف ي اختٕبزات زئٕس داوطگبٌ مي

 ؛ مىدزج دز لًح حق(.1370

قج  اش اوقلاة خلت کمک ث ص خػًغٓ ي عًأد ميلٓ اعم اش وقدْ، تدُٕصاتٓ ي سبختمبوٓ ثٍ غيسف   .4

( يلٓ دز حبل حبؾيس دز  1350ماسسبت ديلتٓ،،تػًٔت َٕبت امىب قبث  کست ثًد)قبوًن تطکٕ  َٕبت امىبْ 

َبْ مسدمٓ زعبٔت مقسزات ضًزاْ عبلٓ اوقلاة فسَىگٓ الصامٓ است)مػيًثبت مًخيًد    خلت َدأب ي کمک

 (.1370َبْ امىب، دز دفتس َٕبت

َيبْ امىيب اش خمليٍ: مقيسزات ادازْ، اسيت دامٓ،       اختٕبز تػًٔت ي تبٕٔد وُيبٔٓ ثسخيٓ اش يظيبٔف َٕيبت     .5

 49َب ثس عُدٌ يشٔس علً  تيقٕقيبت ي فىيبيزْ اسيت)مبدٌ     لٓ ي معبملاتٓ ي تػًٔت فًا العبدٌتطکٕلاتٓ، مب

َبْ امىب مبوىيد تعٕيٕه    (. َمچىٕه ثسخٓ دٔگس اش اختٕبزات َٕبتمىدزج دز لًح حق ،1383قبوًن ثسوبمٍ چُبز ،

شٔيسان ضيدٌ اسيت    َبْ تًلٕدْ، خدمبتٓ ي کبزذبَٓ مىًـ ثٍ تػًٔت ؾيًاثكٓ دز َٕيبت ي   ويًٌ ادازٌ ياحد

(، دز حبلٕکٍ  قجي  اش اوقيلاة ثسيٕبزْ اش ميًازد فيًا مىيًـ ثيٍ        1367َبْ امىب،  قبوًن تطکٕ  َٕبت 7)مبدٌ 

 .؛ مىدزج دز لًح حق(1350)قبوًن تطکٕ  َٕبت امىبْ ماسسبت ديلتٓ،تػًٔت دز َٕبت امىب ثًد

 

  طبثِ در آهريکب ٍ ارٍپبّبي ه هقبيسِ کبرکردّبي ّيبت اهٌبي داًطگبّْبي ايراى ثب ًْبد -3-3

َيبْ   دز پبسخ ثٍ سئًال سً  تيقٕق، ثس اسبس مكبلعبت ثٍ عم  آمدٌ، دز خػيًظ يظيبٔف ي اختٕيبزات َٕيبت    

َبْ ازيپبٔٓ اش خملٍ کطًزَبْ اوگلٕس ي فساوسٍ، مُمتسٔه يظبٔف  َبْ آمسٔکبٔٓ ي َمچىٕه داوطگبٌ امىبْ داوطگبٌ

َب ي ماسسبت پژيَطيٓ ياثسيتٍ ثيٍ يشازت علً ،تيقٕقيبت ي      ْ داوطگبٌي اختٕبزاتٓ کٍ خصء کبزکسدَبْ َٕبت امىب

 ثبضد.   فىبيزْ وٕست، ثٍ ضسح ذٔ  مٓ

 

 تعٕٕه مبمًزٔت ي اَداف ماسسٍ ي و بزت ثس آن 



 ٍَبْ کًتبٌ مدت، مٕبن مدت ، ثلىد  سٕبستگرازْ ي ثسوبمٍ زٔصْ )اعم اش ثسوبم

 آن                 مدت ي زاَجسدْ(  ثساْ ماسسٍ ي و بزت ثس حسه اودب 

 ٍاوتػبة ي عصل زئٕس ماسس 

  تفًٔؽ اختٕبز ثٍ اض بظ حقٕقٓ ي حقًقٓ دز ماسسٍ ٔب خبزج اش ماسسٍ مبوىد

 َبْ دائمٓ َٕبت امىب کمٕسًٕن

 َْبْ  َبْ داوطگبٌ دز امًز دزآمدشا ي أدبد ضسکت تػًٔت سسمبٍٔ ذراز

   14شأطٓ

 ماسسٍ َبْ ياثستٍ ثٍ تػًٔت أدبد ياحدَب ي ضسکت 

 َبْ ويًٌ پرٔسش  داوطدً، تعٕٕه مٕصان ضُسٍٔ ي تعٕٕه ضسأف  تػًٔت سٕبست

 اعكبْ مدازج علمٓ ثٍ داوطدًٔبن             

     ٍتػًٔت مقسزاتٓ دز دفبع کبم   اش استقلال اخسأٓ ي آشادْ علمٓ ماسس 

 ٓثسوبمٍ زٔصْ دزس 

 ٍَبْ علمٓ َبْ تيػٕلٓ ي ذسيٌ تػًٔت أدبد زضت 

 ًَبْ تبمٕه مىبثع مبلٓ                      ع ث طٓ ثٍ زاٌتى 

           اخبشٌ ت ػٕع مىبثع مبلٓ ي خبثدبٔٓ اعتجبزات 

                                          و بزت کبم  ثس عملکسد ماسسٍ اعم اش آمًشضٓ، پژيَطٓ ي اخسأٓ ي ازشٔبثٓ آن 

 تغبل ي ثبشوطستگٓ کبزکىبن ي اعؿبْ َٕبت تعٕٕه کبم  حقًا ي مصأبْ ديزان اض

 علمٓ مستق  اش سٕستم است دامٓ ي ثبشوطستگٓ مًخًد               

 

  1387تب اثتذاي سبل  1371ّبي اهٌب از سبل  تحليل عولکرد ّيبت  -4
د مػيًثبت  َبْ امىب، تعيداد خلسيبت ي تعيدا    دز اثتدا ثٍ َىگب  ومًوٍ ذٕسْ، اَم وتبٔدٓ کٍ دز مًزد تعداد َٕبت

 ثدست آمد ثٍ ضسح ذٔ  ثًد:

 َبْ َس ديزٌ، ثب افصأص ضمبزٌ خلسبت، تقسٔجب ثٍ قًز وسجٓ تعداد مػًثبت َيس خلسيٍ وٕيص     دز قًل سبل

افيصأص ضيىبخت اعؿيبْ َٕيبت امىيب اش       -1افصأص مٓ ٔبثد. مٓ تًان ذفت أه مًؾًع ثٍ دلألٓ چًن :

افصأص ضىبخت ثٕطتس ميدٔسان ماسسيٍ ي    -3ماسسٍ أدبد تدزٔدٓ دزک مطتسک اش زاَجسْ  -2ماسسٍ، 

َبْ َٕبت امىيب ثيساْ حي      َبْ استفبدٌ اش ظسفٕت آضىبٔٓ ثٕطتس ثب زاٌ -4َٕبت امىب اش مطکلات ماسسٍ ي 

 مطکلات ماسسٍ، مٓ ثبضد. 

 ٌَبْ متًالٓ وٕص متًسف تعداد مػًثبت ثٍ قًز وسجٓ افصأص مٓ ٔبثد. أيه مًؾيًع دز حيبلٓ ز      دز ديز

 َبْ امىب وٕص ثٍ قًز َمصمبن افصأص پٕدا کسدٌ است.   است کٍ تعداد َٕبت دادٌ

 

                                                           
14. spin - off 



  1384لغبيت  1371ّبي اهٌب از سبل  تحليل عولکرد ّيبت -1 -4

ثسزسيٓ ي  »دٔدٌ مٓ ضًد، ثسخٓ اش کبزکسدَبْ َٕبت امىب مًزد استفبدٌ قساز وگسفتيٍ اسيت.    4چىبوچٍ دز خديل 

ٍ تع»، «تػًٔت ثًدخٍ پٕطىُبدْ ماسسٍ ٍ   ٕٕه حسبثسس ي خصاوي تعٕيٕه وييًِ ادازٌ ياحيدَبْ    »ي « داز ثيساْ ماسسي

َيبٔٓ َسيتىد کيٍ دز َيس چُيبز ديزٌ ميًزد        خصء کيبزکسد « تًلٕدْ، خدمبتٓ، کبزذبَٓ ي ثُداضتٓ ي دزمبوٓ ماسسٍ

ٔيد  َيبْ مسدميٓ ي عًا   کًضص ثساْ خليت کميک  »َبْ امىب دز شمٕىٍ کبزکسد:  اود. َمچىٕه َٕبت استفبدٌ قساز وگسفتٍ

% فساياوٓ 3/15« سبٔس مًازد»عملکسد مسثًـ ثٍ کبزکسد ، تىُب دز ديزٌ چُبز  عملکسد داضتٍ اود. دز أه مدت، «ميلٓ

وسجٓ دازدکٍ ثس اسبس اقلاعبت خمع آيزْ ضدٌ، ثٍ دلأ : تػًٔت مقسزات مسثًـ ثيٍ ميًازد ادازْ، اسيت دامٓ ي    

مسيبئ  ميستجف ثيب سٕبسيتگرازْ دز ديزٌ چُيبز  اسيت.        مبلٓ دز سٍ ديزٌ ايل ي َمچىٕه تػًٔت مًازد مسثًـ ثٍ

% فساياوٓ وسجٓ است ي پيس  5/24ثب « تػًٔت آئٕه وبمٍ است دامٓ اعؿبْ َٕبت علمٓ»ثٕطتسٔه عملکسد مسثًـ ثٍ 

َبْ اعؿبْ َٕبت علميٓ   تػًٔت فًا العبدٌ»% ي 5/18ثب « تػًٔت ويًٌ يغًل ي مػسف دزآمد اختػبغٓ»اش آن 

َبْ ثعدْ قساز دازود. ثٍ ثٕبن دٔگس، اقلاعبت ثٍ دسيت آميدٌ اش أيه پيژيَص      % دز زد9/14ٌب ث« ي غٕس َٕبت علمٓ

سبل فعبلٕت أه وُبد، ثب يخًد آوکٍ ثٍ قًز کلٓ فعبلٕت أه وُبد معكًف ثٍ مسبئ   14وطبن مٓ دَد کٍ دز مدمًع 

ثيب ضيسيع اش    -َيب   عملکسد أه َٕبتدٔدٌ مٓ ضًد، زيود کلٓ  4ادازْ، مبلٓ ي است دامٓ ثًد، امب چىبوکٍ دز خديل

اش مسبئ  پٕص پب افتبدٌ ادازْ، مبلٓ ي است دامٓ ثٍ سمت مسبئ  کٕفٓ تيس، اسبسيٓ تيس ي سٕبسيتگرازْ      -ديزٌ ايل 

 . ثًدٌ است

 

َبْ امىيب   َبْ أه مكبلعٍ، علايٌ ثس تغٕٕسات کمّٓ، تفبيت شٔبدْ وٕص ثٍ ليبل کٕفٓ ثٕه عملکسد َٕبت ثس حست ٔبفتٍ

َيبْ پيٕص    َبْ م تلف ز  داد کٍ عملا مسثًـ ثٍ تفبيت مبًَْ عملکسد پس اش اياسف ديزٌ سً ، ثب ديزٌ زٌدز دي

َبْ سٕبسيتگرازْ، تًقيف فعبلٕيت ضيًزاْ      َبْ امىب ثٍ حٕكٍ ثبضد. اَم أه تغٕٕسات مسثًـ ثٍ يزيد َٕبت اش آن مٓ

ثيٍ  « 1379»ثبضد. ثٍ ثٕبن دٔگس اش سبل  َب مٓ بتَبْ امىب ي وٕص متىًع ضدن يظبٔف ي اختٕبزات أه َٕ َمبَىگٓ َٕبت

َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ثيس فؿيبْ ذَىيٓ دسيت اويدزکبزان و يب         ثعد، ثب حبکم ضدن پبزدأم  استقلال داوطگبٌ

آمًشش عبلٓ ي ثٍ ئژٌ مدٔسان ازضد يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ ي دز وتٕديٍ ليصي  ازتقيبء خبٔگيبٌ ي مىصليت      

 ياذرازْ اختٕبزات ي يظبٔف کبفٓ ثٍ أه وُبد مًزد تًخٍ قساز ذسفت.    َبْ امىب، َٕبت

 



 (71-84ّبي اهٌب از دٍرُ اٍل تب دٍرُ چْبرم ) اعلاعبت هرثَط ثِ عولکرد ّيبت  -4جذٍل 

ف
زدٔ

  
 عىًان کبزکسد

فساياوٓ 
مقًلات 
ديزٌ 
 ايل

 دزغد
وسجت 
ثٍ 

ديزٌ  
 ايل

فساياوٓ 
مقًلات 
ديزٌ 
 دي 

 دزغد
وسجت 
  ثٍ ديزٌ
 دي 

فساياوٓ 
 مقًلات

ديزٌ 
 سً 

 دزغد
وسجت 

ثٍ ديزٌ  
 سً 

فساياوٓ 
 مقًلات

ديزٌ 
 چُبز 

 دزغد
وسجت 
ثٍ ديزٌ 
 چُبز 

1 
وبمٍ  تػًٔت إٓٔه

 داخلٓ ماسسٍ
24 17/4 32 83/3 30 1/4 18 3/2 

2 
تػًٔت سبشمبن 

 ادازْ ماسسٍ
0 0 16 91/1 10 4/1 60 83/7 

3 
ثسزسٓ ي تػًٔت 
ثًدخٍ پٕطىُبدْ 

 ماسسٍ

0 0 0 0 0 0 0 0 

4 
تػًٔت ثًدخٍ 
 تفػٕلٓ ماسسٍ

54 38/9 80 57/9 72 9/9 53 91/6 

5 
تػًٔت حسبثُب ي 

سبلاوٍ   تساشوبمٍ
 ماسسٍ

4 69/0 16 91/1 12 6/1 4 46/0 

6 
تػًٔت ويًٌ 

يغًل ي مػسف 
 اختػبغٓ  دزآمدَبْ

28 86/4 116 88/13 85 7/11 70 21/9 

7 
تعٕٕه حسبثسس ي 

 داز ثساْ خصاوٍ
 ماسسٍ

0 0 0 0 0 0 0 0 

8 
کًضص ثساْ خلت 

َبْ مسدمٓ ي  کمک
 عًأد ميلٓ

0 0 0 0 0 0 11 38/1 

9 
 تػًٔت إٓٔه

َبْ مبلٓ ي  وبمٍ 
 معبملاتٓ

38 6/6 16 91/1 25 4/3 91 97/11 

10 

پٕطىُبد مٕصان 
َبْ  العبدٌ فًا

اعؿبءَٕبت علمٓ 
 ي غٕسَٕبت علمٓ

138 96/23 132 79/15 121 6/16 39 07/5 

11 

تعٕٕه ويًِ ادازٌ 
ياحدَبْ تًلٕدْ، 
خدمبتٓ، کبزذبَٓ 

ي ثُداضت ي 
 دزمبوٓ ماسسٍ

0 0 0 0 0 0 0 0 

12 

پسداخت  مٕصان تعٕٕه
  التيقٕق،  حق
 التدزٔس،  قح

 التسخمٍ، حق حق
 التإلٕف ي و بٔس آن 

68 81/11 60 18/7 65 9/8 25 22/3 

13 
ثسزسٓ ذصازش 

ماسسٍ کٍ اش قسف 
زائٍ زئٕس ماسسٍ ا

0 0 0 0 0 0 81 59/10 



 ضًد مٓ

14 
تػًٔت مقسزات 

است دامٓ اعؿبْ 
 علمٓ ماسسٍ َٕبت

122 18/21 284 97/33 220 2/30 84 05/11 

 57/22 172 2/12 89 05/10 84 36/17 100 سبٔس مًازد 15

16 
تػًٔت مقسزات 
 92/0 7 *--- *--- *--- *--- *--- *--- است دامٓ کبزکىبن

17 
ضُسٍٔ  نمٕصا تػًٔت

داوطدًٔبن ديزٌ 
 ئب ت فٕف آن ضجبوٍ

---* ---* ---* ---* ---* ---* 49 45/6 

 100 760 100 729 100 836 100 576 خمع ک  18

 َبْ امىب وجًدٌ است َب خصء اختٕبزات َٕبت أه کبزکسد دز أه ديزٌ *

 

  1387تب  1384ّبي اهٌب از سبل  تحليل عولکرد ّيبت -2 -4

تيب  « 1384»َبْ امىب، اش سبل  ، تمبمٓ غًزتدلسبت َٕبت«1384»َبْ امىب پس اش سبل  ملکسد َٕبتثساْ ثسزسٓ ع
ثسزسٓ ذسدٔد. چىبوکٍ قجلا ذفتٍ ضد، دز أه ديزٌ ثٍ کبزکسدَبْ قجليٓ َٕيبت امىيب، سيٍ کيبزکسد      « 1386»پبٔبن سبل 

َبْ امىب ثٍ تفکٕيک سيٍ سيبل،     َٕبتخدٔد افصيدٌ ضد. وتبٔح ثٍ دست آمدٌ اش مكبلعٍ تمب  غًزتدلسبت ي مػًثبت 
 .  ازائٍ ضدٌ است  5دز خديل 

 86الي 84ّبي اهٌب از سبل  اعلاعبت هرثَط ثِ عولکرد ّيبت -5جذٍل 

ز
ف

دٔ
 

 عىًان کبزکسد

 1386سبل  1385سبل  1384سبل 

 مٕبوگٕه فساياوٓ
دزغد 

 عملکسد
 مٕبوگٕه فساياوٓ

دزغد 

 عملکسد
 مٕبوگٕه فساياوٓ

دزغد 

 عملکسد

1 
 ػًٔت إٓٔهت
 ماسسٍ داخلٓ وبمٍ 

13 19/0 4/1 32 29/0 2 23 19/0 42/1 

2 
تػًٔت سبشمبن 

 ادازْ ماسسٍ
74 14/1 2/8 89 79/0 56/5 64 54/0 97/3 

3 
ثسزسٓ ي تػًٔت 
ثًدخٍ پٕطىُبدْ 

 ماسسٍ 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 
تػًٔت ثًدخٍ 
 تفػٕلٓ ماسسٍ

86 33/1 6/9 163 46/1 19/10 258 08/2 3/15 

5 
تػًٔت حسبثُب ي 

سبلاوٍ   تساشوبمٍ
 ماسسٍ

29 44/0 2/3 69 62/0 31/4 55 38/0 83/2 

6 
تػًٔت ويًٌ 

ي مػسف  يغًل
 اختػبغٓ دزآمدَبْ

79 22/1 8/8 75 67/0 69/4 174 23/1 06/9 

7 
تعٕٕه حسبثسس ي 

داز ثساْ  خصاوٍ
 ماسسٍ

18 28/0 2 57 51/0 56/3 55 46/0 4/3 

8 
خلت  کًضص ثساْ

بْ مسدمٓ ي َ کمک
 عًأد ميلٓ

9 14/0 1 4 04/0 25/0 5 04/0 28/0 

 21/8 12/1 133 94/5 85/0 95 68/6 94/1 61  تػًٔت إٓٔه 9



َبْ مبلٓ ي  وبمٍ
 معبملاتٓ

10 

پٕطىُبد مٕصان 
َبْ  العبدٌ فًا

علمٓ ي  اعؿبء َٕإت
 غٕسَٕإت علمٓ

83 28/1 2/9 141 26/1 81/8 51 42/0 12/3 

11 

زٌ تعٕٕه ويًِ ادا
تًلٕدْ،  ياحدَبْ

خدمبتٓ، کبزذبَٓ 
دزمبوٓ  ي يثُداضت
 ماسسٍ

4 06/0 4/0 3 03/0 19/0 0 0 0 

12 

پسداخت  مٕصان تعٕٕه
التيقٕق،   حق
التدزٔس،  حق
التسخمٍ،  حق
التإلٕف ي و بٔس  حق
 آن

27 42/0 3 34 3/0 13/2 32 27/0 98/1 

13 

ثسزسٓ ذصازش 
ماسسٍ کٍ اشقسف 
زئٕس ماسسٍ ازائٍ 

 ًدض مٓ

40 61/0 4/4 1 01/0 06/0 0 0 0 

14 
تػًٔت مقسزات 

است دامٓ اعؿبْ 
 ماسسٍ علمٓ َٕإت

187 89/2 8/20 385 44/3 06/24 423 54/3 96/26 

 06/9 23/1 147 56/12 79/1 201 8/6 94/0 61 سبٔس مًازد 15

16 
تػًٔت مقسزات 
 است دامٓ کبزکىبن

68 06/1 6/7 158 41/1 88/9 179 5/1 05/11 

17 

تػًٔت مٕصان 
ضُسٍٔ داوطدًٔبن 

ديزٌ ضجبوٍ ي ٔب 
 ت فٕف آن

54 83/0 6 72 64/0 5/4 64 54/0 97/3 

18 
َبْ  تػًٔت ثسوبمٍ
ثلىد مدت ي 

 استساتژٔک ماسسٍ

7 11/0 8/0 19 17/0 19/1 5 04/0 28/0 

 100 96/13 1633 100 29/14 1600 100 89/13 900 جوع کل

 

َيبْ امىيب ثيلا     ٍ، دز أه ديزٌ سٍ سبلٍ کمبکبن ثسخٓ اش يظبٔف ي اختٕبزات َٕيبت َبْ أه مكبلع ثس اسبس ٔبفتٍ

َيبْ   َبْ مُم وٕص دز شمٕىٍ تفًٔؽ اختٕبز ثٍ َٕيبت  استفبدٌ مبود. َمچىٕه علايٌ ثس يظبٔف خدٔد، ثسخٓ اش سٕبست

اَم تغٕٕيسات کٕفيٓ أيه    َبْ ثلىد مدت ي استساتژٔک، اش سًْ يشازت علً  اِعمبل ضد.  امىب،اش خملٍ تػًٔت ثسوبمٍ

 ديزٌ، عجبزت است اش:

قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ، يشازت اميًز اقتػيبد ي دازأيٓ ذٔيسيبثبن زا اش     « 49»مبدٌ « الف»( ثب عىبٔت ثٍ ثىد 1

َبْ امىيب، ثيساْ ايليٕه ثيبز اقيدا  ثيٍ        َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ فساخًاود. ثس َمٕه مجىب، َٕبت داوطگبٌ

 س امًز مبلٓ ي َمچىٕه حسبثسس مىت ت ومًدود. تعٕٕه مدٔ



(، َمچًن ذرضتٍ مقسز ضيد، دز  1( دز سبل ايل أه ديزٌ ثس اسبس و س يشٔس علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ يقت )2

َبْ امىب ثيٍ   ذصازضٓ اش يؾعٕت ماسسٍ ثٍ َٕبت امىب ازائٍ ضًد. اختػبظ ث طٓ اش يقت وطست َٕبت َس وطست،

َبْ امىب ثب مسبئ  ماسسيٍ ذٔيسثف ي ازائيٍ َمفکيسْ ثيساْ زسيٕدن ثيٍ         ثٕطتس اعؿبْ َٕبتأه مُم، ثبعث آضىبٔٓ 

 ثٍ ثعد متًقف ضد.   1385ضد. الجتٍ أه سٕبست اش سبل  زاَکبزَبْ مفٕد مٓ

قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ، اختٕبز تػًٔت مٕصان ضُسٍٔ داوطدًٔبن وًثيت دي   «  50»مبدٌ « ة»( ثس اسبس ثىد 3

يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ ثًد، کٍ حست و يس يشٔيس عليً ، تيقٕقيبت ي فىيبيزْ يقيت، ثيٍ         خصء اختٕبزات

َيبْ امىيب غيسفب مديبش ثيٍ اغيلاح        متًقف ضد ي َٕبت 1385َبْ امىب ياذراز ذسدٔد. أه کبزکسد پس اش سبل  َٕبت

 َبْ مػًة سبثق ي اعمبل ت فٕف ثس اسبس و س يشازت علً  ضدود. ضُسٍٔ

َبْ امىب دز شمٕىٍ تػًٔت مًازدْ مبوىد: ومًداز سبشمبوٓ، تطيکٕلات تفػيٕلٓ، اغيلاحٍٕ     ٌ، َٕبت( دز أه ديز4

َيبْ اخسأيٓ    َبٔٓ اش إٓٔه وبمٍ است دامٓ َٕبت علميٓ، تطيکٕ  َٕيبت    إٓٔه وبمٍ مبلٓ ي معبملاتٓ ، اغلاحٍٕ ث ص

ٍ ثسخيٓ اش مقيسزات اسيت دامٓ    تطکٕلات ي امًز است دامٓ کبزکىبن غٕس َٕبت علمٓ ي وٕص تػمٕم ذٕيسْ دز شمٕىي  

 کبزکىبن مبوىد ويًٌ ثکبزذٕسْ کبزکىبن غٕس َٕبت علمٓ، اقدا  ومًدود. 

َبْ امىب ثبٔد اقدا  ثٍ افصأص مصأبْ کبزکىبن غٕس َٕيبت علميٓ    ( ثساسبس مقسزات مىدزج دز أه قبوًن، َٕبت5 

 ومًدود. ثساْ تسمٕم ث طٓ اش مسبئ  معٕطتٓ آوبن مٓ

 

 ّبي اهٌب: ّبي چْبرم ٍ پٌجن تحقيق در هَرد عولکرد ّيبت سئَال( پبسخ ثِ 4-3

َيبْ امىيب اش    ي آغبش مددد فعبلٕت أه وُيبد دز کطيًز، َٕيبت   « 1370»آٔب پس اش سبل  تحقيق: 4سئَال ضوبرُ 

 اود؟ َبْ قبوًوٓ خًد استفبدٌ ومًدٌ تمبمٓ ظسفٕت

دٔيدٌ    5ي  4َيبْ   ، چىبوکيٍ دز خيديل  «1386»تب « 1370»َبْ امىب اش سبل  ثس اسبس ثسزسٓ غًزتدلسبت َٕبت

اود ي ثسخيٓ دٔگيس    َب )ٔب سبلُب( مًزد استفبدٌ قساز وگسفتٍ مٓ ضًد، ثسخٓ اش يظبٔف ي اختٕبزات دز َٕچکدا  اشديزٌ

اش  َبْ امىب اود. ثٍ ثٕبن دٔگس، َٕبت َب )ٔب سبلُب( مًزد استفبدٌ قساز ذسفتٍ اش يظبٔف ي اختٕبزات تىُب دز ثسخٓ اش ديزٌ

اود کٍ أه وتبٔح ثب وتيبٔح حبغي  اش تيقٕيق آذزذطيت َيم خُيت        َبْ قبوًوٓ خًد استفبدٌ وىمًدٌ ثسخٓ اش ظسفٕت

 وٕست.

َبْ امىيب دز   ثٕه مٕبوگٕه عملکسد َٕبت»ثساْ ثسزسٓ أه سئًال ثٍ زيش استىجبقٓ، فسؼ غفس ثس أه است کٍ 

اثتيدا  «.  دازْ يخيًد ويدازد   َبْ ذًوبذًن، اختلاف معىٓ بلَب ي س َبْ مقسزٌ، دز داخ  َسٔک اش ديزٌ شمٕىٍ کبزکسد

َبْ مًزد استفبدٌ قساز وگسفتٍ ثًدود، اش تيلٕ  خبزج ضدٌ ي. سپس ثيساْ پبسي گًٔٓ    َبٔٓ کٍ دز تمب  ديزٌ کبزکسد

-Pَب اسيتفبدٌ ضيدٌ ي سيكح معىيٓ دازْ )     ثٍ أه سئًال، اش زيش آمبزْ آوبلٕص يازٔبوس ثساْ آشمًن ثساثسْ مٕبوگٕه

value) ( .ميبسجٍ ضدP=0/001   وتٕدٍ ثدست آمدٌ ثٕبوگس آن است کٍ دز سيكح اقمٕىيبن )َيبْ   %، دز تميب  ديزٌ 95

َيبْ امىيب     تًان ذفت کيٍ َٕيبت   ضًد. ثٍ عجبزت دٔگس مٓ ، فسؼ ايلٍٕ، زد م1386ٓتب  1384َبْ چُبزذبوٍ ي وٕص سبل

د وداضتٍ اود کٍ ثبش َم أه وتبٔح ثب وتيبٔح حبغي  اش   دز شمٕىٍ َسٔک اش کبز کسدَبْ ميًلٍ، ثٍ وسجت مسبيْ عملکس

 تيقٕق آذز ذطت َم  خُت وٕست.



َب کدا  ٔک اش کبزکسدَيب ثٕطيتس ميًزد تًخيٍ      حبل سئًالٓ کٍ پٕص خًاَد آمد أه است: کٍ دز َسٔک اش ديزٌ

شمٕىيٍ َسٔيک اش    َيبْ امىيب دز   فسؼ غفس: مٕيبوگٕه عملکيسد َٕيبت   »ثًدٌ اود؟ ثساْ پبس گًٔٓ ثٍ أه سئًال ي ثب 

 LSDَبْ مقبٔسٍ اْ ديذبوٍ ثيب زيش   ؛ ثدٔه خُت اش آشمًن«َب ثب مٕبوگٕه ک  مػًثبت أه ديزٌ ثساثس است کبزکسد

، عملکسد مسثًـ ثٍ َس ٔک اش کبزکسدَب کٍ ثٕطتس اش مٕبوگٕه عملکسد ديزٌ ثيًد  %«95»استفبدٌ ضد. دز سكح اقمٕىبن 

َبْ امىيب مبوىيد:    تًان چىٕه وتٕدٍ ذسفت کٍ ثسخٓ اش کبزکسدَبْ َٕبت مدٌ مَٓبْ ثدست آ است ساج ضد. ثىب ثس ٔبفتٍ

ٍ   تػًٔت مقسزات است دامٓ»، «تػًٔت ثًدخٍ تفػٕلٓ ماسسٍ» ، دز «سيبٔس ميًازد  »ي « اعؿبْ َٕبت علميٓ ماسسي

سزات تػئًت مقي  »َيبْ   َبْ مًزد ثيث، دازاْ عملکسدْ ثٕص اش مٕبوگٕه ک  ثًدٌ اود. َمچىٕه کبزکسد تمب  ديزٌ

دازاْ « 1384»، پيس اش سيبل   «تػًٔت مٕصان ضُسٍٔ داوطدًٔبن ديزٌ ضجبوٍ ي ٔب ت فٕيف آن » ي « است دامٓ کبزکىبن

تًان چىٕه وتٕدٍ ذسفت کٍ مسبئ  اخسأٓ مبوىد: مجبحث است دامٓ اعؿيبْ   عملکسد ثٕطتسْ ثًدٌ اود. دز مدمًع مٓ

َبْ امىب  ٓ ي مجبحث مبلٓ ي معبملاتٓ ثٕطتسٔه يقت َٕبتَبْ کبزکىبن ي اعؿبْ َٕبت علم َٕبت علمٓ، فًا العبدٌ

 اود. زا ثٍ خًد اختػبظ دادٌ

ٍ    دز پبٔبن ثساْ آوکٍ تػًٔس زيضه تسْ اش عملکسد داضتٍ ثبضٕم، ثبٔد دزغد يزيد َٕبت َيبْ   َبْ امىيب ثيٍ حٕكي

ز َسٔک اش کبزکسدَيبْ  َبْ استساتژٔک د َبْ امىب ثٍ َسٔک اش حٕكٍ استساتژٔک زا مط ع کىٕم. دزغد يزيد َٕبت

 )ثسأسيًن،  است کٍ دازاْ معٕبزَبْ شٔس ثبضيد  مط ع ضدٌ است. تػمٕمٓ استساتژٔک« 6»مًزد ثيث، دز خديل 

=ضبم  مًازدمػداقٓ، مجُم، قبث  تفسٕس، خصئٓ ي غٕس قبثي    کلٓ، يلٓ دز عٕه حبل ياؾح ي غسٔح ثبضد -1(: 1372

قبثلٕيت اوعكيبف داضيتٍ     -4آٔىيدٌ وگيس ثبضيد،     -3ازْ وجبضيد*>،  =تکيس  خدٔد ي اثتکبزْ ثبضد -2>، *تعمٕم وجبضد

َيبْ اغيلٓ ماسسيٍ ثبضيد=دز      َب ي مبمًزٔت دز زاستبْ سٕبست -5ثبضد=عد  تعبزؼ  ثب قًاوٕه عمًمٓ کطًز*>، 

 زاستبْ استقلال ماسسبت ثبضد*>.  

                                                           
َبْ داخ  کسيضٍ، دز أه ث ص، اش قسف ميقق ثٍ عىًان معبدل معٕبز پٕطىُبدْ دز تعسٔف ثساْ سىدص عملکسد َٕبت امىب پٕطىُبد ي اؾبفٍ  * معٕبز

  اود. ضدٌ



 ّبي هختلف ّبي استراتصيک در دٍرُ ّبي اهٌب ثِ حيغِ درصذ ٍرٍد ّيبت -6جذٍل 

 
 عىًان کبزکسد

ديزٌ 
 ايل

ديزٌ 
 دي 

ديزٌ 
 سً 

ديزٌ 
 چُبز 

سبل 
1384 

سبل 
1385 

سبل 
1386 

وبمٍ  تػًٔت إٓٔه
 داخلٓ ماسسٍ

1/2 4/1 6/1 1 4/1 0 5/0 

تػًٔت سبشمبن 
 ادازْ ماسسٍ

0 9/1 3/1 6/2 1/2 5/1 2 

ثسزسٓ ي تػًٔت 
ثًدخٍ پٕطىُبدْ 

 ماسسٍ
0 0 0 0 0 0 0 

تػًٔت ثًدخٍ 
 تفػٕلٓ ماسسٍ

1/0 1/0 05/0 5/0 4/0 7/0 5/0 

تػًٔت حسبثُب ي 
سبلاوٍ   تساشوبمٍ
 ماسسٍ

0 0 0 0 1/1 31/2 05/2 

تػًٔت ويًٌ يغًل 
ي مػسف دزآمدَبْ 

 اختػبغٓ
6/2 8/0 5/1 7/2 6/1 2 7/1 

تعٕٕه حسبثسس ي 
داز ثساْ  خصاوٍ

 ماسسٍ
0 0 0 0 3/0 1/3 9/0 

کًضص ثساْ خلت 
َبْ مسدمٓ ي  کمک

 عًأد ميلٓ
0 0 0 0 0 0 0 

َبْ  وبمٍ تػًٔت إٓٔه
 مبلٓ ي معبملاتٓ

6/2 4/1 7/1 3/2 7/2 8/2 1/2 

 پٕطىُبد مٕصان فًا
ٔبت ٌ اعؿبء َبْ العبدٌ
 علمٓ غٕسَٕبت ي علمٓ

4/1 6/0 9/1 4/2 8/2 4/2 1 

تعٕٕه ويًِ ادازٌ 
ياحدَبْ تًلٕدْ، 

خدمبتٓ، کبزذبَٓ ي 
ثُداضت ي دزمبوٓ 

 ماسسٍ

0 0 0 0 3/0 0 0 

تعٕٕه مٕصان پسداخت 
التيقٕق،   حق
التدزٔس،  حق
التسخمٍ،  حق
التإلٕف ي و بٔس  حق

1/0 2 7/2 1 1/0 1 1/1 



 آن

ثسزسٓ ذصازش 
ماسسٍ کٍ اش قسف 
زئٕس ماسسٍ ازائٍ 

 ضًد مٓ

0 0 0 0 5/0 0 0 

تػًٔت مقسزات 
است دامٓ اعؿبْ 

 َٕبت علمٓ ماسسٍ

 5/1 1 8/2 7/2 1/3 2/5 45/3 

 3 1/2 5/2 1 1/1 2/1 1 سبٔس مًازد
تػًٔت مقسزات 
 است دامٓ کبزکىبن

0 0 0 1/0 1/2 1 5/0 

تػًٔت مٕصان ضُسٍٔ 
داوطدًٔبن ديزٌ 

 ضجبوٍ ي ٔب ت فٕف آن
0 0 0 4/2 1/2 0 3/2 

َبْ  تػًٔت ثسوبمٍ
ثلىد مدت ي 

 استساتژٔک ماسسٍ
0 0 0 0 0 0 3/0 

 4/21 11/24 1/23 7/18 65/14 4/10 4/11 خمع ک 

 



« 84»َبْ استساتژٔک پس اش سبل  َبْ امىب ثٍ حٕكٍ ضًد، ثٕطتسٔه مٕصان يزيد َٕبت دٔدٌ مٓ 6چىبوکٍ دز خديل 

َب دز شمٕىٍ مسبئ  ادازْ، است دامٓ، مبلٓ ي معبملاتٓ متمسکص ضدٌ اسيت. اش قيسف    اتفبا افتبدٌ ي عمدٌ أه فعبلٕت

َبْ استساتژٔک زيود زي ثٍ زضيدْ زا   َبْ امىب ثٍ حٕكٍ ٕبت، مٕصان يزيد َ«1386»دٔگس ثٍ استثىبْ ديزٌ دي  ي سبل 

اش ٔک قسف ي اش قسف دٔگيس، وتيبٔح   « 1384»دَد. َمچىٕه ثساْ استىجبـ ثٕطتس، ثب ادغب  وتبٔح قج  اش سبل  وطبن مٓ

بن ، اقدا  ثٍ اودب  آشمًن فسؼ ضد. دز سكح اقمٕىي «فسؼ غفس: ثساثسْ مٕبوگٕه دي وسجت »، ثب «1384»پس اش سبل 

َيبْ   ، تمسکص َٕبت«1384»ضًد. أه مًٔد آن است کٍ پس اش سبل  ، فسؼ غفس زد مٓ«P=0/01»، ثب تًخٍ ثٍ %«95»

ضًد، خُيص دز أيه حٕكيٍ اش     َبْ مسثًقٍ مطبَدٌ مٓ امىب ثس مسبئ  استساتژٔک افصأص ٔبفتٍ است. چىبوکٍ دز ٔبفتٍ

 ديزٌ سً  ثٍ ثعد اتفبا افتبدٌ است.

 

َبْ امىب قج  ي ثعيد اش قيبوًن اَيداف، يظيبٔف ي تطيکٕلات       َبْ َٕبت آٔب ثٕه فعبلٕت قيق:تح 5سئَال ضوبرُ 

يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ ي َمچىٕه قبوًن ثسوبميٍ چُيبز  تًسيعٍ تفيبيت معىيٓ دازْ يخيًد دازد؟ عليٓ        

ً  زئکسد َٕبت 1384ال ػًظ ثعد اش سبل  ف ثيٍ چيٍ مسيبئلٓ    َبْ امىب دز ازتجبـ ثب يظبٔف مقسزٌ دز قبوًن معكي

 ثًدٌ است؟

ثساْ پبس گًٔٓ ثٍ أه سًال،اش زيش آوبلٕص يازٔبوس دز دي حبلت :ثيب فيسؼ ثساثيسْ يازٔيبوس خًاميع تييت       

فسؼ غيفس عجيبزت   »ثسزسٓ ي وٕص ثب فسؼ عد  ثساثسْ يازٔبوس خًامع تيت ثسزسٓ، ثٍ آشمًن فسؼ پسداختٍ ضد. 

«. دازْ يخًد ويدازد  َسٔک اش کبزکسدَبْ مًزد ثسزسٓ اختلاف معىَٓبْ امىب دز  است اش: ثٕه مٕبوگٕه فعبلٕت َٕبت

% ، دز َسدي حبلت ثساثسْ ي عد  ثساثيسْ يازٔيبوس خًاميع، دز    95ثب استفبدٌ اش آشمًن فسؼ غفس دز سكح اقمٕىبن 

مدميًع   َب، وتبٔح وطبن دَىدٌ زد فسؼ ثساثسْ عملکسد دز مًازد مًزد مكبلعٍ ثًد. حتٓ أه آشمًن ثٍ تمبمٓ کبزکسد

َب وٕص تعمٕم دادٌ ضد، کٍ ثبش فسؼ ثساثسْ عملکسد زد ضد. ثيٍ ثٕيبن دٔگيس دز سيكح      ک  مػًثبت َسٔک اش وطست

ضًد. ثٍ  َبْ م تلف، زد مٓ َبْ مقسزٌ دز ديزٌ َبْ امىب ثساْ تمب  کبزکسد %، فسؼ ثساثسْ عملکسد َٕبت95اقمٕىبن 

، فيسؼ غيفس  ثيٍ ضيک  شٔيس تى يٕم       «1384»  ي ثعد اش سيبل  َبْ امىب دز دي ديزٌ قج مى ًز مقبٔسٍ عملکسد َٕبت

، دز َسٔيک اش کبزکسدَيبْ ميًزد ثسزسيٓ،     1384َبْ امىب قجي  ي ثعيد اش سيبل     ثٕه مٕبوگٕه عملکسد َٕبت»ضًد:  مٓ

% ، وتيبٔح ثدسيت   95ثب استفبدٌ اش زيش آمبزْ آوبلٕص يازٔبوس  دز سكح اقمٕىيبن  «. اختلاف معىٓ دازْ يخًد ودازد

 ثبضد. ٔد زد فسؼ ثساثسْ عملکسد مٓآمدٌ مً

َبْ قج  ي ثعد اش تػئًت   ثساْ مقبٔسٍ ديزٌمدددا ثساْ استىتبج وتبٔح خصئٓ تس، اقدا  ثٍ اودب  آشمًوُبْ پسٕه 

، LSD. ثس أه مجىب مٕبوگٕه  َسٔک اش کبزکسدَب، ثب زيش آميبزْ  ضد قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ« 49»مبدٌ « الف»ثىد 

َيبْ   َبْ مقبٔسٍ دي ثٍ ديْ مٕبوگٕه % ثب ٔگدٔگس مقبٔسٍ ضدود. ثساْ زعبٔت اختػبز وتبٔح ٔبفت95ٍ دز سكح اقمٕىبن

 ، ازائٍ ضدٌ است.«7»َبْ امىب، دز خديل  عملکسد َٕبت

 

 گيري ًتيجِ -5



ٍ    َبْ امىب، کبزکسدَبْ ميًلٍ مٓ تسٔه مًلفٍ تب ٕس ذراز ثس عملکسد َٕبت اغلٓ -1  َيبْ أيه   ثبضيد. چىبوکيٍ ٔبفتي

َبْ اسيتساتژٔک، تفيبيت ثيٕه     َب، يزيد ثٍ حٕكٍ عملکسد ثُتس أه وُبد وسجت ثٍ سبٔس ديزٌ»پژيَص وطبن مٓ دَىد: 

َب ي ماسسبت آميًشش   کمٕت، کٕفٕت ي ميتًاْ مػًثبت َٕبت امىبْ ماسسبت م تلف ي افصأص تقبؾبْ داوطگبٌ

َيبْ أيه    افتد کٍ قٓ آن افصأص کيبزکسد  فبا مَٓبٔٓ ات ، دز ثسٍَ«عبلٓ ي پژيَطٓ ثساْ تطکٕ  َٕبت امىبْ مستق 

وُبد ٔب تفًٔؽ اختٕبزات اش سًْ يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ غًزت ذسفتٍ اسيت. أيه دز حيبلٓ اسيت کيٍ      

َيبْ کطيًز َىيًش اش اختٕيبزات کمتيسْ       َبْ امىيبْ داوطيگبٌ   َبْ مطبثٍ دز کطًزَبْ پٕطسفتٍ، َٕبت وسجت ثٍ وُبد

 ثسخًزداز َستىد.  

َبْ  َبْ امىب دز ديزٌ َبْ پژيَص، ثب يخًد افصأص وسجٓ يظبٔف ي اختٕبزات َٕبت س اسبس ٔبفتٍث -2

 ذًوبذًن، تسکٕت اعؿبْ آن ثٍ ودزت ثب کبزکسدَبْ مقسزٌ 



 1384ّبي اهٌب قجل ٍ ثعذ از سبل  ًتبيج هقبيسِ عولکرد ّيبت -7جذٍل 

ف
زدٔ

 
 84ثعد اش  84قج  اش  عىًان کبزکسد

 ; ; وبمٍ داخلٓ ماسسٍ تػًٔت إٓٔه 1

 + - تػًٔت سبشمبن ادازْ ماسسٍ 2

 # # ثسزسٓ ي تػًٔت ثًدخٍ پٕطىُبدْ ماسسٍ  3

 - + تػًٔت ثًدخٍ تفػٕلٓ ماسسٍ 4

 + - سبلاوٍ ماسسٍ  تػًٔت حسبثُب ي تساشوبمٍ 5

 + _ تػًٔت ويًٌ يغًل ي مػسف دزآمدَبْ اختػبغٓ 6

 + _ سٍداز ثساْ ماس تعٕٕه حسبثسس ي خصاوٍ 7

 # # َبْ مسدمٓ ي عًأد ميلٓ کًضص ثساْ خلت کمک 8

 + - َبْ مبلٓ ي معبملاتٓ وبمٍ تػًٔت إٓٔه 9

َبْ اعؿبء َٕبت علمٓ ي غٕسَٕبت  العبدٌ پٕطىُبد مٕصان فًا 10

 علمٓ

+ - 

تعٕٕه ويًِ ادازٌ ياحدَبْ تًلٕدْ، خدمبتٓ، کبزذبَٓ ي  11

 ثُداضت ي دزمبوٓ ماسسٍ

# # 

التسخمٍ،  التدزٔس، حق التيقٕق، حق  مٕصان پسداخت حق تعٕٕه 12

 التإلٕف ي و بٔس آن حق

+ _ 

 _ + ضًد ثسزسٓ ذصازش ماسسٍ کٍ اش قسف زئٕس ماسسٍ ازائٍ مٓ 13

 + - تػًٔت مقسزات است دامٓ اعؿبْ َٕبت علمٓ ماسسٍ 14

 _ + سبٔس مًازد 15

 + _ تػًٔت مقسزات است دامٓ کبزکىبن 16

 + _ مٕصان ضُسٍٔ داوطدًٔبن ديزٌ ضجبوٍ ي ٔب ت فٕف آنتػًٔت  17

 + _ َبْ ثلىد مدت ي استساتژٔک ماسسٍ تػًٔت ثسوبمٍ 18

 % مٕبوگٕه أه ذسيٌ ثٕطتس)کمتس( اش مٕبوگٕه ذسيٌ دٔگس است95(: ثب اقمٕىبن -+)

 کسد، معىٓ داز وٕست: مقبٔسٍ ثٍ دلٕ  عد  يخًد عمل#َب معىٓ داز وٕست،              ; :تفبيت مٕبوگٕه



ٍ    تىبست داضتٍ است. چىبوکٍ تيقٕقبت ثبستدي زيضه مٓ تسکٕيت اعؿيبْ    سبشد، ث طٓ اش عملکسد أيه وُيبد ثي

َٕبت امىب، زيش اوت بة، ت ػع ي مٕصان علاقمىدْ ٔب اوگٕصش آوبن ثسيتگٓ دازد کيٍ ويٍ تىُيب ميًزد تًخيٍ قيساز        

ساتٓ دز تسکٕت اعؿب ثًخًد آمدٌ کٍ مًٔد کبَص تعداد ي تىيًع  وگسفتٍ است ثلکٍ مطبَدٌ ضدٌ کٍ ثٍ مسيز شمبن تغٕٕ

 ثبضد. اعؿب مٓ

ثٍ وق  اش  27،ظGASB ،1993) َبْ عمًمٓ ي ذصازضگسْ ديلت است پبس گًٔٓ عمًمٓ سىگ ثىبْ و ب  -3

ٔس اش ديلتٓ، َمصمبن ثيب تفئًؽ اختٕيبزات ويبذص     ثبثب خبوٓ(. ثىبثسأه و ب  آمًشش عبلٓ ثٍ عىًان ٔک وُبد عمًمٓ ي

پبس گًٔٓ ثٍ ديلت، مقبمبت مىت ت ملت ي ضُسيودان دز مًازد م تلف اش خمليٍ مػيسف مىيبثع، تيقيق اَيداف،      

دَيد،   کبزأٓ،  ا سث طٓ ي مسئًلٕت مدوٓ آن است. اش قسف دٔگس چىبوکٍ تيقٕقبت تٕلًز، مبٔک  ي ضًزاتص وطبن مٓ

َبْ أه پژيَص وطبن ميٓ   ضًد. چىبوکٍ ٔبفتٍ َبْ امىب مٓ ازشٔبثٓ قبوًومىد مىدس ثٍ افصأص کبزأٓ ي ا س ث طٓ َٕبت

َيبْ امىيب دز شمٕىيٍ ثسوبميٍ زٔيصْ، و يبزت ي ازشٔيبثٓ         َبْ قبوًوٓ ثساْ َٕيبت  دَد، أه امس مستلص  تعٕٕه مبمًزٔت

َبْ مستق   َبْ امىب ي وٕص يخًد وُبد ماسسبت تيت سسپسستٓ اش ٔک قسف ي اش قسف دٔگس ازشٔبثٓ عملکسد َٕبت

َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ اسيت کيٍ تيب کىيًن ثيٍ اوديب         تٓ ثساْ ازشٔبثٓ ي اعتجبز سىدٓ داوطگبٌو بز

 وسسٕدٌ است.

َب ي اَداف آمًشش عيبلٓ ي   ٔکٓ اش اَداف قبوًن ثسوبمٍ چُبز ، تجدٔ  أدٌ ثٍ ميػًل است. تغٕٕس مبمًزٔت -4

دْ اش سًْ داوطگبٌ ثب خبمعيٍ، ديليت، غيىعت ي حتيٓ دز     زئکسد أه و ب  ثٍ أه مًزد، مستلص  أدبد زياثف خدٔ

َبْ امىب دز شمٕىٍ سٕبستگرازْ ثيساْ آن ثبٔيد وقيص اسبسيٓ داضيتٍ ثبضيىد. ثسزسيٓ         سكح ثٕه المللٓ است ي َٕبت

َبْ مسثًقٍ ذًٔبْ عد  اعكبْ چىٕه اختٕبزْ ي ثبلكجع عد  اودب  کيبزاْ چىيٕه    َب ي عملکسد آن وُبد ي ٔبفتٍ کبزکسد

ٓ    »ثبضد کمب أىکٍ دٔدٌ ضد حتٓ کبزکسد  ش سًْ أه وُبد مٓوقطٓ ا ثىيب ثيٍ   « تبسيٕس ياحيدَبْ تًلٕيدْ ي کبزذيبَ

 دلألٓ مًزد استفبدٌ قساز وگسفتٍ ثًد.

 10َبْ امىيب ثيب يخيًد تػيسٔح دز ميبدٌ       تجٕٕه ويًٌ تعبم  ستبد يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ  ي َٕبت -5

ازت علً ، ثٍ اودب  وسسٕدٌ است. کمب أىکٍ ثس اسبس آئٕه وبمٍ داخليٓ َٕيبت   قبوًن اَداف، يظبٔف ي تطکٕلات يش

َبْ پٕطٕه، دستًزخلسٍ ثب َمبَىگٓ دثٕس َٕبت )زئٕس ماسسٍ( ي زئٕس َٕبت امىيب   امىب دز حبل حبؾس َمبوىد ديزٌ

ات قجلا دز کمٕسيًٕن  ذٕسد ي تمب  دستًز )يشٔس علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ( وُبٔٓ ي دز دستًز کبز أه َٕبت قساز مٓ

ضًد کٍ زئٕس أه کمٕسًٕن دز ثٕطتس مًازد، اش مدٔسان ازضد حًشٌ ستبدْ يشازت علً  ثيًدٌ ي   دائمٓ کبزضىبسٓ مٓ

َبْ امىب ي سبشمبن مدٔسٔت دز آن عؿً َستىد. ادامٍ ياثستگٓ ضدٔد ثٍ يشازت عليً ، ممکيه    ومبٔىدذبن مسکص َٕبت

ٍ قًزْ کٍ اغلت أه ماسسيبت دز خُيت أفيبْ وقيص خيًد ثيٍ عىيًان        َب ضدٌ ث است ثبعث سس دزذمٓ داوطگبٌ

ماسسبت دازاْ ض ػٕت حقًقٓ مستق  ياقف وجًدٌ ي َمًازٌ دوجبلٍ زي ستبد ثبضىد. ومًد ياؾح أيه مًؾيًع، دز   

 ضًد کيٍ تيب کىيًن ي ثيب     قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ ًَٔدا مٓ« 49»مبدٌ « الف»َبْ مًؾًع ثىد  عد  تدئه آئٕه وبمٍ

يخًد ذرضت ثٕص اش چُبز سبل اش اخساْ قبوًن ٔبد ضدٌ، أه مُم ثٍ اخسا وسسٕدٌ است. ثدُٔٓ است اغساز يشازت 

 َبْ امىبْ ماسسبت، ثس مٕصان أه ياثستگٓ خًاَد افصيد. علً  دز َمسبوٓ مػًثبت َٕبت

ٓ ضسأف ميٕكٓ اعم اش سٕبسٓ، اقتػبدْ، اختمبعٓ ي فسَىگٓ ثس عملکسد أه وُبد تب -6 ذيرازد.    ٕس ذراضتٍ ي مي

َيب اختٕيبزات أيه وُيبد  اش سيًْ       وتبٔح أه پژيَص وطبن داد کٍ ثيب يخيًد تػيسٔح دز قيبوًن، دز ثسخيٓ اش ديزٌ     



َبْ اخسأٓ تيدٔد ضدٌ است. قًاوٕىٓ مبوىد قبوًن ثًدخٍ سىًاتٓ ٔب ث طىبمٍ اخسأٓ ثًدخٍ، ثٍ ئيژٌ شميبوٓ    دستگبٌ

َبْ و بزتٓ ثبضىد ، وٍ تىُب سُم ثٍ سصأٓ دز کبَص ٔب افصأص اختٕبزات أيه   گبٌکٍ مجىبٔٓ ثساْ ازشٔبثٓ تًسف دست

ومبٔد کٍ أه وُبد زا ثٍ سمت ميبف ٍ کبزْ ثٕطتس ٔب خلاقٕيت   وُبد دازد، ثلکٍ اش ليبل زياوٓ وٕص فؿبٔٓ زا أدبد مٓ

 کطبود. مٓ -حست مًزد  -افصيوتس 

استقلال مبلٓ ماسسبت است. ويًٌ تبمٕه مىبثع ميبلٓ، ت ػيٕع   ٔکٓ اش اَداف قبوًن ثسوبمٍ چُبز  تًسعٍ،  -7

َبْ م تلف، ي پبس گًٔٓ ثيٍ ذٔىفعيبن خيبظ ي عيب  دز خػيًظ مىيبثع اعكيبٔٓ ي تيقيق          اعتجبزات ثٍ مبمًزٔت

 ٓ َيب ي ماسسيبت    دَيد داوطيگبٌ   اَداف، ٔک چسخّ ؾسيزْ ثساْ تيقق أه استقلال است. وتبٔح پژيَص وطبن مي

ٍ     پژيَطٓ کطًزَبٔٓ کٍ  َيبْ اسيتساتژٔک، سٕسيتم     اش و ب  آمًشش عيبلٓ کيبزأٓ ثسخيًزداز َسيتىد، دازاْ ثسوبمي

ثبضيىد.   ثىدْ عملٕبتٓ، سٕستم حسبثدازْ تعُدْ کبم  ي دز وتٕدٍ قبدز ثٍ ميبسجٍ ثُبْ تمب  ضدٌ خدمبت مٓ ثًدخٍ

تغٕٕيس  1384َب پس اش سبل  َبْ أه پژيَص وطبن داد سٕستم ثسوبمٍ زٔصْ، تدئه ثًدخٍ يوگبَدازْ حسبة امب ٔبفتٍ

 چىداوٓ وداضتٍ است.

َبيکٕىص وطبن داد، ثبلىدذٓ اعؿبْ َٕبت امىب ي تعبم  ثٕطتس آوبن ثب ماسسبت مسثًقيٍ، مىديس    چىبوکٍ پژيَص -8

ثيبز دز سيبل    2َبْ امىب ثيٍ قيًز متًسيف     َبْ أه پژيَص، َٕبت ثٍ ثُجًد عملکسد أه وُبد مٓ ضًد. امب ثىب ثس ٔبفتٍ

سٍ دادٌ ي يفق مقسزات مسثًقٍ، ماسسبت، الصامٓ ثساْ َمکيبزْ دز چيبزچًثٓ خيبزج اش أيه مديسا ي      تطکٕ  خل

تعبم  ثٕطتس ثب اعؿبْ َٕبت امىب ودازود. ثدُٔٓ است کٍ ات بذ تػمٕمبت مُم اش سًْ اعؿبْ َٕيبت امىيب، مسيتلص     

ًْ دي وُبد پٕص ذفتيٍ ي ثسقيسازْ   َبْ امىب، أفبْ وقص مقتؿٓ اش س پبس گًٔٓ متقبث  ثٕه ماسسٍ ي اعؿبْ َٕبت

تمبس مداي  ي مستمس ثٕه آودي است کٍ أه مًؾًع دز ضسح فعبلٕت ي حديد يظبٔف ي اختٕيبزات اعؿيبْ َٕيبت    

ٓ     امىب ي سبٔس مقسزات مسثًقٍ مغفًل مبودٌ است. ثب عىبٔت ثٍ قبوًن تطکٕ  َٕبت تًاويد دز دي   َبْ امىيب، َيس فيسد مي

َبْ امىب کٍ اغلت اش ثيٕه مقبميبت ديلتيٓ، ومبٔىيدذبن      تًخٍ ثٍ أىکٍ اعؿبْ َٕبتماسسٍ عؿًٔت داضتٍ ثبضد ي ثب 

َيبْ   ضًود، ازتجبـ دائمٓ آوبن ثيب ماسسيٍ ذٔيسثف، پيبٔص عملکيسد ي فعبلٕيت       مدلس ٔب غبحت مىػجبن اوت بة مٓ

 زسد.   ماسسٍ ي وٕص َمفکسْ مستمس ثب آن ماسسٍ ثسٕبز مطک  ثٍ و س مٓ

   پيطٌْبدّب: -6

َبْ امىب ي دز عيٕه حيبل پبسي گًٔٓ اش سيًْ أيه وُيبد ثيساْ کيبزأٓ          اختٕبزات ي يظبٔف َٕبت افصأص -1

َيبْ م تليف    َبْ امىب دز شمٕىٍ ثسوبمٍ زٔصْ، و بزت ثس عملکسد ي ازتجبـ ثب ث ص ا سث طٓ آن الصامٓ است. ثٍ َٕبت

خًاستٍ ضًد. تجٕٕه سيبش ي کبزَيبْ   ثبٔست تفًٔؽ اختٕبز ضدٌ ي دز َمٕه زاستب وٕص مسئًلٕت  خبمعٍ ي داوطگبٌ مٓ

َيبْ عميًمٓ ي پبسي گًٔٓ آن اش ٔيک قيسف ي اش       ويًٌ تعبم  أه وُبد ثب حبکمٕت، ديلت، ومبٔىدذبن ملت ي وُبد

مسيبلٍ أىسيت کيٍ:     َبْ ازشٔبثٓ آن ؾسيزْ است ي ضبٔستٍ است َسچٍ سسٔعتس غًزت ذٕسد. قسف دٔگس ضبخع

ٔه استفبدٌ اش آن يخًد داضتٍ ثبضد، مكلًة است؟ آٔب أه يؾعٕت ثبعيث  آٔب يؾعٕتٓ کٍ کمتسٔه اختٕبزات ي ثٕطتس

َبْ پژيَص حبکٓ اش پبسخ  مىفٓ ثٍ أه سًال اسيت. پيس،    ثُجًد زاَجسْ ماسسبت خًاَد ضد؟ دز غًزتٕکٍ ٔبفتٍ

َيبْ   ظسفٕت َبْ ذٔسثف، خبْ تإم  ي تتجع دازد. عد  استفبدٌ اش تمب  َبْ امىب اش سًْ دستگبٌ تيدٔد اختٕبزات َٕبت

تًاود استدلال مىكقٓ ثيساْ   قبوًوٓ )قكع و س اش ضسأف ميٕكٓ ي مٕصان آمبدٌ ثًدن ٔب وجًدن تمبمٓ ضسأف لاش (، ومٓ



ٓ     کبَص اختٕبزات ثبضد ي ومٓ تيًان   تًان ثُجًد عملکسد زا دز کبَص اختٕبزات خستدً کسد. کًتيبٌ سي ه آوکيٍ ومي

ىع ومًد، غسفبً ثٍ شعم آوکٍ ممکه اسيت دز آٔىيدٌ اش أيه اختٕيبزات     َٕبت امىبْ ماسسبت زا اش اختٕبزات مىكقٓ م

 ٔب دز ذرضتٍ چىٕه وطدٌ ثبضد. استفبدٌ کبم  وطًد

َيبْ   َيب ي ماسسيبت پژيَطيٓ اش قسٔيق ثسذيصازْ کبزذيبٌ       َبْ امىبْ داوطيگبٌ  َبْ َٕبت تقًٔت دثٕس خبوٍ -2

َيبْ   ماسسيبت آميًشش عيبلٓ ي پژيَطيٓ وٕيسي     َيب ي   آمًشضٓ ي تًخُٕٓ ثسٕبز مُم ثًدٌ ي ضبٔستٍ است داوطگبٌ

ٍ   ضبٔستٍ اْ زا ثٍ أه امًز ذمبزدٌ ي أه ث ص ادازْ زا، اش مطًزت سبٔس ث ص َيبْ   َبْ ادازْ ت ػػيٓ دز شمٕىي

 مىد سبشود.    حقًقٓ، مدٔسٔتٓ ي مبلٓ ثُسٌ

مىيبثع ميبلٓ ي   استقلال مبلٓ وقص ثٍ سصأٓ دز کمک ثيٍ اسيتقلال ادازْ ي اخسأيٓ دازد. تىيًع ث طيٓ ثيٍ        -3

َبْ  غىعت ي خدمبت ي وٕص تطًٔق ي تسغٕت ميسد  ثيٍ اوديب      خستدًْ مىبثع خدٔد مبلٓ اش قسٔق ازتجبـ ثب ث ص

َبْ خيدمبتٓ   (، أدبد ياحدSpin-offَبْ شأطٓ ) َبْ پژيَص، أدبد ضسکت يقف، ثسٕبز مفٕد است. ثس مجىبْ ٔبفتٍ

ٓ   َيب ي ماسسيبت آميًشش    ي ذبزذبَٓ، استفبدٌ داوطگبٌ َيبْ خيًد ثيساْ کسيت دزآميد ي أديبد        عيبلٓ اش وقيدٔىگ

َبْ حمبٔت اش داوطگبٌ ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ ي پژيَطگسان زا دز أه زاستب پٕطىُبد وميًدٌ   غىديا

 ي ضبٔستٍ است کٍ مًاوع قبوًوٓ وٕص اش سس زاٌ تيقق آوُب ثسچٕدٌ ضًد. 

زيشمسٌ ي مسيبئ  پيٕص پيب افتيبدٌ مبوىيد: تمدٔيد مبمًزٔيت         َبْ امىب اش اودب  امًز دز خػًظ زَبٔٓ َٕبت -4

اعؿبْ َٕبت علمٓ، تمدٔد مدت خيدمت زسيمٓ آشمبٔطيٓ، ثکيبز ذٕيسْ وٕيسيْ اوسيبوٓ ثيٍ غيًزت قيسازدادْ           

َيب   َبْ است دامٓ اعؿبْ َٕبت علمٓ ي کبزکىبن ثيٍ تػئًت أيه َٕيبت     ي...ضبٔستٍ است َسچٍ سسٔعتس إٓٔه وبمٍ

 ٌ أه مًؾًعبت دز تمب  خلسبت خًددازْ ضًد.زسٕدٌ ي اش قسح  َس ثبز

َب، ضبٔستٍ است اش سًْ مساخيع قبوًوگيرازْ ٔيب اخسأيٓ دز      دز خػًظ تعبزؾبت فسا زي ثب سبٔس دستگبٌ -5

ٍ  َىگب  غديز َسذًوٍ قبوًن، ث طىبمٍ ي ٔب ضًٌٕ وبمٍ مساتت استقلال َٕبت َيبْ   َبْ امىب دز و س ذسفتٍ ضًد تب ضيبئج

 پٕص وٕبٔد. مًخًد ٔب احتمبلٓ

َب ي ماسسيبت   تمدٔد ضًد، ثلکٍ دز خُت استقلال داوطگبٌ« 49»وٍ تىُب دز قبوًن ثسوبمٍ پىدم، مقسزات مبدٌ  -6

 َبْ اسبسٓ تسْ ثسداضتٍ ضًد. آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ ي افصأص اختٕبزات أه وُبد ذب 

َيبْ ثيٓ  ميس دز     َطٓ، اش دخبليت َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژي ثب تًخٍ ثٍ کمک ثًدن ثًدخٍ داوطگبٌ -7

َب  ي ماسسبت پژيَطٓ دز خُيت وٕي  ثيٍ اسيتقلال ميبلٓ اش       امًز اخسأٓ أه ماسسبت خًد دازْ ضدٌ ي داوطگبٌ

َبْ اختػبغٓ ي استفبدٌ ثُٕىٍ اش مىبثع مًخًد ي کست دزآمد اش آوُيب سيًا دادٌ ضيًود. أيه مًؾيًع       قسٔق دزآمد

َب ي ماسسبت مبلٓ، سسمبٍٔ ذرازْ دز  َب دز ثبوک بٍٔ ذرازْ اعتجبزات داوطگبٌشمبوٓ امکبن پرٔس است کٍ امکبن سسم

 َبْ تدبزْ ي  ثُسٌ ثسدازْ ثُٕىٍ اش امکبوبت فس اَم آٔد. ث ص

ضيًد. دز أيه زاسيتب اوت يبة      َبْ امىب ي متىًع تس ضدن تسکٕت اعؿبْ آن، پٕطىُبد مٓ اغلاح سبختبز َٕبت -8

علاقمىد ثٍ آمًشش عيبلٓ ي وٕيص أساوٕيبن کيبزآفسٔه داخي  ي خيبزج اش کطيًز،        َبْ م تلف  اعؿب اش مٕبن ض ػٕت

 ضًد.   داوطدًٔبن ي سبٔس ذٔىفعبن آمًشش عبلٓ پٕطىُبد مٓ

َب ي ماسسبت آمًشش عيبلٓ ي پژيَطيٓ ميًزد ثيبشثٕىٓ قيساز       َبْ امىب ثب داوطگبٌ ويًٌ تعبم  اعؿبْ َٕبت -9

َيبْ امىيب تىُيب دز ٔيک ماسسيٍ       گس، تستٕجٓ ات بذ ضًد کٍ اعؿبْ َٕبتذسفتٍ ي دز قبوًن ثسوبمٍ پىدم ٔب مقسزات دٔ



عؿً ضدٌ ي دز تعبم  مستقٕم ي دائمٓ ثب ماسسبت تيت سسپسستٓ قيساز ذٕسويد ي دز وتٕديٍ دز َميٕه زاسيتب وٕيص       

زٌ مبوىد اعؿبْ َٕبت مدٔسٌ وبظس دز قبوًن تدبزت، ي تعسٔف عؿًٔت دز َٕبت امىيب دز دي  پبس گً ثبضىد. مکبوٕصمٓ

ثبضد، دز مًزد اعؿيبْ   تػدْ ثٍ عىًان ٔک يظٕفٍ مستمس کٍ عؿً مًظف ثٍ اودب  امس ميًلٍ ثٍ غًزت مستمس مٓ

 ضًد.   تًاود مفٕد ثبضد ي پٕطىُبد مٓ َبْ امىب مٓ َٕبت

، زاَکبزَبْ اخسأٓ ومًدن وتبٔح پژيَص حبؾس، «49»مٕصان تًفٕق ي دلأ  عد  تًفٕق مبدٌ »َبْ:  دز شمٕىٍ -10

َيبْ عميًمٓ ي    َبْ امىب ثساْ ازتجبـ َس چٍ ثٕطيتس آويبن ثيب ماسسيبت مسثًقيٍ، ضيبخع       ٌ تغٕٕس سبختبز َٕبتويً

َيبْ تکمٕليٓ تيسْ     ، پيژيَص «اختػبغٓ ازشٔبثٓ عملکسد َٕبت امىبْ َس ماسسٍ ي زتجٍ ثىدْ آوبن دز کلان کطًز

تسکٕيت  »سٔک اش أه عًامي  ضيبم :   ضًد. َمچىٕه ضبٔستٍ است کٍ دز تيقٕقبت ثعدْ ثٍ سُم ي يشن َ پٕطىُبد مٓ

اعؿب، وقص وُبدَبْ ثبلا دستٓ، قًاوٕه ي مقسزات ثبلا دستٓ ي ضسأف ميٕكٓ، دز مًفقٕت ٔب عد  مًفقٕت َٕبت امىب 

 ، پسداختٍ ضًد.«دز اودب  يظبٔف ميًلٍ
 

 

 

 تطکر ٍ قذرداًي:
ٍ اشخمليٍ خىيبة آقيبْ دکتيس     َبْ مدلس ضًزاْ اسلامٓ ي مسئًلٕه آن ماسس ثدٔىًسٕلٍ اش مسکص پژيَص -1 

ميمد حسه قسٔقت، خىبة آقبْ دکتس ميمًد اثًالقبسمٓ، خىبة آقبْ دکتس سٕد خمبل الدٔه قجٕجٓ، سيسکبز خيبوم   

َبْ ثسٕبز ازشودٌ خىبة آقبْ احمد دايزْ ازدکبوٓ کٍ  َب ي مطبيزٌ ثصزذٓ، سسکبز خبوم سجصعلٓ ي ثٍ ئژٌ زاَىمبٔٓ

 ومبٔد. س ي قدزداوٓ مٓاش أه پژيَص حمبٔت ومًدود، تطک

َبْ امىبْ يشازت علً ، تيقٕقبت ي فىبيزْ، خىبة آقيبْ مُىيدس غفيًز     اش َمکبزْ کبزضىبسبن دفتس َٕبت-2

 عجبسٓ ي خىبة آقبْ مساد مىدمٓ کمبل تطکس زا دازد. 
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 قسح. 

، دأسٌ المعيبزف آميًشش عيبلٓ، تُيسان: ثىٕيبد داوطيىبمٍ       ّيبت اهٌب در آهَزش عبلي(، 1387کسکٍ، ضُبة. ) -

 ثصزگ فبزسٓ )دز دست چبح(، چبح دي .

َبْ مدلس ضًزاْ  . مسکص پژيَصتْراى ّبي اهٌب ارزيبثي عولکرد ّيبت(، 1388کسکٍ، ضُبة ي َمکبزان. ) -

 اسلامٓ، ذصازش وُبٔٓ قسح تيقٕقبتٓ.

. ّب ٍ هؤسسبت آهَزش عبلي ٍ هراکاس تحقيقابتي   ّبي اهٌبي داًطگبُ هجوَعِ هقبلات اٍليي سويٌبر ّيبت -

 .چبح ايلفسَىگٓ،  علمٓ ي اوتطبزات :تُسان (،1375)

مدلس ضًزاْ تُسان:  (، ثستٍ وس  افصازْ لًح حق،1387. )هجوَعِ قَاًيي ٍ هقررات کطَر از اثتذا تبکٌَى -

 .ٔص دي أسان، ئسا اسلامٓ

(، تُيسان:  1370-1387. )ّب ٍ هؤسسبت آهَزش عابلي ٍ پصٍّطاي   هجوَعِ هصَثبت ّيبت اهٌبي داًطگبُ -

َب ي ماسسبت آمًشش عبلٓ ي پژيَطٓ، يشازت عليً ، تيقٕقيبت    َبْ امىب ي َٕبت ممٕصٌ مسکصْ داوطگبٌ دفتس َٕبت

 ي فىبيزْ.
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