
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 بر  با تکیه درآمدتوانمندسازی اقشار کمراهکارهای 

 مشاغل خانگی

 **آبادرحمان جهاني دولت  ،  *آباداسماعيل جهاني دولت
 23/54/5492تاريخ پذيرش:   22/9/5492تاريخ دريافك: 

 

 چكيده

درآمدي يافك در تمام جوامعِ داراي قشربندي اجتماعي، همواره اقشارِ كم

ز توانايي اداره كردن زندگي خود و تهيه امكانات حداقلي تزم شوند كه امي
ها بيشتر از اقشار ديگر در معرض براي زندگي برخوردار نيستند. اين گروه

هاي اقتصادي و ها، بحرانهاي مختلف قرار دارند و در مقابل بيماريآسيب
كه در جوامع اند. يكي از راهكارهايي پذيرتر از بقيه مردمبلاياي طبيعي، آسيب

ها و كاستن از اين گروهاشتغال  فراهم ساختن زمينه منظورامروزي به
شود استفاده از ظرفيك مشاغل خانگي اسك ها به كار گرفته ميمشكلات آن

گيرد. بر همين هاي تعاوني صورت ميكه اين امر معموتز در قالب شركك

                                                 
 .)نويسنده مسئول( شناسي دانشگاه محقي اردبيليشناسي گروه تاريخ و جامعهاستاديار جامعه *

 Sml.Jahani@gmail.com 
    Jahani_Rahman@yahoo.com         .ريزي شهري، دانشگاه خوارزميدكتري جغرافيا و برنامه **
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تعاوني در هاي اساس، در مطالعه حاضر سعي شده اسك عملكرد شركك
درآمد از طريي مشاغل خانگي مورد بررسي قرار گرفته و توانمندسازي اقشار كم

ها، الگويي مطلوب براي توانمندسازي با شناخك نقاط ضعف و قوت اين شركك
نفر از  42اين اقشار ارائه شود. براي اين منظور، پرسشنامه محقي ساخته در بين 

نفر از  42در بين  AHPك و پرسشنامه بافهاي تعاوني فرش دسكمديران شركك

شده شده و اطلاعات گردآوريكارشناسان بخ  تعاون و مشاغل خانگي توزيع
( مورد AHPمراتبي )( و تحليل سلسلهSWOTهاي سوات )در قالب مدل

طوركلي وضعيك وتحليل قرار گرفك. نتايج حاكي از آن اسك كه بهتهزيه
هاي تعاوني در ر عملكرد ضعيف شرككدرآمد تحك تمثيتوانمندي اقشار كم

بخ  نيسك. در ويژه از بعُد اقتصادي، چندان رضايكحوزه مشاغل خانگي، به
عنوان يك الگوي اقتصادي، همين راستا، الگوي پيشنهاديِ پژوه  حاضر، به

ها و مشاغل خانگي را معلول درآمد توسط تعاونيدستيابي به توانمندي اقشار كم
گيري از اقدامات بازنگري، تِ راهبرد تدافعي در ابتداي كار و بهرهبكارگيري اقداما

 داند.كارانه و تهاجمي در ادامه ميمحافظه

ها، درآمد، تعاونيتوانمندسازي، ايهاد اشتغال، اقشار كم هاي كليدي:واژه

 مشاغل خانگي

 

 مقدمه و بيان مسئله

مختلف براي رشد و ارتقاي  ي اجتماعي برابر يا نابرابري كه جوامعهافرصكباوجود 

، همواره و در تمام جوامع بشري داراي قشربندي كننديمهر يك از اعضاي خود فراهم 

كه از قدرت تزم براي اثربخشي بر  شونديمو قشرهايي يافك  هاگروهاجتماعي، 

ي كليدي مسئوتن در جهك بهبود زندگي خود برخوردار نيستند هايريگميتصم

ي مختلف قرار دارند و هابيآسو بيشتر از اقشار ديگر در معرض ( 4: 5432)معيدفر، 

يا از توانايي اداره كردن زندگي خود و تهيه امكانات حداقلي تزم براي زندگي 

ي هايآزادبدون برخورداري از  هاگروه(. اين 5432برخوردار نيستند )هادي زنوز، 
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، هايماريب. آنان در مقابل كننديمي اساسي در انتخاب و عمل و اميد به آينده بهتر زندگ

. نهادهاي دولتي يا اندمردماز بقيه  رتريپذبيآسي اقتصادي و بلاياي طبيعي، هابحران

 ,World Bank) دهندينمطور مناسب موردحمايك قرار جامعه نيز غالباز آنان را به

2000-2001: 13.) 

كه باوجود  گردآورددرآمد ر كمذيل عنوان اقشا توانيميي را هاگروهچنين افراد و 

مبارزه با فقر و نابرابري اجتماعي و گسترش عدالك اجتماعي در قالب اهداف 

ي ادهيعدشده جمهوري اسلامي ايران در قانون اساسي، همچنان با معضلات اعلام

 گسترش انواع افزاي  نرخ بيكاري همواره باويژه در حوزه اشتغال مواجه هستند. به

 خياباني و يهادختران فراري، بچه ،يگريروسپ ، فقر،هايجتماعي، بزهكارا يهابيآس

اعمالي نظير دزدي،  متمسفانه اين مسئله در بسياري از موارد بهك. همراه بوده اس... 

ي شغلي هافرصك. بنابراين، نبود شوديمنهر منيز و ... در جامعه  ييرباآدمكشي، آدم

طور اخص جامعه به ريپذبيآسعنوان اقشار درآمد بهطور اعم و اقشار كمدر جامعه به

توازن و تعادل جامعه را به هم نوبه خود بهمعضلاتي اسك كه  نيتريكي از بزرگ

ريشه بسياري (. از طرفي كارشناسان معتقدند كه 5494ي و همكاران، لطف ريم) زديريم

ده از توانمندي افراد جامعه استفا باو ها عدم استفاده از توانمندي افراد اسك از بيكاري

و معضلات احتمالي  توانيم از بيكاريمي ،و تشويي و ايهاد انگيزه در افراد توانمند

 اهيم.بكحاصل از آن 

ي و يا داشتن حي زندگي در دوستانساناعتقاد به اموري همچون برابري، عدالك، 

چنين اقشاري در  ي بهرسانياريي براي يهابرنامهكه  شوديمنزد جوامع مختلف سبب 

برحسب ماهيك مسائل و مشكلات  هاگروه(. البته اين 5432:4نظر گرفته شود )معيدفر، 

طور نهادهاي دولتي و جامعه به جانبههمهمرتبط با خود، نيازمند كمك و حمايك 

 هايشرككغيردولتي يا  هايسازماني خصوصي، هابخ مشترک هستند. در اين راستا 

اقشار توانمندسازي  نهيدر زمي آنها هاكيقابلكه شكوفايي  ندكنيمتعاوني ظهور 

بر اساس نظر بسياري سازي شرايط مطلوب در اين خصوص فراهم ودرآمد جامعه كم
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(. اما در كنار 5433، علي پوراسك ) دولك از حاكميك از اقتصاددانان مستلزم خروج

نرخ   ي مناسب براي كاهراهكارعنوان به تواننديمنيز خانگي  مشاغل ها،همه اين

ايفاي نق  داشته باشند  ريپذبيآسي هااشتغال گروه بيكاري و فراهم ساختن زمينه

 (.5495)آگهي و همكاران، 

كشورهاي  يافته حاكي از آن اسك كه دردر زمينه مشاغل خانگي، مطالعات انهام

و متمسفانه  ندباشيم بكار مشغول زمينه در اين زنان روستايي از كمي درصد سوم جهان

مثلاز  اسك. چنانچه نشدهخاصي تعريف يا موسسه نهاد قالب نيز در عده خانگي اين كار

 سپرده فراموشي به ساير مشاغل و شده اسكتعريف دستيسازمان صنايع در يبافيقال

ترين عواملي (. اين وضعيك در واقع يكي از مهم5495)آگهي و همكاران،  شونديم

باوجود برخورداري از امكانات و منابع طبيعي و انساني كشور ما اسك كه باعث شده 

گسترده، با نرخ باتي بيكاري نيز مواجه باشد كه به اعتقاد كارشناسان، اين مسئله تا 

از  يريگبهره بادارد،  افراد يهايتوانمندو  هاليعدم استفاده از پتانس حدودي ريشه در

 عضلات احتمالي حاصل از آن را كاه  داد. و م توان بيكاريمي هايتوانمنداين 

در تحقي اين  دنتوانيمو نق  پررنگي كه مشاغل خانگي  هاليپتانسبا توجه به 

هدف ايفا نمايند، مطالعه حاضر تلاش دارد به شناسايي مشكلات و موانع اين حوزه و 

بر مشاغل با تكيه درآمدكمدر نهايك ارائه راهكارهايي در خصوص توانمندسازي اقشار 

گرفته به كه با حمايك دانشگاه محقي اردبيلي انهام خانگي بپردازد. در اين پژوه 

هاي تعاوني و نقاط ضعف و قوت شركك»دنبال پاسخگويي به اين سؤال هستيم كه 

اند و اين درآمد كدامبخشي به مشكلات اقشار كممشاغل خانگي از منظر سامان

درآمد نمندسازي و ايهاد اشتغال براي طبقات كمتوانند در تواها چگونه ميشركك

سعي شده اسك به عبارت بهتر، در اين مطالعه  «.جامعه عملكرد مؤثرتري داشته باشند؟

درآمد مورد بررسي قرار گرفته و از اين طريي وضعيك توانمندي و اشتغال اقشار كم

مشكلات اين اقشار الگويي مطلوب، البته با تمكيد بر مشاغل خانگي، در راستاي كاه  

 ارائه گردد.
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 پيشينه پژوهش
 در خانگي وكاركسب هايتعاوني»اي با عنوان ( در مطالعه5494سعدي و حيدري ) -

 هايتعاوني مشكلات و هاچال  به بررسي« (راهكارها و هاچال )همدان  استان

 هايتعاوني اعضاي كليه شامل تحقيي جامعه آماري اند.پرداخته خانگي وكاركسب

 بررسي شماري تمام صورتبه كه بوده 5492 سال در استان همدان خانگي وكاركسب

بوده و با استفاده از پرسشنامه به انهام  پيمايشي -از نوع توصيفي پژوه  اند. اينشده

 بودن پايين ها،تعاوني اساسي مشكل 45مهموع  از تحقيي نتايج اساس بر رسيده اسك.

 قرار نخسك هاياولويك در هاي آموزشيكلاس در اعضا نكردن شركك و درآمد سطح

 هايمشكلات تعاوني داده اسك كه نشان عاملي تحليل نتايج همچنين،. اندگرفته

 دولتي، هايحمايك كليدي شاملِ ضعف عامل پنج در توانمي را خانگي وكاركسب

و  يديتول و اقتصادي ريزي، مشكلاتبرنامه مديريتي، ضعف هايچال  و مشكلات

 كرد. بنديدسته كارآفريني، و خلاقيك ضعف

 عوامل نق  و هاخانگي: انگيزه كارآفريني»عنوان  بادر پژوه  ديگري  -

هاي( عوامل )انگيزه شناسايي ( به5439، خنيفر و همكاران )«آن بر جمعيك شناختي

 پژوه آماري اين  جامعه اند.پرداخته خانگي كارآفريني در افراد تصميم بر اثرگذار

 نشان آن بوده و نتايج نفر 422 تعداد به يزد ايحرفه و فني مركز كليه كارآموزان شامل

 خانوادگي، كارجويانه، كارآفرينانه، هايانگيزه اهميك: ترتيب عامل )به پنج كه دهدمي

 د. همچنين،نكنمي تبيين را هاانگيزه اين درصد 22از  بي  اعتقادي( درمهموع و مالي

بين  كه داده اسك نشان مستقل جامعه دو ميان در هاميانگين مقايسه ونآزم نتايج

 هايانگيزه .دارد وجود دار آماريرابطه معني هاانگيزه اين با تازهل و جنسيك متغيرهاي

 برعك  و بوده ترمهردها قوي و مردان با در مقايسه متازهلان و زنان در خانوادگي

 اسك. زنان از ترقوي در مردان مالي هايانگيزه

 -اقتصادي اثرات بررسي»تحقيقي با عنوان  ( در5492يعقوبي فراني و جليليان ) -

به موضوع مشاغل « آباداسلام شهرستان در روستايي زنان خانگي مشاغل اجتماعي
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 وكاركسب صاحب زنان از نفر 522 بر مشتمل نمونه مورد بررسي اند.خانگي پرداخته

 عاملي، تحليل نتايج مبناي بوده و بر غرب آباداسلام روستايي شهرستان مناطي در

 كلي دسته چهار در روستايي زندگي زنان بر خانگي مشاغل اقتصادي تمثيرات ترينمهم

 استقلال افزاي  هاي اقتصادي،آگاهي افزاي  خانواده، اقتصادي وضعيك بهبود :شامل

واريان   مقدار و شده بنديتقسيم نوآوري و پذيريريسك قدرت ارتقاء و مالي

 .باشدمي درصد 22عامل  چهار اين توسط شده تبيين تهمعي

 مشاغل هتوسع مناسب راهكارهاي و موانع بررسي»در پژوه  ديگري با عنوان 

 ( به بررسي5494بيگي و همكاران ) ، تقي«غرب آباداسلام روستايي شهرستان خانگي

و كارشناسان  روستايي انزن ديدگاه از خانگي مشاغل هتوسع مناسب راهكارهاي

 كارشناس 22 و زن روستايي 52222 شامل پژوه  اين آماري هجامع. اندپرداخته

 422 مورگان جدول بر اساس نمونه حهم و بوده خانگي مشاغل هزمين در نظرصاحب

 با هاداده وتحليلتهزيه. گرديده اسك تعيين كارشناس نفر 22 و براي زنان روستايي نفر

 به زنان ديد از خانگي مشاغل هتوسع موانع ترينمهم كه داده اسك نشان SPSS افزارنرم

 كارشناسان ديد از. اسك دولتي و خانوادگي اقتصادي، فردي، شخصيتي، موانع ترتيب

 اقتصادي و دولتي، شخصيتي، خانوادگي، فردي، موانع ترتيب به موانع اين ترينمهم ،نيز

در  عضويك بين را معناداري و مثبك باطارت همبستگي، مطالعات نتايج. هستند

 نشان 5/2 خطاي احتمال با خانگي مشاغل هتوسع و زنان تحصيلات سطح ها،تشكل

 .دهندمي

 بر مؤثر عوامل بندياولويك»( در پژوهشي با عنوان 5495آگهي و همكاران ) -

 كه رهاييمتغي ترينمهم كه انداين نتيهه رسيده به« روستايي زنان خانگي مشاغل توسعه

 مهارت، داشتن :اند اززنان عبارت ديد د ازنشوخانگي مي مشاغل توسعه باعث

موفي و  افراد و الگوها با و ديدار معرفي بيشتر، استقلال كسب انگيزه تهربه، و تخصص

 ايهاد و زنان مالي نياز رفع هاي آموزشي،كلاس برگزاري از منظر كارشناسان شاملِ

 باشد.حصوتت ميم فروش براي محلي بازار
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 خانگي وكارهايكسب بررسي»( در تحقيقي با عنوان 5494نهفي و صفا ) -

مسائل  ا توجه بهب« روستايي مناطي در هاآن هتوسع هايچال  و موانع و كارآفرينانه

 هايو چال  موانع ترينمهم كه اندموجود در حوزه مشاغل خانگي به اين نتيهه رسيده

 وجود عدم :اند ازعبارت روستايي مناطي در كارآفرينانه نگيخا وكارهايكسب توسعه

 دسترسي عدم روستاييان، در تزم تخصص و تهربه نبود وكار مناسب،كسب طرح

 تممين عدم اطلاعاتي، منابع و اطلاعات به عدم دسترسي بازار، به روستاييان مناسب

 قانوني. موانع وجود برخي و وكار خانگيكسب گذاريسرمايه جهك مالي اعتبار

 در كارآفريني»عنوان  با( در پژوه  خود 5492دهقان پور و خسروي پور ) -

اند كه به اين نتيهه رسيده« خانگي مشاغل گسترش و ايهاد طريي از كشاورزي بخ 

 بستري گرديد، تصويب 5439 سال در كه خانگي مشاغل حمايك از و ساماندهي قانون

 كشاورزي بخ  ازجمله ايران اقتصاد ي مختلفهابخ  در كارآفريني تسهيل براي

 در خانگي وكاركسب هايبررسي فرصك ضمن مطالعه، اين در. اسك كرده فراهم

 تمكيد آن بر تحقي كارآفريني منظوربه مزبور قانون كه هاييچارچوب كشاورزي، بخ 

 .اسك گرديده بيان آن كردن نهادينه براي مورد نياز استلزامات و اسك داشته

 هتوسع اثرات شناسيآسيب»اي با عنوان ( مطالعه5494مير لطفي و همكاران ) -

 ديشموک بخ  روستاهاي: موردي همطالع) روستايي مناطي در خانگي مشاغل

 اساس نتايج حاصل، مشكلات و  بر اند.به انهام رسانده« (كهگيلويه شهرستان

جهك تضعيف  تي درنظر پاسخگويان( با درجات متفاو آزمون )از مورد هايچال 

 33/2مشاغل خانگي مؤثر هستند. مشكل خريد ارزان محصوتت با ميانگين  هتوسع

تن و نبود حمايك مالي به ترتيب با ئوداراي بيشترين تمثير اسك و حمايك نكردن مس

بعدي بودند و كمترين تمثير از ديدگاه  هايرتبهدر  29/2و  35/2 هايميانگين

 بوده اسك. 22/5نع قانوني با ميانگين پاسخگويان مربوط به موا
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 توانمندسازي در مالي مؤسسات نق »اي با عنوان ( در مطالعه4252) 5الشبامي -

به بررسي برخي متغيرهاي تمثيرگذار بر توانمندسازي زنان يمني « يمن در فقير زنان

 در زنان پي  روي توانمندسازي هايچال  شناسايي مطالعه اين پرداخته اسك. هدف

 مورد نياز آن از هايبوده و داده استوار هاي ثانويهداده پايهبر  مقاله اين يمن اسك.

 مالي، وب هايتوسعه اجتماعي، گزارش صندوق يمن، دولتي هايسوابي برنامه

 شده اسك. اين مطالعه يكآوريمنابع جمع ديگر و دولتي رسمي هايگزارش ها،سايك

 منطقه و دهدمي پوش  را 4254 تا 5992 هايسال ساله بين 52دوره زماني 

دهد كه گرچه برنامه و نشان مي مطالعه نتيهه اين. اسك آن يمن موردمطالعه

هاي مالي تمثير مستقيم بر وضعيك زنان دارد، اما در بحث توانمندسازي زنان حمايك

مذهبي  غلط ها، سواد و تحصيلات، ادراكاتورسوم، سنكعوامل ديگر از قبيل آداب

وجود، نتيهه اين مطالعه در خصوص مشكلات بااين ند.نك... نيز نق  بسزايي ايفا ميو

تحك پوش   كه زناني دهدنشان مي يمن  در زنان توانمندسازي هايچال  و

در ساير  هاي مالي مختلف عضويك دارند،مؤسسات مالي مختلف بوده و در برنامه

 كنند.ه ميتري را تهربها تهربه توانمندسازي موفيجنبه

 توسعه در تعاوني جنب  تمثير بررسي»اي با عنوان ( در مطالعه4254) 4گوواِي -

كنيا پرداخته  در روستايي بر توسعه تعاون جنب  تمثيرات بررسي به« كنيا در روستايي

 اسك كه در آن شدهانهام ميداني صورتبه از نوع توصيفي بوده و اين مطالعه اسك.

آوري براي جمع چهره به چهره هايمصاحبه يافته وساخك پرسشنامه پژوهشگر از

وتحليل قرار آماري مورد تهزيه افزارنرم از استفاده با هاداده ها استفاده كرده اسك.داده

 دائم اشتغال با ايهاد كشاورزي هايكه تعاوني دهدنشان مي مطالعه . نتايج ايننداگرفته

 در خصوص افراد مالي هايايهاد حمايك غيرمتخصص، و ماهر براي افراد موقك و

                                                 
5. Alshebami 

4. Gweyi 
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 و ايهاد كنند مقياس شركك كوچك هايفعاليك در تا سازدمي قادر را هاآن ،بيكار

اند. كرده ايفا بيكاري در كنيا كاه  در مهمي محلي، نق  مردم در بين آگاهي و اعتماد

 از فاظكح در حياتي كشاورزي نق  هايتعاوني نتايج همچنين حاكي از آن اسك كه

 اعضاي محيطي بهبخشي زيسكطريي آگاهي آن از تخريب و جلوگيري از زيسكمحيط

 نمايند.خود ايفا مي

 عضويك تمثير»عنوان  بااي پيمايشي ( در مطالعه4252و همكاران ) 5اوتبيسي -

نفر  422كه در بين « نيهريه اوسون ايالك در مردم اقتصادي توانمندسازي در تعاوني در

تعاوني بر  عضويك در تمثير اند به بررسيلي ايالك اوسونِ نيهريه انهام دادهاز اها

 مدل و توصيفي آمار از استفاده با اند. اين مطالعهتوانمندي اقتصادي افراد پرداخته

 حاصل از آن نشان گرفته و نتايجانهام واريان  آناليز و t آزمون رگرسيون، استنباطي

 در هاآن عضويك براي كنندهتعيين عامل دهندگانسخپا اقتصادي متغيرهاي كه داد

 در اوسون ايالك در هاتعاوني اعضاي كه شد معلوم همچنين. اسك تعاوني هايشركك

دسترسي اسك ها قابلبراي آن كه اقتصادي توانمندسازي مختلف هايبسياري از عرصه

 تمثير اقتصادي ازيتوانمندس هايفعاليك كه داد نشان همچنين هاهستند. يافته فعال

 ايالك ها درتعاوني اعضاي توسط شده كسب كارآفريني هايمهارت سطح بر مثبتي

عمل به  افراد اقتصادي توانمندي تقويك اين مطالعه در نهايك براي .دارد اوسون

 عنوانبه را بزرگساتن آموزشِ هاي تعاونيشركك: داندمي را ضروري زير هايتوصيه

 و نوآورانه هايها مهارتتعاوني. دنبگير نظر در خود وانمندسازيت برنامه از بخشي

عضويك  ازآنهاكه. كند تقويك را اعضاء اقتصادي وضعيك كه هايي را اجرا نمايندبرنامه

 خود معيشك بخواهند اگر افراد مؤثر اسك، افراد درآمد سطح ها در افزاي در تعاوني

 .تعاوني ترغيب شوند هايكشرك به پيوستن براي ببخشند بايد بهبود را

                                                 
5. Olabisi 
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 مباني نظري

طوركلي، متوجه مقابله با دوم گراي  حاكم در نظريات توسعه، به جهانيبعد از جنگ 

، منظور دستيابي به توسعه پايدارو جوامع انساني به بود مردم شرايط زندگيبهبود و  فقر

د ردتوجه قرار دادنمو جديد 5پارادايم عنوان كانون ورا به سازيظرفيكتوانمندسازي و 

از اين ديدگاه پديده فقر، نه لزوماز به معناي فقر درآمدي، (. 5439 و سهاسي،افتخاري )

بلكه به معناي محروميك از حي انتخاب كردن و انتخاب شدن و فرصك براي يك 

 هواژ معادل توانمندسازي(. 5432زندگي شرافتمندانه اسك )شادي طلب و ديگران، 

كاري  و محول كردن انهام واگذاري يا قدرت كسب معناي به (empowermentتتين )

انگليسي  هنامدر واژه. (Mubashir, 1991: 99اسك ) هدفي مشخص منظوربه معين

قدرت  اعطاي و اسك شدهبيان به مردم اعطاي قدرت آكسفورد، توانمندسازي به معناي

 و اقدام. بنابراين عمل ام،آنان براي انه توانا ساختن و ارتقاي توانايي يعني مردم به

افراد  هاآن از با استفاده و امكاناتي كه ابزارها به دسترسي عبارت اسك از توانمندسازي

 (.Eklud, 1999, 45ببرند ) پي به را آن و تعيين كنند را خود سرنوشك بتوانند

ها و روابط قدرت مشخص ( توانمندي را با تحول در منابع، برداشك4222چن )

 را زنان توانمندسازي 4وو بي و ام 4كلر(. 5432)شادي طلب و همكاران،  كندمي

 توانمند  خودشان سازماندهي براي آن طي زنان كه كنندمي تعريف فرايندي

 و مستقل انتخاب براي از حقوق خود و دهندمي افزاي  را خود نف شوند، اعتمادبهمي

كنند مي شود؛ دفاعها ميآن فرودستي رفتن جايگاه از بين منهر به كه بر منابعي كنترل

شود كه ، فرآيندي مطرح مي"پائولو فرير"بر اساس تئوري  .(5432)كتابي و همكاران، 

شان را به توانند با ساختارهاي قدرت درگير شده و كنترل زندگيطي آن محرومان مي

                                                 
5. Paradigm 

2. Kelle 

3. Mbwewe 
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از  اساسي اينيازه ساختن ، برآورده5تواناسازي سارا تنگه گيرند. بر اساس نظريهدسك

تمام  از كه داشته باشد را اين امكان بايد هر فردي و اسك افراد تمام اوليه حقوق

رفاه، پنج مرحله  نظري چارچوب اين كند. براي خود استفاده هايخلاقيك و هاتوانايي

 از(. 542: 5434شده اسك )اشتري، مشخص سازي، مشاركت و كنترلدسترسي، آگاه

بايد  كه سياسي اسك -اجتماعي نيز توانمندسازي مفهومي 4كويسك نلي استرام نظر

  (.Stromquist, 1995: 15و سياسي باشد ) اقتصادي شناختي، رواني، اجزاي شامل

هاي انتخابتوسعه توانايي افراد براي نايلا كبير، طبي نظريه توانمندسازي 

بي بر آن ممنوع سا و در جايي كه اين توانايي استراتژيك در زندگي در يك بستر معين

نايلا كبير را سه عنصر تشكيل چارچوب نظري دهد. رخ مي و يا نهي شده باشد

برخي با استناد به ادبيات موضوع، توانمندسازي را . عامليك و دستاوردها منابع، دهد:مي

بلانچارد و همكاران، شامل سه رويكرد ارتباطي به معناي تفويض اختيار و فرايندي )

 :Schoell et al, 1993؛ Bowen & Lawler, 1992: 35؛ Foy, 1997: 25؛ 522: 5435

هاي كاري و خودكارآمدي (، انگيزشي به معناي افزاي  حي تعيين فعاليك213

(Conger & Kanungo, 1998: 474 و شناختي يعني افزاي  انگيزش دروني وظايف ،)

، 2، شايستگي4بودنمؤثر هاي شناختي يعني محوله به افراد در يك مهموعه از ويژگي

 ,Kenneth & Velthouse, 1990, 667; Spritzer)دانند مي 2و حق انتخاب 2معناداري

1995, 1443; Robbins, 1993, 680 )  كه جزئيات اين رويكردها در شكل زير نماي

 شده اسك:داده 

                                                 
5. longew 

2. Nelly Stromquist 

3. Impact   

4. Competency  

5. Meaning 

6. Choice 
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 رويكرد توانمندسازي -9نمودار 

 
ز سوي صاحبنظران مربوط به بندي ااي ديگر قابل تقسيمگونهنمودار بات به

 مشاهده اسك.قابل 5باشد كه اطلاعات مربوط بدان در جدول شماره هركدام مي
 

 شده درباره توانمندسازي در يك نگاهنظريات ارائه -9جدول 

 پردازاننظريه معيارها ابعاد هاديدگاه

قدرتمند كردن  مكانيكي
 افراد

تفويض قدرت به 
 زيردستان

چارد و (، بلان5992فوي )
(، شوول 5992همكاران )
(5994) 

 
 
 
 ارگانيكي

احساس خودكارآمدي  افزاي  انگيزه انگيزشي
 )شايستگي(

 (5993كانگر و كاتانگو )

 
 
 شناختي

 
 

افزاي  انگيزش 
 دروني

 احساس شايستگي
 دار بودناحساس معني

 احساس مؤثر بودن
 احساس آزادي عمل

توماس و ولتهوس 
(5992) 

 (5992اسپريتزر )

 (5993وتن و كمرون ) احساس اعتماد

 ممخذ: نگارنده 
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به ابعاد مختلفي از مفهوم  يادشدهشود پژوهشگران طور كه مشاهده ميهمان

تواند به شفاف اند كه قرار دادن اين ابعاد در كنار يكديگر ميتوانمندسازي اشاره نموده

. براي مثال برخي از شدن و شناسايي بهتر اين مفهوم از زواياي مختلف كمك كند

هاي شناختي توانمندسازي تمكيددارند و مواردي ازجمله انديشمندان اين حوزه به جنبه

هاي اصلي احساس شايستگي، احساس مؤثر بودن و احساس آزادي عمل را جزء مؤلفه

هاي انگيزشي را موردتوجه آورند. يا برخي ديگر، مؤلفهمفهوم توانمندسازي به شمار مي

 اند. اما نكته قابلده و آن را عنصري كانوني در بحث توانمندسازي تلقي نمودهقرار دا

اشاره قرار  هايي كه در اين جدول مورداين اسك كه اغلب مؤلفه 5تممل در جدول 

توانمندسازي تمركز دارد و ساير ابعاد اين مفهوم  «شناختيعد روانبُ»، بيشتر بر نداگرفته

 .ندابودهكمتر موردتوجه پژوهشگران 

توانمندسازي در نظريات بسياري از  «عد اجتماعيبُ»اين در حالي اسك كه 

شدت سارا تنگه، نايلا كبير و استرام كويسك به :انديشمندان توانمندسازي مانند

 ءجز اجتماعي مشاركتو  تعامل، بخشيآگاهيموردتوجه قرار گرفته و عناصري مانند 

ها بر اند. به عبارت بهتر، در اين نظريهد شدههاي مهم توانمندسازي قلمدامؤلفه

هاي اجتماعي در توانمند ساختن سازي و نيز قدرت پيوندها، تعاملات و مشارككآگاه

)تنگه،  رفاه و دسترسياز سوي ديگر، وجود عناصري مانند  افراد تمكيد شده اسك.

(، در Stromquist, 1995) توانايي اقتصادي(، 5439)كبير،  هامنابع و داشته(، 5422

بعد »هاي مربوط به توانمندسازي به تعبيري حاكي از اين واقعيك اسك كه بين مؤلفه

همواره از وزن و اهميك وافري در بحث توانمندسازي برخوردار اسك و  «اقتصادي

اي در خصوص توانمندسازي افراد بدون توجه به اين مؤلفه كامل نخواهد هيچ مطالعه

 بود.
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 مفهومي تحقيقمدل  -9شكل 

راهبردهای 

توانمندی 

 اقتصادی

 هایشرکت
تعاونی و 

 مشاغل خانگی
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شناسایی نقاط ضعف، قوت، 
 فرصت و تهدید

راهبردهای 

توانمندی 

 اجتماعی

راهبردهای 

توانمندی 

 روانی
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شده در خصوص مفهوم هاي نظري مطرحبنابراين، پ  از بررسي نظريات و ديدگاه

وپرداخته شده اسك كه اين مدل با مدل مفهومي مطالعه حاضر ساخته ،توانمندسازي

مقوله  شده، مفهوم توانمندسازي را در يك بيان كلي شامل سهاستناد به نظريات بررسي

گيرد. اصليِ توانمندي اقتصادي، توانمندي اجتماعي و توانمندي رواني در نظر مي

هركدام از مقوتت يادشده نيز مطابي با آنچه در بخ   هدهندهاي تشكيلهمچنين، مؤلفه

شده و در كنار هم مدل مفهومي اين حاضر ذكر شد، از ادبيات موضوع استخراج

درآمد را در سه حوزه رواني، مدل، توانمندسازي اقشار كماين  اند.شكل دادهرا پژوه  

داند و بر همين اساس، راهبردهاي ارتقاء اجتماعي و اقتصادي قابل حصول مي

 كند.توانمندي اين افراد را نيز در همين سه عرصه ترسيم مي

 

 يشناسروش
پژوهشي كاربردي و برحسب  نظر هدف، : مطالعه حاضر ازروش تحقيق -

 باشد.( مي5ياب )پيماي تحليليِ زمينه -توصيفي ،ژوه ماهيك پ

: براي گردآوري اطلاعات علاوه بر مطالعه اسناد، تكنيك گردآوري اطلاعات -

 AHPاز دو ابزار، شامل پرسشنامه محقي ساخته جهك اجراي پيماي  و پرسشنامه 

 شده اسك.بندي عوامل راهبردي بهره گرفتهدهي و اولويكجهك وزن

طور خاص هاي تعاوني فعال در زمينه توليد و به: شرككآماري هجامع -

هاي تعاوني فرش دستباف به دليل گستردگي در سراسر كشور و نيز سهم شركك

 عنوان جامعه مورد بررسي انتخاب شد.توجه اشتغال در اين بخ  بهقابل

از باف در سراسر كشور هاي تعاوني فرش دسك: ازآنهاكه شرككنمونه آماري -

كنند و مسائل و مشكلات اساسنامه، ساختار و مكانيسم عمل مشابهي پيروي مي

هاي مورد از تعاوني 42ها قرار دارد، بنابراين تعداد مشتركي پي  روي اين شركك

                                                 
1. survey 



  

 

 

 
 110...     درآمد با  راهكارهاي توانمندسازي اقشار كم

عنوان نمونه مورد بررسي در مطالعه حاضر انتخاب فرش دستبافِ فعال در شهر تهران به

ها براي گردآوري و شناسايي ن مديران اين تعاونيشد و پرسشنامه محقي ساخته در ميا

ها از منظر توانمندسازي اقشار شركك نقاط قوت، ضعف، فرصك و تهديد پي  روي

بندي منظور وزن)پرسشنامه خبره( نيز به AHPدرآمد توزيع شد. همچنين، پرسشنامه كم

از كارشناسان نفر  42بندي عوامل راهبرديِ مستخرج از مدل سوات در بين و اولويك

 بخ  تعاون و مشاغل خانگي توزيع شد.

: براي بررسي وضعيك توانمندسازي اقشار وتحليل اطلاعاتروش تجزيه -

ريزي راهبردي هاي تعاوني و مشاغل خانگي، از تكنيك برنامهواسطه شرككدرآمد بهكم

روش  شده ازبندي عوامل راهبرديِ استخراجاولويك( و براي SWOTـ ســـاختاري )

 شده اسك.( استفادهAHPمراتبي )تحليل سلسله

شده و براي اعتبار ابزار سنه  به طريي محتوايي حاصلاعتبار ابزار سنجش:  -

هاي تعاوني وابسته به نفر از مسئولين و كارشناسان محترم شركك 2اين منظور از نظر 

در دو مرحله انهام  شده اسك. اين كار وزارت كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي استفاده

هاي پژوه  پ  از نهايي شدن در قالب جدولي گرفك. در مرحله اول، شاخص

 هفهرسك شده و جهك ارزيابي و نقد در اختيار كارشناسان يادشده قرار گرفك. درنتيه

بازنگري  هها ايهاد شد. نسخهايي در كميك و كيفيك شاخصوتعديلاين مرحله جرح

ها جهك نقد شده و اين پرسشنامههاي مربوطه تنظيمشنامهها در قالب پرسشاخص هشد

و بررسي در مرحله دوم در اختيار كارشناسان قرار گرفك. پ  از اعمال نقطه نظرات 

هاي نهايي از سوي كارشناسان مورد تمييد قرار گرفته و جهك شده، پرسشنامهمطرح

 اجرا در بين نمونه مورد بررسي توزيع شد.

و همچنين با توجه به  مطرح شدهبا توجه به مباحث : متغيرهاتعاريف عملياتي 

ها و مشاغل واسطه تعاونيدرآمد بههدف پژوه  كه ارائه الگوي توانمندي اقشار كم

نوعي هاي مستخرج از مدل مفهومي پژوه  كه بهخانگي اسك، سعي شد از شاخص
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باشند استفاده عه ميها در توانمندسازي اقشار موردمطالدهنده عملكرد تعاونيپوش 

اجتماعي )مامورت،  -ها و متغيرهاي مورداستفاده براي توانمندي اقتصاديشود. شاخص

؛ سروش مهر و همكاران، 5432؛ محمدي، 5433؛ فرجي سبكبار و همكاران، 4222

 شناختي( و توانمندي روان5432؛ شكوري و همكاران، 5434طلب،  ؛ شادي5439

(Bandura, 2000; Spreitzer, 1995, Spreitzer et al, 1997 در اين پژوه  در )

 .شده اسكنشان داده 4جدول شماره 

 
 هاي موردمطالعهشاخص -7جدول 

 هامعرف هامؤلفه ابعاد

 

 

 اقتصادي

ميزان درآمد و 

 توانايي مالي

مناسب،  سرمايه و انداز، اعتبارپ  درآمد كافي، رضايك شغلي، قدرت

به قيمك  توليد، توانايي فروش محصول هايتوانايي تممين هزينه

 محصول. توليد اقتصادي و مالي مناسب، توانايي

دسترسي به وام و 

 تسهيلات ديگر

 خدمات توليد، وريبهره جهك كار تههيزات و تسهيلات، ابزار و وام

 مناسب. شغلي و كاري شغلي، محيط فعاليك زمينه در رفاهي

 

 

 اجتماعي

هاي جديد، ضعيك بازار محصول، آگاهي از تكنولوژيآگاهي از و آگاهي اجتماعي

هاي دولتي، برخورداري از دان  و هاي مختلف حمايكآگاهي از جنبه

 مهارت تخصصي.

 و افراد، تعامل تعامل و همكاري با ساير تعامل و همكاري با آشنايان، تعامل اجتماعي

 فعاليتي. هايتشكل همكاري با

 اندازيراه در پذيريها، مسئوليكگيريتصميم در مشاركك مشاركك اجتماعي

 وكارهايكسب مقررات و قوانين جديد، آشنايي با وكارهايكسب

 جديد.

 

 

 

 رواني

 كار. انهام هايكار و تسلط بر مهارت آميزموفقيك دادن انهام توانايي احساس شايستگي

 صي.شخ -اخلاقي محيط كاري امن و صادق و استانداردهاي احساس اعتماد

 تمثيرگذاري در محصول خروجي و موردتوجه قرار گرفتن نظرات. احساس مؤثر بودن

 شده.اهميك و معنادار بودن كار انهام داربودنمعنياحساس



  

 

 

 
 121...     درآمد با  راهكارهاي توانمندسازي اقشار كم

 گيري و فعاليك.تصميم آزادي عمل در احساس آزادي عمل

 هايافته

 SWOTنتايج حاصل از تحليل  -قسمت اول

ا، تهديدها، نقاط قوت و ضعف فراروي هفرصك 2تا  4جداول شماره 

درآمد بر اساس هاي تعاوني و مشاغل خانگي در توانمندسازي اقشار كمشركك

 شناسي تحقيي ارائه گشته اسك.شده در مبحث روشهاي تعريفزمينه
 

 (EFE)ريزي ها( در برنامهوتحليل عوامل خارجي )فرصتنتايج تجزيه -3جدول 

وزن 

 نهايي
 رديف هاتفرص ضريب نمره

27224 2 27553 
خصوص طرح  در هاتعاوني اعتبارات به و تسهيلات اعطاي

 هاتوجيهي آن
5O 

 O 4 اساسي قانون 22 اصل طبي بخ  تعاوني حمايك دولك از 27522 2 2724

 O 4 هاوجود قوانين و مقررات اجرايي گوناگون در حمايك از تعاوني 27222 4 27523

 O 2 هاي عامل در زمان پرداخك تسهيلاتقيي بانكنظارت د 27222 5 27222

 O 2 هاي تعاونگذاري در شبكهسرمايه به بخ  خصوصي تمايل 27249 4 27552

 O 2 هاي زي ربط در حمايك از بخ  تعاونوجود سازمان 27224 4 27522

27549 4 27224 
وجود بازارهاي داخلي و خارجي جهك فروش و عرضه 

 محصوتت تعاوني

2 O 

27222 4 27242 
هاي هاي مختلف فعاليكهاي كوچك مردم در حوزهوجود سرمايه

 اقتصادي

3 O 

27522 4 27224 
هاي وسيع در بازار توليد و فروش از بين رفتن بخشي از تحريم

 محصوتت

9 O 

 O 52 هاي جديد توليد و فروشوجود تههيزات و تكنولوژي 27254 4 27242

 O 55 تعاون جايگاه در زمينه پژوهشي و لعات علميمطا انهام 27255 4 27244

براي اركان  مربوط هايسازمان توسط آموزشي جلسات برگزاري 27242 4 27224 54 O 
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 تعاوني

 O 54 هاتعاوني مشكلات رفع مختلف براي هايسازمان همكاري 27225 4 27534

27235 4 27242 
 قانونيمشكلات  رفع مهل  براي در تعاون فراكسيون وجود

 بخ  تعاون

52 O 

 O 52 كرده و جوياي شغلوجود پتانسيل باتي نيروي تحصيل 27242 4 27222

 O 52 استفاده از دستاوردهاي علمي ساير كشورها 27252 4 2724

27242 4 27253 
دسترسي به امكانات آموزشي عمومي جهك توسعه فرهنگ تعاون 

 و دان  اجتماعي و قوانين

52 O 

27222 5 27222 
هاي آگاهي و شناخك بخ  تعاون از طريي نشريات و رسانه

 عمومي

53 O 

27229 5 27229 
هاي مهازي در امور مندي از تكنولوژي ارتباطات و شبكهبهره

 تعاون

59 O 

27424 2 27294 
جانبه فرهنگي، اجتماعي، تلاش دولك در جهك تحقي توسعه همه

 اقتصادي و رواني

42 O 

27224 2 27523 
هاي پذير در برنامهاولويك قرار دادن قشر محروم و آسيب در

 توسعه

45 O 

 O 44 هاي موفيتبليغات گسترده جهك شناسايي تعاوني 27222 4 27252

27254 4 27222 
شان و كنترل كار و كارگاه توسط شريك كردن افراد بر اساس حرفه

 فرد

44 O 

27222 4 27244 
هاي شخصيتي و ارتقاء كيفيك امكان اثربخشي تعاوني در ويژگي

 زندگي

42 O 

  جمع   30317

  

هاي تعاوني و مشاغل خانگي در راستاي روي شرككهاي پي ترين فرصكعمده

اند از: در به ترتيب اولويك عبارت 4درآمد بر اساس جدول توانمندسازي اقشار كم

اعطاي  (،45Oهاي توسعه )پذير در برنامهاولويك قرار دادن قشر محروم و آسيب

(، حمايك 5Oها )در خصوص طرح توجيهي آن هاتعاوني اعتبارات به و تسهيلات



  

 

 

 
 125...     درآمد با  راهكارهاي توانمندسازي اقشار كم

ها نيز ترين فرصك(. ضعيف4Oاساسي ) قانون 22اصل  بخ  تعاوني طبي دولك از

(، آگاهي و 2Oهاي عامل در زمان پرداخك تسهيلات )اند از: نظارت دقيي بانكعبارت

مندي از (، بهره53Oهاي عمومي )ت و رسانهشناخك بخ  تعاون از طريي نشريا

( و شريك كردن افراد بر 59Oهاي مهازي در امور تعاون )تكنولوژي ارتباطات و شبكه

 (.44Oشان و كنترل كار و كارگاه توسط فرد )اساس حرفه

ها در راستاي توانمندسازي اقشار فقير برحسب تهديدهاي حاكم بر تعاوني

مشاهده و ( قابل2مربوط به هركدام در جدول شماره )ضريب، نمره و وزن نهايي 

 تحليل اسك.

 
 (EFE)ريزي وتحليل عوامل خارجي )تهديدها( در برنامهنتايج تجزيه -2جدول 

وزن 

 نهايي
 رديف تهديدها ضريب نمره

27223 2 27524 
عدم توجه كافي دولك در عمل به تحقي اهداف اقتصادي بخ  

 تعاون
5T 

27244 4 27255 
 كيفيك كار روي مربوط هايسازمان و نظارت وزارتخانه بودن يينپا

 تعاوني

4 T 

27252 4 27222 
پرداخك بموقع  علك عدم بانك به شركك توسط اموال مصادره

 اقساط

4 T 

 T 2 هاوجود رانك در دولك و ممانعك از قدرت گيري تعاوني 27543 2 27254

 T 2 هامحلي و عدم قدرت اعضاء در مقابل آنالمللي و فراهاي بينرقابك 27259 4 27222

 T 2 عدم ثبات اقتصادي و سياسي كشور 27523 2 27224

27544 2 27244 
تسهيلات اعتباري با درصد بات و بازپرداخك سريع آن با شرايطي 

 نابرابر

2 T 

 T 3 هاهاي توسعه تعاونيسو استفاده مالي و اعتباري از سياسك 27232 4 2742

 T 9 موازي كاري در امور مربوط به بخ  تعاون 27224 2 27433

 T 52 هاواسطه تخلف تعاونياعتمادي به دولك و قانون بهبي 27222 4 2752
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 T 55 هاجاي حمايك و اقدام مفيد براي آندخالك دولك در امور تعاوني به 27223 4 27422

27243 4 27252 
صص و گراي  خصوص تخ در آموزشي هايكلاس برگزاري عدم

 هاتعاوني

54 T 

27243 4 27259 
تسهيلات به  هاي مربوط به تعاون در ارائهسازمان محدوديك

 هاتعاوني

54 T 

 T 52 مزاياي آن و هاشناخك توانمندي عدم و فرهنگ تعاون نيافتگيتوسعه 27222 4 27544

 T 52 هدافشانهاي تعاوني و ارواج نگرش منفي در اهميك پايين شركك 27243 4 27552

 T 52 هاعدم يكپارچگي در جنب  تعاوني و هاتعاوني بر حاكم قوانين تعدد 27255 4 27244

 T 52 هااز بين رفتن انگيزه در تشكيل تعاوني 27242 4 27555

 T 53 گري مديره و عدم روحيه تعاونانحصارطلبي برخي از اعضاي هيئك 27244 4 27299

 T 59 هاي دولتي به توان اعضاء و اركان تعاونيد كافي دستگاهعدم اعتما 27252 4 27224

 T 42 هاضعف نگرش سيستمي در مديريك تعاوني 27224 4 27549

27252 4 27223 
نف  اعضاي تعاوني به علك پايين ها در كاه  اعتمادبهتمثير رسانه

 بودن سطح دان  و مهارت

45 T 

  جمع   3023

     

هاي تعاوني و مشاغل خانگي در فراروي شرككترين تهديدهاي عمده

(، 2Tاند از: عدم ثبات سياسي و اقتصادي كشور )درآمد عبارتتوانمندسازي اقشار كم

(، عدم توجه كافي 2Tها )وجود رانك در دولك و ممانعك از قدرت گيري تعاوني

يز ترين تهديدها ن(. ضعيف5Tدولك در عمل به تحقي اهداف اقتصادي بخ  تعاون )

موقع اقساط اند از: مصادره اموال شركك توسط بانك به علك عدم پرداخك بهعبارت

(4Tتمثير رسانه ،)نف  اعضاي تعاوني به علك پايين بودن سطح ها در كاه  اعتمادبه

هاي مربوط (، پايين بودن نظارت وزارتخانه و سازمان45Tها )دان  و مهارت علمي آن

 .(4Tروي كيفيك كار تعاوني )

هاي تعاوني در راستاي توانمندسازي اقشار فقير تحك بديهي اسك كه شركك

پذير جامعه داراي يك سري نقاط قوت در پوش  خود و يا ساير افراد ضعيف و آسيب
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باشند. اين نقاط قوت برحسب ضريب، نمره و وزن نهايي مربوط هاي مختلف ميزمينه

 باشد.تحليل مي مشاهده و( قابل2به هركدام در جدول شماره )

 
 (IFE)ريزي وتحليل عوامل داخلي )نقاط قوت( در برنامهنتايج تهزيه -.2جدول 

 رديف نقاط قوت ضريب نمره وزن نهايي

 5S هاي توليدي، توزيعي و مشاغل خانگيايهاد اشتغال از سوي تعاوني 27592 2 2722

 4S برخورداري از تسهيلات و اعتبارات مورد نياز 27552 2 27223

 4S امكان افزاي  ميزان درآمد و توانايي مالي افراد 27543 4 27432

 2S اندازهاي اندک افرادها و پ جذب و بكارگيري سرمايه 27292 4 27432

 2S هاهاي توليد از سوي تعاونيكاه  هزينه 27222 4 27523

 2S ارائه خدمات رفاهي در زمينه شغلي  27222 4 2752

 2S توليد هايكاه  هزينه منظوربه اشتراكي توليد 27224 4 27232

 3S دولك شدن مطلي كارفرماي از جلوگيري در بخ  تعاون توانايي 27222 4 27542

 9S وكارهاي آموزشي فرهنگ تعاون و مقررات كسببرگزاري دوره 27243 4 27222

 52S مداريپذيري اجتماعي و خانوادهافزاي  مسئوليك 27242 4 27224

 55S بات رفتن ح  مشاركك و كار گروهي 27244 4 27229

 54S وجود نيروي انساني ماهر و متخصص 27242 4 2722

 54S افزاي  سطح آگاهي از طريي برگزاري مهامع عمومي 27252 4 2724

 52S هاتعاوني اعضاي بين همفكري امكان مشاركك و 27253 4 27222

 52S خلاق و جوان وهاينير از منديبهره 27259 4 27243

 52S نف افزاي  اعتمادبه 27252 4 2724

 52S داري با خوداشتغالي و مشارككافزاي  احساس معني 27222 4 27252

 53S بيان مشكلات و نقطه نظرات با آزادي كامل 27222 4 27254

 59S مديران كارآفريني روحيه خلاقيك و 27224 2 27494

  جمع 5  30993
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هاي تعاوني و مشاغل خانگي در راستاي رين نقاط قوت شرككتعمده

هاي مختلف اند از: ايهاد اشتغال از سوي تعاونيدرآمد عبارتتوانمندسازي اقشار كم

(، برخورداري از تسهيلات و اعتبارات مورد نياز 5Sتوليد، توزيع و مشاغل خانگي )

(4Sو امكان افزاي  ميزان درآمد و توانايي مالي افر )( 4ادSضعيف .) ترين نقاط قوت

اند از: بيان مشكلات و نقطه نظرات با آزادي كامل به لحاظ وزن نهايي نيز عبارت

(53Sافزاي  احساس معني ،)( 52داري با خوداشتغالي و مشارككS و افزاي  سطح )

 (.54Sآگاهي از طريي برگزاري مهامع عمومي )

نمندسازي اقشار فقير با آن مواجه هاي تعاوني در مسير توانقاط ضعفي كه شركك

( برحسب ضريب، نمره و وزن نهايي ليسك شده و 2هستند نيز در جدول شماره )

 باشد.مشاهده ميقابل
 

 (IFE) ريزيوتحليل عوامل داخلي )نقاط ضعف( در برنامهنتايج تجزيه -6جدول 

وزن 

 نهايي
 رديف نقاط ضعف ضريب نمره

 5W گردش در سرمايه و نقدينگي كمبود 27232 4 27423

 W 4 ها و مؤسسات جهك ارائه تسهيلاتحمايك بانكعدم 27294 2 27423

 W 4 حمايك بخ  دولتي در ارائه تسهيلات ويژهعدم 27522 2 27243

 W 2 هاوابستگي به تسهيلات از سوي تعاوني 27222 4 27523

 W 2 موقع وام و تسهيلاتعدم دريافك به 27232 2 27423

 W 2 طوتني بودن فرآيند اعطاي تسهيلات 27232 2 27442

 W 2 هاي فروشافزاي  هزينه 27245 4 27224

 W 3 ابزار و تههيزات قديمي 27222 4 27252

 W 9 طوتني بودن زمان توليد محصول 27222 4 2725

 52W دارا بودن شرايط بسيار سخك جهك دريافك تسهيلات 27232 2 2742

2742 4 27232 
دولك مانند  هايسياسك درنتيهه از درآمدها ف يا كاه  بسياريحذ

 هاي موازيشركك و بخ  خصوصي به واگذاري

55W 
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 W 54 هاي تعاوني كوچكقدرت رقابك پايين شركك 27259 4 27243

 W 54 اهداف در پيشبرد هاشركك اركان و عامل مديران بين ضعف همدلي 27252 4 2724

2729 4 27242 
 وظايف و به هاتعاوني بازرسان و مديرههيئك آگاهي و ييآشنا عدم

 تكاليف قانوني خود

52 W 

 W 52 روزها و نبود دان  بهدان  و تفكرات سنتي حاكم بر تعاوني 27255 4 27244

 W 52 پذيريجويي و مسئوليكروحيه پايين مشاركك 27245 4 27224

 W 52 تعاوني هايشركك و هااتحاديه ايشبكه هايضعف فعاليك 27252 4 2724

 W 53 امور انهام متخصص در مهرب و نيروهاي كارگيريبه عدم 27242 4 2722

 W 59 هاتعاوني در بلندمدت و مدتكوتاه هايبرنامه تدوين عدم 27222 4 2754

27224 4 27252 
 مناسب براي سازوكارهاي نبود و كافي كنترل و نظارت فقدان

 ماعيوفصل معضلات اجتحل

42 W 

 W 45 هاي آموزشيافزاري در برگزاري كلاسافزاري و نرمضعف سخك 27222 4 27254

 W 44 هاعدم اعتماد به تعاوني 27244 4 27229

 W 44 عدم شايستگي مديران تعاوني 27222 2 27452

 W 42 هاي شخصيتي افرادها در افزاي  تواناييتمثير اندک تعاوني 27244 4 27222

  جمع   30368

 

هاي تعاوني و مشاغل خانگي در راستاي ترين نقاط ضعف شرككعمده

حمايك بخ  دولتي اند از: عدمعبارت 2درآمد بر اساس جدول توانمندسازي اقشار كم

ها و مؤسسات جهك ارائه تسهيلات حمايك بانك(، عدم4Wدر ارائه تسهيلات ويژه )

(4Wو عدم دريافك به )موقع وام و تسهيلا( 2تW نقاط ضعف داراي اهميك پايين نيز .)

افزاري افزاري و نرم(، ضعف سخك9Wاند از: طوتني بودن زمان توليد محصول )عبارت

(. باز هم نكته 3W( و ابزار و تههيزات قديمي )45Wهاي آموزشي )در برگزاري كلاس

ور ويژه نياز طتوجه شموليك بيشتر حوزه اقتصادي در ارتباط با نقاط ضعف و بهقابل

هاي تعاوني به تسهيلات و اعتبارات جهك توانمندسازي اقشار فقير تحك شديد شركك

 پذير جامعه خودنمايي كرده اسك.پوش  خود يا ساير اقشار ضعيف و آسيب
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 9(SFASوتحليل عوامل استراتژيك )تجزيه

توان جدول خلاصه وتحليل عوامل خارجي و داخلي، ميبا تركيب جدول تهزيه

توان عوامل وتحليل عوامل استراتژيك را استخراج كرد. با كمك اين جدول ميتهزيه

كند هاي استراتژيك را اتخاذ مياستراتژيك مهموعه را خلاصه كرد. فردي كه تصميم

را به  Tو  S ،W ،O( اين فرصك را دارد كه كليه عوامل SFASبا توجه به جدول )

هاي هر يك از جداول ر با بررسي دوباره وزنتعداد عامل كمتري محدود كند. اين كا

ترين عوامل موجود در اين دو گيرد. در واقع سنگينانهام مي IFEو  EFE عوامل

وتحليل عوامل استراتژيك منتقل گردند جدول از حيث وزن، بايد به جدول تهزيه

 (.2)جدول شماره 
 

 هاريزينامهدر بر( SFAS) وتحليل عوامل استراتژيكنتايج تجزيه -7جدول 

 

 

امتياز  بنديرتبه وزن عوامل استراتژيك

 وزني

 ريزيبرنامه

 بلندمدت مدتميان مدتكوتاه

 

 

 

 

 

 

 

 هافرصت

در اولويك قرار دادن قشر محروم 

 هاي توسعهپذير در برنامهو آسيب
27523 2 27224  

*  

 اعتبارات به و تسهيلات اعطاي

خصوص طرح  در هاتعاوني

 هاآن توجيهي

27553 2 27224 * 

  

 بخ  تعاوني حمايك دولك از

 اساسي قانون 22 اصل طبي
27522 2 2724  

 * 

تلاش دولك در جهك تحقي 

 جانبهتوسعه همه
27294 2 27424  

 * 

مختلف  هايسازمان همكاري

 هاتعاوني مشكلات رفع براي
27225 4 27534 * 

  

                                                 
5. Strategic Factors Analysis Summary (SFAC). 
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وجود قوانين و مقررات اجرايي 
 هان در حمايك از تعاونيگوناگو

27222 4 27523 * 
  

هاي از بين رفتن بخشي از تحريم
وسيع در بازار توليد و فروش 

 محصوتت
27224 4 27522  

 * 

وجود بازارهاي داخلي و خارجي 
 جهك فروش و عرضه محصوتت

27224 4 27549  
 

* 

 به بخ  خصوصي تمايل
 هاي تعاونگذاري در شبكهسرمايه

27249 4 27552  *  

مهل   در تعاون فراكسيون وجود
بخ   مشكلات قانوني رفع براي

 تعاون
27242 4 27235  

* 
 

وجود پتانسيل باتي نيروي 
 كرده و جوياي شغلتحصيل

27242 4 27222 
* 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهديدها

 *   27224 2 27523 عدم ثبات اقتصادي و سياسي كشور
وجود رانك در دولك و ممانعك 

 هااز قدرت گيري تعاوني
27543 2 27254  

 * 

عدم توجه كافي دولك در عمل 
به تحقي اهداف اقتصادي بخ  

 تعاون
27524 2 27223  

*  

موازي كاري در امور مربوط به 
 بخ  تعاون

27224 2 27433  
 * 

سو استفاده مالي و اعتباري از 
 هاهاي توسعه تعاونيسياسك

27232 4 2742 * 
  

 لك دولك در امور تعاوني بهدخا
 هاآنبرايمفيدجاي حمايك واقدام

27223 4 27422 * 
  

اعتمادي به دولك و قانون بي
 هاواسطه تخلف تعاونيبه

27222 4 2752  
*  

 و فرهنگ تعاون نيافتگيتوسعه
 و هاشناخك توانمندي عدم

 مزاياي آن
27222 4 27544  

 
* 
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بات و تسهيلات اعتباري با درصد 
بازپرداخك سريع آن با شرايطي 

 نابرابر
27244 2 27544 * 

  

ضعف نگرش سيستمي در 
 هامديريك تعاوني

27224 4 27549  
 * 

رواج نگرش منفي در اهميك 
هاي تعاوني و پايين شركك

 اهدافشان
27243 4 27552  

 * 

از بين رفتن انگيزه در تشكيل 
 هاتعاوني

27242 4 27555  
 * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاقوت

هاي ايهاد اشتغال از سوي تعاوني
 توليدي، توزيعي و مشاغل خانگي

27592 2 2722  
 * 

برخورداري از تسهيلات و 
 اعتبارات مورد نياز

27552 2 27223 * 
  

 كارآفريني روحيه خلاقيك و
 مديران

27224 2 27494 * 
  

ها و جذب و بكارگيري سرمايه
 اندازهاي اندک افرادپ 

27292 4 27432 * 
  

هاي توليد از سوي كاه  هزينه
 هاتعاوني

27222 4 27523  
*  

ارائه خدمات رفاهي در زمينه 
 شغلي

27222 4 2752 * 
  

 جلوگيري در بخ  تعاون توانايي
 دولك شدن مطلي كارفرماي از

27222 4 27542  
 

* 

كاه   منظوربه اشتراكي توليد
 توليد هايهزينه

27224 4 27232 
*  

 

پذيري اجتماعي افزاي  مسئوليك
 مداريو خانواده

27242 4 27224  
* 

 

وجود نيروي انساني ماهر و 
 متخصص

27242 4 2722 
*  

 

   * 27222 4 27243هاي آموزشي برگزاري دوره



  

 

 

 
 151...     درآمد با  راهكارهاي توانمندسازي اقشار كم

فرهنگ تعاون و مقررات 
 وكاركسب

 

 

 

 

 

 

 هاضعف

حمايك بخ  دولتي در ارائه عدم
 تسهيلات ويژه

27522 2 27243  
 * 

ها و مؤسسات حمايك بانكعدم
 جهك ارائه تسهيلات

27294 2 27423  
*  

موقع وام و عدم دريافك به
 تسهيلات

27232 2 27423 * 
  

دارا بودن شرايط بسيار سخك 
 جهك دريافك تسهيلات

27232 2 2742 * 
  

 *   2725 4 27222 طوتني بودن زمان توليد محصول
 در سرمايه و قدينگين كمبود

 گردش
27232 4 27423  

 * 

از  حذف يا كاه  بسياري
 هايسياسك درنتيهه درآمدها

 دولك
27232 4 2742  

 * 

   * 27452 2 27222 عدم شايستگي مديران تعاوني

وابستگي به تسهيلات از سوي 
 هاتعاوني

27222 4 27523  
*  

 مدتكوتاه هايبرنامه تدوين عدم
 هاتعاوني در دتبلندم و

27222 4 2754  
 * 

 بازرسان و مديرههيئك آگاهي عدم
تكاليف  وظايف و به هاتعاوني

 قانوني خود
27242 4 2729 

*   

 *   27229 4 27244 هاعدم اعتماد به تعاوني

 

عنوان مورد به 54عنوان فرصك، مورد به 55دهد كه درمهموع نشان مي 2جدول 

مورد ديگر براي نقاط ضعف البته با توجه به  55عنوان نقطه قوت و مورد به 55تهديد، 

 ها انتخاب گرديد.وزن آن
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 ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك

و  4742، 4742، 4755وزن نهايي نقاط قوت، ضعف، فرصك و تهديد به ترتيب 

رزيابي بوده كه در محور شبيه دستگاه مختصات به هم متصل شده و ماتري  ا 4724

 .موقعيك و اقدام استراتژيك به شكل زير تشكيل گرديده اسك

 
 ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك -7نمودار 

 

دهد كه كشيدگي آن به سمك نقاط ضعف و تهديدها ميل دارد يمنشان  4نمودار 

د. بخشيميزي جامع براي مقابله با تهديدات و نقاط ضعف را ضرورت ربرنامهكه خود 

 هافرصكمشاهده اسك، اين كشيدگي در مقايسه با نقاط قوت و طور كه قابلاما همان

وجود در كل با توجه به ناچيز بوده و تقريباز كشيدگي يكساني به هر طرف دارد. بااين

نمودار و كشيدگي آن به سمك راهبرد تدافعي، راهبرد تدافعي بهترين راهبرد شناخته 

هاي يكاولوكارانه و تهاجمي نيز در راهبردهاي بازنگري، محافظهترتيب اينگردد. بهيم

در  آل يدهاگيرند. به عبارتي براي دسك يافتن به وضعيك يمبعدي اهميك قرار 

نياز اسك تا اقدامات پيشنهادي در  هاتعاونيواسطه خصوص توانمندي اقشار فقير به

اولويك اقدامات راهبردي در قالب اولويك راهبردي بات ارائه گردد. بر اين اساس 

 ( آمده اسك.3جدول شماره )
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 بندي اقدامات راهبردياولويت -8جدول 

 اولويت اول
 اقدامات راهبرد تدافعي

(WT) 

 اولويت دوم
اقدامات راهبرد بازنگري/ 

 (WO)انطباقي 

 اولويت سوم
اقدامات راهبردي تنوع/ 

 (ST)اقتضايي 

 اولويت چهارم
اقدامات راهبردي 

 (SO)رقابتي تهاجمي/ 
كاه  وابستگي به  -5

تسهيلات ويژه دولك و 
جلوگيري از دخالك دولك 

جاي در امور تعاوني به
 حمايك يا اقدام مفيد.

كاه  وابستگي به  -4
 انواع تسهيلات حمايتي

مؤسسات و  وها بانك
 دوري از دريافك تسهيلات
اعتباري داراي شرايط 
 دشوار و بعضاز غيرممكن.

كاه  مشكلات  -4
بوط به عدم جانبي مر
 و موقع وامدريافك به

تسهيلات و جلوگيري از 
ي در خواررانكرخنه 

 سيستم تعاون.
 توليد كاه  زمان -2

 هايشرككمحصول 
تعاوني در وضعيك 

ثبات سيستم اقتصادي و يب
 سياسي كشور.

 و نقدينگي افزاي  -2
گردش و  در سرمايه

موازي كاري جلوگيري از 
 بخ  به مربوط امور در

 تعاون.
اثربخشي  كاه  -2

غلط دولك در  هايسياسك
زمينه حذف يا كاه  

بسياري از درآمدها و ايهاد 

استفاده از  -5
گذاري بخ  يهسرما

منظور عدم خصوصي به
وابستگي صرف به تسهيلات 

 ويژه دولتي.

 بخ  از دولك حمايك -4
 قانون 22 اصل طبي تعاوني
صورت نظارت اساسي به

موقع مستمر در ارائه به
ها بانكو اعتبارات تسهيلات 

 .هاتعاونيبه  مؤسسات و
تدوين قوانين و  -4

مقررات اجرايي گوناگون 
منظور فراهم ساختن به

مكانيسم صحيح اعطاي 
تسهيلات و اعتبارات از 

و سهولك  هابانكسوي 
دريافك آن از سوي 

 .هاتعاوني
ارائه تسهيلات ويژه از  -2

سوي دولك و ساير 
مرتبط با حوزه  هايسازمان
منظور كاه  زمان ن بهتعاو

توليد محصول در 
 تعاوني. هايشركك

 هايشرككاستفاده  -2
 و داخلي تعاوني از بازارهاي

 عرضه و فروش خارجي
منظور افزاي  محصوتت به
 در سرمايه و نقدينگي
 گردش.

يري از مديران گبهره -5
خلاق و كارآفرين در حوزه 

وفصل منظور حلتعاون به
ثبات يبامور در وضعيك 

سيستم اقتصادي و سياسي 
 كشور.

جلوگيري هرچند  -4
ي خواررانكناچيز از 

حاصل از سيستم دولتي 
واسطه توانمندسازي به

در قالب اصل  تعاون بخ 
 قانون اساسي. 22

 بكارگيري و جذب -4
 ياندازهاپ  و هايهسرما
منظور كاه  افراد به اندک

وابستگي به ملاحظات 
دي دولك در ااقتص

 .هاتعاونيخصوص 
كاه  و يا از بين  -2

هاي يكمحدودازبخشيبردن
مرتبط با شرايط دشوار ارائه 
تسهيلات به شبكه تعاون 

واسطه استفاده از جذب به
و بكارگيري سرمايه و 

وي ي اندک از ساندازهاپ 
يي زااشتغالو  هاتعاوني

 حاصل از آن.

هاي ينههزكاه   -2
 هاتعاونيتوليد و فروش در 

منظور وابستگي اندک به به
دريافك تسهيلات اعتباري 

حمايك دولك از  -5
بخ  تعاوني براي اشتغال 

پذير يبآسافراد فقير و 
ي هابرنامهجامعه در 
 توسعه.

ارائه طرح توجيهي از  -4
منظور به هاتعاونيسوي 

برخورداري از تسهيلات و 
 اعتبارات هرچه بيشتر؛

 تسهيلات ويژه اعطاي -4

منظور جذب به هاتعاونيبه 
ها و يهسرمايري و بكارگ
ي اندک افراد اندازهاپ 

در راستاي 
 سازي.يخصوص

ارتقاء خلاقيك و  -2
روحيه كارآفريني مديران 

تعاوني از  هايشركك
هاي يكحماطريي 

گوناگون از سوي 
مختلف  هايسازمان
 ربط در حوزه تعاون.ذي

بهبود وضع توليد و  -2
فروش محصوتت 

با گسترش  هاتعاوني
ارجي بازارهاي داخلي و خ

حاصل از حذف برخي از 
هاي وسيع در بازار يمتحر

 توليد و فروش محصوتت.

ارائه خدمات رفاهي  -2
در زمينه شغلي براي 
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 گيرينتيجه

تصميمات در جلوگيري از 
به  دولك كافي توجه عدم
 تعاون.
جلوگيري از  -2

 فرهنگ نيافتگيتوسعه
 شناخك عدم و تعاون
آن از  مزاياي و هايتوانمند

طريي ارتقاء شايستگي و 
 كارآمدي مديران تعاوني.

 به تگيكاه  وابس -3
 سوي از تسهيلات
و جلوگيري از  هاتعاوني
 و ي ماليهااستفاده ءسو

هاي سياسك از اعتباري
 ي.تعاون توسعه
رفع مشكل عدم  -9

 يهابرنامه تدوين
و  بلندمدت ومدت كوتاه

 نگرش جلوگيري از ضعف
 مديريك در سيستمي
 .هاتعاوني
افزاي  سطح  -52

 و مديرهآگاهي هيئك
 بهها تعاوني بازرسان
ايف و تكاليف قانوني وظ

خود براي جبران نگرش 
هاي شرككنسبك به  منفي
 .اهدافشان و تعاوني

تلاش دولك در جهك  -2
سازي و ادغام يكپارچه
متعدد دخيل در  هايسازمان

منظور بهبود امر تعاون به
ش مالي و افزاي  گرد
 تعاوني. هايشرككدرآمد 

بازنگري در قوانين و  -2
مقررات گوناگون حوزه 

منظور بكارگيري تعاون به
 مديران شايسته و كارآمد.

كاه  وابستگي  -3
تعاوني به  هايشركك

تسهيلات به كمك حذف 
هاي وسيع يمتحربخشي از 

 ي مختلفهاحوزهدر 

 استفاده از فراكسيون -9
 رفع يبرا مهل  در تعاون

 در تدوين قانوني مشكلات
 ومدت كوتاه يهابرنامه

 .هاتعاوني در بلندمدت
 و قوانين تدوين -52

مناسب در  مقررات
 مديرههيئك خصوص آگاهي

وظايف  به تعاوني بازرسان و
 و تكاليف قانوني خود.

جانبه دولك تلاش همه -55
در وضع قوانين و 

هاي مناسب گذاريياسكس
 به اعتماد براي رفع عدم

 .هاتعاوني

 داراي شرايط دشوار.

 از برخورداري -2
 مورد اعتبارات و تسهيلات
براي  هاتعاونينياز 

 استفاده ءجلوگيري از سو
هاي سياسكازواعتباريمالي
 .هاتعاوني عهتوس
استفاده از قدرت  -2

توليد اشتراكي در 
منظور تعاوني به هايشركك

جبران بخشي از مشكلات 
مرتبط با ضعف 

 هاي دولك.يكحما

پذيريكمسئولافزاي  -3
ي حاصل از توليد اشتراكي 

منظور كاه  تخلفات در به
واسطه آن حوزه تعاون و به

يري نوعي اعتماد به گشكل
 امعه.دولك در بين آحاد ج

ي هادورهبرگزاري  -9
آموزشي فرهنگ تعاون و 

وكار در مقررات كسب
 فرهنگ راستاي توسعه

 شناخك و تعاون
 آن. مزاياي و هايتوانمند

 نگرش جبران ضعف -52
با بكارگيري  سيستمي

مديران خلاق و داراي 
 روحيه كارآفرين.

استفاده از خدمات و  -55
تسهيلات مختلف براي 

در راستاي  هاتعاونيروني 
ه  انگيزه در تشكيل كا

 .هاتعاوني

در چارچوب   هاتعاوني
تحقي اهداف توسعه 

 از سوي دولك. جانبههمه

از برخورداري  -2
 و دريافك تسهيلات

اعتبارات زياد با استفاده از 
قوانين و مقررات اجرايي 

ن در حمايك از گوناگو
 .هاتعاوني
 استفاده از تمايل -3

 به بخ  خصوصي

در راستاي  گذارييهسرما
و  هاتعاونيتوانمندي 
 كارفرماي از جلوگيري
 دولك شدن مطلي

 قشر اولويك توجه به -9
پذير جامعه از يبآسفقير و 

منظور سوي دولك به
 و درآمد ميزان افزاي 
 هاآن مالي توانايي

 استفاده از پتانسيل -52
 كردهتحصيل نيروي اتيب
شغل جهك  جوياي و

تقويك هرچه بيشتر 
مهارت و تخصص مورد 

 .هاتعاونينياز در 
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از منظر توانمندي در چه  درآمدِكماين مقاله كوشيد تا نشان دهد كه اقشار ضعيف و 

مادر تخصصي و تعاوني در همين زمينه چگونه عمل  هايشرككوضعيتي قرار داشته و 

ي موجود چه هاچال از  رفكبرونمواجه هستند و راهكارهاي  هاچال رده، با كدام ك

 درآمدكمتواند باشد. همچنين الگوي راهبردي براي توانمندسازي اقشار ضعيف و يم

تواند باشد. نتايج حاكي از يمتعاوني چه الگويي  هايشرككخانگي و  مشاغلواسطه به

تعاوني  هايشرككانمندي اقشار فقير تحك پوش  طوركلي وضعيك توآن اسك كه به

تعاوني نيز چندان موفي عمل  هايشرككبخ  نبوده و در اين خصوص يكرضاچندان 

مراتب بدتري را در مقايسه اند. اين اقشار به لحاظ توانمندي اقتصادي وضعيك بهنكرده

 با وضعيك اجتماعي و رواني خود دارند. 

، برخورداري از انواع تسهيلات و اندازپ رت در واقع وضعيك درآمدي، قد

هاي توليد، فروش محصوتت توليدي و... مربوط به اقشار ينههزاعتبارات، تممين 

تعاوني نيز كاملاز با اين موضوع همخواني  هايشرككيادشده نامطلوب اسك. عملكرد 

از  ترنازلار در توانمندسازي اقتصادي اين اقش هاآندهد كه عملكرد يمداشته و نشان 

دهند كه يمها نشان يبررسكه  حالي اسكملاحظات اجتماعي و رواني اسك. اين در 

تواند يمدر توانمندسازي به معناي واقعيِ اقشار فقير، بسيار  هاتعاونيعملكرد اقتصادي 

مؤثرتر از عملكردهاي ديگر باشد. به عبارتي، ملاحظات اجتماعي و رواني از سوي 

ني فقط با توانمندي اقتصادي اسك كه معني پيداكرده و بدون آن تعاو هايشركك

 رسند. يمبيهوده به نظر 

بايسك ملاحظات اقتصادي در خصوص توانمندي اقشار يمبنابراين در وهله اول 

ي موجود در اين زمينه هاچال تعاوني اعمال گرديده و به  هايشرككفقير از سوي 

نمندي يا توانمندي ضعيفِ اقشار فقير تحك پوش  توجه گردد. بنابراين علك عدم توا

نيز با مشكلات  هاشرككگردد كه خود اين تعاوني به اين موضوع برمي هايشركك

اي در سيستم داخلي و خارجي خود مواجه هستند. به همين دليل اسك كه اين يدهعد

ا درصد ناچيزي گيرند و تنهيمصورت انفرادي انهام ها در كشور ايران عمدتاز بهيكفعال
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ها فعاليك دارند. بر اين اساس ينگهلدمادر تخصصي و  هايشرككاز آن در چارچوب 

انفرادي در زمينه مشاغل خانگي و عدم رغبك زياد به  هايفعاليكعامل اصليِ اصرار بر 

در بين اقشار و طبقات  هاتعاونيمادر تخصصي و  هايشرككفعاليك در چارچوب 

تعاوني و مادر تخصصي در اين خصوص  هايشرككنمندي به عدم توا درآمدكم

 شود. يممربوط 

تعاوني تزم  هايشرككدهد كه براي توانمندي اقشار فقير توسط يمنتايج نشان 

تعاوني ابزار اين كار را داشته و در واقع خودشان توانمند  هايشرككاسك كه ابتدا 

اسك كه بايد موردتوجه قرار باشند. در اين خصوص اولويك با ملاحظات اقتصادي 

هاي بعدي و مشروط بر ملاحظات يكاولوگيرند و ملاحظات اجتماعي و رواني در 

، اندازپ يي مانند رضايك شغلي، ميزان درآمدها، قدرت هامؤلفهاقتصادي هستند. 

دسترسي به وام و تسهيلات ديگر، مبلغ وام دريافتي، مبلغ اقساط پرداختي، زمان و نحوه 

وكار هاي موجود و توانمندي مالي براي ايهاد كسبيهسرمااخك وام، دسترسي به بازپرد

بايسك در اولويك اول اقدامات يمجديد اجتماعي در چارچوب ملاحظات اقتصادي 

دار بعدي به ملاحظات اجتماعي يكاولوربط باشند. اقدامات موردتوجه نهادهاي زي

ي، تعامل و ارتباط با كارشناسان رشته شغلي، ي فعاليتهاتشكلمانند: تعامل و ارتباط با 

، مشاركك در هاتشكلي آموزشي، تمايل به عضويك در هاكلاسشركك در 

 و ي كسباندازراهپذيري در يكمسئولمختلف،  هايفعاليكگيري و اجراي يمتصم

وكارهاي جديد، آگاهي از كارهاي جديد، آشنايي با قوانين و مقررات كسب

ي آموزشي و هابرنامه، آشنايي با بازارهاي جديد و آگاهي از هاي دولكيكحما

ي مربوط به نهادهاي هابرنامهشود كه در سرلوحه يمخدمات حمايتي تشكل مربوط 

 بايسك قرار گيرد. يمزي ربط 

مربوط  هاحوزهدر نهايك اقدامات در زمينه توانمندسازي رواني شاغلان اين 

رآمدي(، احساس اعتماد، احساس مؤثر بودن، شود كه احساس شايستگي )خودكايم

ي موردتوجه در اين زمينه هامؤلفهدار بودن و احساس آزادي عمل از يمعناحساس 
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اسك. اما الگوي استراتژيك رسيدن به اين مهم به ترتيب بر اساس اقدامات راهبردي 

به  و تهاجمي حاصل گرديد. به عبارتي دستيابي كارانهمحافظهتدافعي، بازنگري، 

از وضع موجود در اين  رفكبرونو  هاتعاونيتوسط  درآمدكم توانمندي اقشار

خصوص نيازمند اين اسك كه با اقدامات راهبرد تدافعي شروع و پ  از گذر از 

آل نائل شويم. يدهاو در نهايك تهاجمي به وضعيك  كارانهمحافظهاقدامات بازنگري، 

هنوز در  هاتعاونيتوانمندي اقشار فقير توسط گردد يمطور كه مشاهده بنابراين همان

مدت و بلندمدت در اين ، ميانمدتكوتاههاي مختلف يزيربرنامهاول راه بوده و نياز به 

خصوص دارد. تزم به ذكر اسك كه با توجه به سنگيني وزن مربوط به عوامل اقتصادي، 

صادي سوق دارد. در وسوي الگوي اقتيري الگوي يادشده تا حد زيادي به سمكگشكل

عنوان يك الگوي اقتصادي، دستيابي به توانمندي اقشار واقع الگوي نهايي پژوه  به

از وضع موجود در اين  رفكبرونو مشاغل خانگي و  هاتعاونيتوسط  درآمدكم

خصوص را معلول بكارگيري اقدامات راهبرد تدافعي در ابتداي كار و پ  از گذر از 

 داند.يميري از اقدامات راهبرد تهاجمي گبهرهكارانه، حافظهاقدامات بازنگري و م
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