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Abstract 

1. Introduction 
One of the main challenges facing today's management is the development 
of organizational culture and leadership styles in which knowledge 
management is valued. Therefore, it is important to know the factors 
affecting knowledge management. Undoubtedly, knowledge management 
will have a great impact on the organization and employees. Knowledge 
management tries to introduce or strengthen knowledge as a high value in 
organizational culture, and knowledge management tries to introduce and 
strengthen knowledge in management styles, and the knowledge of 
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managers and employees creates efficiency, effectiveness and productivity in 
On the other hand, the cultural dimensions of Hofstede's model have been 
used in various researches in the field of management and culture, and 
considering the role that cultural differences at the national and 
organizational level have on the capacity to absorb knowledge, the 
importance of Cultural factors affect the processes of knowledge absorption 
and transfer, and despite the research done, two theoretical deficiencies can 
be seen in this section, firstly, the role of organizational culture and 
leadership styles on knowledge management in Iran has not been thoroughly 
investigated, and secondly, in Most of the conducted researches, the 
organizational culture factor of Hofstede's model has not been investigated 
in detail, and thirdly, the subject of this research has not been done in 
cultural organizations, therefore, the main goal of this research is to 
investigate the effect of leadership style (Hersey and Blanchard's model) and 
organizational culture. Hofstede's model) is based on knowledge 
management. As the statistics show, 50% of the problems of implementing 
knowledge management are related to culture and human resources (Jalali et 
al., 2014) and in order to change and share knowledge among their 
members, organizations must have a capable leader to change the culture. 
(Heidari et al., 2013). Many researchers have examined knowledge 
management in organizations from different perspectives. For example, the 
influence of organizational culture (Park et al., 2010. Kumar, 2011. 
Voivora, 2013) and leadership style (Birouznoff, 2013, Bryant, 2003. 
Crawford, 2005) (knowledge management) has been investigated, but little 
research on organizational culture (Hofstede's model) and leadership style 
(Hersey and Blanchard model) has been conducted on knowledge 
management and in addition, most of the researches have been conducted in 
western countries and none of them have been conducted among the faculty 
members of universities, which doubles the necessity of conducting this 
research. Therefore, this research is conducted with the aim of determining 
the relationship between organizational culture (Hofstede's model) and 
leadership styles (Hersey and Blanchard's model) with knowledge 
management among the faculty members of Isfahan Islamic Azad University 
(Khorasgan). 

2. Literature Review 
Torabi and Alden (2017) in a research called the effect of knowledge 
management on the productivity of the organization: a case study they 
conducted in Kausar Bank of Iran concluded that the willingness of 
employees to share knowledge and, accordingly, the sharing of implicit 
knowledge had a direct effect on productivity. Shujahat et al. (2016) in a 
research entitled the effect of knowledge management on innovation with 
the mediating role of knowledge workers' productivity reached the 
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conclusion that knowledge management had a positive effect on innovation 
with the mediating role of knowledge workers' productivity. Mohammad 
Zaki et al. (2016) in a research entitled The relationship between the 
leadership style of managers and the level of organizational learning among 
the employees of the National Accounts Court and with a descriptive method 
of correlation, they concluded that there was a significant relationship 
between the leadership style of managers and the level of organizational 
learning among the employees of the National Accounts Court and also The 
results showed that the amount of organizational learning of employees 
increases the closer they get from the authoritarian-exploitative leadership 
style to the collaborative style. The study conducted in America concluded 
that the leadership style and knowledge management had an effect on the 
acceptance of technology. Qurbani Azar et al. They made a correlation and 
concluded that there was a significant relationship between organizational 
culture and knowledge management. And among the components of 
organizational culture, individual creativity was more related to knowledge 
management. Crawford (2010) in a research entitled the relationship 
between knowledge management and transformational leadership, which he 
conducted with a correlational descriptive method, concluded that in this 
research, there was a meaningful relationship between transformational 
leadership, functional leadership, and freedom leadership with knowledge 
management. 

3. Methodology 
The current research is practical in terms of its purpose, because it deals with 
the application of the proposed variables to help knowledge management. 
On the other hand, the mentioned research is descriptive in terms of the 
method of collecting information, because it examines the effects of 
organizational culture and leadership styles on deals with knowledge 
management and examines the relationships between the mentioned 
variables in the form of structural equation modeling. The statistical 
population in the present study includes all the employees working in the 
faculty members of Islamic Azad University, Isfahan branch (Khorasgan) 
numbering 380 people. Including the sample size from Cochran's formula, 
180 people have been estimated. In this research, a stratified sampling 
method proportional to the volume has been used. 

4. Results 
That the research hypothesis is confirmed at 95% confidence level. In the 
explanation of the hypothesis test, it should be said that according to the 
critical value of CR, which is more than 1.96 for the hypothesis, and the P 
value, which is less than the error level of 0.05, the research hypothesis is 
confirmed at the 95% confidence level. Therefore, organizational culture has 
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a positive and significant effect on leadership styles, and organizational 
culture has a positive and significant effect on knowledge management, and 
leadership styles have a positive and significant effect on knowledge 
management. 

5. Discussion 
This research, which was conducted with the aim of investigating the 
relationship between organizational culture (Hofstede's model) and 
leadership styles (Hersey and Blanchard's model) with knowledge 
management among the academic staff members of Isfahan Islamic Azad 
University (Khorasgan), provides evidence of the role of organizational 
culture (model Hofstede's) and leadership styles (Hersey and Blanchard's 
model) were obtained by knowledge management among the academic staff 
members of Islamic Azad University, Isfahan branch (Khorasgan). Hersi and 
Blanchard) it was confirmed that there is a relationship with knowledge 
management among the academic staff members of Isfahan branch of 
Islamic Azad University (Khorasgan). 

6. Conclusion 
Findings from the present study are aligned with Hoshangi et al.'s research 
(2014) that organizational culture and leadership styles had an effect on 
knowledge management, and also with Mashbaki et al.'s research (2015) that 
leadership styles had an effect on knowledge management. It is direct and 
also with the research of Crawford (2010) that there was a meaningful 
relationship between transformational leadership, functional leadership and 
freedom leadership with knowledge management, and Boersox (2012) that 
leadership style and knowledge management had an impact on technology 
acceptance, and Mohammad Zaki et al. (2016) stating that there is an 
indirect alignment between the leadership style of managers and the level of 
organizational learning among the employees of the National Audit Office, 
and to explain this finding, it can be said that by strengthening and 
strengthening the organizational culture On the one hand, employees accept 
knowledge management more easily, and on the other hand, knowledge 
creation, knowledge sharing, knowledge application and knowledge storage 
are done more effectively in organizations. And on the other hand, they 
expressed leadership styles as agents of change. Because the organization 
must have a capable leader to change the culture in order to be able to 
change and to be able to accept and share knowledge in the organization 
among the members. 

Keywords: Organizational Culture, Leadership Styles, Knowledge 
Management, Faculty Members, Isfahan Islamic Azad University 
(Khorasgan) 
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  یهاو سبک یسازمان رابطه فرهنگ یساختار  یالگو ییشناسا

دانشگاه آزاد  یعلمئتیه یاعضا نیدانش درب ت یریبا مد یرهبر

 واحد اصفهان )خوراسگان(  یاسلام

  

     یهارون  ینیعباس قائدام
واحد    ت،ی ریدانشکده مد  ، ی فرهنگ  تی ریمد  یدکتر  ی دانشجو
 ران یتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلامجنوب، تهران 

 

    یزاده دستجرد میرضا ابراه
مد  ار، ی استاد )خوراسگان(،   ت، ی ریدانشکده  اصفهان    واحد 

 ران ی، اصفهان، ایدانشگاه آزاد اسلام
 

مد  ار، ی استاد   ده چشمه یمهرداد صادق )خوراسگان(،   ت، ی ریدانشکده  اصفهان  واحد 
 ران یاصفهان، ا، یدانشگاه آزاد اسلام

 

مد   ،ی فرهنگ  تیریمد  یدکتر  یدانشجو   یبرزان  یماهران د یمج واحد    ت، یریدانشکده 
 رانی، اصفهان، ا یدانشگاه آزاد اسلام اصفهان )خوراسگان(، 

  چکیده
  ی رهبری  هاسبک مدل هافستد( و  )  ی سازمانفرهنگهدف این پژوهش شناسایی الگوی ساختاری رابطه بین  

ی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان  علمئت یهبا مدیریت دانش در بین اعضای    هرسی و بلانچارد(مدل  )

بود.   تحقیق)خوراسگان(  و    ازنظر  روش  کاربردی  گردآوری    ازنظرهدف  نوع   هادادهنحوه  از  توصیفی 

ی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان علمئت یهاعضای    کلیه  را  حاضر  تحقیق  آماری  جامعه.  همبستگی بود

  از   نمونهعنوان  به   نفر  180  تعداد  کوکران  فرمول  طریق  از  که  دادند  تشکیل  380نفر    تعداد  به)خوراسگان(  

حجم  اطبقه   روش  طریق با  متناسب  ابزار  انتخابی  و  ی سازمانفرهنگ   استاندارد  پرسشنامه  پژوهش  شدند 

رهبری  هاسبک   استانداردنامه  پرسش   ،(2001)هافستد   )مدل  )ی  بلانچارد(  و   نامهپرسشو    (1986هرسی 

  ازنظربر اساس روایی محتوایی با استفاده    هاپرسشنامهروایی  ( بود.  2003)لاوسون    استاندارد مدیریت دانش

ی موردبررسبا روش تحلیل عاملی    مبنای دیدگاه تعدادی از جامعه آماری و سازهی بر  صور  ،نظرانصاحب 

 با ها  نامهپرسش  دیگرپایایی   سوی  از  و   قرار گرفتند و پس از اصطلاحات لازم روایی مورد تائید قرار گرفت

مدیریت  نامهو پرسش 88/0ی رهبری هاسبک و   89/0ی سازمانفرهنگ برای   ترتیب به کرونباخ  آلفای روش

  ضریب   بر  مشتمل  استنباطی   و   توصیفی   سطح  دو   درها  داده  لیوتحلهیتجز  و   شد  برآورد  90/0دانش  
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انجام  SEM)  ساختاری  معادله  الگوسازی  و   پیرسون  همبستگی  که .  گرفت(  داد  نشان  تحقیق  نتایج 

دانش  هاسبک و    ی سازمانفرهنگ مدیریت  با  رهبری  بی  اسلامی   ی علمئتیهاعضای    نیدر  آزاد  دانشگاه 

رابطه   )خوراسگان(  اصفهان  )  داری معن واحد    ساختاری   معادله  الگوسازی  از  حاصل  جینتا(  p<0/05دارد 

((SEM دارد.ی رهبری بر مدیریت دانش تاثیر هاسبک ی و سازمانفرهنگ  که داد نشان 

دانشگاه    ،یعلمئت یه  یدانش، اعضا  ت یریمد  ،یرهبر  یهاسبک  ،یسازمانفرهنگ  :هاواژه کلید 

  . واحد اصفهان )خوراسگان( یآزاد اسلام
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 مقدمه  
 ندارد؛ وجود نظری توافق فرهنگ مفهوم روی بر مختلف علمی یهارشته بین  در

 که اندکرده تعبیر مستحکم زنجیر یک عنوانبه را فرهنگ سازمانی، دگاهیاز د ،ن یباوجودا

 دهه دو به نزدیک (1،2007چرماک  )کورتند کندیم فراهمرا   سازمان پایداری موجبات

 نظرانصاحب ژهیوبه مدیریت، و سازمان عرصۀ نظرانصاحب و پردازانهینظرکه   است

متخصصان سازمانی  رفتار حوزة  سازمان در مهمی موضوع طرح به سازمان تحول و 

 معروفی نظرانصاحب توسط موضوع این  .محسوس نیست و ملموس چندان که اندپرداخته

هافستد 3شاین ،2بنیس نظیر طرح موردنقد 5اوشی ،4،  مهم   موضوع این  لذا  قرارگرفته و 

 و شد شناخته در سازمان رملموسی و غ غیرمادی جنبۀ با بیشتر و گرفت ی نامسازمان فرهنگ

)فانی قرار مطالعه و یموردبررس زمانی مختلف مقاطع در   . (1381نژاد، حسین و گرفت 

  هاپژوهش  این  نتایج .است شده واقع گران  پژوهش  از بسیاری موردتوجه رهبری موضوع

 .است شده مدیران رهبری یهاسبک زمینه در  مختلفی یها یتئور  توسعه و ارائه به منجر

 تا استبدادی و آمرانه یهاسبک از رهبری یهاسبک از وسیعی طیف هایتئور این   بررسی

 :از اندعبارت رهبری مختلف یهاسبک .دهدی م نشان را گراتحول و مشارکتیی  هاسبک

 ،مشارکتی مشورتی، دموکراتیک، بروکراتیک، طلب، ومرجهرج  آمرانه، یهاسبک

 همه برای خاص رهبری سبک یک که نمود خاطرنشان باید  رهی غ  و گراعمل ،گراتحول

 گوناگون یهاتی موقع در  تواندیم مدیر یک رون یازا .باشدینم  مناسب هاتی موقع

 و سازمان بر حاکم فرهنگ به توجه با خود کارکنان رهبری  برای را  متفاوت ی هاسبک

 و هستند برخوردار بالایی تحصیلات از کارکنان امروزه  برگزیند کارکنان سازمانی بلوغ

 کار انجام به وادار را هاآن گذشته مثل توانینم بنابراین  است،  شده تخصصی بیشتر کارها

 سازمان مدیریت در کارکنان مشارکت به بیشتری  نیاز امروزی یهاسازمان در .کرد

 

1. Korteand Chermack 

2. Bennis 

3. Shin 

4. Hofstede 

5. Oshi 
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 مدیریت سمت به استبدادی مدیریت حالت  از مدیریت سبک  تغییر حقیقت  در .باشدیم

 به منجر که  رهبری سبک .گرددیم سازمان بیشتر چه هر موفقیت  به منجر مشارکتی 

 اثربخش، انجام موجب  گردد،  کاری یهاگروه تشکیل و کارکنان گروهی مشارکت

 رهبری سبک یری کارگبه این، بر  علاوه   گرددیم کارها هماهنگ و منظم کارآمد،

 راد،  )مصدق  گرددیم  کارکنان در کار انجام لذت افزایش  به منجر مشارکتی و حمایتی

 یها تی موفق و رقابتی مزیت کسب به  دانش، مدیریت موفق ی هابرنامه ازآنجاکه  .( 1384

 هر در دانش  مدیریت فرایند ی( اجرا1،2006)فرانکلین شوندیمدرازمدت سازمانی منجر  

یادگیری یسازمان نوع افزایش   یهاییتوانا بالابردن  و کاری یهاگروه  و کارکنان برای 

 پرتلاطم محیط  در مناسب رهبری سبک شناسایی(  2،2010لیاو و وو)  است  یضرور هاآن

 یهاسبک محققان، تحقیقات و نظر طبق زیرا است، امری ضروری امروزی وکارکسب

 ( البته3،2003بریانت )دارند   دانش  مدیریت فرایند یدر اجرا متفاوت  آثاری مختلف  رهبری 

 یسازمان فرهنگ نیازمند نیز سازمان در مناسب سبک رهبری اجرای که است ذکرانیشا

 و کارایی بر اثرگذار عوامل از یسازمانفرهنگو   باشید رهبری پذیرای که است  قوی

همکاران،)  دیآیم حساب بهمدیریت   وها  سازمان خروجی و   اهمیت  .(1394هوشنگی 

تأیید دانش  مدیریت  در یسازمان فرهنگ همکاران،)است   شده بارها  و  ( 1386الوانی 

پلانیا  دانندیمدانش   مدیریت الزامات از یکی را یسازمان فرهنگ هم2006)  4و   ) 

 مدیریت یهاطرح پرده شکست پشت و پنهان عوامل از یکی ا ر نامناسب  یسازمان فرهنگ

 دانش  مدیریت برای موفقیت  را مناسب یسازمانفرهنگ وجود  و  رندی گ یم نظر در دانش 

 با مدیران رهبری سبک که  است داده نشان تحقیقات  .داندیم ضروری هاسازمان در

 براین  علاوه  . (5،2001فونگ  چیک)  دارد رابطه هاسازمانی  وربهره و کارایی اثربخشی،

برداشت و مدیران رهبری سبک  بین  ی  رها ی متغ  .دارد وجود  تنگاتنگی رابطه مدیریت 

 

1. Franklin 

2. Liao & Wu 

3. Bryant 

4. Plana 

5. Choik Foong 



 67 |و همکاران    یهارون ین یقائدام...؛   ی هاو سبک یسازمانرابطه فرهنگ ی ساختار   ی الگو  ییشناسا

نشات   محیطی  از  فعالیت    رندیگ یمسازمان  آن  در  فرد  رهبری    کندیمکه  سبک  شامل  و 

(  2،2009و منابع سازمان )شین)  یسازمانفرهنگ  سازمان،  ( ساختار 1،2004گیلسون   و  )سالی

ی و  سازمانفرهنگ  توسعه  ی اصلی پیش روی مدیریت امروزی،هاچالش ی از  کی  .باشدیم

رهبری  هاسبک ارزش    باشد یمی  دانش  مدیریت  برای  آن  در  شناخت    . شود  قائل که  لذا 

بسزایی    ری تأثبدون تردید مدیریت دانش    .اهمیت است  حائزبر مدیریت دانش    مؤثرعوامل  

یک    صورتبهدانش را    کندیممدیریت دانش سعی    .بر سازمان و کارکنان خواهد داشت

یا تقویت نمایدسازمانفرهنگارزش والا در    کندیم و مدیریت دانش سعی   ی وارد کرده 

در   مدیرهاسبکدانش  دانش  و  کند  تقویت  و  وارده  مدیریت  ایجاد    ی  باعث  کارکنان  و 

و  اثربخش  کارایی، سازمان  وربهرهی  در  سوشودیمی  از  ابعاد    یری گبهره  گرید  ی .  از 

صورت گرفته  فرهنگ    و  تیریدر حوزه مد  یمختلف   یها مدل هافستد در پژوهش   یفرهنگ 

جذب    تی بر ظرف  یو سازمان  یدر سطح مل  یفرهنگ  یهاکه تفاوت  یبا توجه به نقشو    است

جذب و انتقال دانش پی برد و    یندهایبر فرا  یعوامل فرهنگ   ت ی به اهم  توانیم   ،دارد  دانش 

  هنک ی ا  اول  شودیم  مشاهده  بخش   ن یا  در   ینظر  کمبود  دو  گرفته،  صورت  قاتی تحقباوجود  

سبک  یسازمانفرهنگ  نقش  مد  یرهبر  یهاو  ا  تیریبر  در    قیدق  ی موردبررس  رانیدانش 

ا دوم  و  است  نگرفته  تحق   نکهی قرار  عمده  فرهنگانجام  قات یدر  عامل  مدل   ی سازمانشده، 

است  ق ی دق  ی موردبررسهافستد   نگرفته  اینکه   قرار  سوم  در    و  پژوهش  این  موضوع 

 بررسی اصلی هدف  ش پژوه ن یا  در اساس ن یبرای فرهنگی صورت نگرفته است هاسازمان

 مدیریت بر مدل هافستد()  یسازمانفرهنگ وهرسی و بلانچارد(  مدل  )  یرهبر سبک تأثیر

 مدیریت یسازادهی پدرصد مشکلات    50  دهند یم نشان آمارها که طور همان  .است دانش 

) بوده انسانی نیروی و فرهنگ عامل به مربوط دانش  و همکاران،است   ( و1384جلالی 

 تغییر برای توانمندی رهبریباید   خود، اعضای بین  دانش  تسهیم  و تغییر منظوربه هاسازمان

همکاران،)  .باشند داشته فرهنگ و   در دانش  مدیریت زیادی محققان  .(1392حیدری 

مثال .اندکرده بررسی مختلف یهادگاهید از را هاسازمان   یسازمانفرهنگ تأثیر برای 
 

1. Salley & Gilson 

2. Shin 
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همکاران ) و  سبک(  3،2013وویورا  .2،2011کومار   . 1،2010پارک    ی رهبر   و 

اما  )5،2005کرافورد  . 2003بریانت،  4،2013بیروزناف) است،  شده  بررسی  دانش  مدیریت 

درباره   کمی  رهبری  سازمانفرهنگتحقیق  سبک  و  هافستد(  )مدل  و  مدل  )ی  هرسی 

 گرفته انجام تحقیقات  اکثر  بر مدیریت دانش انجام گرفته است و علاوه بر این،بلانچارد(  

اعضای    کدامچیهو   بوده غربی کشورهای در بین  نشده   هادانشگاهی  علمئتیهدر  انجام 

تعیین    باهدفتحقیق    این   لذا  .کندیمدوچندان   را تحقیق این  دادن انجام تضرور که  است

و  )  ی سازمانفرهنگرابطه   هافستد(  رهبریهاسبکمدل  با مدل  )  ی  بلانچارد(  و    هرسی 

  اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( ی دانشگاه آزاد  علمئتی ه اعضای    مدیریت دانش دربین

 .شودیمانجام 

 مبنای نظری تحقیق 

 ی سازمانفرهنگ 
پ  ی اقتصاد  یدها کارکر  از  ی بخشعنوان  به  یسازمان فرهنگ از  است    یی هافرضش یعبارت 

برا  که   یاساس مش  یگروه  با    به   یابی دست  و  یرونی ب  طیمح  با  انطباق  جهت  کلاتش مواجهه 

الگو  داده  توسعه  ای  کشف  خلق،  ؛یدرون  مانسجا  و  یکپارچگ ی کارکرد  یی است.    یکه 

م نموده و  اعتبار  به  توانی خوب داشته، کسب  به اعضا  یعنوان راه آن را    دیجد  یدرست 

و احساس    شدیندیبا مشکلات ب  رابطه  در   قالب   همان  در  و  هی سازمان آموخت تا از همان زاو

نما عمل  همکاران،    6نزی)مارت  ندیو  فرهنگ  2015و  ها،  نگرش  باورها،  سازمان  کی(. 

مشترک  هاهی فرض انتظارات  دربرم  یو    ح، یصر  دستورالعمل  ای  قانون  نبود  در  که  ردی گ  یرا 

هدف مشترک و   ت،یاز هو  یرومندی منبع ن  تواندیکه م  ی؛ فرهنگکندیم  تیرا هدا  رفتارها

انعطاف ب  ریپذرهنمود  در  که  موقع سازمان  شتری باشد  غالب  و    نی چنن ی ا  یت یریمد  یهاتیها 
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  نیاز پرتکرارتر  یک یکه    دهدیمختلف نشان م  یهادر حوزه  قاتیتحق )1383  ن،یاست )شا

سازمان در  مح  هاعوامل شکست  ب  ، یکار  ی هاطی و  و  فرهنگ  یتوجه یغفلت  عوامل    ی به 

)والمحمد روشن   یاست  است 70:  1،2015ریضمو  نظر  طبق  بر  و  نز،یراب  فن ی(    ی ژگیهفت 

فرهنگ  ،یاصل تشک   یسازماندرمجموع  عبارت  دهندیم  لی را  خلاق که  از:  و    تی اند 

  ا یتحول و ثبات    ،می ت   لی کتوجه به افراد، تش  جه،یتوجه به نت   ات،ی توجه به جزئ  ،یریخطرپذ

تأثیداریپا اعضا  ی سازمانفرهنگ  ر ی .  حد  ی بر  به  م   یسازمان  که  بررس   توان یاست  ی  با 

  یپ  سازمان   ی اعضا  نگرش  و  ها دگاهید  احساسات،   رفتار،   ی چگونگ  به  نسبت  آن،  یایزوا

کرد.   تیو هدا  ی ن یبش یپ  ،یابیآنان را در قبال تحولات موردنظر ارز  ی احتمال  شواکن  و  برد

  ی هایری گجهت  و  کرد  لی تسه   را  راتیی تغ   انجام   توان یم  یسادگ به  ، یسازمانبا اهرم فرهنگ

طور مؤثر در سازمان خلق و  به  تواندیم  یدانش در صورت   دکر  داریپا  سازمان  در  را  دیجد

 (.1389 ار،ی هوش  و منفرد  قت ی)حق  ردی قرار گ فرهنگ سازمان تیشود که موردحما  میتسه

 تئوری ابعاد فرهنگ هافستد 
بین  هاتفاوت تا حدی    هاملتی فرهنگی    ی توصیف کرد. دوقطب بعد    5  لهی وس به  توانیمرا 

نام دارد و عبارت است از درجه نابرابری میان مردم یک کشور: از    2بعد فاصله قدرت   نی اول

فاصله قدرت زیاد(. همه جوامع نابرابرند اما نابرابر )  کاملا فاصله قدرت کم( تا  برابر )  با  یتقر

نابرابری بیش از دیگران است.   مقدارها تا چه  سازمان  و  نهادها  قدرت  کم  افراد)  در برخی 

  مثل  کم   قدرت   فاصله   دارای  یها. در فرهنگدارند  قبول  و  انتظار   را  قدرت   توزیع  نابرابری

  و  دموکراتیک  قدرتو مناسبات    روابط  مردم  نیوزیلند  و  ایرلند  دانمارک،  اتریش،  استرالیا،

  شکل  به  رسمی  یهاتی موقع  به  توجه  بدون  مردم.  دارند  قبول  و  انتظار  را  یاشورایی  مشورتی

افراد  کنندیم   برقرار  ارتباط  بایکدیگر  برابر   یا   و  درخواست  طرح  در  زیردست  و  فرمانبر. 

  یهافرهنگ  در.  کنندیم  راحتی  احساس  زیادی  مقدار  به  قدرتمند  افراد  تصمیمات   از  انتقاد

  قدرت  مناسبات  از  یآسانبه  قدرت،  کم  افراد  مالزی،  مانند  زیاد،  قدرت  فاصله  دارای
 

1. Valmohammadi & Roshanzamir 

2. power distance 
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افراد  کنندیم  تبعیت  پدرسالارانه  و  اقتدارگرایانه  بر  که   را  دیگر  افراد  قدرت  زیردست. 

بنابرارندیپذیم  است،  استوارشده  مراتبی  سلسله  و  رسمی  یهاتی موقع  فاصله  معیار  ،ن ی؛ 

برابر    کم  قدرت   مشخص   را  قدرت  « واقعی»  توزیع  یا  فرهنگ  یینماواقع   تواندینم  زیاددر 

  گان است )  کنندهن ییتع  فهمند،  رامی  قدرت  یهاتفاوت  مردم  که  حالتی  و  شیوه  بلکه  کند،

ی که مردم  ا درجهدارد و عبارت است از    نام  2بعدی فردگرایی  (. بُعد2014همکاران،و    1یل

عضوی از گروه.   عنوانبهافرادی اقدام کنند تا اینکه    صورتبه  دهندیمیک کشور ترجیح  

اندک است. کاربرد  گراجمع  توانیممتضاد فردگرایی را   معنی فردگرایی  به  نامید که  یی 

ندارد. در جوامع   معنی سیاسی  اینجا،  به گروهی    آموزدیمکودک    گراجمعاین کلمه در 

گروه باقی    آن عضوی از    شوندیمکه به آن تعلق دارد احترام بگذارد و زمانی که بزرگ  

حمایت کند. در   هاآنگروه از    شوندیمی مواجه  احادثهو انتظار دارند زمانی که با    مانندیم

باید در طول عمر خود به گروه وفادار بمانند. در جوامع فردگرا، کودک خیلی    هاآنمقابل  

یخشی از ما بیاندیشد.   عنوانبهمن فکر کند بجای اینکه    عنوانبهکه به خود    آموزد زود می

دریافت    هاگروهآن انتظار دارد روزی روی دو پای خود بایستد و هیچ حمایتی را از سایر  

وفاداری قوی احساس   به داشتن  نیازی  بنابراین  و  مردانگی   بعد  .کندینمنکند  است    3سوم 

زنانگی  متضاد  این    4که  که  ادرجهاست.  است  وجود،  هاارزشی  ابراز  مانند  سختی  ی 

همه جوامع با نقش مردان مرتبط است که غالب است    با یتقرعملکرد، موفقیت و رقابت که  

خدمت،  ها ارزشبر   گرم،  فردی  روابط  حفظ  زندگی،  کیفیت  مانند  لطیف  و  نحیف  ی 

ی زنانه  هانقش در جوامعی بروز دارد که بیشتر با    با  یتقرمراقبت از ضعیف و همبستگی که  

جوامع  اندمرتبط تمام  در  از  هانقش .  متفاوت  زنانه  جوامع  هانقش ی  در  اما  است  مردانه  ی 

است.  هاتفاوتسخت   لطیف  و  نرم  جوامع  از  قطعیت   بعد  بیشتر  عدم  از  اجتناب   5چهارم 

از   است  عبارت  که  کشور  ادرجهاست  یک  افراد  که  بر    افتهیساختاری  ها تی موقع ی  را 
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نیافته ترجیح   دارای مقررات    یی هستند کههاآن  افته یساختاری  هاتی موقع.  دهندیمساختار 

هم   مقررات  این  دارند.  کند،  رفتار  باید  چگونه  نفر  یک  که  خصوص  این  در  شفاف 

که    توانندیم کشورهایی  در  باشند.  سنن  و  آداب  سوی  از  تحمیلی  هم  و  باشند  مکتوب 

درجه اجتناب از عدم قطعیت بالا است، مردم تمایل دارند انرژی عصبی بیشتری نشان دهند  

مردم    که یدرحال است  پایین  امتیاز  هستند. یک    ترراحتدر کشورهایی که  تر  ریلکس  و 

را   بالا  قطعیت  از  اجتناب  با سطح  و    توان یم جامعه  و    انعطافیبسخت  یی که  هاآننامید 

هستند. در جوامعی که این سطح بالاست این احساس غالب    ریپذانعطافسطح پایینی دارند  

  جاافتادهاست که هر چه متفاوت است خطرناک است در جوامع با سطح پایین این احساس  

 (. 2014گران،ی و د ی)گان ل است که هر چه متفاوت است، نادر و کمیاب است 

 ی رهبری هاسبک 
  کنندهتیفرهنگ حما  کی خود به    یسازمانکه به تکامل فرهنگ  یی هاسازمان  یبرا  یرهبر

  ی ( و1،2008ی وک یشد )  دییتأ  یوک ی  ط سپس توس  دهی عق  ن ی مهم است. ا  ار ی دارند، بس   لیتما

عملکردها   یکی به  یرهبر  یاصل  یاز  کردن  عمل  نمارا  ز  انی ب  ریی تغ  ندهیعنوان    رایکرد؛ 

  م ی ا تسه اعض  نیب  سازمان  در  دانش  و  باشد  داشته  رشیپذ  تیقابل  نکه یا  و   ریی تغ  یبرا  سازمان

 (. 2،2003سیتار  و  ریبیر) باشد داشته  فرهنگ ریی تغ ی برا یتوانمند یرهبر دی، باشود

 مدل چرخه عمر رهبری موقعیتی هرسی و بلانچارد
رهبری وابسته به دو عامل یعنی    مؤثری  هاسبکتئوری موقعیتی مبتنی بر این فرض است که  

موقعیتی   الزامات  و  پیروان  بلوغ  یا  آمادگی  انطباق  باشدیمسطح  به  قادر  باید  رهبر  یک   .

که    دهدیم ی را نشان  حد  برای ارضای این اقتضائات باشد. آمادگی پیرو،   اشیرهبرسبک  

دارند.توانا  ،ردستانیز کار  انجام  برای  را  تمایل  و  موقعیتی،ها سبک  یی  رهبری    حول   ی 

و   کاری  مطالعات  ارابطهرفتارهای  در  است.  متمرکز  اوهایو،هادانشگاهی  و  میشیگان    ی 

 

1. yukl 

2. Ribiere & sitar 



 1402بهار |  34شمارة  | دهم سال  | ییمعنا  ی ها دانش و نظام  یابیباز ی فصلنامه علم  | 72

معنی حمایت عاطفی و انسانی    به  ی،ارابطهرا ارائه کرده و رفتار    دستورالعمل  کاری،  رفتار

است. پیرو  ارائه    نوع  ،رهبر  از  را  کارها    کندیمرفتاری  انجام  برای  پیروان  آمادگی  با  که 

باشد. همکاران،)  مناسب  و  را  هادستورالعمل  سبک،  ن یا  :آمرانه  (.1392فرهنگی  ی خاص 

 کند یمارائه و عملکرد را از نزدیک سرپرستی 

فراهم  فرصت   سبک،  نیا  اقناعی: برای توضیح تصمیمات    سبک،   نیا  ی: مشارکت   .کندیمی 

سبک،ض یتفو  .کندیمی  ری گ می تصمو    ردی گیمرا    هادهیا این  برای    تیمسئول  ی:  را 

تفویض  ری گمیتصم اجرای  و  این    هرکدام  .کندیمی  از    هاسبکاز  متفاوتی  ترکیب  بر 

و   کاری  رهبر  ارابطهرفتارهای  زمانی  کندیم  دی تأکی  را  آمرانه  سبک  باید  رهبر  یک   .

پیروان، که  کند  را    لی میبو    ناتوان  استفاده  اقناعی  سبک  باید  رهبر  هستند.  کار  انجام  به 

پیروان، که  کند  استفاده  دارند.توانا  زمانی  کار  انجام  به  متوسطی  تمایل  و  داشته    یی کمی 

را    سبک بالایی  تا  متوسط  تمایل  و  توانایی  پیروان  که  شود  استفاده  زمانی  باید  مشارکتی 

یی و تمایل بالایی را به انجام  توانا  دارند. سبک تفویضی باید زمانی استفاده شود که پیروان،

 (. 1392فرهنگی و همکاران،. )دهندیمکار نشان 

 مدیریت دانش 

است که دانش    یسازمان  یندها یفرا  تیری: « مدشودیم  فی شرح تعر  ن ی دانش به ا  تیریمد

دانش    تیریمد  2و ی و چ   ی( ل 1،2006ل ی )خل کندیو تکرار م   رهی خلق، انتقال، ذخ  را ی  سازمان

م  یچندوجه  یاده یپد  را   توانندیم  یها در صورت . سازمانکنندیم  یمعرف  یعملکرد  انی و 

مد ن  تیریدر  که  کنند  عمل  مؤثر  سازمانآن  گرشدانش  دانش  به    یندیفرا  ینگرش   ،یها 

سازمان  تیری مد  ندیفرا (( 3،2002نز یتزیف  و  س یبونت )  باشد ا  یدانش  کسب،    جاد، یشامل 

تبد  ،یمستندساز حال  در  که  است  دانش  کاربرد  و  کاملا       فۀیوظ  کیبه    شدنلیانتقال 

اول2006ل،ی )خل  است  یتجار  مد  نی (  از  دانش    تیریمرحله  است.  دانش  کسب  دانش، 
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2. Lee & Chio 

3. Bontis&fitzenz 
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تول   قیاز طر  تواندیم منبع    کی  قیاز طر  ایشود،    دی خلق دانش در داخل محدودة سازمان 

)فورد   آورده  سازمان  داخل  بهو    دیبه دست آ  یخارج    دوم   بعد  دانش   خلق .(1،2003شود 

افراد در داخل    که  دارد   اشاره   مفهوم  نی ا  به  که  است   دانش   تیریمد چگونه دانش توسط 

ا تاکششودیم  جادیسازمان  و  نوناکا  اجزا  دهی عق   ی.  از  افراد  در    یدارند  دانش  خلق  مهم 

سازمان طر  .(2،2006نیفرانکل)  اندداخل  از  دانش  نوناکو  نظر    رات یی تغ  یسر  کی  قیطبق 

برون    وی  ساز  درون  ب، ی ترک  ، یساز  ی اجتماع  ق یطر  از  حیصر  و  ی ضمن   دانش   ن ی ب  مداوم

  که دانش  کندیاشاره م  ییهاتی (. انتقال دانش به فعال 3،1994)نوناکا  شودیم  جادی ا  ،یساز

ب  را م  رونی به  ال35:  2006ل،ی )خل  دهند یانتشار  رو  وری (.  است  مداوم   کردی معتقد  بهبود 

م  ،یتجار   یهاتی فعال قادر  را  از    یرقابت  ت ی موقع  ات  کندیسازمان  را    شیافزا  قیطرخود 

از راه بهبود    هانهیهز  بهبود  ق یطراز    ای  ان،یشتربا م  افتهیبهبود  روابط  راه  از  ،یمال  یدرآمدها

  که   باشد   داشته  یری ادگی  فرهنگ  دیبا  سازمان  که  است   معنا  بدان  ن یا.  خشدتوسعه ب   ندهایفرا

 یبرا  دیجد  اطلاعات  کاربرد  و  انتقال  جاد،یا  مستندکردن،  کسب،  یبرا  کارمندان  آن  در

فعال به    کارکنان   به   یقو   دانش   تی ریمد  برنامۀ  ک ی.  شوند  قیشوت   ی سازمان  ی هاتیکمک 

تا    اجازه داد  دارا  رندی بگ  ادیخواهد  به  و  تبدشرکت  یقو   یهاییو رشد کنند   شوند  لیها 

ها با توجه  از سازمان  یاریبس  یدانشِ مناسب برا  تیریمد  ی راهبردها  ن یتدو  (.4،2008)الیور 

 ( 2013،روزنافی ب (است یضرور یسازمان جی نتا به دنی رس  یبرا آن تی به اهم 

 یقات تحق یشینهپ یبررس
سابقه  یمرور موضوع  انجام  هاییقتحق   یبر  در  و  )  یسازمانفرهنگشده  هافستد(  مدل 

بلانچارد(مدل  )  یرهبری  هاسبک و  دانش   هرسی  مدیریت  می   با  بنشان  که    یشتردهد 

با دیگر موضوعات    ی رهبریهاسبکی و  سازمانفرهنگ  یحوزه، به بررس   ین در ا  یقات تحق 

اپرداخته رابطه  و  ز  یموردبررس  متغیرها  ن یاند  در  است.  نگرفته  ا  یبخش  یرقرار    ین از 
 

1. Ford 

2. Franklin 

3. Nonaka 

4. oliver 
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 در (  1398)  همکاران  و  لامشکن   زاده  یجانعلدر تحقیقات داخلی    گردد.ارائه می  یقاتتحق 

با روش    دانش   تیریمد  یاستراتژ   با  یسازمانفرهنگ  و  یرهبر  سبک  رابطه  عنوان  با  یق یتحق 

رسیدند   نتیجه  این  به  دادند  انجام  همبستگی  نوع  از    و  یرهبر  سبک  ن یب  کهتوصیفی 

  استان   غرب  یهامارستانیب  کارکنان  در  دانش   تیریمد  یاستراتژ  با  یسازمان فرهنگ

  یرهبر  سبک)  یرهبر  سبک  یهامؤلفه  ن یب.  داشت  وجود  ی معنادار  و  مثبت  رابطه  مازندران

  ی معنادار  و  مثبت  رابطه  دانش   تیریمد  یاستراتژ  و(  گراتحول  یرهبر  سبک  گرا،عمل

  ، یسازگار  کار،  در   شدن  ری درگ )  ی سازمانفرهنگ  ی هامؤلفه  نیب  نی همچن.  داشت  وجود

.  داشت  وجود  یمعنادار  و  مثبت   رابطه  دانش   تیریمد  یاستراتژ  و(  رسالت  ،یریپذانطباق

  اثر   ن یشتری ب  یدارا  گراعمل  یرهبر  سبک  ری متغ  داد  نشان  استانداردشده  یبتا  بیضرا  ستون

)  فدایی.بود همکاران  فرهنگ  رابطهبررسی    عنوان  با  یق یتحق   در  (1397و  با    یسازمانبین 

تهران دانشگاه  در  دانش  این    مدیریت  به  دادند  انجام  همبستگی  نوع  از  توصیفی  روش  با 

که   رسیدند  فرهنگنتیجه  بین  معناداری  مشارکت،    یسازمانرابطه  به  تعهد  آن  عوامل  و 

صمدی  شت.  وجود دا  05/0، مأموریت با مدیریت دانش در سطح  یریپذسازگاری، انطباق

 ن یآفرتحول رهبری سبک نقش  تبیین ( در تحقیقی با عنوان  1395میارکلائی و همکاران )

با روش توصیفی از نوع   مازندرانی که در اداره آموزش و پروش استان  سازمانفرهنگ در

 یسازمانفرهنگ و ن یآفرتحول رهبری همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که بین 

 رهبری یهاسبک ابعاد همۀ همچنین، داشت و   وجود قوی نسبتا  معنادار و ارتباط مثبت

( 1394هوشنگی و همکاران)  .داشت معنادار و مثبت ارتباط یسازمانفرهنگ با ن یآفرتحول

عنوان   با  تحقیقی  تکنولوژی بر رهبری سبک و یسازمانفرهنگدر   مدیریت و پذیرش 

نوع    )قزوین  استان تولیدی یها شرکت :موردمطالعه(دانش   از  توصیفی  روش  با  که 

تأثیر که   رسیدند  نتیجه  این  به  دادند  انجام   رهبری و ی سازمانفرهنگ مثبت همبستگی 

با    .بود دانش  مدیریت و تکنولوژی  پذیرش بر گراتحول تحقیقی  در  همکاران  و  مشبکی 

بررسی   در  هاسبک  ری تأث عنوان  نوین  هدفمند:رویکرد  سازمانی  فراموشی  بر  رهبری  ی 

از نوع  هامارستانی ب مدیریت دانش که در   با روش توصیفی  و  ی خصوصی و دولتی تهران 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/139769/%d8%ba%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d9%81%d8%af%d8%a7%db%8c%db%8c
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،هر گراتحولبیشتر سبک رهبری    ری تأثهمبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند علیرغم  

رهبری   سبک  نوع  هدفمند    گراعملو    گرا تحولدو  سازمانی  فراموشی   .  .داشتند  ری تأثبر 

  مطالعه :  وری سازمانبهره  بر  دانش  مدیریت  ( در پژوهشی باعنوان تأثیر2017)  1ترابی و الدن

نتیجه رسیدند تمایل  کوثر  بانک  که در   موردی این  به  انجام دادند    به   برای  کارکنان   ایران 

  .داشت  وریبهره  برمستقیمی    تأثیر  ضمنی  دانش   اشتراک  آن  تبعبه  و  گذاری دانش اشتراک

( در پژوهشی باعنوان تأثیر مدیریت دانش بر نوآوری با نقش  2016و همکاران )  2شوجاهت 

بهره نقش  میانجی  با  نوآوری  بر  نتیجه رسیدند مدیریت دانش  این  به  وری کارکنان دانشی 

بهره داشت.میانجی  مثبت  تأثیر  دانشی  کارکنان  همکاران)وری  و  زکی  در  2016محمد   )

در    سازمانی  یادگیری  میزان  و  مدیران  رهبری  سبک  بین  رابطه  بررسی  عنوان  با  تحقیقی 

کارکنان دیوان محاسبات کل کشور  و با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به  

این نتیجه رسیدند که بین سبک رهبری مدیران و میزان یادگیری سازمانی که در  کارکنان  

که   داد  نشان  نتایج  همچنین  و  داشت  وجود  معنادار  ارتباط  کشور   کل  محاسبات  دیوان 

ا از سبک رهبری  یادگیری سازمانی کارکنان هر چه  به سبک    -ستبدادیمیزان  استثماری 

بیشتر    ترکینزدمشارکتی   بویرسوکس.شودیمشود،  تحقیقات خارجی  در  ( در 2012)  3و 

تأثیر  عنوان  با    و  رهبری  سبک  بین  واسطه  متغیر   یک عنوان  به  فناوری  پذیرش  تحقیقی 

دانش که در امریکا انجام گرفت به این نتیجه رسید که سبک رهبری و مدیریت   مدیریت

پذیرش برروی  همکاران).داشت  ری تأثفناوری    دانش  و  آذر  با  2013قربانی  تحقیقی  در   )

گیلان    استان  دولتی   یهابانک  در   دانش  مدیریت  در   یسازمانفرهنگ  موقعیت  و  عنوان نقش

رسیدند   نتیجه  این  به  دادند  انجام  همبستگی  نوع  از  توصیفی  روش    بینکه  که 

و  داشت  وجود  یداریمعن   ارتباط  دانش   مدیریت  و  یسازمان فرهنگ   ی هامؤلفه  بین ؛ 

در 2010)  4کرافورد   .بود  دانش  مدیریت  با   مرتبط  بیشتر  فردی  خلاقیت   یسازمان فرهنگ  )

 

1. Torabi  &El-Den 

2. Shujahat 

3. Bowersox 
4. Crawford 



 1402بهار |  34شمارة  | دهم سال  | ییمعنا  ی ها دانش و نظام  یابیباز ی فصلنامه علم  | 76

که با روش توصیفی از نوع    گراتحولتحقیقی با عنوان رابطه بین مدیریت دانش با رهبری  

  عملکردی  ، گراتحول  رهبری  بین   تحقیق   این  همبستگی انجام داد به این نتیجه رسید که در

 . وجود داشت معناداررابطه  دانش  مدیریت با آزادی رهبری و

 مدل مفهومی تحقیق 

 مدل مفهمومی تحقیق  .1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اصلی فرضیه

و  سازمانفرهنگبین   دانش ها سبکی  مدیریت  با  رهبری  بین   ی  ی  علمئتیهاعضای    در 

 .وجود دارد دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( رابطه معنادار

 تفویضی مشارکتی اقناعی آمرانه

 خلق دانش

 تسهیم دانش

ی ریکارگبه

 بودندانش 

ی سازرهیذخ

 دانش

سافرهنگ

 یزمان

مدیریت 

 دانش

ی هاسبک

 رهبری

 فاصله قدرت

 امتناع از ابهام

 فردگرایی

 مرد سالاری



 77 |و همکاران    یهارون ین یقائدام...؛   ی هاو سبک یسازمانرابطه فرهنگ ی ساختار   ی الگو  ییشناسا

 فرضیات فرعی
ابعاد   -1 و  سازمانفرهنگ  بین  فردگرایی  ابهام،  از  امتناع  قدرت،  )فاصله  و گراجمعی  یی 

و   ابعاد  ی( سالارزنمردسالاری  ) مدیریت    با  دانش،  دانش  تسهیم  دانش،  ی  ری کارگبهخلق 

ی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان  علمئتی ه اعضای    در بین   ی دانش(سازرهی ذخدانش و  

 . وجود دارد معنادار)خوراسگان( ارتباط 

)هاسبک  بین   -2 رهبری  تفویضی(آمرانهی  و  مشارکتی  اقناعی،  ابعاد   ،  دانش  با    مدیریت 

دانش،   تسهیم  دانش،  و  ری کارگبه)خلق  دانش  دانش(ساز رهی ذخ ی  بین  ی  اعضای    در 

 . وجود دارد معناداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( ارتباط علمئتیه

و  سازمانفرهنگ  -3 رهبری  ها سبکی  بری  ساختاری  معادلات  مدل  قالب  مدیریت    در 

بین   دانش  )خوراسگان(  علمئتی ه اعضای    در  اصفهان  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه    ر ی تأثی 

 .گذاردیم

 ی تحقیق شناسروش 

  کمک   یبراشده  مطرح  یرها ی متغ  کاربرد  به  رایز  هدف کاربردی است،   ازنظرحاضر    تحقیق 

دانش  به از  پردازدیم  مدیریت    ی گردآور  نحوهازنظر    مذکور  پژوهش   گرید  ی سو. 

زاست  ی همبستگ  نوع  از  یف یتوص  اطلاعات و سازمانفرهنگ  اثرات  یبررس   به  رای؛  ی 

ی مذکور را در قالب  رهای متغ و روابط میان    پردازدیم  مدیریت دانش   بری رهبری  هاسبک

معادلات ساختاری  سازمدل  قرار  موردبررسی  پژوهش حاضر   جامعه  .دهدیمی  آماری در 

در شاغل  کارکنان  کلیه  اصفهان  علمئتیهاعضای    شامل  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  ی 

 180فرمول کوکران،که با احتساب حجم نمونه از    باشدیم  نفر  380به تعداد    )خوراسگان(

است  نفر شده  روش    .برآورد  از  پژوهش  این  با  اطبقهی  ری گ نمونهدر  متناسب    حجمی 

 ی شد.آورجمعبه ترتیب جدول زیر توزیع و   هانامهپرسش  ؛ وشده است استفاده
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 هدف جامعه .1 جدول
 تعداد نمونه ی علمئتیهتعداد اعضای  گروه آموزشی  نام دانشکده

 ماماییپرستاری و 
 4 14 پرستاری

 3 5 مامایی 

 5 10 ی بدنتیترب ی و علوم ورزشی بدنتیترب

 زبان خارجه
 12 16 زبان انگلیسی 

 3 7 فرانسه 

 ی شناسروانعلوم تربیتی و 

 3 6 ی درسیزیربرنامه

 3 6 مدیریت آموزشی

 8 16 ی شناسروان

 5 15 مدیریت  مدیریت 

 فنی و مهندسی 

 5 8 الکترونیک برق و 

 5 8 کامپیوتر 

 10 14 عمران

 علوم انسانی 

 12 22 حقوق

 3 7 اقتصاد 

 6 13 حسابداری

 2 6 الهیات و فقه اسلامی 

 2 4 معارف اسلامی

 2 3 ادبیات فارسی 

 کشاورزی و منابع طبیعی 

 8 12 زراعت و اصلاح نباتات 

 4 7 باغبانی 

 4 7 خاکشناسی

 4 7 یی غذاصنایع 

 2 2 طراحی فضای سبز 

 5 9 علوم دامی 

 5 6 ی پزشکاه یگ

 5 6 ستیزطیمح

 3 5 مهندسی آب 

 ی دندانپزشک
 25 56 دندانپزشکی 

 3 7 علوم پایه پزشکی 
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 تعداد نمونه ی علمئتیهتعداد اعضای  گروه آموزشی  نام دانشکده

 علوم پایه 

 3 7 شیمی 

 2 2 فیزیک

 10 13 ریاضی

 4 6 ی شناسنیزم

 180 380 جمع 

تحقیق    هادادهی  گردآورجهت   این    استاندارد   یسؤال  22  پرسشنامه  از  سنجش   برایدر 

هافستد(  )  یسازمان فرهنگ قدرت،)  ابعاد  بر  یمبتن  که(  2001)مدل  ابهام،  امتناع  فاصله    از 

و  فردگرا و  گراجمعیی  مردسالاری  و    ـاسی مق  .شد  استفاده   باشد،یم(  یسالارزنیی 

  ی ل ی خ  تا  5 =ادیز  یلی خ)  کرتیل  یادرجه  پنج  پژوهش   ن یا  در  پرسشنامه  ـن یا  ییپاسـخگو

از   بود) 1= کم بلانچارد )ی رهبری  هاسبک  پرسشنامهو  این  (1986هرسی و    نامهپرسش ، 

  باشد،یم(  ی و تفویضیمشارکت   ی،اقناع   آمرانه،ابعاد )مبتنی بر    که   باشدیم  سؤال  12شامل  

  ی رهبر  ی هاسبک  چهار  پژوهش   ن ی ا  در  پرسشنامه  ـنیا  ییپاسـخگو  ـاسی مق  .شد  استفاده

تفویضی(مشارکت  ی،اقناع  آمرانه،) و  استاندارداز    و  بود؛  ی  دانش    پرسشنامه  مدیریت 

  خلق دانش،ابعاد )باشد که مبتنی بر  می  سؤال  24شامل    نامهپرسش این    ، (۲۰۰۳)لاوسون  

و  ری کارگ به  دانش،   م یتسه دانش  دانش سازرهی ذخ ی    ـاس ی مق   .شد  استفاده  باشد،یم(  ی 

  ی ل ی خ  تا  5 =ادیز  یلی خ)  کرتیل  یادرجه  پنج  پژوهش   ن یا  در  پرسشنامه  ـن یا  ییپاسـخگو

محتوا:روا  :الف  :ها پرسشنامهیی  روا  .بود) 1= کم  ساخت از پس  محقق منظور بدین   یی 

 قرار و سازمان مدیریت حوزه اساتید و نظرانصاحب از نفر 10 اختیار در را آن پرسشنامه

مورد   داد گرفت.    دیی تأو  صوری: روا  ب:قرار  درست   یی روا  یی  و  صحت  به  اصل    ی در 

ابتدا    ییروا  ش ی افزا  یبرا  . گرددیبرم  محقق  یری گاندازه ب  30پرسشنامه،    ن یپرسشنامه 

در رابطه    یابهامات افراد جامعه آمار  یهی و کل   عیتوز  یاز مخاطبان در جامعه آمار  یتعداد

  نیگزی جا  یگریحذف و تعداد د  ،از سؤالات  یتعداد  بی ترت  ن یبد  .با سؤالات مشخص شد

درنها و  سؤالات  تی آن شد  قوت  و  نقاط ضعف  شفاف شدن  از    و   یینها  پرسشنامه  ، پس 

جدیگرد  عیتوز اعتباریی  روا  :.  پرسشنامه    سازه  عاملی  عاملی  اعتبار  بررسی  برای 
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حاضر هاپرسشنامه تحقیق  در  اکتشافی  و  تائیدی  عاملی  تحلیل  روش  دو  از  رفته  بکار  ی 

اکتشافی   عاملی  تحلیل  در  گردید.  مدل )  یسازمانفرهنگاستاندارد  نامه  پرسش استفاده 

بر2001)هافستد(    )  ( ( بالاتر  و  5/0  یهاسؤال  یعامل   بارهای  8/0  از  بالاتر  KMOاساس 

  با  را  پرسشنامه  ن یا  گانه  ودوستی ب  یهاسؤال  یاکتشاف   یعـامل  ـلی تحل   جینتا  و  شد  ساخته

)فاصله    ی هانام  بـه  عامـل  چهار  بـر  8/0  تا  5/0  یعامل  بارهای از  (سؤال  پنج قدرت  امتناع   ،

  هشت) یسالارزن و یمردسالار و( سؤال  چهار)یی گراجمع ، فردگرایی و (سؤال پنجابهام )

  پرسشنامه   گرفتن  نظر  در   که  داد  نشان   زی ن  دییی تأ  یعامل  ل ی تحل  .دارد  قرار  بخش (  سؤال

  ی خ )  است  برخوردار  یمطلوب  سازه  یـیروا  از  عامل  چهار  بـامدل هافستد(  )  یسازمان فرهنگ

 GFI،1  از  ترکوچک  آزادی  درجـه  بـه  دو  یخـ  نسـبت  رمعنادار،ی غ  و  1  از  ترکوچک  دو

تحلیل    . (000/0  بـا  برابـر  RMR  و  0/ 98  بـا  برابـر IFI  ،1  بـا  برابـر CFI،97/0  بـا   برابر در 

اساس   ( بر1986هرسی و بلانچارد )ی رهبری  هاسبکاستاندارد    نامهپرسش عاملی اکتشافی  

(KMO  بالاتر  و  5/0  یهاسؤال  یعامل  بارهای  8/0  از   بالاتر  )ـل ی تحل  ج ینتا  و  شد  ساخته  

  آمرانه،)  یهانام  بـه  سبک  چهار   بـر  پرسشنامه  نیا  گانهدوازده  یها سؤال  یاکتشاف  یعـامل

تفویضیمشارکت  ی،اقناع  و    ی عامل  ل ی تحل  . دارد  قرار   8/0  تا   5/0  یعامل  بارهای  با   را(  ی 

رهبری  هاسبک  پرسشنامه   گرفتن   نظر  در  که  داد  نشان  زی ن  دییی تأ بلانچارد  ی  و  هرسی 

  رمعنادار، ی غ   و  1  از  ترکوچک  دو  یخ )  است  برخوردار  یمطلوب  سازه  یـیروا  از  (1986)

 IFI  ،1  بـا  برابـر CFI،97/0  بـا  برابر GFI،1  از   ترکوچک  آزادی  درجـه  بـه  دو  ی خـ  نسـبت

اکتشافی    .( 001/0  بـا  برابـر  RMR  و  95/0  بـا  برابـر عاملی  تحلیل  مدیریت    نامهپرسش در 

)   بردانش محقق ساخته   ( بالاتر  و  5/0  یهاسؤال  یعامل  بارهای  8/0  از  بالاتر  KMOاساس 

  با   را  پرسشنامه   نیا  گانه   وپنجستی ب  ی هاسؤال  یاکتشاف   یعـامل   ـلی تحل   جینتا  و  شد  ساخته

ی  ری کارگبه  دانش،  م ی تسه   خلق دانش، )   یهانام  بـه  عامل   چهار  بـر  8/0  تا   5/0  یعامل  بارهای

و   دانش سازرهی ذخدانش   نظر  در  که  داد  نشان  زی ن  دی یی تأ  یعامل  لی تحل   .دارد  قرار  ،(ی 

دانش    پرسشنامه  گرفتن    است  برخوردار  یمطلوب  سازه  ی ـیروا  از   عامل  چهار  بـامدیریت 

  از  ترکوچک  آزادی  درجـه  بـه  دو  یخـ  نسـبت  رمعنادار،ی غ  و  1  از  ترکوچک  دو  یخ)
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1،GFI 95/0  بـا  برابر،CFI  1  بـا  برابـر،  IFI و  95/0  بـا  برابـر  RMR  پایایی   .(0/ 006  بـا  برابـر

گردید و سپس    آزمونش یپپرسشنامه    30منظور یک نمونه اولیه شامل    بدین  :هانامهپرسش 

  SPSS 22آماری افزار ها و به کمک نرماز این پرسشنامه آمدهدستبههای با استفاده از داده

عدد   که  شد  محاسبه  کرونباخ  آلفای  روش  با  اعتماد  ضریب  هر    آمدهدستبهمیزان  برای 

شرح   بدین  برای  باشدیمابزار  پرسشنامه  ی  سازمانفرهنگ  نامهپرسش .  کل  ترتیب  بدین 

)  89/0  یسازمان فرهنگ قدرت،و  ابهام،   امتناع  فاصله  و  فردگرا  از  و  گراجمعیی  یی 

 به  0/ 75  و/  76/0،71  ،77/0  با  برابر  بی ترت   به  حاضر  پژوهش   در   (یسالارزنمردسالاری و  

رهبریهاسبک  نامهپرسش   یبرا  و  آمد  دست   نامه پرسش برای    آمد  دست  به  79/0  ی 

دانش   دانش مدیریت  مدیریت  پرسشنامه  کل  ترتیب  دانش،  91/0  بدین  )خلق    میتسه  و 

  ، 88/0  با  برابر  بی ترت  به  حاضر  پژوهش   در  ی دانش سازرهیذخ ی دانش و  ری کارگبه  دانش،

 .آمد دست به 85/00 و/ 86/0،81

 پژوهش  هاافتهی

 آمار توصیفی پژوهش 

 یسازمانفرهنگی توصیفی هاآماره  .2جدول 

 فاصله قدرت  آماره 
امتناع از  

 ابهام

فردگرایی و  

 یی گراجمع

مردسالاری و  

 ی سالارزن

 1569/3 8265/3 1294/4 9583/2 میانگین 

 67470/0 53410/0 44085/0 55939/0 انحراف معیار 

 180 180 180 180 تعداد نمونه 

 ی رهبری هاسبک ی توصیفی هاآماره  .3جدول 

 تفویضی  مشارکتی  اقناعی  آمرانه آماره 

 3030/3 5091/3 1636/2 9394/2 میانگین 

 48709/0 61556/0 47175/0 71209/0 انحراف معیار 

 180 180 180 180 تعداد نمونه 
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 مدیریت دانش ی توصیفی هاآماره  .4جدول 

 ی دانش سازره یذخ ی دانش ریکارگبه  تسهیم دانش  خلق دانش  آماره 

 7123/3 1325/3 8258/2 4555/4 میانگین 

 5228/0 6385/0 8775/0 50222/0 انحراف معیار 

 180 180 180 180 تعداد نمونه 

 آمار استنباطی پژوهش 

 اصلی  فرضیه

و  )  یسازمانفرهنگبین   هافستد(  بلانچارد(مدل  )  یرهبری  هاسبکمدل  و  با    هرسی 

دانش  کارکنان  مدیریت  اصفهان  علمئتیهاعضای    در  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  ی 

 . وجود دارد )خوراسگان( رابطه معنادار

 ی همبستگ. نتایج آزمون 5جدول 

 مدیریت دانش  ی رهبری هاسبک ی سازمان فرهنگ رهایمتغ

   1 ی سازمانفرهنگ

  1 0/ 711 ** ی رهبری هاسبک

 1 633/0** 0/ 311 مدیریت دانش

05/0>p 

با  ی  سازمانفرهنگی رابطه  بررس  منظوربهی  معنادارمقدار    spss  افزارنرمی  خروجبا توجه به  

  000/0با    و برابر  05/0کمتر از  ی رهبری با مدیریت دانش  ها سبکمدیریت دانش و رابطه  

  ی رهبری با مدیریت دانش رابطههاسبکو    مدیریت دانش با  ی  سازمانفرهنگباشد. لذا  می

 گردد می دیی تألذا فرضیه تحقیق   مثبت داشته و معنادار

 فرضیات فرعی
ابعاد   -1 و  سازمانفرهنگ  بین  فردگرایی  ابهام،  از  امتناع  قدرت،  )فاصله  و گراجمعی  یی 

و   ابعاد  ی( سالارزنمردسالاری  ) مدیریت    با  دانش، دانش  ی  ری کارگبه  دانش،  م ی تسه  خلق 

ی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان  علمئتی ه اعضای    در بین   ی دانش(سازرهی ذخدانش و  
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 . وجود دارد معنادار)خوراسگان( ارتباط 

 آزمون همبستگی   جینتا .6جدول 

 ردیف 
متغیرهای 

 پژوهش 
 تعداد 

خلق 

 دانش 
 تسهیم دانش 

ی  ریکارگبه 

 دانش 

ی  سازره یذخ

 دانش 

 0/ 668 0/ 578 0/ 405 0/ 483 180 فاصله قدرت  1

 0/ 658 0/ 509 0/ 666 0/ 598 180 امتناع از ابهام  2

3 
فردگرایی و 

 ییگراجمع
180 455 /0 575 /0 526 /0 589 /0 

4 
مردسالاری و 

 یسالارزن
180 525 /0 487 /0 528 /0 458 /0 

05/0>p 

ابعاد   نمره  ابهام، فردگرایی و مردسالاری( )   یسازمان فرهنگبین  از  امتناع  با    فاصله قدرت، 

)مدیریت  ابعاد   دانش،دانش  و  ری کارگ به  دانش،  م ی تسه   خلق  دانش  دانش( سازرهی ذخ ی    ی 

 گردد. می دیی تأ(. لذا فرضیه تحقیق  ≥05/0Pرابطه مثبت و معنادار آماری وجود دارد )

)هاسبک  بین   -2 رهبری  مشارکتی  آمرانهی  اقناعی،  تفو،  ابعاد   ی(ض یو  دانش  با    مدیریت 

دانش، و  ری کارگبه  دانش،  میتسه  )خلق  دانش  بین  دانش(ی  ساز رهی ذخ ی  اعضای    در 

 . وجود دارد معناداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( ارتباط علمئتیه

 نتایج آزمون همبستگی  .7جدول 

 ردیف 
متغیرهای 

 پژوهش 
 تعداد 

خلق 

 دانش 

تسهیم 

 دانش 

ی  ریکارگبه 

 دانش 

ی  سازره یذخ

 دانش 

 -0/ 168 -0/ 178 -0/ 205 -0/ 183 180 آمرانه 1

 -0/ 201 -0/ 211 -0/ 255 -0/ 227 180 اقناعی  2

 0/ 578 0/ 597 0/ 565 0/ 555 180 مشارکتی 3

 0/ 429 0/ 511 0/ 493 0/ 522 180 تفویضی 4

05/0>p 

نمره   رهبری  هاسبکبین  بلانچارد(مدل  )ی  و  تفویضی(  هرسی  و  ابعاد    با  )مشارکتی 
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رابطه    ی دانش(سازرهی ذخی دانش و  ری کارگبه  دانش،  میتسه  خلق دانش،دانش )مدیریت  

هرسی و  مدل  )ی رهبری  هاسبکو بین نمره    (≥05/0Pمثبت و معنادار آماری وجود دارد )

ی  ری کارگبه  دانش،  میتسه  خلق دانش، دانش )مدیریت  ابعاد    با  و اقناعی(  آمرانه)  بلانچارد(

و   دانش(سازرهی ذخدانش  وجود    ی  آماری  معنادار  و  منفی  )رابطه   لذا   ،(.≥05/0Pدارد 

 گردد. می دیی تأفرضیه تحقیق  

و  سازمانفرهنگ  -3 رهبری  ها سبکی  بری  ساختاری  معادلات  مدل  قالب  مدیریت    در 

بین   دانش  )خوراسگان(  علمئتی ه اعضای    در  اصفهان  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه    ر ی تأثی 

 .گذاردیم

بر مدیریت دانش از مدل ی رهبری  هاسبکی و  سازمانفرهنگبررسی اثرات    منظور به

استفاده گردید نتایج مدل خروجی بر    AMOS 18  افزارنرم معادلات ساختاری با استفاده از  

 نشان داده شده است.  2شکل در  افزارنرماساس 

 مدل که است شده استفاده ساختاری معادلات از پژوهش  یهاهی فرض آزمون برای

 . است شده نشان داده 2 شکل در  AMOS 18 افزارنرم خروجی
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 افزارنرم خروجی که است شده استفاده  AMOS 18 افزارنرم  از فوق مدل برازش برای 

 .باشدیم 4 جدول صورتبه

 مدل  برازش .8جدول 

درجه  

 آزادی

 آماره 

 دو یخ

مقدار  

 یمعنادار

برازش  

 صرف جو 

برازش  

 ای قایسه م

برارش  

 مطلق 

جذر برآورد 

واریانس خطای 

 تقریب 

51 42/184 000 /0 61/3 89/0 90/0 09/0 

 برخوردار خوبی بسیار برازش از مدل که دریافت توانیم (4) جدول اطلاعات به توجه با

 جزئی  دو شاخص از ها هیفرض یمعنادارآزمون   برای الگو دیی تأ  و بررسی از پس .است

 بحرانی مقدار  05/0 یمعنادار سطح اساس بر است، شده استفاده  Pو    CR  یبحران مقدار

 ن یچنهم ،شودینم شمرده مهم الگو در این از کمتر مقدار پارامتر باشد، 96/1 از باید بیشتر

 برای شدهمحاسبه مقدار معنادار از تفاوت یحاک   Pی مقدار  برا  05/0 از ترکوچک مقادیر

 ضریب همراه به هاهی فرض .دارد 95/0 سطح در صفر مقدار با رگرسیونی یهاوزن

مقادرگرسیونی   ارائه (5 جدول در فرضیه هر  به مربوط جزئی یها شاخص ریو   شده ( 

 .است

 جزئی  یهاشاخص  مقادیر و رگرسیونی ضریب همراه به تحقیق هاه یفرض .9 جدول

 فرضیات
ضریب  

 رگرسیونی 

مقدار  

 بحرانی 

مقدار  

 یمعنادار
 نتیجه

بر  سازمانفرهنگ رهبری  هاسبکی  و    ریتأثی  مثبت 

 ی داردداریمعن
 د ییتأ 0/ 003 83/2 69/0

دانش  سازمانفرهنگ مدیریت  بر  و    ریتأث ی  مثبت 

 ی داردداریمعن
 د ییتأ 0/ 000 13/7 87/0

دانش  هاسبک مدیریت  بر  رهبری  و    ریتأثی  مثبت 

 ی داردداریمعن
 د ییتأ 0/ 005 77/2 65/0

 فرضیه پژوهش  که شودیم  مشاهده پژوهش، فرضیه آزمون و  (9) شماره جدول به توجه با
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در توضیح آزمون فرضیه باید گفت که با توجه به    .گردندیم  دیی تأ  %95 اطمینان سطح در

که کمتر از    Pاست و مقدار    96/1که برای فرضیه دارای مقدار بیش از    CRمقدار بحرانی  

لذا با توجه    .گرددیم  دیی تأفرضیه پژوهش    %95 اطمینان سطح در  است  05/0  یخطاسطح  

  ی دارد و داریمعنمثبت و    ری تأث ی رهبری  هاسبکبر  ی  سازمانفرهنگ (9) شماره جدول به

دانش  سازمان فرهنگ مدیریت  بر  و    ری تأث ی  دارددار یمعنمثبت  همچنین   ی  ی  هاسبک  و 

 ی دارد. داریمعنمثبت و  ری تأث رهبری بر مدیریت دانش  

 یریگجهینت

و  )   یسازمانفرهنگبین    رابطه  یبررس  باهدف  که  پژوهش   ن یا هافستد(  ی  هاسبکمدل 

ی دانشگاه آزاد  علمئتی ه اعضای    در بینبا مدیریت دانش    هرسی و بلانچارد( مدل  )  ی رهبر

)خوراسگان( اصفهان  واحد  مدل  )  یسازمانفرهنگ  نقش   از  شواهدی  شد،  اجرا  اسلامی 

و   بلانچارد(مدل  )  یرهبری  هاسبکهافستد(  و  دانش   هرسی  مدیریت    ی اعضا  ن یب  در  با 

  یاصل  ه یفرض  آمد  دست  به(  خوراسگان)  اصفهان   واحد  یاسلام   آزاد   دانشگاه   ی علمئتیه

و  )  یسازمانفرهنگ  بین   نکهیا  بر  نیمبت  پژوهش  هافستد(  مدل )  یرهبری  هاسبکمدل 

بلانچارد( و  دانش    هرسی  مدیریت  اسلامی  علمئتیه اعضای    بین با  آزاد  دانشگاه  واحد  ی 

دارد  وجود  رابطه  )خوراسگان(    پـژوهش   از  افتـهی  نیا  .گرفت  قرار  دیی تأ  مورد   اصفهان 

و    یها پژوهش   بـا  حاضـر )هوشنگی  که  (  1394همکاران  این  بر  و  سازمانفرهنگمبنی  ی 

مشبکی و همکاران    پژوهش و همچنین با  داشت    ری تأث  بر مدیریت دانش ی رهبری  هاسبک

اینکه  1390) بر  مبنی  دانش  ها سبک(  مدیریت  بر  رهبری  مستقیم    ری تأثی  همسویی  داشته 

  عملکردی   ،گراتحول  رهبری  بین   ( مبنی بر اینکه2010کرافورد )  پژوهشدارد و همچنین با  

( مبنی بر  2012وجود داشت وبویرسوکس ) معناداررابطه   دانش  مدیریت با  آزادی رهبری و

زکی و   و محمدداشت    ریتأثفناوری    اینکه سبک رهبری و مدیریت دانش بر روی پذیرش

  ( مبنی بر اینکه بین سبک رهبری مدیران و میزان یادگیری سازمانی که در 2016همکاران )

دارد    م ی رمستقی غ ارتباط معنادار وجود داشت همسویی    کارکنان دیوان محاسبات کل کشور

 به بخشیدن و استحکام تقویت با  کـه  داشـت   ـانی ب   ن ی چنن یا  توانیم  افته ی  ن ی ا  ن ییتبو در  
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دانش  ترراحت کارکنان سوکی از یسازمان فرهنگ  سوی از و  رندیپذیم را مدیریت 

دانش   دیگر، دانش  ،خلق  و  ری کارگ به ،تسهیم  دانش  دانش سازرهی ذخی   هاسازمان در  ی 

عنوان  را عمل کردن به  یرهبر ی  هاسبکاز سوی دیگر    ؛ وردی گ یمانجام   مؤثرتری طوربه

  دانش  و باشد داشته  رشیپذ تی قابل  نکهی ا و ر یی تغ  یبرا سازمان رای؛ زندکرد انیب ریی تغ ندهینما

 . باشد داشته فرهنگ ریی تغ  یبرا یتوانمند  یرهبر دی، باشود  می ا تسه اعض ن یب سازمان در

ابعاد  نکـه یا  بـر  یمبن ـ  پـژوهش  اول  هی فرض مدل هافستد()فاصله  )   یسازمانفرهنگ  بین 

ابهام،  امتناع  قدرت، و  فردگرا   از  و  گراجمعیی  مردسالاری  و  ابعاد   ی(سالارزنیی    با 

  در بین   ی دانش(سازرهی ذخی دانش و  ری کارگ به  دانش،  می تسه   خلق دانش،دانش )مدیریت  

وجود    معناداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( ارتباط  علمئتیهاعضای  

  ن یا  هاافتهی  با  میمستق   صورتبه  که   یق یتحق  نه یزم  نیا  در  گرفت   قرار  دیی تأ  مورد  .دارد

  توان یم افته ی ن ی ا ن ییتب  در .نشد افتی ن یمحقق  توسط  باشد داشته ییهمسو قیتحق   ن ی ا هی فرض

 گفت، توانیم مدیریت دانش با کم  قدرت  فاصله   بُعد  رابطه  کـه  داشـت  ـانی ب   ن یچن ن یا

 دارد، قرار پایین درجه در فاصله قدرت  بُعد ازنظر سازمان در  حاکم یسازمانفرهنگ وقتی

برای  و هاستنقش  نابرابری معنای به مراتبسلسله ،باشدیم رمتمرکزی غ سازمان ساختار

 .پندارندیم خود همانند افرادی  عنوانبه را زیردستان مافوق افراد است، جادشدهی ا راحتی

سازمانی در بالادستان علت همین  به  و کرده مشورت خود زیردست افراد با کارهای 

 ،دهندینم دستور هاآن بهو    کنندی نم  یها دخالت و امر و نهدر کار آن  موردیب صورتبه

 درک گونهن یا هستند، مدیرانی و سرپرستان دارای چنین  یعلمئتیه که  یزمان طرفی از

 مهم  یها داده کارکنان نیز دانندیم خود  مانند قدرت ازنظر را هاآن سرپرستان، که کنندیم

 داده قرار سازمان اختیار در بیشتری خاطر رضایت با را شانیهادانسته و هاتجربه مانند خود

از    ایشود،    دی خلق دانش در داخل محدودة سازمان تول  قی از طر  تواندیم  دانش   جهی درنت  و

شود که فاصله قدرت کم    آورده  و به داخل سازمان   دیبه دست آ  یمنبع خارج   کی  قیطر

 مدیریت دانش  و ییگراجمع  بُعد  مورد درتر کند.  امر را راحت  ن یا  تواندیدر سازمان م

 هر از وفاداری  گراجمع فرهنگ دارای سازمان یک در که کرد تحلیل توانیم ن یچن ن یا
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 را قوی روابط فرهنگ .است مستولی سازمانی قوانین  و قواعد سایر بر و است ترمهم چیزی

 فرهنگ در .باشد ریپذتیمسئول  گروهش  اعضای برابر در  یهرکس که کندیم ترویج

 و کارمند روابط .شودیم و آبرو وجهه  رفتن  دست از و خجالت به منجر سرپیچی گراجمع

 یری گمیتصم در .)  یلی فام رابطه ( همانندشودیم گرفته نظر در اخلاقی صورتبه کارفرما

 قرار موردتوجه را گروه یک در یعلمئتی ه   ،)یعلمئتی ه  (ارتقاء  یا یری کارگبهدرباره  

 به نسبت کارکنان است گراجمعفرهنگ   دارای که سازمانی چنین  در جهی درنت .دهندیم

 بیشتری ی دانش سازرهی ذخی دانش و  ری کارگبه  دانش،   میتسه   خلق دانش، دارای سازمان

 به داشتن  سازمان افراد گرایش  میزان که است معیاری  گرایی مرد بُعد مورد در   .باشندیم

 فرهنگی ن یدر چن  افراد .دهد یم نشان را متواضعانه برخوردی مقابل در جسورانه رفتاری

گیرند ریموردتقد دارند دوست  زندگی دارند دوست همچنین  .کنند پیشرفت و قرار 

گرایش  به مردگرا یسازمانفرهنگ ،گریدعبارتبه ؛باشد چالشی کاریشان  افراد معنای 

 بر  بیشتر گرا مرد یسازمانفرهنگ .است دلاوری و یپرورقهرمان ی،طلب ی برتر به سازمان

 برخوردارند، بالاتری نفس اعتمادبه از فرهنگی چنین  در و افراد دارد تأکید شغلی موفقیت

 برآیند هستند، خود کار در محل بیشتری انگیزش دارای فرهنگی  چنین  در افراد همچنین 

ی دانش  ری کارگبه  دانش،  میتسه  خلق دانش،  ایجاد باعث مردگرا فرهنگ خصوصیات تمام

دانشسازرهی ذخو   ابهام بُعد مورد در   .شودیم سازمان کارکنان بیشتر در  ی  از   و امتناع 

  افته یساختاری  هاتی موقعکه افراد یک سازمان  کرد تحلیل توان یم ن ی چنن یا مدیریت دانش 

ترجیح   نیافته  ساختار  بر  کههاآن  افته یساختاری  هاتی موقع.  دهندیمرا  هستند  دارای    یی 

مقررات شفاف در این خصوص که یک نفر چگونه باید رفتار کند، دارند. این مقررات هم  

در    توانندیم باشند.  سنن  و  آداب  سوی  از  تحمیلی  هم  و  باشند  که  هاسازمانمکتوب  یی 

بیشتری نشان   انرژی عصبی  بالا است، کارکنان تمایل دارند  درجه اجتناب از عدم قطعیت 

کارکنان  هاسازماندر    کهیدرحال دهند   است  پایین  امتیاز  که  تر    ترراحتیی  ریلکس  و 

نامید و    انعطافیبسخت و    توان یم هستند. یک سازمان با سطح اجتناب از قطعیت بالا را  

هستند. در دانشگاه که این سطح بالاست این    ریپذانعطافکارکنانی که سطح پایینی دارند  
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یی با سطح پایین  هاسازماناحساس غالب است که هر چه متفاوت است خطرناک است در  

است که هر چه متفاوت است، نادر و کمیاب است و همین امر باعث   جاافتادهاین احساس  

ی ساختار نیافته آزادی عمل بیشتری داشته  هاتی موقع در    یعلم ئتی ه ،  هادانشگاهدر    شودیم

 در  ی دانش سازرهی ذخ ی دانش و  ری کارگ به  دانش،  می تسه   خلق دانش،   ایجاد باعثباشند و  

 . شودیم هادانشگاه یعلمئتی ه  بیشتر

  هرسی و بلانچارد( مدل  )  یرهبری  هاسبک  بین   نکـهیا  بـر  یمبنـ  پـژوهش   دوم  هی فرض

وتفویضی(مشارکت  ی،اقناع   ،آمرانه) ابعاد  ی  دانش   با  دانش،  مدیریت    دانش،   م ی تسه   )خلق 

و  ری کارگ به دانش  دانش( ساز رهی ذخ ی  آزاد  علمئتیهاعضای    در    ی  دانشگاه  ی 

  در  گرفت  قرار   دیی تأ  مورد  .وجود دارد  معنادار اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( ارتباط  

  داشته   ییهمسو  ق ی تحق   از  هیفرض  ن ی ا  یهاافتهی  با  م ی مستق  صورت به  که  ی ق یتحق   نهی زم   ن یا

  در   کـه  داشـت  ـانی ب   ن ی چنن یا  توانیم  افتهی  ن ی ا  ن ییتب  در  .نشد  افتی  ن یمحقق   توسط  باشد

سبکی است که در آن رفتار هدایتی زیاد و رفتار حمایتی    باید گفت که  سبک آمرانه  مورد

بر تحقق اهداف دارد. رهبر آموزش بیشتر تأکید  لازم درباره    یهااندک است؛ یعنی رهبر 

و بر   دهدیارائه م   ردستانیها محقق گردند، به ز باید انجام شود تا هدف  ییکارهااینکه چه

تا    شودیمو این امر سبب    کندیچگونگی انجام دستورات توسط زیردستان نظارت دقیق م 

منفی داشته باشد زیرا خلاقیت را از    ری تأثی مدیریت دانش  ها مؤلفهدر دانشگاه    یعلمئتیه

مورد    کندیمسلب    یعلمئتیه در  گفت  سبک و  باید  سبک  اقناعی  این    یرفتارهادر 

تأمین   به  هم  و  اهداف  تحقق  به  هم  رهبری  یعنی  است،  زیاد  دو  هر  حمایتی  و  هدایتی 

نیازهای زیردستان تأکید دارد. رهبر باید برای تشویق و ایجاد انگیزه در کارکنان، خود را  

ها رابطه مناسبی برقرار سازد. در این  درگیر وظایف آنان کند و برای افزایش کارایی با آن

ها  تا آن  دهدیها فرصت مو به آن  دهدیسبک رهبر تصمیمات را برای زیردستان توضیح م

درنها ولی  بپذیرند  م  ت یرا  رهبر  را  وردی گیتصمیم  سبب    ؛  امر  میان    شود یماین  در  تا 

منفی داشته باشد زیرا این سبک   ری تأثی مدیریت دانش هامؤلفهکارکنان سازمان فرهنگی بر 

ایجاد    و  کندیمرهبری درگیر وظایف خود   و    کندیممدیریت دانش جلوگیری    مؤلفهاز 
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مشارکتی    مورد  در که  سبک  رفتار حمایتی  باید گفت  و  سبک کم  این  در  هدایتی  رفتار 

به پشتیبان آنان    کنندهلی عنوان حلال و تسه زیاد است. رهبر  پیروان و همچنین  مسائل برای 

ها را کنترل نیز کنند و آن  یری گمیکه برای بعضی مسائل تصم  دهدیاست. به آنان اجازه م

اظهار    یآمادگ  هدر دسترس است و هموار  نشدهینی ب ش ی . همیشه برای حل مسائل پکندیم

ز از  اجتماعی  و حمایت  دارد  ردستانیقدردانی  امر سبب    را  این  در    شودیمو  کارکنان  تا 

فرهنگی   دانش  هامؤلفهسازمان  مدیریت  رهبری    ری تأثی  این سبک  زیرا  باشد  داشته  مثبت 

داشته    یعلمئتی ه   شود یمباعث   را  جانب سرپرستان خود  از  احساس حمایت  دانشگاه  در 

ایجاد   باعث  و  دانش،باشند  و  ری کارگ به  دانش،  میتسه  خلق  دانش  دانش سازرهی ذخ ی    ی 

  این   رفتار هدایتی و حمایتی در  باید گفت که سبک تفویضی  و در مورد    شودیم سازمان

؛ زیرا رهبر  باشدی م  دئالیسبک هر دو پایین است. سبک تفویضی برای بسیاری از رهبران ا

برنامه در  را  خود  تصریح هدف  یزیردخالت  و  جزئیات  م کنترل،  حداقل  به  و    رساندیها 

م  نکهیبعدازا اجازه  رسید،  توافق  به  شود،  انجام  باید  آنچه  مورد  در  زیردستان  تا    دهدیبا 

عهد آن به  را  کارها  مسئولیت  راه  هها  و  کنند.    یهاگرفته  تعیین  را خود  اهداف  به  رسیدن 

ها برای انجام وظایف اعتماد را بین کارکنان گسترش داده و در آن  کندیرهبر بیشتر سعی م

نماید  ه محول این امر سبب    انگیزه ایجاد  بر    شود یم و  تا در میان کارکنان سازمان فرهنگی 

دانش  هامؤلفه مدیریت  باعث    ر ی تأثی  رهبری  سبک  این  زیرا  باشد  داشته    شودیممثبت 

و تعهد بیشتری کنند و باعث ایجاد    استقلال  کارکنان در سازمان فرهنگی احساس اعتماد، 

 شود یم دانشگاه  ی دانش سازرهی ذخی دانش و ری کارگبه دانش، میتسه خلق دانش،

و  )  یسازمانفرهنگ  نکهیا  بر  یمبن  پژوهش   سوم  هی فرض هافستد(  ی  هاسبکمدل 

  در بین  مدیریت دانش   در قالب مدل معادلات ساختاری بر  هرسی و بلانچارد(مدل  )  یرهبر

اصفهان )خوراسگان(  علمئتی ه اعضای   واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  نیز   .گذاردیم  ری تأث ی 

در درجه اول لازم است    رون یازا  گفت  دیبا  هی فرض  ن یا  ری تفس   در  و   گرفت  قرار  دیی تأ  مورد

بررس   ندهیمند در آپژوهشگران علاقه بر  امطرح  ی الگو  یینها  یعلاوه  پژوهش    ن ی شده در 

و    ی سازماندر رابطه با فرهنگ  تواندیم   زی ن  یگری د  متعدد  یرها ی و متغ  گری د  یهادر سازمان
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متغ  یرهبر  ی هاسبک روند  کار  ن   یگرید  ی رفتار  یرهای به  متغبه  ز،ی را  و   امدی پ   ری عنوان 

که به نظر پژوهشگران پژوهش،    یگری باور د  .قرار دهند  یمدل موردبررس   ن ی در ا  یاواسطه

پ  ا  یری گ ی ارزش  دارد  به    ن ی را  توجه  با  که  مدل )  یسازمانفرهنگموضوع    نکه یااست 

و   بلانچارد( مدل  )  ی رهبری  هاسبکهافستد(  و  دانش   و  هرسی  ا  مدیریت    کمتر   ران، یدر 

م نظر  به  است  شده  گرفته  قرار  توجه  دانشگاه  رسدی مورد  در  است  شهرهالازم  و    یها 

قرار گ  یترمتعدد و در حجم بزرگ  قاتیتحق   یگرید نتا  ردی موردپژوهش    قاتیتحق   جیو 

مقا هم  با  وس  سهیمتعدد  دانش  به  بتوان  تا  عمل  ترعی گردد  رفتار    یتریو  بهبود  جهت  در 

 . افتیها، دست دانش در دانشگاه تیری مد رشیپذ

و مدیریت  یسازمانلذا با توجه به نتایج رگرسیون و همبستگی نسبتا  زیاد میـان فرهنگ

م پیشنهاد  مـدیری  شودیدانش  بهبـود  جهـت  ذیـل  در    تمـوارد  دانش  تسهیم  و  دانـش 

 .سازمان صورت پذیرد

به   -1 توجه  در  هالی پتانسبا  موجود  فرهنگی  مشوق  سازمانفرهنگی  که  دانشگاه  در  ی 

تناسب   و  است  تیمی  و  گروهی  ) هایژگیوفعلیت  فرهنگ  تقویت  گراجمعی  با   )

پیشنهاد   دانش  کاری ها می ت و    هاگروهی  دهشکلبا    گرددیممدیریت  خلق،    ی  به 

 ی دانش بپردازند. ری کارگ بهانتشار، ذخیره و 

ی لازم فرهنگی در دانشگاه  هانهیزمی مدیریت دانش مستلزم وجود شرایط و  ری گ شکل -2

ی  های زیربرنامهی کلان فرهنگی دانشگاه،  هابرنامهدر    گرددیمپیشنهاد    لذا  0است  

  به عمل ی فرهنگی لازم جهت تقویت مدیریت دانش هاشاخصارتقاء  منظوربه لازم

 آید. 

مقررات   -3 و  قوانین  مورد    کنندهتیحماتدوین  در  دانشگاه  در  مدیران  ی ریپذسکیراز 

زمینه    تواندیم نمودن  فراهم  و  اطمینان  عدم  پدیده  از  اجتناب  عدم  فرهنگ  مشوق 

 مدیریت دانش در تصمیمات در دانشگاه شود. 

از ظرفیت این اعضای در زمینه    عملی دانشگاه  ئت ی ه ی همکاری بین اعضای  دهشکلبا   -4

به  هاگروهآموزش   دسترسی  فاقد  ولی  استعداد  داری  که  خاص  ی  هاآموزشی 
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 در زمینه مدیریت هستند استفاده گردد. ازی موردن

میـان سبک زیاد  نسبتا   و همبستگی  رگرسیون  نتایج  به  توجه  با  مدیریت   ی رهبریهالذا  و 

م پیشنهاد  مـدیری  شودیدانش  بهبـود  تسهیم دانش    تمـوارد ذیـل جهـت  دانـش و 

 .در سازمان صورت پذیرد

ه-1 اعضای  را    ی علمئتیبا  وفاداری  و  احترام  فرهمندی،  و حس  کنند  برخورد  احترام  با 

 انتقال دهند 

 ها را درک کنندتک پیروان رابطه مجزا برقرار نموده تا نیازهای متفاوت آنباید با تک -2

 ها تمرکز کنند برای پیروان فرصت یادگیری فراهم کنند و روی پیشرفت و رشد آن -3

 شوند  ی علمئتیهاعضای  رهبران به نحوی عمل کنند که سبب احساس غرور و افتخار  -4 

 .دربارة آینده ارائه نمایند نانهی ب تصویری خوش-5 

 و جوانب مختلف را در نظر بگیرند هادگاهیدر هنگام حل مشکل، د-6

 قرار دهند  یها را از زوایای مختلف موردبررسبخواهند تا مشکل یعلمئتیاز اعضای ه-7

 های جدید نگرش به چگونگی انجام کار را نشان دهند خود راه  یعلمئتیبه اعضای ه  -8

ه -9 اعضای  به  یافتنی    ی علمئتیباید  دست  اهداف  کنند،  تلاش  اگر  دهند  اطمینان  خود 

 هستند

 اظهار اعتماد نسبت به دستیابی به اهداف در آینده را توسعه دهند  -10

 آموزش کارکنان داشته باشند توجه و عنایت کافی در خصوص  -11

ه-12  اعضای  دادن  قرار  توانابه  ی علمئتیمدنظر  نیازها،  دارای  که  افرادی  و   ها ییعنوان 

 .متفاوت از هم هستند یهاتی خلاق 
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