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Abstract 

The purpose of this study was to investigate teachers’ perceptions of the 
opportunities and challenges of the School-Specific Curriculum. This study 
was conducted using a qualitative approach and phenomenological design. 
Using purposive sampling, data saturation was obtained after 24 semi-
structured qualitative interviews with teachers. Analyzing teachers’ 
perspectives identifies eight strengths, including: students' practical 
familiarity with different types of skills, increasing students’ motivation to 
learn, increasing students’ social skills, providing a basis for recognizing 
students’ abilities, creating a basis for lifestyle modification, increasing 
students’ creative thinking, increasing Teachers’ job motivation, encouraging 
teachers to acquire information about professional skills appropriate to local 
conditions, as well as six challenges, including: time constraints, lack of 
executive facilities in suburban and rural areas, restrictions on multi-grade 
classes, and the reluctance of some teachers to perform. There were 
inconsistencies in the program implementation process and problems related 
to evaluating the achievements of the curriculum. The findings of this study 
contribute to the authorities in expanding and strengthening school-based 
curriculum as a strategy in decentralizing the national curriculum system. 

Keywords: Teacher Perception, Special School Curriculum, Elementary 
Schools, Qualitative Approach. 
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 چکیده
های برنامه ویژه مدرسه بود. این ها و چالشمان در خصوص فرصتهدف این پژوهش، بررسی ادراک معل

گیری هدفمند، مطالعه با استفاده از رویکرد کیفی و طرح پدیدارشناسانه صورت گرفت. با استفاده از نمونه
های معلمان ها حاصل شد. تحلیل دیدگاهمصاحبه کیفی نیمه ساختاریافته با معلمان اشباع داده 2۴پس از انجام 

ها، افزایش انگیزه در آموزان با انواع مهارتموجب شناسایی هشت فرصت شامل: آشنایی عملی دانش
ای برای شناخت آموزان، فراهم شدن زمینههای اجتماعی دانشآموزان به یادگیری، افزایش مهارتدانش

آموزان، لاق در دانشای برای اصلاح سبک زندگی، افزایش تفکر خآموزان، ایجاد زمینههای دانشتوانمندی
ب با ای متناسهای حرفهافزایش انگیزه شغلی معلمان، ترغیب معلمان به کسب اطلاعات در خصوص مهارت

چنین شش چالش شامل: محدودیت در زمان اجرا، نبود امکانات اجرایی در مناطق حاشیه شرایط محلی و هم
رغبتی برخی معلمان به اجرا، ناهماهنگی ه، بیچندپای هایکلاس در برنامه اجرا شهر و روستاها، محدودیت

هش های این پژودر فرآیند اجرای برنامه و مشکلات مرتبط به ارزیابی دستاوردهای طرح گردید. یافته
یی نظام راهبردی برای تمرکززدا عنوانبهریزی درسی مبتنی بر مدرسه تواند در گسترش و تقویت برنامهمی

 سئولین امر یاری رساند.ریزی درسی کشور به مبرنامه

 .یفیک کردیرو ،ییمدرسه، مدارس ابتدا ژهیادراک معلمان، برنامه و :هاواژهکلید
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ها اک معلمان از فرصتادر یبررس(. 1۴02. )بهیط ،یزمان، و مهیفه ،یعباس، رضوان ،زادهمیحک استناد به این مقاله:
(، 10)۴، یدرس یزیردر برنامه یفیک یهاپژوهش فصلنامه .یدارشناسیمطالعه پد کیمدرسه:  ژهیبرنامه و یهاو چالش
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 مقدمه

های آموزشی خود و های مختلفی را برای ساماندهی سیستمکشورهای سراسر جهان مدل
ن ااند. ساختار سازمچنین رویکردها و فرآیندهای نوینی را در مدیریت خود اتخاذ کردههم

، میزان تمرکززدایی اداری و استقلال ادارات تابعه از وپرورشآموزشمرکزی وزارت 
های اخیر، تمرکززدایی در (. طی دههFiske, 1996کشوری به کشور دیگر متفاوت است )

با  های آموزشیو بسیاری از نظام قرارگرفتهصدر اصلاحات آموزشی بسیاری از کشورها 
-مدیریت مدرسه»، 1«گیری مبتنی بر مدرسهتصمیم»یر طرح و کاربست اصطلاحاتی نظ

در راستای تمرکززدایی بیشتر و واگذاری  3«ریزی درسی مبتنی بر مدرسهبرنامه»و  2«محور
؛ CarrHill et al., 2018؛ DeGrauwe, 2004اند )اختیارات بیشتر به مدارس کوشیده

Mokoena & Machaisa, 2018 ؛Koc & Bastas, 2019 .)یرمتمرکزغیا  ییداتمرکزز 
گیری و مسئولیت درباره امورات مدرسه از سطح ملی به ، فرآیند واگذاری تصمیم۴سازی

 ,Zajda & Gamage؛ McGinn & Welsh, 1999مدرسه است ) ازجملهسطوح محلی 

ه بود موردتوجهعنوان کانون اصلاحات نظام آموزشی همواره ریزی درسی به(. برنامه2009
(Baeder, 2016 )های درسی های درونی برنامهای از ضعفو درک و دریافت گسترده

ریزی درسی مبتنی که با برنامه به ظهور یک حرکت مخالف 19۸0و  19۷0متمرکز در دهه 
ریزی ( برنامه1990) Skilbeck(. Lewy, 1991شود، منجر شده است )بر مدرسه شناخته می

، دهیانسازمصوص طراحی، تدوین محتوا، مبتنی بر مدرسه را اتخاذ تصمیمات اساسی در خ
ف گیرد، تعریارائه برنامه و آموزش و ارزشیابی یادگیری که در سطح مدرسه صورت می

ریزی درسی را راهبردی ( تمرکززدایی در فرآیند برنامه13۸2کرده است. گویا و ایزدی )
سی در برنامه در های مناطق و محیطی کهبرای انطباق برنامه درسی ملی با شرایط و ویژگی

 اند.شود، دانستهآن اجرا می
ای طولانی در پرداختن به که در مقام عمل، بسیاری از مدارس کشورمان تجربه هرچند

رسمی طرح  صورتبههای درسی غیرمتمرکز را در کارنامه خود دارند. لیکن برنامه
 یلیسال تحصز و ا« برنامه ویژه مدرسه»ریزی درسی در سطح مدرسه در چارچوب برنامه

ای است که در راستای قرار گرفته است. برنامه ویژه مدرسه برنامه موردتوجه 9۸-139۷
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. School–Based Decision making 

2. School-based management 

3. school based curriculum design 

4. decentralization 
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سند تحول  5-5سازی راهکار عملیاتی منظوربهریزی درسی مبتنی بر مدرسه و سیاست برنامه
شورای  10/12/9۴مورخ  926برنامه درسی ملی و مصوبه جلسه شماره  13-2بنیادین و ماده 

 و پژوهش سازمان) در مدارس کشور ما ابلاغ گردیده است وپرورشآموزش عالی
 .(139۷درسی،  ریزیبرنامه

ریزی درسی، اجرا و این برنامه با اعتماد به صلاحیت و توان مدرسه، مجوز برنامه
های مقرر به مدرسه آموزش را با رعایت چهارچوبیابی حجم معینی از زمان رسمی ارزش

های موزشبر آ تأکیدتربیتی و با -رویکرد فرهنگی بر اساساین برنامه  کند.واگذار می
های پرورشی در سطح مدارس ابتدایی و متوسطه، از پایه محور و بسط گستره فعالیتمهارت

ای و گویی به نیازهای منطقهبه اجرا درآمد. پاسخ 9۷-9۸چهارم تا پایه نهم در سال تحصیلی 
ط زندگی )شهری، روستایی، عشایری، فرهنگی، جغرافیایی، های محیمحلی ناشی از تفاوت

ری از گیهای یادگیری با بهرهی به محیطبخشتنوعآموزان؛ ...(، جنسیتی و فردی دانش
امکانات و فضاهای آموزشی داخل و خارج از کلاس و مدرسه و ایجاد فضایی شاداب، 

 عنوانمی بهسه در اذهان عموآموزان و ارتقای جایگاه مدربخش برای دانشپرنشاط و لذت
محور توسعه محله و شاخص بالندگی آن: محله برای مدرسه، مدرسه برای محله )مدرسه در 

اهداف اجرای این برنامه دانسته شده است  ازجمله، سند تحول بنیادین( 1۴0۴انداز افق چشم
 (.139۸)تورانی، 
وضوع، عنوان، هدف، محتوا و انتخاب م ازجملهریزی برای برنامه ویژه مدرسه )برنامه
رسه ها و اختیارات داخلی مدی هر برنامه و چگونگی اجرا و ارزشیابی( از مسئولیتهاسرفصل

 شود. مدرسهاست که توسط شورای مدرسه و با هدایت و مسئولیت مدیر مدرسه انجام می
 های درونتتواند در چارچوب اصول و موازین ابلاغی برنامه ویژه مدرسه، از تمام ظرفیمی

ده های یادگیری متنوع استفاو اجرای فعالیت موردنظرو بیرون از مدرسه برای تحقق اهداف 
های ویژه مدرسه دارای نماید. مدارس در خصوص انتخاب موضوعات و محتوای برنامه

ادی، گانه تعلیم و تربیت )اعتقهای ششتوانند در زمینه هر یک از ساحتاختیار هستند و می
دی و ، اقتصاناختی و هنری، زیباشو بدنی ، زیستیو اخلاقی، اجتماعی و سیاسیعبادی 

یا  ،، اجتماعی، اعتقادی، علمی، علمی و فناورانه( حول موضوعات مناسب تاریخیایحرفه
ه و جغرافیایی مدرس، نیازها و شرایط اقلیمی ، آیین و رسوم، جغرافیا، هنرهاهامعرفی حرفه

 (.139۷ریزی درسی، ازمان پژوهش و برنامهدست به انتخاب بزنند )س
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( معتقدند کاستن از میزان تمرکز و افزودن بر حجم اختیارات 1395)همکاران مفتوح و 
نظران و نهادهای علمی و پژوهشی گیری از صاحبو مناطق و مدارس و بهره هااستان

اروان تر به کغنی هایها و انگیزهشود تا اندیشهغیردولتی در برنامه درسی ملی باعث می
کتب درسی اضافه گردد و فضای رقابت و نوآوری و خلاقیت در نظام تعلیم و تربیت  فیتأل

شود که با تمرکززدایی و قدرت یافتن ( نیز متذکر می13۸6کشور اعتلا یابد. سلسبیلی )
دن تر شآموز و نزدیکیادگیری، یعنی معلم، مدیر و دانش-عناصر اصلی فرآیند یاددهی

هبود آموز، تعلیم و تربیت بپذیری به کلاس درس و دانشگیری و مسئولیتز تصمیممرک
شود و از خلاقیت و آموزان و جامعه محلی بهتر پاسخ داده مییابد و به نیازهای دانشمی

های چنین با تغییر در روشآید. هممی به دستنیروی مردمی در سطح مدارس بهره بهتری 
ها و مقررات های برنامهو عرضه خدمات آموزشی، ناکارآمدی هیدسازمانریزی، برنامه

مساعی معلمان و کادر آموزشی در تا حدود زیادی برطرف و تشریک یروپا گدستیکسان 
شود و شرایط بهتری برای ارتقا تخصصی معلمان و پا گرفتن جامعه برنامه درسی تقویت می

در پژوهشی بیان داشته است که معلم در  ( نیز1393احمدی ) آید.می به وجودسالار مردم
چنین، های درسی سنتی دارد و همگونه برنامه درسی، نقش بارزتری نسبت به برنامهاین

کنند. یاحساس بهتری م، های آنان بیشتر مرتبط استکه یادگیری با نیازآموزان از ایندانش
مدرسه محور راهبردی جهت است که مدیریت  در پژوهشی بیان داشته (139۷فرج پور بناب )

ی تواناسازسه و گیری به موسو تصمیم تیمسئولبهبود تعلیم و تربیت از طریق انتقال اختیار 
که هدف اصلی  اثربخشآن برای ایفای کارآمد و  اندرکاراندستمدرسه و 

 یعنی تدریس، آموزش و یادگیری است. وپرورشآموزش
را های درسی غیرمتمرکز به اجاز برنامه ایدر کشورهای مختلف جهان نیز طیف گسترده

 تمرکززداییآمده از کشورهای متعدد حاکی از آن است که  به دستدرآمده است. تجارب 
 Patrinos et؛ 13۸۴ارتقا بخشد )آقازاده،  گیریچشم طوربهتواند پیامدهای مدرسه را می

al., 2009 ؛CarrHill, 2018 .)Marsh  ر مبتنی ب ریزیبرنامهند ( نیز معتقد1990) همکارانو
آموزان، دستاوردهایی نیز برای معلمان به همراه مدرسه علاوه بر پیامدهای مثبت برای دانش

پذیری، اختیار عمل و فرصت دارد. این پژوهشگران معتقدند اجرای این برنامه انعطاف
ر ین امآورد که ادهی نیازهای آموزشی برای معلمان فراهم میبیشتری در تعیین و جهت

 بخشد.انگیزش و کارکرد معلمان را رشد و توسعه می
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 معیدر جوا آنچهکارگیری این برنامه وجود دارد، در کنار نقاط قوت و دلایلی که در به
ر کشور هستند )نظی غیرمتمرکزهای نظام سمت به متمرکز بسیارهای نظام از گذر حال در که

 Lam and Yan ازجملهها هستند. برنامههای پیش روی این است، چالش موردبحثما(، 
ی هایها و دشواریریزی مبتنی بر مدرسه ممکن است چالش( معتقدند اجرای برنامه2011)

نامه ریزی مبتنی بر مدرسه و بررا در پی داشته باشد ایجاد ارتباط و همسوسازی بین برنامه
وار ای برخی معلمان دشدرسی متمرکز و ایجاد یک برنامه جامع و کل منسجم ممکن است بر

ریزی سطح مدرسه با در برنامه شدهمطرحچنین برخی اوقات مباحث و موضوعات باشد. هم
شوند، خیلی فاصله های عمومی ارزیابی میهای متمرکز که در آزمونموضوعات برنامه

آموزان و های دانشدارند. پرداختن به ایده آموزش مفاهیم اساسی در کنار ارتقا مهارت
آموزان در خللی به یادگیری و عملکرد دانش کهینحوبهیجاد تعادل در طراحی برنامه ا

ریزی معتقد است برنامه Bolstad (2005)های عمومی وارد نشود، مهم است. از طرفی آزمون
ار عنوان یک تلاش و کعنوان یک تلاش فردی معلم بلکه بهمبتنی بر مدرسه نباید به

ه عبارتی وجود فرهنگ کار گروهی، همکاری تیمی، کارکنان ب ی تلقی شود.جمعدسته
 .های یکدیگر برای اجرای این برنامه لازم دانسته شده استپذیر و معتقد به تواناییمسئولیت

ر ریزی مبتنی بدارد که شاید برخی معلمان به اجرای برنامه( نیز اذعان می2007ونگ )
ها حجم کاری ریزیبرنامه گونهنیاجرای ا چراکهمدرسه رغبت چندانی نداشته باشند، 

ریزی نماید که گذار نظام برنامه( نیز عنوان می13۸6دهد. سلسبیلی )معلمان را افزایش می
 هانآترین ها و موانعی روبرو است که مهمدرسی ایران به سمت عدم تمرکز، با محدودیت
ی ریزاز پژوهش و برنامه در استفاده هاآنبه ادراکات معلمان، سطح تخصص و توانایی 

 گردد.برمی
ها و الزامات ای با عنوان ضرورت( در مطالعه13۸۴دانا و تلخابی )چنین رئیسهم
لاوه بر عغیرمتمرکز درسی  ریزیهبرنام شوندریزی درسی غیرمتمرکز، متذکر میبرنامه

به یک آموزان، متفاوت جهت تأثیرگذاری بر روی دانش هایضرورت دارا بودن ویژگی
سیاسی مردم سالارانه و ساختار اجتماعی متناسب با آن نیازمند است تا بتواند -فضای اجتماعی

. سلسبیلی و جامعه به بهترین وجه انجام دهد یهاها و هدفنقش خود را در تحقق آرمان
نی بر ریزی درسی مبتآمیز برنامه( نیز معتقدند تمرکززدایی و اجرای موفقیت13۸3حسینی )

یت کیف قطعاًتوجهی، ی لازم دارد. در صورت بیتوجهقابلگذاری انسانی ه، سرمایهمدرس
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( انتخاب 13۸۴پور )انجامد. قاسمها تنزل خواهد کرد و به شکست میها و آموزشبرنامه
ت داند. وی معتقد اسهای درسی غیرمتمرکز میعناصر برنامه را از عوامل مهم موفقیت برنامه

 چنین دامنه مشارکتگرفتن اصل انعطاف انتخاب شود. هم در نظربا  عناصر برنامه باید
ریزی درسی تا مجریان و مدیران گسترش پیدا کند و انعطاف برنامه های دخیل در برنامهگروه

تا حدی باشد که معلم را در فرآیند آموزش فعال کرده و امکان دخل و تصرف را برای 
اند ( به این نتایج دست یافته1396نریمانی و سلیمانی )ها و مناطق محلی فراهم نماید. استان

ی، ریپذمشارکتیی و جومشارکتی، ریپذتیمسئولکه برای اجرای مدیریت مدرسه محور، 
ها و تخصص و ی برنامهسازیبوم، استقلال مالی، تفویض اختیار رمتمرکزیغساختار 

ت مدرسه محوری است و های انسانی از ضروریات اصلی تحقق مدیریی نیروتوانمندساز
های مذکور موجب اختلال در فرایند مدیریت مدرسه از شاخص هرکدامضعف و فقدان 

 شود.محوری می
ریزی و مسئولیت به مدرسه که موضوع برنامه ویژه مدرسه، واگذاری محدود برنامه هرچند

تواند در ریزی و اجرا در دو ساعت از ساعات رسمی آموزش هفتگی(، لیکن میاست )برنامه
هایی را نیز پیش رو داشته باشد. کنار دستاوردهایی که برای آن متصور شده است، چالش

ل ریزی درسی سطح مدرسه، مسائمتولیان امر نیز، تلقی محدود یا نادرست از برنامه کهچنانآن
یری، گوگو و تصمیمهای گفتمربوط به فرهنگ معلمی و مدرسه، مسائل مربوط به مهارت

ی ریزی درسروی برنامه های پیشهای مرتبط با زمان، بودجه و امکانات را از چالشیتمحدود
 (.139۷ریزی درسی، اند )سازمان پژوهش و برنامهبینی کردهسطح مدرسه پیش

 در یمدون روی برنامه ویژه مدرسه، مطالعه ها پیشمتصور دانستن برخی چالش باوجود
 علمیطور به های آن، از زمان اجراها و چالشدستاورد و نگرفته صورت زمینه این

، برای اطلاع از روند اجرای امر آموزشاست. با توجه به اهمیت  نگرفته قرار یموردبررس
امعه های جها با نیازها، پاسخگو بودن بروندادهای آموزشی میزان تحقق اهداف برنامهبرنامه

های نامهارزشیابی از چگونگی اجرای بری تعیین کیفیت آموزشی مدارس، نیاز به طورکلبهو 
ه گیرد کقرار می موردتوجهآن دارد. این موضوع زمانی در قالب یک مسئله پژوهشی مهم، 

گذرد، بتوان اطلاعات های آموزشی میهای متمادی که از عمر فعالیتبعد از گذشت سال
رآیند این است که آیا ف مسئله درواقعدقیقی در زمینه تحقق اهداف آموزشی ارائه داد. نسبتاً 

های جامعه از کیفیت مطلوب برخوردار بوده بوم( در رابطه با نیازمدرسه ) ژهیواجرای برنامه 
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 ستفادها با مطالعه زمینه، این این در موجودخلأ  به توجهبا  ؟است دهیانجامو به تحقق اهداف 
 ترینمهم انعنوبه مانمعل ادراک تحلیل و بررسی پدیدارشناسی، به طرح و کیفی رویکرد از

 لیلموردمطالعه و تح دهیپد قیدرک عم .پردازدمی کننده برنامه ویژه مدرسه )بوم(رکن ارائه
و ارائه راهکارهایی به شناخت از موضوع  دنیبه ما در عمق بخش تواندیمعلمان، م ادراک

لمان عبدین منظور هدف اصلی این مطالعه شناسایی ادراک م برای تقویت آن کمک کند.
 های برنامه ویژه مدرسه )بوم( است.ها و چالشمدارس نسبت به فرصت

 روش
این پژوهش در پارادایم تفسیرگرایی و به شیوه کیفی صورت گرفته است. تحقیق کیفی یک 

عی و گرایی را با علوم طبیای است که انسانای و گاه ضدرشتهی، فرا رشتهارشتهنیبروش 
های کیفی محقق به دنبال (. در پژوهشDenzin & Linciln, 2010سازد )انسانی مرتبط می

شود، تجربه و تفسیر می موردمطالعهطور که توسط افراد های عمیقی از معنا، آنکشف لایه
زند. از پارادایم کیفی که مورد تمرکز ماست، متدولوژی دست به کنکاش و بررسی می

ی مختلفی را برای پاسخ به هاوشرکه در دل خود  شودشناسی( خاصی حاصل می)روش
است. این روش  1، روش پدیدارشناسیهاروشاین  ازجملهکند. ارائه می مورداشاره سؤالات

تجربه  گری و نمایاندن ادراکاتکه خاستگاه آن فلسفه است، به جلوه دار و دقیقتحقیق نظام
یک  هلیوسبه کهچنانآنپردازد. پدیدارشناسی به جهان، ها میانسانی در مورد انواع پدیده

شود نه جهان یا واقعیتی که چیزی جدای از انسان باشد، توجه دارد. لذا این فرد زیسته، می
ی زیرا پدیدارشناس« ای است؟تجربه زیسته چه نوع تجربه»سازد که پرسش را مطرح می

 ,Chenariشوند، آشکار نماید )در زندگی روزمره زیسته می کهچنانآنکوشد معانی را می

 تلاش برای فهم یا درک فهم یا درک منزلهبه، توجه به تجربه زیسته را 2هورنپولینگ (.2006
ای جربههمان ت« جهان زندگی»کند. شود تلقی میمعانی تجربه انسان، آن چنانکه زیسته می

زی، حاصل سابندی کردن یا مفهوماست که بدون تفکر ارادی و بدون متوسل شدن به طبقه
شوند یا متداول هستند. هدف شامل آن چیزهایی است که مسلم دانسته می معمولاًشود و می

مطالعه جهان زندگی، بازبینی تجارب بدیهی پنداشته شده و آشکار ساختن معانی جدید و یا 
 (.Polkinghorne, 1983مغفول مانده است )

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Phenomenology 

2. Polkinghorne 
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ا ار یافته است که بها در پژوهش حاضر از نوع مصاحبه نیمه ساختآوری دادهشیوه جمع
و موضوعات  سؤالاتیعنی فهرستی از ؛ گیردصورت می« راهنمای مصاحبه»استفاده از 

مکتوب که باید در یک توالی خاص دنبال شوند اما در صورت طرح مضامین جالب در 
ی هاؤالس، باز است. نشدهبینییشپ سؤالاتخلال مصاحبه نیز دست محقق برای پرسیدن 

 محور مهم تنظیم شده بود:مصاحبه حول دو 
 معلم گرامی، با توجه به تجربه اجرای برنامه ویژه مدرسه )بوم( در سال تحصیلی جاری ،

 دانید؟هایی را در اجرای این برنامه متصور میچه فرصت
  با توجه به اینکه برنامه ویژه مدرسه )بوم( یک فضای جدیدی است که در نظام

د نداشته است، در فرآیند اجرای برنامه ویژه ما به این شکل وجو وپرورشآموزش
 هایی مواجه بودید؟مدرسه )بوم( با چه چالش یا چالش

وپرورش در دوره جامعه آماری این پژوهش را معلمان شاغل رسمی دوره آموزش
-99 یلیسال تحصابتدایی یا متوسطه اول دختر و پسر که مدرس برنامه ویژه مدرسه )بوم( در 

دفمند گیری هگیری در این تحقیق از نوع نمونهدادند. روش نمونهیل میبودند، تشک 139۸
با حداکثر تنوع یا ناهمگونی است. در این راهبرد، محقق با شناسایی افرادی که دارای 

کند و شوند، آغاز میمطلعین نامیده می اصطلاحاًاطلاعات مرتبط با موضوع تحقیق هستند و 
همه انواع  ای کهشوند، به شیوههدفمند انتخاب می طوربه سپس طیف وسیعی از افراد مشابه

افراد در امتداد یا برحسب یک یا چند بعد در تحقیق وارد شوند. یکی از دلایل استفاده از 
این روش آن است که کسی مدعی نشود محقق انواع خاصی از موارد را در نظر نگرفته است. 

های جدید، یابد که مصاحبهتا زمانی ادامه می معمولاًگیری در تحقیقات کیفی فرآیند نمونه
ای باشد. در اطلاعات بیشتری به موارد قبلی اضافه نکنند و محقق شاهد تکرار الگوهای داده

پژوهش حاضر معلمان دوره ابتدایی وارد پژوهش شدند و مورد مصاحبه قرار گرفتند. فرآیند 
ها بود. قق شاهد اشباع نظری دادهمح ازآنپسمورد ادامه یافت و  2۴گیری تا نمونه

 های ورودی پژوهش شامل:ملاک
 شاغل رسمی بودن در دوره ابتدایی یا متوسطه اول 

   وزارت  2۷/6/139۷مورخ  126۴۷0اطلاع کامل و دقیق از بخشنامه شماره
 نامه اجرای برنامه ویژه مدرسهوپرورش با موضوع شیوهآموزش
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  ،یابی برنامه ویژه طراحی، تدوین، اجرا و ارزشمطلع بودن از روند انتخاب موضوع
در شورای مدرسه در سال  دشدهییتأو  شدهنیتدومدرسه و داشتن طرح و برنامه 

 .139۸-99تحصیلی 

  در کلاس خود )در دوره  139۸-99اجرای برنامه ویژه مدرسه در طی سال تحصیلی
 ابتدایی( و یا مدرس برنامه بودن در دوره اول متوسطه.

 در مصاحبه کنندهشرکتلیست و مشخصات معلمان  .1 جدول

کد 
 معلم

محل  تحصیلات سابقه جنسیت
 خدمت

کد 
 معلم

سابقه  جنسیت
 تدریس

محل  تحصیلات
 خدمت

 19 زن 1
 سال

دخترانه  لیسانس
 ابتدایی

دخترانه  سسانیلفوق سال 1۴ زن 13
 متوسطه

 1۸ زن 2
 سال

دخترانه  سسانیلفوق
 متوسطه

دخترانه  پلمیدفوق سال 2۸ زن 1۴
 ابتدایی

 2۸ مرد 3
 سال

پسرانه  سسانیلفوق
 ابتدایی

پسرانه  پلمیدفوق سال 2۴ مرد 15
 متوسطه

 26 مرد ۴
 سال

پسرانه  لیسانس
 متوسطه

پسرانه  لیسانس سال 2۸ مرد 16
 متوسطه

 1۴ زن 5
 سال

پسرانه  سسانیلفوق
 ابتدایی

پسرانه  لیسانس سال 11 زن 1۷
 ابتدایی

 19 زن 6
 سال

دخترانه  سسانیلفوق
 ابتدایی

دخترانه  لیسانس سال 21 زن 1۸
 ابتدایی

 1۴ زن ۷
 سال

دانشجوی 
 دکترا

پسرانه 
 ابتدایی

پسرانه  سسانیلفوق سال 1۴ مرد 19
 متوسطه

 2 زن ۸
 سال

دانشجوی 
 دکترا

دخترانه 
 ابتدایی

دخترانه  لیسانس سال 11 زن 20
 متوسطه

 2 مرد 9
 سال

دانشجوی 
 دکترا

پسرانه 
 بتداییا

دانشجوی  سال 2 مرد 21
 دکترا

دخترانه 
 ابتدایی

 2۴ زن 10
 سال

پسرانه  لیسانس
 ابتدایی

دخترانه  لیسانس سال 19 زن 22
 ابتدایی

 1۷ زن 11
 سال

دخترانه  لیسانس
 متوسطه

دخترانه  لیسانس سال 1۸ زن 23
 متوسطه

 1۸ زن 12
 سال

دخترانه  لیسانس
 متوسطه

پسرانه  لیسانس سال 23 زن 2۴
 متوسطه
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 زمان و مکان مصاحبه
با توجه به اینکه این پژوهش در دوران شیوع بیماری کرونا و ایام قرنطینه بیماری صورت 

نجام هماهنگی که با ا صورتنیبدتلفنی انجام گرفت.  صورتبهها گرفته است، تمام مصاحبه
ها جهت هایشان متن مصاحبلازم با معلم مربوطه اقدام به تماس تلفنی با ایشان نموده و با اجازه 

 یک ساعت انجام شد. تاًینهادقیقه تا  ۴5ها تر ضبط گردیدند. زمان انجام مصاحبهتحلیل دقیق

ها از اطمینان خاطر از دقیق بودن یافته منظوربهبرای حصول اطمینان از روایی پژوهش و 
ه در دانشگاهی ک ات ارزشمند اساتید آشنا با این حوزه و خبرگانازنظردیدگاه پژوهشگر، 

در  انکنندگمشارکتزمان از طور همچنین بهاین حوزه خبره و مطلع بودند، استفاده شد. هم
ها کمک گرفته شد. برای محاسبه پایایی نیز از روش پایایی بین دو تحلیل و تفسیر داده

، از یکی از 1کدگذار استفاده شد. در مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار
انویه در عنوان کدگذار ثتربیتی آشنا به کدگذاری درخواست شد تا به شناسیرواناساتید 

پژوهش مشارکت کند. در ادامه محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را 
عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی که به

درصد  ۷۸پایایی حاصل از دو کدگذار با توجه به محاسبات  رود را محاسبه کرد کهمی
 آمد که بیانگر پایایی مناسب بود. دقتبه

 هاداده لیوتحلهیتجزروش 
( استفاده شد. 1987؛ 1969) Colaizziهای پژوهش از روش داده لیوتحلهیتجزجهت 

یسته، فرآیند ز و به دست آوردن درک و تفسیر بیشتر از تجربه لیوتحلهیتجزکلایزی برای 
کند که منطبق با این فرآیند هفت ها را توصیف میوتحلیل دادهای از تجزیههفت مرحله

ها که در اولین مرحله متون پیاده شده مصاحبه صورتنیبدها انجام شد. ای تحلیل دادهمرحله
ر سط مطالعه شد تا درک کلی از محتوای آن ایجاد شود. در مرحله دوم با خواندن چند بار

 ؤالاتسهای مهم که پاسخ مشخص به ها، جملات و پاراگرافبه سطر متن حاصل از مصاحبه
مصاحبه بودند، مشخص شدند و در جدول قرار گرفتند. در مرحله سوم به هر جمله یک 

هایی مفهوم یا توصیف کوتاه، اختصاص داده شد. در چهارمین مرحله این مفاهیم در مضمون
در جای خود قرار  هاآنمربوط به  ینمضام یرزیک از مضامین و  بندی شدند و هردسته

ا و ه، شرح کامل و جامعی از فرصتجادشدهیاگرفتند. در مرحله پنجم با ادغام مضامین 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Inter Coder Reliability (ICR) 
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ها اجرای هفتمین گام در فرآیند تحلیل داده منظوربههای برنامه ویژه مدرسه تهیه شد. چالش
اختار اساسی نهایی به برخی معلمان داده شد و این ، سشدهاستخراجمضامین  دییتأو برای 

ها و بینند، شرح آن چیزی است که ایشان از فرصتمی آنچهمطرح گردید که آیا  سؤال
معلمان از  دییتأاند؟ این مرحله با ها ارائه دادههای برنامه ویژه مدرسه در مصاحبهچالش

 ، پایان یافت.جادشدهیاساختار نهایی 

 هایافته
مده، آ به دستهای ی معلمان، به ترتیب فراوانی پاسخهادگاهید، تحلیل عمیق موعدرمج

 شود.می بندیموجب شناسایی و دسته
 :هستند ها در دو دستهفرصت

 آموزان شامل:های معطوف به دانشفرصت( 1
 های بومی و محلیآموزان با انواع مهارتآشنایی عملی دانش 
 اهعملی بودن مهارت یلبه دلآموزان به یادگیری ایجاد و افزایش انگیزه در دانش 
 آموزانهای اجتماعی دانشتمرین کارگروهی و افزایش مهارت 
 آموزانهای دانشای برای شناخت توانمندیفراهم شدن زمینه 
 آموزانای برای اصلاح سبک زندگی و اصلاح الگوی مصرف دانشایجاد زمینه 
 های آموزان به تولید ایدهدلیل تشویق دانش آموزان بهافزایش تفکر خلاق در دانش

 جدید

 های معطوف به معلمان شامل:فرصت( 2
  افزایش انگیزه شغلی معلمان به دلیل واگذاری اختیارات به آنان و ارتباط دادن تدریس

 با دنیای واقعی
 ا ای متناسب بهای حرفهترغیب معلمان به مطالعه و کسب اطلاعات در خصوص مهارت

 لیشرایط مح

 ها در دو دسته شامل:و چالش

 های مربوط با زمان، منابع و امکانات شامل:چالش( 1

  در دوره دوم ابتدایی و محدودیت در زمان اجرا ژهیوبهزیاد بودن حجم دروس 
  در مناطق حاشیه شهر و روستاها ژهیوبهمنابع و امکانات  ونبود زیرساخت 
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 های چندپایهکلاسمدارس دارای  در بوم برنامه اجرا محدودیت 

 های مربوط به بستر و فرآیند اجرای برنامه شامل:چالش( 2

 در دوره ژهیوبههای در حال اجرا ی برخی همکاران به اجرا به دلیل تعدد طرحرغبتیب 
 ابتدایی

  عدم برگزاری دوره آموزشی برای معلمان  لیبه دلناهماهنگی در فرآیند اجرای برنامه
 طرحعنوان مجریان اصلی به

 مشکلات مرتبط با بررسی و ارزیابی دستاوردهای طرح 

 ده ش قرارگرفتهها برشمرده، مورد تحلیل ها و چالشگردید. در ادامه هر یک از فرصت
 است.

 هافرصت
نمودند تمامی معلمان اذعان می باًیتقر: هاآموزان با انواع مهارتالف( آشنایی عملی دانش

اید آموزان باین طرح است. معلمان معتقد بودند دانش آموزی نقطه قوت برجستهکه مهارت
و ند که التحصیل شوبا گرفتن مدرک از مدرسه فارغ صرفاًبا فراگرفتن حرفه و مهارت نه 

م آموزان فراهی را برای دانشآموزمهارتزمینه  یتا حدودویژه مدرسه توانسته است  برنامه
 شدهاشارههای مهارت ازجملهای فردی ههای هنری، هنرهای دستی و مهارتسازد. مهارت

 :گویدمی ۴توسط معلمان بود. معلم کد 
های خودش را خودش اتو کند؛ تواند لباسآموز کلاس پنجم میاینکه یک دانش» 

ی آویزان جشن تولد خود یا خواهرش را با دستان خودش درست کند؛ هاگلاینکه 
را یاد  نحوه درست کردنش سسر کلااینکه تولد دوستش را با کارت تبریکی که 

و  موزی درست کرده تواند برای خودش دسرگرفته تبریک بگوید؛ اینکه می
التحریر خود را در جامدادی نمدی عنوان میان وعده به مدرسه بیاورد؛ اینکه لوازمبه

های همه ارزشمندند. قدم هانیاکه خودش سر کلاس درست کرده بگذارد ... 
والدین را هم خیلی خوشحال  بعضاًآموزی که رتکوچک اما ارزشمند مها

 .«کند...می
معلمان : هاعملی بودن مهارت یلبه دلآموزان به یادگیری ب( ایجاد و افزایش انگیزه در دانش

شود، عملی اجرا می صورتبههای این برنامه بیشتر شدند چون فعالیتمتذکر می
ه بیشتری برای حضور در کلاس و یادگیری آموزان در ساعات اجرای این برنامه انگیزدانش
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ری در محیط یادگی جادشدهیاو نیز تنوع  شدهارائهدارند. از دیدگاه معلمان تفاوت محتوای 
آموزان رغبت و تمایل بیشتری به شرکت شود دانشدر ساعات برنامه ویژه مدرسه باعث می

شادابی و  ویادگیری نشاط  ی به محیطبخشتنوعآنان  زعمبهها داشته باشند. در این کلاس
 گوید:می 13آموزان به همراه دارد. معلم کد را برای دانش بخشلذتیادگیری 

ری ها ذوق و شوق بیشتزمانی که قرار بود در کلاس خوشنویسی کار کنیم، بچه» 
داشتند و یا روزی که قرار بود در راستای اجرای این طرح به بازدید از موزه برویم 

ها از همیشه و بانشاط و شادابی بیشتر در مدرسه حضور داشتند... بچه ها زودتربچه
پسندند و وقتی قرار است شما در راستای اجرای های یادگیری را میتنوع در محیط

ها آرام و این طرح از کلاس و مدرسه خارج شوی و به محیط دیگری بروی بچه
تم و امسال مدرس برنامه من دبیر ریاضی هس»گوید معلمی دیگر می«. قرار ندارن

آموزان را سر زنگ ریاضی و توانستم تفاوت انگیزه دانشویژه مدرسه بودم می
رند و گیآموزان مهارتی یاد میی متوجه شوم. وقتی دانشخوببهبرنامه ویژه مدرسه 

 .«برندلذت می واقعاًکنند، از یادگیری توانند با دستان خود اثری را خلق می
از دیدگاه مجریان : آموزانهای اجتماعی دانشگروهی و افزایش مهارتج( تمرین کار 

برنامه ویژه مدرسه، اجرای این برنامه توانسته است مهارت کار در گروه و برقراری ارتباط با 
معلمان معتقدند وقتی هدف یادگیری برای  آموزان تقویت کند.دیگران را در بین دانش

آموزان در راستای دستیابی به این هدف با ، دانشآموزان جذاب و ارزشمند استدانش
گیرند که این امر های اعضای گروه خود بهره مییکدیگر همکاری کرده و از توانمندی

های کارگروهی و روابط با دیگران را در علاوه بر تسهیل تحقق فعالیت یادگیری، مهارت
 :گویدبخشد. معلمی میآموزان ارتقا میدانش

گروهی اجرا کردم  صورتبهها و موضوعات برنامه ویژه مدرسه را الیتمن تمام فع» 
تم در ها گفدرست کنیم به بچه یگل کاغذ یکاغذ رنگوقتی قرار بود با  مثلاً

اغذ کی یک رنگ هرکسهای خود تقسیم وظایف کنید، به این صورت که گروه
ی د یا وقتبیاورد، یا در درست کردن جامدادی هر کس یک رنگ نمد بیاور یرنگ

به  .ی یکی از مواد اولیه را بیاوردهرکسقرار بود سالاد الویه درست کنیم قرار شد 
زان آموجویی باعث یادگیری کار گروهی در دانشعلاوه بر صرفه کار نیانظرم 

 «.شودمی
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به باور مجریان برنامه ویژه : آموزانهای دانشای برای شناخت توانمندید( فراهم شدن زمینه
آموزان علایق و ای را فراهم کرده است که دانشه، اجرای این برنامه زمینهمدرس

خود رغبت  هایهای خود را بیشتر شناخته و به فعالیت در راستای علایق و توانمندیتوانمندی
 :گویدپیدا نمایند. یکی از مدرسان طرح می

د با چند آموزان فرصت دارنبا اجرای این برنامه در طول سال تحصیلی دانش» 
 سال تحصیلی مثلاً مهارت آشنا شوند و حوزه علاقه و توانمندی خود را بشناسند. 

که گذشت آموزش شیرینی خانگی، غذای محلی، نقاشی روی پارچه و ساخت 
ها در مدرسه ما بود. وقتی بچه اجراشدههای فعالیت ازجملههای نمدی عروسک

های شدند در کلاسترغیب می دیدند روی پارچه نقاشی کنند، برخیآموزش می
نام و در این زمینه فعالیت داشته باشند. یا ساخت بیرون از مدرسه هم ثبت

آموزان جذاب بود و دوست داشتند های نمدی برای خیلی از دانشعروسک
. «های بیشتری را درست کنند و در نمایشگاه مدرسه به فروش برسانندعروسک

آموزان عملکرد خوبی در دروس ندارند و این برخی دانش»گوید معلمی دیگر می
است  آموزان ممکنخوبی نداشته باشند ولی همین دانش نفساعتمادبهشود باعث می

در یک یا چند زمینه هنری یا مهارتی عملکرد خیلی خوبی داشته باشند و این 
وزان آمدانش گونهنیابرد به عبارتی آموزان را در کلاس بالا میمحبوبیت این دانش

زیر نیستند بلکه با ذوق و شوق و انگیزه بالا کار های برنامه ویژه سربهدر زنگ
 «.هددو اشکالات دوستان خود پاسخ می سؤالاتکنند و حتی برخی اوقات به می

مان معل: آموزانای برای اصلاح سبک زندگی و اصلاح الگوی مصرف دانشه( ایجاد زمینه
قتصادی در شرایط ا ژهیوبهجویی را های صرفهآشنایی با روش معتقد بودند این برنامه زمینه

 د:گویهای اخیر تجربه کردیم، فراهم کرده است. یکی از معلمان میدشواری که در سال
های اضافی داشتیم. برخی در یکی از جلسات ما دوخت جامدادی با پارچه»

ن یا کیف ی خرید جامدادی برای خودشاجابهشدند آموزان ترغیب میدانش
های کوچک قدم هاینارا خودشان درست کنند. خب  هاآنگوشی برای مادرشان، 

گرایی است. یا یک جلسه کارگاه سفالگری داشتیم جویی و عدم مصرفبرای صرفه
آموزان خیلی با سلیقه جامدادی رومیزی درست کرده و آن را با برخی دانش

وزان آمتواند به دانشمی هانیاند. گوارش رنگ کرده و در منزل استفاده کرده بود
توانیم کالایی را خودمان بسازیم یا تولید کنیم نیاز به خرید یاد بدهد تا جایی که می

من در جلسات آموزشی خود دوخت »گوید: معلم دیگری می«. از بیرون نداریم
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ب خآموزان متوسطه دختر داشتم. دکمه، مقنعه، شلوار راسته، چادر و ... برای دانش
آموز با یاد گرفتن دوخت ها نیاز است و دانشاجناسی هست که در تمام خانه هاینا

 «.ستا صرفهبهاقتصادی نیز  ازلحاظشود و این نیاز میها از خرید از بیرون بیآن
: های جدیدآموزان به تولید ایدهآموزان به دلیل تشویق دانشو( افزایش تفکر خلاق در دانش

، زنظرادر پژوهش معتقد بودند که برنامه ویژه مدرسه با دادن فرصت ابر دهکننشرکتمعلمان 
آموزان زمینه تقویت تفکر خلاق را در آنان فراهم کرده پردازی و میدان عمل به دانشایده

 :گویداست. یکی از معلمان می
آموزان کاغذی در بین دانش-های مدادما در یکی از جلسات طراحی سرگرمی» 

شد آموزان اعلام کردم باورم نمیقتی در جلسه اول عنوان برنامه را به دانشداشتیم. و
ای را تدوین و چنین بازی را طراحی کند. آموز پایه ششم بتواند چنین ایدهدانش

 فانهمتأساند ولی دانشمندان کوچک واقعاًآموزان واقعیت این است که برخی دانش
ها اکثر طرح دهد.آموزان نمیی به دانشنظام آموزشی ما فرصت ابراز وجود را خیل

آموز موظف است از هستند و دانش شدهنیتدوهای ما از پیش طراحی و و برنامه
آموزان ها و ساختارهای موجود پیروی کند. وقتی به دانش، چارچوبهادستورالعمل
شود که چه دهید باورتان نمیپردازی و میدان عمل می، ایدهازنظرفرصت ابر

 «.دهندیتی به خرج میخلاق

ز( افزایش انگیزه شغلی معلمان به دلیل واگذاری اختیارات به آنان و ارتباط دادن تدریس با 
برخی معلمان واگذاری اختیارات به معلمان را برای تدوین برنامه از نقاط قوت : دنیای واقعی
 گوید:دانستند. معلمی میاین طرح می

قت ریز خودت باشی انگیزه بیشتری داری، دبرنامهگیرنده و وقتی قرار است تصمیم»
ل کنی کنی به بهترین نحو ممکن عمکنی، مطالعه بیشتر داری، سعی میبیشتری می

دوین کنم ها را تچون احساس مسئولیت بیشتر داری، وقتی قرار بود لیست فعالیت
آموزان، اقتضائات محیط زندگی، خیلی به پایه تدریس، جنسیت، نیاز دانش

خواستم اینکه می خصوصبهآموزان و خودم دقت داشتم. وانمندی دانشت
 .«آموز هم بدرد بخوردهایی باشد که در زندگی کنونی و یا آینده دانشفعالیت

 ای متناسب باهای حرفهح( ترغیب معلمان به مطالعه و کسب اطلاعات در خصوص مهارت
 ح باعث مطالعه بیشتر و کسب اطلاعاتداشتند این طربرخی معلمان اظهار می: شرایط محلی

و آموزش در مدارس، نیازهای  ارائهقابلهای عملی بیشتر معلمان در خصوص مهارت
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های بومی و ... شده است. به عبارتی ها، مناسبتآموزان، غذاها، لباسای و محلی دانشمنطقه
 .این طرح معلمان را بیشتر با محیط و منطقه تدریس خود آشنا کرده است

 های طرحچالش

 باً یتقر: در دوره دوم ابتدایی و محدودیت در زمان اجرا ژهیوبهالف( زیاد بودن حجم دروس 
دانستند. آنان معتقد های اجرای این برنامه میتمامی معلمان محدودیت زمانی را از چالش

 ساعت از زمان رسمی 60گذاران این طرح مدارس را به اختصاص که سیاست هرچندبودند 
اند، لیکن شیوه تخصیص زمان، امکانات و منابع آموزش به اجرای این طرح ملزم کرده

 گوید:بینی نشده است. معلمی میاجرای این طرح با دقت پیش ازیموردن
رای زیاد است و ب نسبتاًکنم حجم دروس پایه پنجم من در پایه پنجم تدریس می»

بندی است. خب از بودجه اجرای این برنامه زمان مشخصی تخصیص داده نشده
تب من باید حجم یکی از ک به نظرکدوم درس باید به این برنامه اختصاص بدهیم، 

توانستیم یک زنگ از اجتماعی را کرد و ما میاجتماعی کاهش پیدا می مثلاًدرسی 
 ازیوردنمبندی و امکانات و منابع در هفته به این برنامه اختصاص دهیم. وقتی زمان

شود، اجرای طرح خیلی جدی گرفته بینی نمیپیش با دقتیک طرح  برای اجرای
 «.شودنمی

یرساخت نبود ز: در مناطق حاشیه شهر و روستاها ژهیوبهمنابع و امکانات  وب( نبود زیرساخت 
و امکانات اجرای طرح در مناطق حاشیه شهر و روستاها چالش دیگری بود که  منابعو 

 شدهینیبشیپهای بدان اذعان داشتند. به نظر معلمان فعالیت مجریان طرح برنامه ویژه مدرسه
 نیتأمبردار است و عدم مشارکت اولیای این مناطق در چارچوب برنامه ویژه مدرسه هزینه

 گوید:ها را دشوار کرده است. یکی از معلمان میاین هزینه
 رای یادگیریب ازیموردنآموزان قادر به تهیه ملزومات در مدارس حاشیه شهر دانش»

ت گویی برای یادگیری دوخآموزان میوقتی به دانش مثلاً نیستند.  موردنظرمهارت 
شلوار پارچه بیاوردید، یا برای پختن غذای محلی مواد اولیه را بیاوردید خیلی از 

مدارس و انجمن  متأسفانهرا ندارند و  ازیموردنآموزان امکان تهیه ملزومات دانش
ون مشکلات مالی در مدارس زیاد است، از اجرای این برنامه اولیا و مربیان هم چ

 «.کنندحمایت مالی نمی
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دشواری اجرای این : چندپایه هایمدارس دارای کلاس در بوم برنامه اجرا ج( محدودیت
های چندپایه مشکل دیگری بود که مجریان این طرح بدان اشاره نمودند. از طرح در کلاس

آموزان حجم کاری و نیز یکسان نبوده سن و پایه تحصیلی دانشدیدگاه معلمان زیاد بودن 
ها دشوار کرده های چندپایه، اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه را در این کلاسدر کلاس

 گوید:است. یکی از معلمان می
های چندپایه ابتدایی دشوار است. این برنامه مختص اجرای این برنامه در کلاس»

های چندپایه هم در کلاس کهیدرحالابتدایی است آموزان دوره دوم دانش
آموز دوره دوم سر کلاس نشسته است. اینکه چه آموز دوره اول و هم دانشدانش

ها دغدغه بیشتری مهارتی آموزش بدهی، کی آموزش بدهی، ... در این کلاس
 «.دارد

در دوره  ژهیوبههای در حال اجرا رغبتی برخی معلمان به اجرا به دلیل تعدد طرحد( بی
های در حال اجرا در دوره برخی معلمان دوره ابتدایی اظهار داشتند که تعداد طرح: ابتدایی

کل ها را با مشتمام طرح با دقتابتدایی زیاد است و این امر پرداختن به امر آموزش و اجرای 
 گوید:مواجه کرده است. یکی از معلمان می

های اخیر زیاد شده در سال ژهیوبهه ابتدایی های در حال اجرا در دورتعداد طرح»
حیان، طرح درس پژوهی، طرح نماد، طرح شهاب، ... است. طرح جشنواره جابربن

ها زمان کافی در نظر گرفته نشده و کدام از این طرحبرای اجرای هیچ باً یتقرو 
 آموزانبسترسازی لازم صورت نگرفته است و این امر رغبت برخی معلمان و دانش

وقتی در اوایل سال تحصیلی مدیر موضوع بخشنامه  کند.به اجرای برنامه را کم می
برنامه ویژه مدرسه را مطرح کرد برخی همکاران از اجرای طرح تازه گلایه کردند. 

ها هم زیاد است. به نظر من مسئولان امر زیاد و تعداد طرح نسبتاً چون حجم دروس 
 .«ها بازنگری کننداجرا و فرآیند اجرای آن های در حالباید در خصوص کلیه طرح

عدم برگزاری دوره آموزشی برای معلمان  لیبه دله( ناهماهنگی در فرآیند اجرای برنامه 
چالش دیگری که در راستای اجرای این طرح در این پژوهش : عنوان مجریان اصلی طرحبه

ص اهداف، دستاوردهای عنوان مجریان اصلی در خصوآمد، توجیه نشدن معلمان به به دست
های توجیهی و چارچوب اجرای این طرح بود. به نظر معلمان برگزاری کلاس احتمالی

آمیز این طرح باشد. یکی از معلمان در راستای اجرای موفقیت مؤثرتوانست گامی می
 گوید:می
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 عنوان موضوع برنامه ویژه مدرسهتواند بهگاهی در خصوص اینکه یک فعالیت می»
آمد. اگر قبل از اجرای برنامه برای معلمان ر گرفته شود، ناهماهنگی پیش میدر نظ

 «.گذاشتند، خیلی بهتر بودعنوان مجریان اصلی برنامه دوره آموزشی میبه

 گوید:یکی دیگر از مدرسان می
ه های مختلف تحصیلی و با توجآموزان پایههای مختلف و دانشکاش برای فعالیت»

موزان کتابچه راهنماهای مختلفی در دسترس معلم وجود داشت. آدانش به جنسیت
داد باعث ایجاد هماهنگی علاوه بر اینکه حجم کاری معلمان را کاهش می کار ینا

 «.شدبیشتر در بین معلمان می
بخشنامه وزارتی برنامه ویژه : ز( مشکلات مربوط به بررسی و ارزیابی دستاوردهای طرح

ا و مربیان را مسئول نظارت و ارزشیابی برنامه دانسته است. به نظر مدرسه اعضای انجمن اولی
برخی معلمان در خصوص نظارت و شیوه ارزشیابی دستاوردهای طرح باید بازنگری به عمل 

 آید.
تر از آن مجری برنامه ویژه مدرسه است، چرا ریز و مهموقتی معلم طراح، برنامه»

 «.ل ارزشیابی از طرح باشنداعضای انجمن اولیا و مربیان باید مسئو

 گیریو نتیجه بحث
های اجرای برنامه ویژه مدرسه بود. برنامه ها و چالشهدف پژوهش حاضر، بررسی فرصت

ریزی درسی، اجرا و ارزشیابی بخشی از زمان ای است که مجوز برنامهویژه مدرسه برنامه
نماید. در مدارس واگذار میرسمی آموزش را در دوره دوم ابتدایی و دوره اول متوسطه به 

عنوان مجریان های اجرای این برنامه از منظر معلمان بهها و چالشپژوهش حاضر فرصت
ایی های معلمان موجب شناسی قرار گرفت. تحلیل عمیق دیدگاهموردبررساصلی این برنامه 

های آموزان و فرصتهای معطوف به دانشبندی هشت فرصت در دو دسته فرصتو دسته
های مرتبط با زمان، منابع و چنین شش چالش در دو دسته چالشمعطوف به معلمان و هم

 های مرتبط با بستر و فرآیند اجرا شد.امکانات اجرا و چالش
 هب آموزاندانش در انگیزه افزایش و ها، ایجادمهارت انواع با آموزاندانش عملی آشنایی

 یاجتماع هایمهارت افزایش و گروهی کار نها، تمریمهارت بودن عملی یلبه دل یادگیری
 ایزمینه آموزان، ایجاددانش هایتوانمندی شناخت برای ایزمینه شدن آموزان، فراهمدانش
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 در لاقخ تفکر افزایش و آموزاندانش مصرف الگوی اصلاح و زندگی سبک اصلاح برای
 لیانگیزه شغ د، افزایشجدی هایایده تولید به آموزاندانش تشویق دلیل به آموزاندانش

 ترغیب و واقعی دنیای با تدریس دادن ارتباط و معلم به اختیارات واگذاری دلیل به معلمان
حلی م شرایط با متناسب ایحرفه هایمهارت خصوص در اطلاعات کسب و مطالعه به معلمان

ات بود امکانآمده از اجرای برنامه بوم و محدودیت در زمان اجرا، ن به دستهای نیز از فرصت
چندپایه،  هایکلاس در برنامه اجرا اجرایی در مناطق حاشیه شهر و روستاها، محدودیت

رغبتی برخی معلمان به اجرا، ناهماهنگی در فرآیند اجرای برنامه و مشکلات مرتبط به بی
ر د کنندهشرکتهای اجرای این برنامه از منظر مجریان ارزیابی دستاوردهای طرح از چالش

آمده از اجرای برنامه ویژه مدرسه در  به دستهای ها و فرصتش حاضر بود. چالشپژوه
( در زمینه 2018) همکارانو  Lee( و 1990) Garrettهای پژوهش حاضر با نتایج پژوهش

 .استریزی مبتنی بر مدرسه همسو برنامه
Garrett (1990در پژوهشی مشکلات و منافع برنامه مبتنی بر مدرسه را در ی )یستم ک س

ها و ارتها، مهاند: ناکارآمد و ناکافی بودن تواناییآموزشی متمرکز به این صورت برشمرده
دانش معلمان برای بر عهده گرفتن و اجرای برنامه، آسیب ناشی از نگرش منفی معلمان به 

ام های دولت مرکزی، نبود انسجمسئولیت و حجم کاری زیاد، نیاز به بازتعریف مسئولیت
بازده بودن یا شکست خوردن برنامه، مشکل و پرهزینه بودن کنترل منظم و کم ملی و

اهمیت قلمداد شدن برنامه به دلیل محلی و استانی شدن آن و ارزشیابی پیشرفت برنامه، بی
های معلمان در فرآیند تدریس در این برنامه، درگیری بیشتر ها و مهارتارتقا توانمندی

، گرایی در معلماناحساس عاملیت آنان، رشد و توسعه تخصص ارتقای درنتیجهمعلمان و 
ها، ممکن شدن ایجاد تغییرات متناسب با زودبازده بودن برنامه به دلیل عملی بودن مهارت

نافعی م ازجملهگو بودن به نیازهای محلی و فردی بودجه و منابع در دسترس مدارس و پاسخ
 اند.دست یافته پژوهش خود به آن دربود که این پژوهشگران 

Lee کنگ( نیز در پژوهشی با بررسی تجربیات دو مدرسه در هنگ2018) و همکاران ،
ی کردند. بندها و مشکلات اساسی برنامه درسی مبتنی بر مدرسه را در سه زمینه دستهچالش

رشد و  برای ردهگست و قوی مشترک دانش پایگاه یک اول اینکه بنا به یافته این پژوهشگران
 مبتنی درسی امهبرن ابتکارات ، اکثردرنتیجه. ندارد وجود درسی مبتنی بر مدرسه برنامه عهتوس

ران این پژوهشگ زعمبهمورد دیگر اینکه . است بودهعمق کم و مدرسه، جزئی، پراکنده بر
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کنند مدرسه، وقت و انرژی زیادی صرف می بر مبتنی درسی هایبرنامه تدوین معلمان برای
پیش  آخرین چالش. باشند نداشته تدریس در کافی انرژی و وقت شود آنانیاین باعث م که

ده فرهنگی دانسته ش روی معلمان در برنامه درسی مبتنی بر مدرسه در این پژوهش مسائل
 صلاحاتا هدایت برای مدرسه مدیریت متکی بودن بر کننداست. این پژوهشگران عنوان می

 ندباش داشته استقلال آن در معلمان که است شده جدیدی فرهنگ ایجاد از مانع مدرسه در
 حولاتت به عقیده این پژوهشگران بدون. کنند ایجاد تغییراتی خود روزمره هایشیوه در تا

 .نیست مؤثر یا پایدار درسی برنامه فرهنگی، اصلاحات
توانسته است این تفکر سنتی در مورد  یتا حدودرسد برنامه ویژه مدرسه می به نظر

را که در آن معلمان و مدارس تنها از برنامه متمرکز پیروی کنند، تحت « پایین-بالا» آموزش
های قرار داده است و معلمان را ترغیب نماید تا مبتنی بر فرهنگ مدرسه و توانمندی ریتأث

چنین اجرای برنامه بوم توانسته است آموزان محتوای مناسبی تدوین نمایند. همخود و دانش
دهی تقاضای آموزشی برای ی، آزادی عمل و فرصتی برای تعیین و جهتپذیرانعطاف

 نچهآمعلمان فراهم نماید که این امر انگیزش معلمان را بهبود بخشیده است که این یافته با 
Skilbeck (1990 ،)Marsh ( 1990و همکاران ،)Yuen  ( و اکرمی و 2018) همکارانو

 .است، همسو اند( نیز بدان اذعان نموده13۸۴حسینی )
اجرای طرح برنامه ویژه مدرسه دستاوردهای مثبتی را  هرچندلیکن باید توجه داشت که  

 و اهداف شدهادراکاز منظر مجریان این برنامه به همراه داشته است، توجه به دستاوردهای 
ن ریااز منظر مج ازجملهرا دارد.  تأملگذاران طرح نیازمند بررسی و متصور از دیدگاه سیاست

د. آموزان باشآموزی دانشساز مهارتطرح برنامه ویژه مدرسه این طرح توانسته است زمینه
های مهارت ازجملههای فردی های هنری، هنرهای دستی و مهارتفراگیری مهارت

توسط معلمان شرکت در این پژوهش بود. لیکن اگر طرح بوم منطقه محور است  شدهاشاره
آموز در آنجا زندگی ای که دانشهای هر منطقهها و ظرفیتو به اقلیم و فرهنگ و آسیب

و فراگرفته شده در این برنامه فراتر  شدهارائههای کند، ارتباط دارد، لازم است مهارتمی
 معاش نیتأمآموزان مناطق مختلف باشد. مهارت بوده و پاسخگوی نیازهای واقعی دانش

است  طرح گذاراناستیستوسعه هدف متصور  عنوان محورارتقای جایگاه مدرسه به وحلال 
، لیکن استراستا حاصل از اجرای طرح با این اهداف هم ذکرشدهدستاوردهای  هرچندکه 

رسد برنامه ویژه مدرسه نقطه شروع مناسبی در راستای ها دارد. به نظر میفاصله زیادی با آن
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 داف حداکثری این طرحتمرکززدایی برنامه درسی در نظام آموزشی بوده لیکن تحقق اه
 .استنیازمند هموار کردن بیشتر مسیر اجرای طرح 

های برنامه ویژه مدرسه تنها از دیدگاه معلمان ها و فرصت، چالشدر پژوهش حاضر
رنامه نفعان بهای آتی بیشتر از دیدگاه دیگر ذیی قرار گرفت. انجام پژوهشموردبررس

های برنامه ویژه چه بیشتر دستاوردها و چالش تواند به شناخت هرآموزان میدانش ازجمله
 کننده باشد.مدرسه کمک

 منابع
از نظام  ییبردی برای تمرکززداراه محوردرسی مدرسه  یزیربرنامه(. 1393) .احمدی، سارا
، ناسیشرواناولین کنفرانس ملی توسعه پایدار در علوم تربیتی و . درسی یزیربرنامه

 .تهران. مطالعات اجتماعی و فرهنگی
درسی غیرمتمرکز در کشورهای اروپایی و  یزیربررسی وضعیت برنامه(. 13۸۴) .محرم، آقازاده

 ،(1۰) درسی یزیرهمایش تمرکز و عدم تمرکز در فرایند برنامه مجموعه مقالات. امریکا
 .کرمان، انجمن مطالعات برنامه درسی، دانشگاه شهید باهنر کرمان

ریزی ی برنامههانظام(. مقایسه نقش معلمان در 13۸۴) .حسینی، محمدحسنو  کاظم دیساکرمی، 
همایش تمرکز و عدم تمرکز در فرآیند  مقالات مجموعهدرسی متمرکز و غیرمتمرکز. 

کرمان، انجمن مطالعات برنامه درسی، دانشگاه شهید باهنر  ،(۲9ریزی درسی )برنامه
 .کرمان

ریزی درسی متمرکز و غیرمتمرکز در برنامه یهاتحلیل گرایش به نظام(. 13۸۴) .صمد، ایزدی
ریزی برنامه همایش تمرکز و عدم تمرکز در فرایند مجموعه مقالات. برخی کشورها

 .کرمان، انجمن مطالعات برنامه درسی، دانشگاه شهید باهنر کرمان ،(19) درسی
 .۲ ،(3)17، فصلنامه رشد مدیریت مدرسه(. بوم: برنامه ویژه مدرسه. 139۸) .تورانی، حیدر

ها و : ضرورترمتمرکزیریزی درسی غبرنامه (.13۸۴) .محمود، فرخ لقا و تلخابی، رئیس دانا
 ریزی درسیبرنامه همایش تمرکز و عدم تمرکز در فرایند مجموعه مقالات .الزامات

 .، کرمان، انجمن مطالعات برنامه درسی، دانشگاه شهید باهنر کرمان(1۲)

کند: راهنمای عمل برنامه مدرسه ما تقدیم می(. 1397) .یزی درسیرسازمان پژوهش و برنامه
 های درسی ایران.تهران: چاپ و نشر کتاب ویژه مدرسه )بوم(.
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ریزی درسی ایران به سمت عدم تمرکز در طراحی و (. گذار نظام برنامه13۸۶) .سلسبیلی، نادر
ات برنامه نامه مطالعفصله. ریزی مبتنی بر مدرسبر برنامه تأکیدتدوین برنامه درسی، با 

 .۴9-۶۸، (1)۴، درسی
ها، ریزی درسی مبتنی بر مدرسه. ویژگیبرنامه(. 13۸3) .سلسبیلی، نادر و محمدحسین، حسینی

 .(3۸) ،نگاشت. پژوهشکده تعلیم و تربیت، تکهاها و چالشنوآوری
های آینده برنامهریگیبر جهت شدنیتأثیر جهان (.13۸۴) .رضوان و محمد عطاران، حکیم زاده

همایش تمرکز و عدم تمرکز در مجموعه مقالات . های متمرکزریزی درسی در نظام
، کرمان، انجمن مطالعات برنامه درسی، دانشگاه شهید (1۶) ریزی درسیفرایند برنامه
 .باهنر کرمان

 کنفرانس. نقش هوشمندسازی مدارس بر فرآیند یادگیری(. 1397) .فرج پوربناب، فاطمه
 ،دستاوردهای نوین پژوهشی در علوم انسانی و مطالعات اجتماعی و فرهنگی یالمللنیب

 .کرج
کاهش د رویکر و تولید برنامه درسی با یبر طراح های ناظرچالش(. 13۸۴) .حسین، قاسم پور

، (۲3) ریزی درسیبرنامه همایش تمرکز و عدم تمرکز در فرایندمجموعه مقالات  .تمرکز
 .مطالعات برنامه درسی، دانشگاه شهید باهنر کرمانکرمان، انجمن 

ریزی (. برنامه درسی ملی، تمرکز و عدم تمرکز در برنامه13۸۲) .گویا، زهرا و ایزدی، صمد
محور مطالعاتی چهارم از مجموعه گزارش پژوهشدرسی، در جستجوی الگوی مناسب، 

. تهران: های تدریسوشریزی درسی و رمطالعه در مسائل و مباحث اساسی حوزه برنامه
 پژوهشکده تعلیم و تربیت.

کتب  فیتألسنجی (. امکان139۵) .اللهپور، محمدرضا و سمندری، لطفکرمی ،مفتوح، شهناز
در سطح استان خوزستان با توجه به برنامه درس ملی و  متمرکزمهین صورتبهدرسی 

 ن.تهرا ،المللی نخبگان مدیریتکنفرانس بینسند تحول بنیادین. 
عوامل بازدارنده مدیریت مدرسه محور در (. 139۶) .نریمانی، فرحناز و سلیمانی، نوران

همایش ملی . ناحیه یک شهرستان اردبیل از دیدگاه مدیران و دبیران یهارستانیدب
 .بندرعباس ،رویکردهای نوین آموزشی و پژوهشی در تعلیم و تربیت
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