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Abstract 

The formation of strategic thinking in today’s organizations is a 
complex concept, and the ever-increasing uncertainties of the business 
environment have made addressing it inevitable. A systematic 
literature review shows some cognitive concepts in forming strategic 
thinking, which crystallizes in the higher-order theme of “mental 
abilities.” This paper specifies these mental abilities in two levels, 
“theme” and “sub theme.” This research employs the thematic 
synthesis method to analyze 84 selected sources published between 
1980 and 2021. The analysis generated 1110 supporting codes, which 
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identified 37 themes (including five themes and 32 sub-themes) 
related to the mental abilities required for strategic thinking in 
organizations and formulated as a thematic map (research model). In 
order to enhance the reliability and quality of the themes, this research 
underwent an external audit by seven domain experts.  
It is worth noting that this article is the result of the first research using 
the thematic synthesis method on the research topic, and 70.3% of the 
themes included in the research model have created new concepts and 
constructs. 
Keywords: Mental Abilities, Formation of Strategic Thinking, 
Organizational Strategist, Thematic Synthesis, Higher Order Theme, 
Theme, Sub Theme, Thematic Map. 

Introduction 

Turbulence and uncertainty are the most important factors in today’s 
business. These environmental factors render the classical strategic 
planning approaches ineffective and emphasize the critical need to 
form strategic thinking. A systematic review of the literature reveals 
that the formation of strategic thinking in an organization comprises 
two higher-order themes: “mental abilities” and “administrational 
capabilities.” Mental abilities have been discussed as “cognitive 
elements,” “mental process,” “mental power,” and “thinking abilities” 
by prior researchers, which resulted in ambiguity in terminology in 
the literature. On the other hand, mental abilities are a vague and 
complex concept in forming strategic thinking that requires 
clarification. 
This research provides a model of mental abilities themes in the 
formation of strategic thinking as a “thematic map“ in two levels of 
“theme“ and “sub theme, “using a systematic review of the literature 
by the “thematic synthetic“ method. 
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Materials and Methods 

This research is “quantitative” in its approach, “exploratory” in its 
results, and “developmental + applied” in its goals. This research uses 
the thematic synthetic method to discover themes of mental abilities 
in forming strategic thinking in organizations at two levels of themes 
and sub-themes and provides them in a thematic map. The main 
sources of this research include 84 selected references, 69 in English 
(spanning 1980 to 2021) and 15 in Persian (spanning 2003 to 2021) 
with the following typology: 
- English references: papers (56), thesis (5), books (8). 
- Persian references: papers (12), thesis (1), books (1). 
It should be noted that these sources provide 89 models/ classifications 
regarding the mental abilities in forming strategic thinking in 
organizations, as follows: 
- Models (54): English (41), Persian (13). 
- Classifications (35): English (31), Persian (4). 
This research is based on 1110 extracted codes from the literature. 
These codes are as follows: 
- Type I codes (elements of models/ classifications in the literature): 
257. 
- Type II codes (statements and quotes from the literature): 853. 

Discussion and Results 

The research model (thematic map) includes 37 mental abilities in 
forming strategic thinking at the organizational level, including five 
themes and 32 sub-themes. A study of the models/ classifications of 
the sources of this paper resulted in a minimum of 1, an average of 
2.88, and a maximum of 11. Comparing the 37 elements in the 
research model of this paper with the previous studies shows a 37-fold 
advantage compared to the minimum, 12.84-fold against the average, 
and 3.36-fold increase compared to the maximum number of elements 
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in those studies, which indicates the superiority of the research model 
over the previous body of work. 
In 70.3% of the identified themes, some form of construct creation has 
happened (54.1% of themes with "concept conformation + concept 
creation" and 16.2% "concept similarity + concept creation"). Only in 
29.7% of the themes in the research model complete "conformity" 
with the previous works is evident. It indicates the research's 
innovation level in creating new concepts and constructs and the 
conceptual development of the work. 

Conclusions 

Providing a precise formation of the identified themes as a thematic 
map (research model) reduces the complexity, clarifies the research 
subject, and enhances its understanding. In addition, two levels of 
themes and sub-themes and laying out the themes in a thematic map 
play a critical role in this end. 
Moreover, “trustworthiness” in the thematic synthesis method is 
crucial. This research studied the views of credible and related 
methodologists and identified common points in their views to clarify 
the definition of trustworthiness in thematic synthesis and utilized 
these views to increase the trustworthiness of the work. In this regard, 
expanding the number and period of the sources used in the research 
to increase “credibility,” properly extracting the basic research codes 
to increase “confirmability,” using a team of expert external auditors 
to increase “dependability,” and clarifying the method of selecting 
primary research resources in increase “transferability” of the research 
are some aspects of this attempt. 
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 گیري تفکر راهبردي سازمانهاي ذهنی در شکلتوانمندي

 علامه طباطبائی، تهران، ایراناستادیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه  نژادشهرام خلیل
  

 دانشیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران نادر مظلومی
  

 استاد گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران سرشتحسین رحمان

  
اکبر مقدر

  
 باطبائی،علامه ط دانشگاه بازرگانی،گذاري مدیریت سیاست دکتري رشته دانشجوي

 ایران تهران،

 چکیده
هاي روزافزون هاي امروزي، مفهومی پیچیده است که نااطمینانیگیري تفکر راهبردي در سازمانشکل

هیم مند ادبیات نشانگر برخی مفاناپذیر کرده است؛ مرور نظاموکار، پرداختن به آن را اجتنابمحیط کسب
ور متبل» هاي ذهنیتوانمندي«مضمون گیري تفکر راهبردي است که خود را در کلانشکلشناختی در 

مشخص » زیرمضمون«و » مضمون«هاي ذهنی را در دو سطح سازند؛ مقاله پیشرو، این توانمنديمی
 1980منبع منتخب را در بازه زمانی  84روش ترکیب مضمونی، کارگیري سازد. پژوهش حاضر با بهمی
گانه (شامل  37ها، مضامین شده از آنکد پشتیبان استخراج 1110موردمطالعه قرار داده و برپایه  2021تا 
گیري تفکر راهبردي سازمان را کشف و در هاي ذهنی در شکلزیرمضمون) توانمندي 32مضمون و  5

تفاده از سبندي کرده است. گفتنی است، در این پژوهش با اقالب نقشه مضمونی (الگوي تحقیق)، صورت
اطمینان تحقیق و نیز کیفیت مضامین  نفر از متخصصان مربوط، قابلیت 7سیله وممیزي بیرونی به

روش ترکیب مضمونی  ذکر است، این مقاله منتج از اولین پژوهش بهشایان آمده، ارتقا یافته است.دستبه
فاهیم و واژگانی نو خلق شده از مضامین مندرج در الگوي تحقیق، م %70,3در موضوع تحقیق است و در 

 است.

گیري تفکر راهبردي، اسـتراتژیسـت ســازمانی، ترکیب هاي ذهنی، شـکلتوانمندي ها:کلیدواژه
  .مضمون، مضمون، زیرمضمون، نقشه مضمونیمضمونی، کلان

                                                           
 .بازرگانی دانشگاه علامه طباطبائی استمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري رشته مدیریت  -
  :نویسنده مسئولa.moghaddar@gmail.com 
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 مقدمه
کار در عصر کنونی است؛ وهاي محیط کسبین ویژگیترمهم، از 2یتعدم قطعو  1تلاطم

موده و ن اثربخش یرغریزي راهبردي را این شرایط محیطی، رویکردهاي کلاسیک برنامه
 کرده است. روزافزون گیري تفکر راهبردي را در سازماناهمیت شکل

دو  يگیري تفکر راهبردي سازمان دارامند ادبیات، نشانگر این است که شکلمرور نظام
است؛ در این میان، » 5هاي مدیریتیقابلیت«و » 4هاي ذهنیتوانمندي« 3مضمونکلان

 شدهمطرح وسیله پژوهشگران پیشینبا تعابیر مختلفی از این قبیل، به» هاي ذهنیتوانمندي«
 ,Malanهاي شناختی ()، جنبهSingh & Sandelands, 2017( یعناصر شناختاست: 

)، قدرت Ohmae, 1982فرایند ذهنی ( )،Goldman, 2012)، پردازش ذهنی (2010
 ).Wootton & Horne, 2010فکر و توانایی اندیشیدن (

 نیست و بسیاري از ارشد یرانمدهاي امروزي، تفکر راهبردي تنها مسئولیت در سازمان
تر هاي خلاقانه که محرك تفکر راهبردي هستند، از مدیران میانی و حتی سطوح پایینایده
آید ، برمیاندتعاملکنندگان و سهامداران در ینتأمان مانند کارکنانی که با مشتریان، سازم

)Hamel, 1996گیري تفکر راهبرديهاي ذهنی کارکنان را در شکل)؛ این امر، توانمندي 
کند. پژوهش حاضر با اي شناختی، از اهمیت روزافزونی برخوردار میعنوان مقولهرا به

هاي ذهنی ، الگویی از مضامین توانمندي6روش ترکیب مضمونیادبیات بهمند بررسی نظام
 8و در دو سطح مضمون 7نقشه مضمونی در قالبگیري تفکر راهبردي سازمان را در شکل

 دهد.بندي کرده و ارائه می، صورت9و زیرمضمون
 بندي و بیان نمود:توان در محورهاي اصلی ذیل دستهمسئله این تحقیق را می

                                                           
1 Turbulance 
2 Uncertainity 
3 Higher order theme 
4 Mental abilities 
5 Administrational capabilities 
6 Thematic synthesis 
7 Thematic map 
8 Theme 
9 Sub theme 
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 گیري تفکر راهبردي دچار تشتت واژگانی است و هاي ذهنی در شکلنمنديتوا
 به ایجاد ادبیات مشترك نیاز دارد.

هاي ذهنی در تفکر استراتژیک سازمان به سردرگمی پراکندگی در برداشت از توانمندي
ها در مورد آن دامن زده و به مانعی مهم در ایجاد ادبیات مشترك در بین مدیران سازمان

کارگیري هدهنده بشده است. بررسی منابع پیشین نشانپژوهان این رشته تبدیلنیز دانشو 
وسیله پژوهشگران پیشین است که در ایجاد واژگانی متشتّت در بیان مفاهیمی واحد به

 ادبیات و درك مشترك، اختلال ایجاد کرده است.
 ت و پیچیده اس اي مبهمگیري تفکر راهبردي مقولههاي ذهنی در شکلتوانمندي

 زدایی و نیز تسهیل در فهم نیاز دارد.که به ابهام
مرور ادبیات حاکی از آن است که مهارت تفکر استراتژیک براي بسیاري از مدیران 

دهد، آمیز است؛ از سوي دیگر، مشاهدات میدانی تیم پژوهش نیز نشان میها ابهامسازمان
اهم، تفورو تفهیمینازاشود؛ یز وجود میاین ابهام و پیچیدگی در میان دانشگاهیان ن

 د.باشرو بوده است و نیازمند تسهیل میبا معضل روبه در عملیادگیري و آموزش آن، 
 :بندي و بیان کردتوان در محورهاي اصلی ذیل دستهضرورت موضوع تحقیق را نیز می

 ي قاهاي امروزي امري حیاتی بوده و ارتگیري تفکر راهبردي در سازمانشکل
 ها در این راستا، ضروري است.هاي ذهنی کارکنان آنتوانمندي

براي  هاي روزافزونی راوکارها، بسیار متغیر و پرتلاطم است و چالشمحیط کنونی کسب
وجود آورده است؛ در این شرایط، پرداختن به مقوله تفکر ها بهبقا و موفقیت سازمان

، هاوي دیگر، تجربه راهبردسازي در سازمانها حیاتی است. از سراهبردي، براي سازمان
ی و غلبه شکل بر محتواست که در اغلب موارد راهبردهاي سازمانی ابزار زدگنوعی نشانگر 

هاي ذهنی مدیران و کارکنان رو، ارتقاي توانمنديینازاکرده است.  اثربخش یرغرا 
گی و یافته و به پایندگیري تفکر راهبردي در سازمان، ضرورت سازمان در راستاي شکل

 کند.ها، کمک شایانی میپیشرفت سازمان
 ا ب در عملگیري تفکر راهبردي هاي ذهنی در شکلآموزش و ترویج توانمندي

 دشواري روبروست و تسهیل آن ضرورت یافته است.
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علیرغم غناي نسبی ادبیات و وجود منابع آموزشی مختلف، لیکن پراکندگی و تشتت 
و شفافی  بندي ساختاریافتهمند ادبیات و ارائه صورتیاز به بررسی نظامواژگانی موجود، ن

 گیري تفکر راهبردي را تسهیل نماید، ضروريهاي ذهنی در شکلکه بتواند فهم توانمندي
تواند زمینه مناسبی براي آموزش و ترویج این مقوله می در عملرسد؛ این امر نظر میبه

 هاي سازمانی، یاري رساند.تژیستفراهم آورده و در پرورش استرا

 پیشینه پژوهش
گیري تفکر راهبردي اثربخش، منوط به شهود، خلاقیت و تشخیص الگوهاست شکل

)Mintzberg, 1998) .(Young, 2016اندازنگر و شهود را ) تفکر خلاقانه، تفکر چشم
ندي یشمرد. تفکر راهبردي فراهاي شناختی در متفکر راهبردي برمیبرخی از ویژگی

) که با رویکردهاي عقلانی، Mintzberg, 1994خلاقانه، شهودي، پویا و مسئولانه است (
 ).Bonn, 2001شود (تحلیلی و همگرا براي حل مسئله، ترکیب می

 صورتینبد)، نُه توانمندساز تفکر راهبردي را Dhir & Dhir, 2020نتایج پژوهش (
یابی غیرخطی، بینش راهبردي، فرصت دارد: تفکر چابک، تفکر واگرا، ذهنیتبیان می

یگر، گرانه. از سوي دهوشمندانه، رویکرد فعالانه، دانش، هشیاري سازمانی و تفکر سنجش
ردي هاي موفق که در یادگیري تفکر راهبوسیله استراتژیستشده بهپنج ویژگی تعیین

وسیع،  ) دیدي2یا، رؤ) داشتن یک Sloan, 2019 :(1ضروري است، این موارد هستند (
) 4صحیح،  کاملاً ) توانایی قضاوت یا تمایل به رقابت با داشتن اطلاعات ناکافی و یا نه3

 .برنده شدن) میل پایدار به 5توانایی تعامل با چیزهایی که در کنترل نیستند و 
ر هاي ذهنی دپنج مفهوم اصلی ذیل را براي توانمندي درمجموعمند ادبیات، مرور نظام

 سازد:گیري تفکر راهبردي سازمان، مشخص میشکل
) بر این عقیده است که تفکر راهبردي، فرایندي ترکیبی Mintzberg, 2000: (1خلاقیت -

بهره گرفته و خروجی آن دیدي یکپارچه از بنگاه است.  2است که از خلاقیت و شهود
)Bonn, 2005کند: روش حل مسائل صورت تعریف می) تفکر راهبردي را بدین

راهبردي که رویکردهاي منطقی و همگرا را با فرایندهاي فکري خلاقانه و واگرا، تلفیق 

                                                           
1 Creativity 
2 Intuition 
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، در فرایندي مبتنی بر 1دارد که تخیل فعال و سرزنده) بیان میSloan, 2019کند. (می
هاي بر این باور است که براي استراتژیستکند؛ او ، تولید کنجکاوي و خلاقیت می2بازتاب

در  عنوان یک ضرورت حیاتیعنوان منبعی براي توسعه تخیل بهاي، تعامل باهنر بهحرفه
تفکر راهبردي موفق، ضروري است. برخی تعابیر مربوط به مفهوم خلاقیت در ادبیات تفکر 

 ;Mintzberg, 1994; Bonn, 2001 & 2005راهبردي، بدین شرح هستند: خلاقیت (

Kalali et al., 2015; Young, 2016; Dixit et al., 2021نیري،  دهقان و ؛ فرهنگی
واگرا  )، تفکرRaimond, 1996)، تخیل خلاق (Moon, 2013تفکر خلاقانه ( )،1389

)Poensgen & Riekenberg, 2018; Dhir & Dhir, 2020 ترکیب ،(
)Mintzberg, 1994; Young, 2016.( 
کند. بینش به گیري تفکر راهبردي ایفا می: بینش، نقشی کلیدي در فرایند شکل3بینش -

). پرسش Zahra & Nambisan, 2012پردازد (ی به آینده میمعنا دهکشف، ایجاد و 
). شهود عاملی مهم در Tovstiga, 2013دهنده بینش است (در موضوعات، ترویج

)؛ Hogarth, 2010ب گذشته است (نتیجه تجار عمدتاًگیري راهبردي است که تصمیم
 ;Mintzberg, 1994مندي از شهود، یک مفهوم محوري در تفکر راهبردي است (بهره

Liedtka, 1998; Graetz, 2002 برخی تعابیر مربوط به مفهوم بینش در ادبیات تفکر .(
ذهنی  )، کششDhir & Dhir, 2020هاي راهبردي (راهبردي، بدین شرح هستند: بینش

)Bates & Dillard, 1993سازي ()، مفهومCasey & Goldman, 2010; 

Goldman et al., 2015) شهود ،(Mintzberg, 1994; Pellegrino, 1996; 

Amitabh & Sahay, 2008; Jelenc, 2008; Young, 2016وکار)، شناخت کسب 
 ).Stumpf, 1989بازار ( و
اي محیط بیرونی سازمان مربوط ه: هوشمندي به گردآوري و ارزیابی داده4هوشمندي -

 ارشد یرمدهاي راهبردي از سوي ). هوشمندي، درك اولویتMason, 1986است (
سازمان، هشیاري نسبت به وضعیت صنعت و رقبا، هشیاري به نواحی اصلی داراي مشکل 

                                                           
1 Vivid and active imagination 
2 Reflective process 
3 Insight 
4 Intelligence  
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 Monavvarian etگیري از طریق فرایندهاي منعطف و کارا است (در سازمان و تصمیم

al., 2011 .(وکار تري را برپایه درك آینده کسببرخی مدیران اهداف هوشمندانه
یابی به چیزي که غیرممکن توانند در دستتر میهاي هوشمندانهکنند؛ هدفانتخاب می

). برخی تعابیر مربوط به Kaufman, 2003رسد، مورداستفاده قرار گیرند (نظر میبه
بدین شرح هستند: هوشمندي مفهوم هوشمندي در ادبیات تفکر راهبردي، 

)Monavvarian et al., 2011راهبردي ( )، هشیاريHambrick, 1981; Easterby-

Smith & Davies, 1983ها (محرك )، دركTovstiga, 2013گذاري)، هدف 
 ).Kaufman, 2003تر (هوشمندانه

). 1997، اگیري تفکر راهبردي، هم خلاقانه و هم تحلیلی است (لیدک: شکل1گريمحاسبه -
در ). اطلاعات کافی و Tovstiga, 2013اطمینان نیاز دارد (قابل تحلیل خوب، به داده

). Mason, 1986است ( مهم یاربسمناسب، در ایجاد راهبردهاي معقول و بارز،  سطح
تواند ورودي مناسبی براي فرایند تفکر گرا، میتحلیل راهبردي ساختاریافته و هدف

نش باشد؛ در یک تحلیل راهبردي قوي، پرداختن به این موارد راهبردي و ایجاد بی
) مبناي 2) محیط رقابتی بیرون سازمان، Tovstiga, 2013 :(1ناپذیر است (اجتناب
هاي راهبردي سازمان (ارزیابی نیازها). ) تعیین محدودیت3پذیري درون سازمان، رقابت

تند: تفکر راهبردي، بدین شرح هسگري در ادبیات برخی تعابیر مربوط به مفهوم محاسبه
 ;Handford, 1995یکوپتري (هل)، نگاه (دید) Porter, 1980فرایندي تحلیلی (

Garratt, 1995; O'Shannassy, 1999) تحلیل نقشه شناختی ،(Eden, 1990 ،(
 ,Kazmi & Naaranoja)، ارزیابی کردن (Casey & Goldman, 2010احتمالات (

2015.( 
توانیم آن را شکل دهیم آینده این است که می در مورد: اشتیاق بزرگ 2آیندهاندیشی باز -
)Handy, 1997گونه است که ي دیدن ردپاي آینده است و اینبه معنا 3بینی). پیش

 & Zahraها شکل دهد (تواند قبل از وقوع حوادث در آینده، به آندوراندیشی می

Nambisan, 2012کنند که از گذشته ان خود کمک می). رهبران راهبردي به کارکن

                                                           
1 Calculation 
2 Futures rethinking 
3 Foresight 
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 & Woottonهاي نو براي ایجاد تغییرات مفید در آینده، بپردازند (و به ایده رهاشده

Horne, 2010) سناریو، ابزاري در زرادخانه استراتژیست است .(Porter, 1985 و (
خاب تهاي محتمل آینده، انریزي سناریو براي این است که با اندیشیدن به گونهبرنامه

). برخی تعابیر مربوط به مفهوم بازاندیشی آینده Mintzberg, 1995درست انجام شود (
 ,Wootton & Horneدر ادبیات تفکر راهبردي، بدین شرح هستند: بازاندیشی آینده (

)، 1389جعفریانی،  و ؛ ناظمی1386؛ سلطانی، Goldman, 2010نگري ()، آینده2010
ي انداز پردازچشم)، Amitabh & Sahay, 2008دت (تصویر سناریوهاي آینده بلندم

 ,Amitabh & Sahay)، خلق آینده (O'Shannassy, 2003براي آینده شرکت (

2008.( 

 روش
دف لحاظ هو به» اکتشافی«لحاظ نتیجه ، به»کیفی«لحاظ رویکرد پژوهش حاضر به

امین مضمونی، مضاست. این تحقیق با استفاده از روش ترکیب » اي + کاربردي)توسعه«
گیري تفکر راهبردي سازمان را در دو سطح (مضمون و هاي ذهنی در شکلتوانمندي

 هد.ددست میزیرمضمون) مشخص نموده و در قالب نقشه مضمونی (الگوي تحقیق) به
)؛ Saldaña, 2021ی تحلیلی است (تأملبندي یا مضمون برآیندي از کدگذاري، مقوله

دهد ح میتر را توضیتر و پوشیدهاي است که فرایندهاي ضمنییک مضمون تعبیر یا جمله
)Rossman & Rallis, 2011) .(Thomas & Harden, 2008 برپایه تجارب خود (

ها در مند؛ رویکرد کیفی ترکیب مضمونی را براي ترکیب یافتهدر چندین مطالعه نظام
هاي را با سایر روش هاي پیشین ارائه کردند. این پژوهشگران، ترکیب مضمونیپژوهش

موردبررسی قرار داده و دریافتند که  1زمینه و دقت ازنظرهاي کیفی ترکیب در پژوهش
ترکیب مضمونی، روشی آزموده است که اتصالی روشن و شفاف میان نتایج و متن منابع 

را نیز رعایت  3مندحال، اصول سنتی حاکم بر مرور نظامیندرعبرقرار کرده و  2پایه تحقیق
به نوع هاي مختلف و متهاي پژوهشتواند براي تجمیع یافتهکند. ترکیب مضمونی، مییم

                                                           
1 Context and rigour 
2 Conclusions and the text of primary studies 
3 Systematic reviewing 
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توان )؛ بنابراین ترکیب مضمونی را میThomas & Harden, 2008گرفته شود ( کار
گرا بودن دیدگاه تحلیل، تحلیل، وراي تفسیري و یا واقع 1مندسازيروشی براي نظام

 ).Barnett-Page & Thomas, 2009دانست (
ترکیب  روشهاي تحقیق بهشناسی مربوط، گامبررسی، تعمیق و تدقیق در منابع روش

 ) آمده است.1کند که در جدول (مضمونی را تبیین می

 هاي تحقیق در روش ترکیب مضمونی. تبیین گام1جدول 
 شناسیمنابع روش زیرگام گام

گام 
1: 

استخراج داده
 تحقیق و جزئیات نشرتعیین منابع پایه  -1-1زیرگام  

]1] ،[2] ،[3] ،[7 ،[
]11[ 

 ها در منابع پایه تحقیقاستخراج یافته -1-2زیرگام 
 هاي نوع اول)ها (یافتهبنديها/ دستههاي الگومؤلفه •

 هاي نوع دوم)هاي مندرج در متن (یافتهقولجملات و نقل •

]1] ،[2] ،[3] ،[7 ،[
]11] ،[13[ 

گام 
2: 

کدگذاري داده
» هاي نوع اولیافته«بندي اولیه و کدگذاري گروه -2-1زیرگام  

 یابی به مفاهیم اصلی مربوط در ادبیات)(دست
]2] ،[7] ،[8 ،[

]11] ،[12[ 
برپایه جستجوي » هاي نوع دومیافته«کدگذاري  -2-2زیرگام 
در متن منابع پایه » تعابیر مربوط«و » مفاهیم اصلی«هاي کلیدواژه

 تحقیق

]2 ،[]7] ،[11 ،[
]12] ،[13[ 

گام 
3: 

ترجمه کدها به مضمون
ها دهی و ترجمه کدهاي نوع اول به مضمونسازمان -3-1زیرگام  ها

 (در سطوح مختلف مضامین)
]7] ،[11] ،[12 ،[

]13[ 
تحلیل کدهاي نوع دوم در راستاي پشتیبانی، وتجزیه -3-2زیرگام 

 مختلف مضامین)ها (در سطوح تصحیح و یا تکمیل مضمون
]11] ،[12] ،[13[ 

 آمدهدستهاي بهبررسی بیشتر و بازبینی مجدد مضمون -3-3زیرگام 
]6] ،[7] ،[9[ ،

]10] ،[11[ 

گام 
ت الگویی از  :4

ساخ
مضمون

ها در راستاي سازي مضمون ساختاردهی و نهایی -4-1زیرگام  ها
 ساخت الگو

]1] ،[4] ،[5] ،[7 ،[
]11] ،[13[ 

 ترسیم نقشه مضمونی (الگوي تحقیق شماتیک) -4-2زیرگام 
]2] ،[3] ،[4] ،[5 ،[

]11] ،[12[ 

                                                           
1 Systematising 
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 . 1جدول امه دا

 زیرگام گام
منابع 

 شناسیروش

گام 
5: 

ب
ارزیابی اعتمادپذیري ترکی

1 

 :2اعتبار قابلیت -5-1زیرگام 
 کنندگانو مشارکت هاتعیین تمرکز پژوهش، انتخاب زمینه •

 آوري منابع پایه تحقیقگردتبیین رویکرد  •
هایی از سازي استخراج کدها (واحدهاي داده یا بخشنحوه مناسب •

 متن)
 هاوسیله کدها و مضمونتعیین چگونگی پوشش داده به •

 نظر همکاران پژوهش و یا متخصصان بیرونی در تحقیقاتفاق •

]3] ،[7] ،[11[ 

 :3تائید قابلیت -5-2زیرگام 
 شدهسازي داده استخراجذخیرهتبیین نحوه کدگذاري و  •
 هاي پیشینهاي پژوهشتعیین وضعیت انطباق با یافته •

]11] ،[13[ 

 :4اطمینان قابلیت -5-3زیرگام 
 ها و نتایج در طول پژوهشتعیین وضعیت تغییرات داده، یافته •

 نحوه ممیزي پژوهش توسط متخصصان بیرونی •
]1] ،[7] ،[11[ 

 :5انتقال قابلیت -5-4زیرگام 
 سازي نحوه انتخاب منابع پایه تحقیقشفاف •

 یگرهاي دتوصیه پژوهشگر در نحوه انتقال نتایج پژوهش به زمینه •
ها در راستاي ارائه غنی و سازي واژگانی یافتهنحوه مناسب •

 یکپارچه

]7] ،[11[ 

[1].Boyatzis (1998); [2].Attride-Stirling (2001); [3].Braun & Clarke (2006); 
[4].Popay et al. (2006); [5].Shull et al. (2005); [6].Richards & Morse (2007); 

[7].Thomas & Harden (2008); [8].Dybå, Dingsøyr & Hanssen (2007); 
[9].Gibson & Brown  (2009); [10].Butler-Kisber (2010); [11].Cruzes & Dybå 

(2011); [12].Gough, Oliver & Thomas (2017); [13].Saldaña (2021). 
 

                                                           
1 Assess the trustworthiness of the synthesis 
2 Credibility 
3 Confirmability 
4 Dependability 
5 Transferability 
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روش ترکیب مضمونی در  1ها و نکات راهنمايها، زیرگامبر اساس تبیین شفاف گام
 شود:شده در پژوهش حاضر، در ذیل تشریح میین اقدامات انجامترمهم)، 1جدول (

 : استخراج داده1گام 
تعیین منابع پایه تحقیق و جزئیات نشر: منابع پایه تحقیق در پژوهش حاضر،  -1-1زیرگام 

 2021تا  1980منبع به زبان انگلیسی (دربازه زمانی  69منبع منتخب است که  84شامل 
شناسی شمسی) بوده و نوع 1400تا  1382منبع به زبان فارسی (دربازه زمانی  15میلادي) و 

 صورت است:ها بدینآن
 عدد). 8عدد)، کتاب ( 5نامه (عدد)، پایان 56انگلیسی (زبان): مقاله (منابع  -
 عدد). 2عدد)، کتاب ( 1نامه (عدد)، پایان 12منابع فارسی (زبان): مقاله ( -

بندي مربوط به الگو/ دسته 89، درمجموعذکر است، این منابع پایه تحقیق یانشا
 صورت دربر دارند:ان را بدینگیري تفکر راهبردي سازمهاي ذهنی در شکلتوانمندي

 عدد). 13عدد)، فارسی ( 41عدد): انگلیسی ( 54الگو ( -
 عدد). 4عدد)، فارسی ( 31عدد): انگلیسی ( 35بندي (دسته -

، دو ها در این پژوهشها در منابع پایه تحقیق: استخراج یافتهاستخراج یافته :1-2زیرگام 
 آبشخور اصلی دارد:

وع اول)؛ هاي نهاي موجود در منابع پایه تحقیق (یافتهنديبي الگوها/ دستههامؤلفه )1
آیند شده در منابع، حاصل میبندي ارائهي مندرج در الگو/ دستههامؤلفهکه برپایه 

 عدد است. 257ها در این پژوهش، و مجموع آن
ه با هاي نوع دوم)؛ کهاي مندرج در متن منابع پایه تحقیق (یافتهقولجملات و نقل )2

ها و بنديهاي الگوها/ دستهمنتج از مؤلفه 2ها/ کلمات کلیديي کلیدواژهجستجو
ه براي شدنیز برپایه جستجوي تعابیر مربوط به مفاهیم اصلی تشخیص داده

گیري تفکر راهبردي سازمان در متن منابع پایه هاي ذهنی در شکلتوانمندي
 باشد.عدد می 853ها در این پژوهش، آیند و مجموع آندست میتحقیق، به

                                                           
1 Bullet points 
2 Key words/ key terms 
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 ري داده: کدگذا2گام 
لی یابی به مفاهیم اص(دست» هاي نوع اولیافته«بندي اولیه و کدگذاري گروه: 2-1زیرگام 

مؤلفه مندرج در  257بر روي  1گیري از روش کدگذاري رنگیمربوط در ادبیات): با بهره
هوم هایی که به یک مفهاي منابع پایه تحقیق (کدهاي نوع اول)؛ مؤلفهبنديالگو/ دسته

اي هها، مفاهیم اصلی توانمنديبندي آنشده و با دستهاره دارند، تشخیص دادهواحد اش
 257آیند. گفتنی است، از مجموع دست میگیري تفکر راهبردي سازمان بهذهنی در شکل
کد به  23، »بینش«کد به مفهوم اصلی  61، »خلاقیت«کد به مفهوم اصلی  50کد نوع اول؛ 
کد به مفهوم اصلی  48، »گريمحاسبه«د به مفهوم اصلی ک 75، »هوشمندي«مفهوم اصلی 

 مربوط است.» بازاندیشی آینده«
» صلیمفاهیم ا«هاي برپایه جستجوي کلیدواژه» هاي نوع دومیافته«کدگذاري  :2-2زیرگام 

ستجوي هاي نوع دوم برپایه جدر متن منابع پایه تحقیق: کدگذاري یافته» تعابیر مربوط«و 
ها، مفهوم اصلی منتج از آن 5ها و کلمات کلیدي مربوط به کدهاي نوع اول و کلیدواژه

قول مربوط جمله و نقل 853و درمجموع، تعداد  شدهنجامادر متن منابع پایه تحقیق 
کد  119کد نوع دوم،  853آیند. گفتنی است از مجموع دست می(کدهاي نوع دوم)، به

کد به مفهوم اصلی  110، »بینش«کد به مفهوم اصلی  292، »خلاقیت«به مفهوم اصلی 
بازاندیشی «مفهوم اصلی کد به  127، »گريمحاسبه«کد به مفهوم اصلی  205، »هوشمندي«

 مربوط است.» آینده

 ها: ترجمه کدها به مضمون3گام 
ها (در سطوح مختلف دهی و ترجمه کدهاي نوع اول به مضمونسازمان :3-1زیرگام 

ها را هاي قبل که درواقع سطح مضمونگانه در گام5مضامین): با اکتشاف مفاهیم اصلی 
راهم ها) نیز فتر (کشف زیرمضمونیابی در سطح پاییندهند؛ امکان مضموندست میبه

تر کدهاي بندي جزئیکدگذاري رنگی و نیز با دستهگیري از آید. در این راستا، با بهرهمی
 آید.هاي مربوط به آن حاصل مینوع اول مندرج در ذیل هر مضمون، زیرمضمون

                                                           
1 Color coding 
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تحلیل کدهاي نوع دوم در راستاي پشتیبانی، تصحیح و یا تکمیل وتجزیه :3-2زیرگام 
(تعیین تحلیل کدهاي نوع دوم وها (در سطوح مختلف مضامین): با تجزیهمضمون

ها و کلمات کلیدي مندرج در هر کد نوع دوم) و نیز تخصیص هر کد نوع دوم کلیدواژه
از کدهاي نوع اول، زمینه تصحیح،  آمدهدستبهها) ها و زیرمضمونبه مضامین (مضمون

 شوند.تکمیل و یا پشتیبانی از این مضامین فراهم آمده و مضامین ویرایش می
ق بارها تحقی در طول: آمدهدستبههاي بازبینی مجدد مضمون بررسی بیشتر و :3-3زیرگام 

بار ویرایش اساسی). این  29شده مورد بازبینی و تصحیح قرار گرفتند (مضامین کشف
با سایر مضامین (در قالب یک کل واحد)  در تعاملصورت مجزا و هم ها هم بهبازنگري

ضامین، م» صحت جانمایی«و هم » کیفیت واژگانی«که هم ينحوبهصورت پذیرفته است؛ 
ه یابی بمدنظر بوده است. در این راستا، کدهاي نوع دوم در تصحیح، تکمیل (دست

 د.انشده، نقش اساسی داشتههاي جدید) و نیز پشتیبانی از مضامین کشفمضمون

 هامضمون: ساخت الگویی از 4گام 
ساخت الگو: در پژوهش  ها در راستايي مضمونساز یینهاساختاردهی و  :4-1زیرگام 

ه شکست» زیرمضمون«و » مضمون«تا دو سطح » هاي ذهنیتوانمندي«مضمون حاضر، کلان
زدایی شود؛ گفتنی است، حجم مناسب شده است تا از این مفهوم پیچیده و چندلایه ابهام

 کدهاي پایه تحقیق، امکان ساخت الگو را تسهیل کرده و به غناي آن افزوده است.
 آمدهدستهبترسیم نقشه مضمونی (الگوي تحقیق شماتیک): نقشه مضمونی  :4-2زیرگام 

 ) آمده است.2روش ترکیب مضمونی است؛ در شکل (که همان الگوي تحقیق به

 : ارزیابی اعتمادپذیري ترکیب5گام 
 اعتبار یتقابل :5-1زیرگام 
 کنندگان:و مشارکت هاتعیین تمرکز پژوهش، انتخاب زمینه 

یري گهاي ذهنی در شکلتمرکز پژوهش حاضر بر روي ساخت یک الگو براي توانمندي
دایی و زاي که به ابهامگونهروش ترکیب مضمونی است؛ بهتفکر راهبردي سازمان، به

ضمن  پژوهشکاهش پیچیدگی این مقوله مهم کمک کند. در این راستا، این 
ه الگو ود را بر روي منابعی گذاشته است کسازي بازه زمانی منابع تحقیق، تمرکز خگسترده
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ن و یا از استناد بالایی برخوردار باشند. از سوي دیگر، ای بندي شفافی را ارائه کردهیا دسته
 یتابلقوسیله تیمی از متخصصان مربوط، سعی در ارتقاي تحقیق انجام ممیزي بیرونی به

 داشته است. هآمددستبهینان پژوهش و نیز افزایش کیفیت مضامین اطم
 آوري منابع پایه تحقیق:تبیین رویکرد گرد 

ربوط، م ي منابع پایه تحقیق، سعی بر استفاده حداکثري از منابعدر گردآوراین پژوهش 
ه منبعی با استناد بالا، الگوي شفافی ارائ که يمواردداشته است؛ در  در دسترسمعتبر و 

دي نظرات آن بنسعی در استخراج و دستهمتن منبع، خود  نکرده، پژوهشگر با بررسی دقیق
منابع  خابیابی و انتمنبع داشته و آن را در لیست منابع پایه تحقیق قرار داده است. در دست

 Springerو  ScienceDirect ،Emerald ،Wiley Journalsهاي پایگاه پایه تحقیق،
 Google Scholarاز  کفایت پوشش، رعایت براي و درنهایت قرارگرفتهمورداستفاده 

 ) آمده است.1است. دیاگرام جستجو و انتخاب منابع پایه تحقیق، در شکل ( شدهاستفاده

 دیاگرام جستجو و انتخاب منابع پایه تحقیق .1شکل 

 

 حذف موارد نامربوط یا نامناسب 
 )579(تعداد: 

 هابررسی اولیه عناوین و خلاصه
 )856(تعداد: 
 

 شدهمجموع موارد یافته
)3624(تعداد:   

 منابع پایه تحقیق نهایی
  ؛منبع پایه تحقیق 84: (تعداد
 بندي)/ دستهالگو 89شامل 

 

 بررسی متن در راستاي 
 ارزیابی شایستگی 

)277(تعداد:   
 

 دست آمده ازموارد به
 هاي دادهجستجوي پایگاه

 )3576(تعداد: 

 دست آمده موارد به
 هااز سایر ورودي

 )48(تعداد: 

 حذف موارد تکراري
 )2768(تعداد: 

 دستیابی به متن کاملعدم  -
 )29(تعداد: 

 ضعیف در ارزیابی شایستگی -
 )117(تعداد: 

 بنديعدم ارائه الگو/ دسته -
 )37(تعداد: 

 وراي محدده تحقیق -
 )10(تعداد: 
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 متن):هایی از سازي استخراج کدها (واحدهاي داده یا بخشنحوه مناسب 
هاي منابع پایه بنديهاي مندرج در الگوها/ دستههاي نوع اول، از مؤلفهدر استخراج داده

دهند. از سوي کد نوع اول را تشکیل می 257، تعداد درمجموعکه  شدهاستفادهتحقیق 
دیگر، با جستجوي تعابیر/ واژگان مربوط به کدهاي نوع اول در متن منابع پایه تحقیق، 

سازي بندي بهتر و نیز مناسبآیند؛ براي دستهمی آمدهدستبهکدهاي نوع دوم 
وع ها، کدهاي نه آنوتحلیل کدهاي نوع دوم و در راستاي کشف مضامین مربوط بیهتجز

بندي شوند و دستهیگذاري میجاشده، گانه مفاهیم اصلی کشفدوم در ذیل محورهاي پنج
 در صورتآید؛ این کار کشف کدهاي تکراري و نیز اولیه کدهاي نوع دوم حاصل می

یابی از آن) به ذیل محورهاي تحلیل کد و مضمونوجایی کدها (پس از تجزیهلزوم، جابه
ی سازي اندازه متن کدهاي نوع دوم، با بررسنماید. گفتنی است، مناسبتسهیل می دیگر را

تحلیل و وها و در فرایند تجزیهین استخراج کلیدواژهدر حتر هر کد نوع دوم دقیق
ها قولپذیرد. در این راستا سعی شده، متن جملات و نقلها، انجام مییابی آنمضمون

افزاي آن براي مضمون، هاي ارزشد که ضمن حفظ قسمتاي باشگونهشده بهاستخراج
هاي نامربوط حذف شود و یا در ذیل مضمونی دیگر، تبدیل به کدي جداگانه شده قسمت

کد نوع دوم،  853در این پژوهش، تعداد  درمجموعقرار گیرد.  مورداستفادهو 
 است. شدهاستخراج
 هاوسیله کدها و مضمونتعیین چگونگی پوشش داده به: 
کد  257 درمجموعها هاي نوع اول، تولیدکننده کدهاي نوع اول هستند که تعداد آنداده

هاي نوع گیرند. دادهکد) را دربرمی 1110از کل کدهاي این پژوهش ( %23,15بوده و 
کد بوده و  853ها درمجموع دوم نیز تولیدکننده کدهاي نوع دوم هستند که تعداد آن

شوند. وضعیت پشتیبانی کدهاي تحقیق پژوهش را شامل میاز کل کدهاي این  76,85%
 صورت است:شده، بدینهاي کشف(کدهاي نوع اول و نوع دوم) از مضمون

o  13,60کد؛  151صورت است: خلاقیت (بدین» هامضمون«وضعیت پشتیبانی کدها از% 
 ؛271گري ()، محاسبه%9,91؛ 110)، هوشمندي (%23,87؛ 265از کل کدها)، بینش (

 ).%13,51؛ 150)، بازاندیشی آینده (24,41%
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o  کد؛  30( 1صورت است: تخیل فعالبدین» هازیرمضمون«وضعیت پشتیبانی کدها از
)، %1,53؛ 17( 3)، گوناگونی%1,71؛ 19( 2از کل کدها)، اندیشه واگرا 2,70%

)، %0,90؛ 10( 6فکري )، کشش%2,70؛ 30( 5سازي)، ترکیب%0,45؛ 5( 4ناهمگنی
 9گرانه)، بازتاب سنجش%2,97؛ 33( 8پردازي)، استعاره%3,33؛ 37( 7سازيمفهوم

)، %7,66؛ 85( 11محور)، شهود داده%3,60؛ 40( 10)، تشخیص الگوها%7,66؛ 85(
)، تشخیص %2,16؛ 24( 13ها)، حساسیت به محرك%3,69؛ 41( 12هشیاري به موقعیت

)، نگاه %2,88؛ 32( 15گذاري زیرکانه)، هدف%0,99؛ 11( 14هاي درستفرصت
 18ها)، فهم پیچیدگی%1,26؛ 14( 17)، دیدن تصویر بزرگ%1,08؛ 12( 16هلیکوپتري

)، %0,27؛ 3( 20نفعان)، درك منافع ذي%0,45؛ 5( 19)، ارزیابی پیامدها%3,78؛ 42(
)، نگاشت %1,26؛ 14( 22)، پالایش اطلاعات%1,53؛ 17( 21مراعات ملاحظات اخلاقی

هاي )، برآورد%0,45؛ 5( 24)، پیداکردن نقاط اهرمی درست%1,89؛ 21( 23شناختی

                                                           
1 Active imagination 
2 Divergent mind 
3 Diversification 
4 Heterogeneity 
5 Synthesis 
6 Intellectual elasticity 
7 Conceptualizing 
8 Metaphorical image 
9 Critical reflection  
10 Patterns recognition 
11 Data-driven intuition 
12 Situational awareness 
13 Sensitivity to triggers 
14 Realizing right opportunities 
15 Smart targeting  
16 Helicopter view 
17 Seeing big picture 
18 Complexities understanding 
19 Consequence assessment 
20 Stakeholders benefit realization 
21 Ethical concerns consideration 
22 Information refinement  
23 Cognitive mapping 
24 Finding right leverage points 
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؛ 23( 3زمان در طول)، تفکر %9,73؛ 108( 2گرانه، تحلیل سنجش)%0,54؛ 6( 1دقیق
)، %2,07؛ 23( 5برتر شدن)، میل پایدار به %0,99؛ 11( 4)، رهایی از گذشته2,07%
یاپردازي رؤ)، %2,16؛ 24( 7به جلوه )، نگاه مشتاقان%3,24؛ 36( 6هاي درستبینیپیش
 ).%3,69؛ 41( 8اندازچشم
 نظر همکاران پژوهش و یا متخصصان بیرونی در تحقیق:اتفاق 

و نظرات اصلاحی/  برگزارشدهدر تیم پژوهش  توافق نظرجلسات متعدد کاري براي 
، در مراحل مختلف پژوهش لحاظ شده است. از سوي دیگر، براي آمدهدستبهتکمیلی 

هاي مربوط هاز متخصصان رشت نفرههفتگیري از نظرات ممیزان بیرونی، با تشکیل پنل بهره
فرایند «هاي مختلف مدیریت، کارآفرینی و نیز روانشناسی)، ممیزي بر روي (شامل گرایش
هاي روش ترکیب مضمونی و نیز ممیزي ممیزي حُسن انجام گام باهدف» (انجام پژوهش

» از پژوهش دهآمدستبهنتایج «هاي پشتیبان تحقیق) و نیز بر روي درستی و کیفیت داده
ی بندي و جانمایشده و نیز ممیزي صورتهاي کشف(ممیزي درستی و کیفیت مضمون

آوري جمع است. در دور اول ممیزي، با شدهانجامها در الگوي تحقیق) در دو دور، مضمون
نظرات اصلاحی هریک از ممیزان بیرونی، موارد به سایر ممیزان در دور دوم انتقال یافت؛ 

، در نتایج پژوهش اعمال شود. 9نظرید سایرین، موارد اصلاحی مورد اتفاقتائ در صورتتا 
هاي اصلی پژوهش در روش ترکیب مضمونی، از ادبیات گفتنی است، نظر به اینکه داده

تواند در تغایر و یا تضاد با ادبیات موضوع آید و نظرات ممیزان نمیدست میموضوع به
دوم  نظر همه ممیزان در دورباشد، تنها آن دسته از نظرات اصلاحی/ تکمیلی که مورد اتفاق

است. موارد اصلاحی منتج از ممیزي بیرونی  شدهاعمالممیزي بوده است، در نتایج پژوهش 
بوده و هیچ موردي از » اصلاح ترجمانی« 5و » اصلاح واژگانی« 2در پژوهش حاضر، شامل 

 در نقشه مضمونی از سوي ممیزان، ارائه نشده است.» اصلاح جانمایی«
                                                           
1 Accurate estimates 
2 Critical analysis 
3 Thinking along time 
4 Escape the past 
5 Permanent desire to superiority 
6 Right foresights 
7 Looking forward 
8 Visionary dreaming 
9 Consensus 
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 یدتائ قابلیت :5-2زیرگام 
 شده:سازي داده استخراجتبیین نحوه کدگذاري و ذخیره 
دست داده است؛ این کد نوع اول را به 257وبرگشتی، هاي نوع اول در فرایندي رفتداده

گیري از روش کدگذاري شده و با بهرهیرهذخاي از یک فایل اکسل کدها در صفحه
رنگی، کدهاي همگون (کدهایی که پیرامون یک مفهوم واحد بودند) نمایان شده و مفاهیم 

 يکدها تریجزئتر و بندي دقیقآید. در ادامه و با دستهها)، حاصل میاصلی (مضمون
هاي گردد. حال، مضمونتر) نمایان میها (در سطح پایینداراي رنگ واحد، زیرمضمون

از کدهاي نوع اول (در هر سطح)، نیاز به تصحیح، تکمیل و نیز پشتیبانی  آمدهدستبهاولیه 
ها در فرایندي از سوي کدهاي نوع دوم دارند تا مراحل پردازش و ویرایش آن

/ هاي نوع دوم برپایه جستجوي تعابیرکدگذاري یافته وبرگشتی، تکمیل شود.رفت
رد؛ این پذیهاي مربوط به کدهاي نوع اول، در متن منابع پایه تحقیق صورت میکلیدواژه

کد نوع دوم انجامیده  853به استخراج  درمجموعوبرگشتی، جستجو در فرایندي رفت
ها) که از کدهاي نوع ون، در ذیل مفاهیم اصلی (مضمآمدهدستبهاست. کدهاي نوع دوم 

سازي کدهاي نوع دوم مربوط به هر شوند (ذخیرهیگذاري میجااند، اول حاصل آمده
تحلیل ومفهوم اصلی در صفحات مختلف یک فایل اکسل با عنوان هر مضمون). با تجزیه

هاي مندرج در آن (تا سه کلیدواژه اصلی براي تر هر کد نوع دوم و تعیین کلیدواژهدقیق
کد نوع دوم)، ضمن تدقیق و برخی اصلاحات موردنیاز در جانمایی کدهاي نوع دوم  هر

فایل اکسل درصورت لزوم)؛ امکان تصحیح، تکمیل و یا  جایی در بین صفحات(جابه
 آید.هاي اولیه (ناشی از کدهاي نوع اول) با کدهاي نوع دوم فراهم میپشتیبانی از مضمون

 هاي پیشین:هاي پژوهشتعیین وضعیت انطباق با یافته 
هاي شناسی انطباق با یافتهلحاظ نوعتوان بهدر پژوهش حاضر را می آمدهدستبهمضامین 
 شود:بندي میصورت ذیل دستههاي پیشین، بهپژوهش

o یناً در تعابیر مندرج در کدهاي تحقیق عها که تطابق واژگانی: آن دسته از مضمون
 .وجود دارند و درواقع تکراري است

o ر ، در تعابیواژگانشانها که بخشی از تطابق و خلق واژگانی: آن دسته از مضمون
 .است شدهخلقمندرج در کدهاي تحقیق وجود دارد و بخشی دیگر، در این پژوهش 



 1402تابستان |  108 شماره |  32 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 28

 

o ر مندرج ، با تعابیواژگانشانها که بخشی از تشابه و خلق واژگانی: آن دسته از مضمون
 .است شدهخلقشی دیگر، در این پژوهش در کدهاي تحقیق مشابهت داشته و بخ

قیق، هاي مندرج در الگوي تحبررسی وضعیت تطابق، تشابه و یا خلق واژگانی مضمون
 ) آمده است.3) و نتایج نهایی حاصل از آن، در جدول (2با جزئیات در جدول (

 یناناطم یتقابل :5-3زیرگام 
 پژوهشها و نتایج در طول تعیین وضعیت تغییرات داده، یافته: 

 بار ویرایش اساسی شده است. در ویرایش اول، 29این پژوهش در مراحل انجام خود، 
کد نوع اول) و  169؛ تعداد کدها ()بندي منتجالگو/ دسته 32منبع شامل  30تعداد منابع (

تدریج و در طول پژوهش سیر مضمون) بوده است که به 15مضمون و  4ها (تعداد مضمون
 خود را طی نموده است.تکمیلی و اصلاحی 

 :نحوه ممیزي پژوهش توسط متخصصان بیرونی 
مندي وسیله متخصصان مربوط، ضمن بهرهگیري از ممیزي بیرونی بهپژوهش حاضر با بهره

از نظرات اصلاحی/ تکمیلی ایشان، سعی در ارتقاي قابلیت اطمینان تحقیق و افزایش کیفیت 
نظر ها که مورد اتفاقنها آن دسته از ویرایشمضامین الگو داشته است. در این ممیزي، ت

وسیله، از تضاد و یا تغایر تا بدین شدهاعمالهمه ممیزان در دور دوم ممیزي بوده است، 
 احتمالی نظرات شخصی ممیزان با ادبیات موضوع، جلوگیري شود.

 انتقال یتقابل :5-4زیرگام 
 سازي نحوه انتخاب منابع پایه تحقیق:شفاف 

) آمده است. گفتنی است، 1حوه جستجو و انتخاب منابع پایه تحقیق، در شکل (دیاگرام ن
، »تفکر راهبردي در سازمان«، »تفکر راهبردي«هاي در جستجوي منابع از کلیدواژه

و » ستاستراتژی«، »هاي ذهنی در تفکر راهبرديتوانمندي«، »گیري تفکر راهبرديشکل«
شده است، پس از یمترس) 1که در شکل ( طورانهماست.  شدهاستفاده» ذهن استراتژیست«

در جستجوي اولیه، عناوین و  شده منبع یافته 3624مورد تکراري از مجموع  2768کسر 
منبع  579ی اولیه قرار گرفت. پس از حذف موردبررسمنبع باقیمانده  856هاي خلاصه

منبع باقیمانده در راستاي ارزیابی  277نامناسب و یا نامربوط به موضوع تحقیق، متن 
یل عدم دسترسی به متن کامل در به دلمورد  29ی قرار گرفت. از میان موردبررسشایستگی 
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 (مواردي مانند منبع در ارزیابی شایستگی بودن یفضعیل به دلمورد  117فایل منبع؛ 
هاي شناسی در پژوهش و یا عدم نوآوري در یافتهارجاعات کم به منبع، ضعف روش

مورد  10بندي مربوط به تفکر راهبردي؛ و یل عدم ارائه الگو/ دستهبه دلمورد  37تحقیق)؛ 
هایشان وراي محدوده موضوع تحقیق بوده است، حذف گردیدند. یل اینکه یافتهبه دل

بندي مربوط بوده به موضوع الگو/ دسته 89منبع که دربرگیرنده  84یت، نهادرگفتنی است 
 است. شدهانتخاب» منابع پایه تحقیق«عنوان تحقیق بوده، به

 هاي دیگر:توصیه پژوهشگر در نحوه انتقال نتایج پژوهش به زمینه 
فکر گیري تهاي ذهنی در شکلنظر به اینکه نتایج پژوهش حاضر، الگوي توانمندي

هاي گیري از آن در سازماندهد، بهرهصورت عمومی ارائه میراهبردي سازمان را به
هاي موردي در یک زمینه و یا پذیر است؛ لیکن این امر نیاز به پژوهشمختلف امکان

 کند.مرتفع نمی کاملاًصنعت خاص را 
 ها در راستاي ارائه غنی و یکپارچه:سازي واژگانی یافتهنحوه مناسب 

واژگان و عبارات «سازي سازي و یکپارچهسازي، غنیوهش در راستاي مناسباین پژ
 هاي ذیل را برداشته است:، گام»مضامین

o  هش هاي پیشین: پژودر پژوهش کاررفتهبهپرهیز از استفاده از برخی واژگان کلی
یزکرده است؛ این پرهکارگیري برخی واژگان کلی و عمومی حاضر، آگاهانه از به

 است. شدهانجام موردپژوهشزدایی هرچه بیشتر از مفهوم راستاي ابهامامر، در 
o  هاي پیشین، برخیمضامین در ساختار کلی الگو: در پژوهش» جانمایی«تدقیق در 

رو، نیازاشود؛ مشاهده می شفاف یرغو جانمایی  به هم مشابه نسبتاًواژگان با مفهوم 
 شده را شفاف نماید.مضامین کشفپژوهش حاضر آگاهانه سعی داشته که مرزهاي 

o  رایند ف در طولهاي متعدد الگوي تحقیق مضامین: ویرایش» واژگان«بازنگري و اصلاح
مندي از نظرات ممیزان بیرونی، در راستاي بازنگري و اصلاح واژگان تحقیق و نیز بهره

 ، بسیار راهگشا بوده است.آمدهدستبهمضامین نهایی 

 هایافته
روش ترکیب مضمونی، نقشه مضمونی (الگوي تحقیق) است در پژوهش به ین یافتهترمهم

 ) آمده است. 2که در شکل (
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گیري تفکر راهبردي سازمان (الگوي هاي ذهنی در شکلنقشه مضمونی توانمندي. 2شکل 
 تحقیق)
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ها به مضامین در کدهاي منابع ترین تعابیر/ کلیدواژهنزدیک) برخی از 2در جدول ( 
پایه تحقیق آورده شده است که مبناي تعیین تطابق، تشابه و خلق واژگانی در مضامین 

 منعکس است. )3(بوده و ماحصل آن در جدول 

 حقیقالگوي تها در کدهاي منابع پایه تحقیق به مضامین ترین تعابیر/ کلیدواژهنزدیک .2جدول 

 زیرمضمون مضمون
ها در ترین تعابیر/ کلیدواژهنزدیک

کدهاي منابع پایه تحقیق [شماره منابع 
 مربوط]

بق
طا

ت
 

نی
ژگا

وا
 

ابه
تش

 
نی

ژگا
وا

نی 
ژگا

 وا
لق

خ
 

ت
خلاقی

 

-- 
]، 29]، [21]، [17]، [4[خلاقیت 

]33] ،[38[ √   

 √  √ ]11[ تخیل خلاق]؛ 12[تخیل  تخیل فعال
 √  √ ]39] و [35[تفکر واگرا  واگرااندیشه 

 √ √  ]26[یر تفاوت پذالگوي ذهنی  گوناگونی

 ناهمگنی
استقبال از ابهام و افکار ضدونقیض 

]18[  √ √ 

 √  √ ]33] و [4[ترکیب  سازيترکیب

ش
بین

 

-- 
بینش عمیق ]؛ 37[هاي راهبردي بینش

   √ ]5[بر روي روندها 

 √  √ ]3[پذیري ذهنی کشش فکري کشش
   √ ]31] و [25[سازي مفهوم سازيمفهوم

 √  √ ]24[ها استعاره ياستعاره پرداز
   √ ]38[گرانه بازتاب سنجش گرانهبازتاب سنجش

   √ ]25[الگوها ]؛ 34[تشخیص الگو  تشخیص الگوها

 داده محورشهود 
]؛ 33]، [23]، [22]، [10]، [4[شهود 

 √  √ ]19[عقلانیت و دلایل 

هوشمندي
 

   √ ]26[ هوشمندي --
 √  √ ]26[هشیاري نسبت به موقعیت  هشیاري به موقعیت
 √  √ ]28[ها درك محرك هاحساسیت به محرك

 √  √ ]9[ها تر فرصتدرك زیرکانه هاي درستتشخیص فرصت
 √  √ ]19[تر گذاري هوشمندانههدف گذاري زیرکانههدف
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  .2جدول ادامه 

 زیرمضمون مضمون
ها در ترین تعابیر/ کلیدواژهنزدیک

کدهاي منابع پایه تحقیق [شماره منابع 
 مربوط]

بق
طا

ت
 

نی
ژگا

وا
 

ابه
تش

 
نی

ژگا
وا

نی 
ژگا

 وا
لق

خ
 

محاسبه
گري

 

 √ √  ]32[ تحلیل]؛ 27[ پردازش ذهنی --

 نگاه هلیکوپتري
دیدگاه ]؛ 15[نگاه هلکوپتري 

دید هلکوپتري (نگاه ]؛ 7[هلیکوپتري 
 ]8[کامل از بالا) 

√   

   √ ]2[دیدن تصویر بزرگ  دیدن تصویر بزرگ
 √  √ ]28[مواجهه با پیچیدگی  هافهم پیچیدگی

 ارزیابی پیامدها
 ارزیابی کردن]؛ 32[بینی پیامدها پیش

]30[ √  √ 

 درك منافع ذینفعان
]؛ 28[خلق ارزش براي ذینفعان 

تحلیل ]؛ 13[ ذینفعانرویکرد 
 ]16[ سازمانی

√  √ 

 √  √ ]24[تفکر اخلاقی  مراعات ملاحظات اخلاقی

 پالایش اطلاعات
محور بررسی اطلاعات]؛ 1[اطلاعات 

]34[ √  √ 

 نگاشت شناختی
]؛ 24[ نقشه ذهنی]؛ 32[شناختی 

 √  √ ]15[ها تبیین گام

پیداکردن نقاط اهرمی 
 درست

فاکتورهاي ]؛ 25[ نقاط برتري
 √ √  ]25[بر یک سازمان  مؤثرراهبردي 

 √ √  ]13[محور اطلاعات پژوهش هاي دقیقبرآورد

 گرانهتحلیل سنجش
] 35گرانه []؛ تفکر سنجش32[تحلیل 

 √  √ ]37و [
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  .2جدول ادامه 

 زیرمضمون مضمون
ها در ترین تعابیر/ کلیدواژهنزدیک

 [شماره منابعکدهاي منابع پایه تحقیق 
 مربوط]

بق
طا

ت
 

نی
ژگا

وا
 

ابه
تش

 
نی

ژگا
وا

نی 
ژگا

 وا
لق

خ
 

باز
اندیشی آینده

 

   √ ]24[بازاندیشی آینده  --

   √ ]33[تفکر در طول زمان  زمان در طولتفکر 

   √ ]24[رهایی از گذشته  رهایی از گذشته

 √  √ ]36[میل پایدار به برد  برتر شدنمیل پایدار به 

 هاي درستبینیپیش
انجام ]؛ 29] و [11[بینی پیش
 √  √ ]24[ هاي راهبرديبینیپیش

 به جلونگاه مشتاقانه 
]؛ 6[نگاه به آینده ]؛ 6[ جلوروبهدیدن 

 √ √  ]24[ به جلوتمرکز 

 اندازیاپردازي چشمرؤ
]؛ 16]، [9[انداز ترسیم چشم

ي براي آینده شرکت انداز پردازچشم
]20[ 

√  √ 

[1].Porter (1987); [2].Napier & Albert (1990); [3].Bates & Dillard (1993); 
[4].Mintzberg (1994); [5].Hamel & Prahalad (1994); [6].Mintzberg (1995); 
[7].Handford (1995); [8].Garratt (1995); [9].Shoemaker (1995); [10].Pellegrino 
(1996); [11].Raimond (1996); [12].Hamel (1996); [13].Brønn & Olson (1999); 
[14].Grundy & Wensley (1999); [15].O'Shannassy (1999); [16].Collins et al. 
(2000); [17].Bonn (2001); [18].Keelin & Arnold (2001); [19].Kaufman et al. (2003); 
[20].O'Shannassy (2003); [21].Bonn (2005); [22].Amitabh & Sahay (2008); 
[23].Jelenc (2008); [24].Wootton & Horne (2010); [25].Casey & Goldman (2010); 
[26].Monavvarian et al. (2011); [27].Goldman (2012); [28].Tovstiga (2013); 
[29].Kalali et al. (2015); [30].Kazmi & Naaranoja (2015); [31].Goldman et al. 
(2015); [32].Bajcar et al. (2015); [33].Young (2016); [34].Dhir et al. (2018); 
[35].Poensgen & Riekenberg (2018); [36].Sloan (2019); [37].Dhir & Dhir (2020); 
[38].Dixit et al. (2021). 
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 یقتحقدر مضامین الگوي » تطابق واژگانی، تشابه واژگانی و خلق واژگانی«وضعیت . 3جدول 

بق
طا

ت
 

نی
ژگا

وا
نی 

ژگا
 وا

ابه
تش

نی 
ژگا

 وا
لق

خ
 

 مضامین مربوط در الگوي تحقیق درصد تعداد

√ - - 11 29,7% 

 آینده. اندیشیها: خلاقیت، بینش، هوشمندي، بازمضمون
 گرانه، تشخیصسنجش سازي، بازتابها: مفهومزیرمضمون

 طول رد بزرگ، تفکر تصویر هلیکوپتري، دیدن الگوها، نگاه
 گذشته. از زمان، رهایی

√ - √ 20 54,1% 

 -ها: مضمون
 شسازي، کشواگرا، ترکیب فعال، اندیشه ها: تخیلزیرمضمون

، موقعیت به محور، هشیاريداده پردازي، شهودفکري، استعاره
هاي درست، فرصت ها، تشخیصمحرك به حساسیت

 كدرپیامدها،  ها، ارزیابیپیچیدگی زیرکانه، فهم گذاريهدف
اطلاعات،  اخلاقی، پالایش ملاحظات نفعان، مراعاتذي منافع

 رترب به پایدار گرانه، میلسنجش شناختی، تحلیل نگاشت
 انداز.چشم درست، رؤیاپردازي هايبینیشدن، پیش

- √ √ 6 16,2% 
 گري.ها: محاسبهمضمون

اهرمی  نقاط کردن ها: گوناگونی، ناهمگنی، پیدازیرمضمون
 جلو. به مشتاقانه ، نگاهدقیق هايبرآورددرست، 

  %100,0 37 جمع  
 

 گیريبحث و نتیجه
گانه 37روش ترکیب مضمونی، مضامین مند ادبیات موضوع بهپژوهش حاضر با مرور نظام

 32مضمون و  5گیري تفکر راهبردي سازمان را که شامل هاي ذهنی در شکلتوانمندي
نقشه مضمونی (الگوي تحقیق)،  در قالبشود را اکتشاف کرده و زیرمضمون می

بندي نموده است. در ادامه و در راستاي تحلیل ساختارمند نتایج این پژوهش، صورت
 شود:مباحث در عناوین اصلی ذیل ارائه می
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 :وسعت تحقیق 
 :تعداد اجزاي الگوي تحقیق 

پایه نابع هاي مبنديهاي مربوط به موضوع تحقیق در الگوها/ دستهبررسی تعداد مؤلفه
 37عدد است. مقایسه تعداد  11و بیشینه  2,88، متوسط 1تحقیق، نمایانگر کمینه 

برابري نسبت به کمینه،  37مضمون موجود در الگوي تحقیق حاضر، نشانگر برتري 
خوبی برابري نسبت به بیشینه است؛ این امر به 3,36برابري نسبت به متوسط و  12,84

تعداد اجزاي الگوي تحقیق نسبت به  خصوص دردهنده برتري پژوهش حاضر نشان
 هاي پیشین است.هاي موجود در پژوهشبنديالگوها/ دسته

 :گستردگی منابع پایه تحقیق 
است، این پژوهش با بررسی تفصیلی منابع  شدهداده) نشان 1که در شکل ( طورهمان

الگو/  89ل منبع را که شام 84، درنهایت تعداد 2021تا انتهاي  1980در بازه زمانی 
عنوان منابع پایه تحقیق خود قرار داده است؛ این بندي است انتخاب کرده و بهدسته

پژوهش در جستجوي منابع تحقیق، رویکردي باز و حداکثري اتخاذ کرده و سعی 
 مربوط به موضوع تحقیق بهره گیرد. در دسترسداشته تا از تمامی منابع معتبر و 

ها نشانگر برخورداري از یه تحقیق و بازه زمانی آنعلیرغم اینکه تعداد منابع پا
در  یت تعداد منابع پایه تحقیقعدم شفافگستردگی کافی است ولیکن نظر به 

 ؤاخذمها وجود ندارد؛ زیرا که لیست منابع و هاي پیشین، امکان مقایسه با آنپژوهش
آن  ابی به الگويیمعادل منابع پایه تحقیق در دست لزوماًموجود در انتهاي هر منبع، 

ه توان اعلام کرد ک، با مقایسه بر اساس مشاهده پژوهشگر، میدرهرحالمنبع نیست. 
، »)ه بودندوزبان«و نیز » بازه زمانی«، »تعداد«لحاظ: منابع پایه تحقیق در این پژوهش (به

 باشد.تر میهاي موردمطالعه، گستردهاز پژوهش
 :تعداد کدهاي پایه تحقیق 

 هايکد نوع اول (مؤلفه 257کد پایه تحقیق است که شامل  1110راي این پژوهش دا
 در مندرج هاقولنقل و کد نوع دوم (جملات 853هاي منابع) و بنديدسته و الگوها

ب روش تحقیق ترکی در موردشده در این تحقیق باشد؛ مطالعات انجاممنابع) می متن
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دهد که این روش، نشان میبه شدههاي انجاممضمونی و نیز بررسی نمونه پژوهش
 تعداد کدهاي پایه این تحقیق و تنوع آن، از کفایت مناسبی برخوردار است.

 هاي تحقیق:حل مسئله 
روش ترکیب مضمونی، به مند ادبیات موضوع بهپژوهش حاضر با بررسی نظام

یل تحلویافته است که بر پایه تجزیهدستهاي مشخصی ها و زیرمضمونمضمون
وجود  بر یبنمتواند مسئله این تحقیق ین میبنابرااست و  بناشدهپایه تحقیق  کدهاي

تشتت واژگانی در ادبیات و نیاز به ایجاد ادبیات و درك مشترك در مورد آن را حل 
نماید؛ در این راستا، مشخص بودن وضعیت پشتیبانی کدهاي پایه تحقیق از مضامین 

ان نماید و امکشده ایفا میمضامین کشف ، نقش مهمی در مستدل بودنآمدهدستبه
اعمال سلیقه شخصی در فهم موضوع را محدود ساخته و به ایجاد درك مشترك در 

 رساند.مورد آن یاري می
نی شده در قالب نقشه مضموبندي شفاف از مضامین کشفاز سوي دیگر، ارائه صورت

چیدگی زدایی و کاهش پی(الگوي تحقیق) دیگر مسئله این تحقیق که همانا لزوم ابهام
دهد؛ در این راستا موضوع تحقیق براي تسهیل فهم آن بوده است را پاسخ می

ا هبندي مضامین در دو سطح مضمون و زیرمضمون و نیز جانمایی مشخص آنسطح
 در نقشه مضمونی، نقش مهمی ایفا نموده است.

 :نوآوري در تحقیق 
  روش تحقیق«نوآوري در:« 

)، پژوهش 2021شده در این تحقیق (تا انتهاي سال هاي انجاموآخرین جستج بنا بر
روش ترکیب مضمونی در موضوع تحقیق توان اولین پژوهش در دنیا بهحاضر را می

در روش تحقیق این پژوهش را  صورت گرفتهروشنی نوآوري برشمرد؛ این امر به
فاف شناسی و تبیین شدهد. در این راستا، این پژوهش با تعمیق در منابع روشمی نشان
کارگیري این )، سعی کرده است به1هاي روش ترکیب مضمونی در جدول (گام

 روش تحقیق را براي پژوهشگران آتی تسهیل نماید.
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  فرایند انجام ترکیب مضمونی«نوآوري در:« 
شده در این هاي کشفاز مضمون %70,3) آمده است، در 3که در جدول ( طورهمان

تطابق «از مضامین داراي  %54,1است ( صورت گرفتهز خلق واژگانی تحقیق، نوعی ا
 »تشابه واژگانی و خلق واژگانی«از مضامین داراي  %16,2و » واژگانی و خلق واژگانی

 »تطابق واژگانی«هاي مندرج در الگوي تحقیق، داراي از مضمون %29,7است) و تنها 
 تکراري است)؛ این عملاًو  هاي پیشین آمدهیناً در پژوهشعباشد (بدین معنا که می

در این پژوهش در خلق مفاهیم و واژگان نو در  صورت گرفتهخوبی نوآوري امر به
شده در این پژوهش را نمایان قالب مضامین جدید را نشان داده و توسعه مفهومی انجام

 سازد.می

 :سطح تحلیل در تحقیق 
آید؛ نظر می آمدهدستبهترکیب مضمونی از ادبیات موضوع هاي پژوهش در روش داده

به اینکه در جستجو و انتخاب منابع پایه تحقیق، موارد مربوط به سطح سازمان مدنظر بوده 
 شده یاختصاصتوان سطح تحلیل این تحقیق را در سطح سازمان است، از این حیث می

 مربوط به ذهن مشخصاًي ذهنی هادانست. از سوي دیگر، نظر به اینکه جنس توانمندي
طوح ها در تفکر راهبردي براي سایر ستوان از این توانمنديیجه استراتژیست میدرنتاست، 

 مانند سطح فرد، گروه و یا حتی فراتر از سازمان نیز استفاده نماید.

 :اعتمادپذیري تحقیق 
هاي کیفی (که روش ترکیب مضمونی نیز جزو این دسته مقوله اعتمادپذیري در پژوهش

است) از اهمیت بالایی برخوردار است و سعی شده در این پژوهش مورد تدقیق قرار گیرد. 
نقاط مشترك در  کردن یداپشناسان معتبر و پژوهش حاضر با بررسی نظرات روش

)، ضمن 1پذیري در روش ترکیب مضمونی (جدول هاي ایشان براي ارتقاي اعتمادتوصیه
شان، هاي مشخص ایسازي معناي اعتمادپذیري در روش ترکیب مضمونی، از توصیهشفاف

 بخشی به تعداد ومند شده و سعی در ارتقاي اعتمادپذیري خود کرده است؛ وسعتبهره
 تخراج کدهايسازي اسبازه زمانی منابع پایه تحقیق در راستاي ارتقاي قابلیت اعتبار، مناسب
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وسیله تیم متخصصان ید؛ استفاده از ممیزي بیرونی بهتائپایه تحقیق در راستاي ارتقاي قابلیت 
حقیق سازي نحوه انتخاب منابع پایه تمربوط در راستاي ارتقاي قابلیت اطمینان و نیز شفاف

یل در تفصبهه ت کهایی از این سعی بوده اسدر راستاي ارتقاي قابلیت انتقال تحقیق، گوشه
 انجام این پژوهش، تشریح شده است. بخش روش

 ها:پیشنهادها و محدودیت 
نوعی از در موضوعاتی که ادبیات به بالأخصکارگیري روش تحقیق ترکیب مضمونی، به

ق تواند به غناي دانش در موضوع تحقیرسیده و حتی می به نظریافته، مناسب اشباع دست
ید که البته مستلزم تسلط نسبی پژوهشگر بر موضوع تحقیق و روش ترکیب مضمونی افزا یب

است. گفتنی است که مقوله اعتمادپذیري در روش ترکیب مضمونی، از اهمیت بالایی 
تواند به پژوهشگران آتی کمک ) می1برخوردار است و نکات راهنماي مندرج در جدول (

به  وسیله تیمی از متخصصان مربوطبیرونی بهکارگیري ممیزي نماید. در این خصوص به
ت ي در افزایش قابلیبه سزاتواند نقش شود؛ زیرا میتوصیه می مؤکداموضوع تحقیق 

 شده، ایفا نماید.اطمینان تحقیق و نیز کیفیت مضامین کشف
همچنین نظر به اینکه روش تحقیق ترکیب مضمونی، روشی کیفی است و به سنجش روابط 

در  هاي تحقیق کمّیکارگیري روشتوان با بهپردازد، مینمی آمدهدستبهمیان مضامین 
 هاي مکمل، این محدودیت را مرتفع نمود.پژوهش

از سوي دیگر، تجربه پژوهش حاضر براي تیم پژوهش حاکی از آن است که انجام 
آن  هاي خاصی در پژوهشگر است که ازباکیفیت روش ترکیب مضمونی، نیازمند قابلیت

 توان به موارد ذیل اشاره نمود:می لهجم
 علاقه و پشتکار؛ که بتواند در انبوه ادبیات، کنکاشی موشکافانه داشته باشد. -
 کند. را تشخیص داده و یا ترکیب به همتفکر بازتابی؛ که بتواند مفاهیم مربوط  -
 بتواند از آن در خلق واژگانی مضامین و ارائه مفاهیم نو، بهره گیرد. که خلاقیت؛ -
ل درستی و ساختاریافته شکدقت و انسجام ذهنی؛ که بتواند نقشه مضمونی را به -

 دهد.
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نو  یر نام و آوازه پیشینیان قرار نگیرد و بتواند طرحیتحت تأثاستقلال فکري؛ که  -
 دراندازد.
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