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Abstract 
This research was conducted with the aim of identifying the components of 

football commercialization in Iran using a mixed exploratory method 

(thematic analysis and Delphi). The panel members, selected based on the 

purposeful sampling method, are 42 people. As the findings revealed, eight 

themes were identified as the final themes, including 1. Prevalence of 

buying, selling, and pricing the football players; 2. Materialization of most 

activities in society; 3. Providing financial resources for the activities related 

to football; 4. Individual motivations of football players; 5. Profit-seeking 

motives of dealers; 6. Media and virtual space; 7. Dimension of football 

business and trading, and 8. Consequences of football commercialization. 

Then, these themes were judged by the experts and specialists in two rounds 

(Delphi), and the results showed that 12 components for the factor of 

football commercialization; 14 components for the factor of the motivation 

of sports clubs and institutions in football commercialization; 12 components 

for the factor of the motivation of football players in commercialization of 

football; 11 components for the factor of the motivation of media institutions 

and companies in the process of football commercialization; 17 components 

for the factor of football commercialization results, were agreed upon by the 
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experts and specialists. The findings showed that most of the activities 

related to football are done only for the sake of earning money and for its 

economic aspect, and football commercialization is affected by economic 

and financial factors. 

Keywords: Commercialization, Sports Commercialization, Football 

Commercialization, Iranian Football, Delphi Method. 
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Introduction 
The need to deal with the sports commercialization is significant from 
several aspects, including income increase, sports industry 
development, improvement of the level of competition between 
athletes, attraction of financial sponsors, audience experience 
improvement, and employment creation. 

Regardless of political and economic issues, investigating the 
sociology of football commercialization and its social consequences 
for citizens is significant for society. Among all types of sports, 
football has been the most widespread sport in the last century and has 
allocated a substantial share of the entire sports industry to itself. The 
role of clubs in the sports industry is more important, such that 
professional sports clubs are considered its core. The root and core of 
professional sports development is formed in the clubs, and the 
leading infrastructure of the sports industry includes the clubs that act 
as factories and economic enterprises of this industry. Nowadays 
football has become a market, and billions of dollars have been 
invested in it. One of the important ways to realize and achieve the 
economic goals of football is its commercialization, and in this 
research, the consequences of football commercialization in Iran are 
investigated and analyzed from a sociological point of view. The 
researcher seeks to investigate the components of football 
commercialization. 

Literature Review 
Commercialization of sports especially football, due to its popularity, 
is very important. In this regard, several research studies have been 
conducted, the most important of which are mentioned: The results of 
the research study conducted by "Babaei and Khodayari" (2018) 
revealed that there is a positive and significant relationship between 
commercialization and innovation and their dimensions with the 
future behavior of customers. In his study, Mohammadi-Askarabadi 
(2018) showed that among the various factors affecting the 
development of the sports economy in Iran, cultural factors have the 
most profound impact. The findings of a study by "Sadeghi and 
Janani" (2016) showed that there is a significant positive relationship 
between social responsibility and its components, including economic, 
legal, ethical, and philanthropic, with the customers' perceived value 
and satisfaction of the sports clubs. In a study, "Zargar" (2014) 
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concluded that sports such as football, which have strong political 
aspects, can have different political, social, economic, and cultural 
functions at the level of interactions between governments and other 
international actors in international relations. In his study, "Rezaei" 
(2012) concluded that most experts were not optimistic about the 
commercialization category in the current situation. In the analysis of 
the service sector of the sports industry, "Turlaquick, et al." (2014) 
reported that the largest volume of economic activities occurs in the 
sports service cycle sector. The research by "Swin and Casper" 
(2008), "Walker and Kent" (2011), and Walker et al. (2012) 
emphasized the role of sports and the social and economic impact of 
sports on the customers of sports clubs. Furthermore, the research 
results revealed that the economic components and commercialization 
of clubs have a direct and significant relationship with the perceived 
social values. 

Materials and Methods 
The method used in this research is a mixed exploratory method that 
has been done with research approaches including a. Thematic 
analysis (inductive, i.e., data-based), and b. The Delphi method 
(classical). 

The sampling method of the study is based on the purposeful 
(judgmental) method. The statistical population of this research 
includes all experts, specialists, sociologists, economists, and 
knowledgeable people in the field of sports and economics who, 
according to the theoretical saturation, are 42 people. 

In this research, the face validity method was used to evaluate the 
validity of the measurement instrument. To determine the reliability of 
the thematic analysis method, the method of reliability evaluation was 
used and 18 interviews were given to another researcher. The 
reliability coefficient of the obtained evaluators is equal to 0.83. 
Considering that the reliability coefficient of the evaluators is more 
than 0.6, it can be claimed that the tool used to extract the codes had 
significant reliability. 

Discussion and Conclusion 
The results of the analysis of experts' opinions regarding football 
showed that there are two thinking categories about football 
commercialization: a. The first category is those who look at football 
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commercialization from a monetary and materialistic point of view 
and emphasize mainly the economic factors of football 
commercialization, including 1. The issue of purchasing, selling, and 
pricing in football; 2. Looking at most of the activities in society as a 
commercial and material issue has caused this view and thinking to be 
extended even to sports, including football; 3. The issue of financial 
and profit-seeking motivations of sports brokers is another factor that 
is considered important in football commercialization; 4. It seems that 
the dimension of business, trading, and commercialization of football 
is more than other sports, and this factor is considered the starting 
point of its commercialization. 

b. The second category includes those who pay attention to 
football commercialization as a necessity and tool for its development 
and progress and consider its commercialization necessary, including 
1. Football commercialization is an undeniable necessity and a vital 
matter for society; 2. Providing financial resources for useful and 
productive activities related to football plays a major role in its 
commercialization process; 3. Individual motivations of football 
players and football coaches and related institutions and companies 
are considered an important variable in football commercialization; 4. 
Media and virtual space play an effective role in football 
commercialization. 

In the end, it is suggested: 
- It seems necessary for football clubs to pay attention to domestic and 
foreign investment. 
- It seems necessary to use experts and specialists for 
commercialization of football. 
- It is suggested that the issue of dealing with corruption, immorality, 
and rent in football should be given serious attention by sports 
authorities. 
- It is necessary for prominent football clubs to enter the capital 
markets (stock exchange) to offer the clubs' shares for more financing 
and, consequently, the expansion of the teams. 
- It is necessary for football stakeholders to avoid the purely material 
and financial view of commercialization and to pay special attention 
to the spirit of sportsmanship and football. 
- In the process of football commercialization, consumerism and 
capitalization of football should be avoided. 
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 چکیده
ی تجاری شدن ورزش فوتبال در ایران، با استفاده از روش آمیخته ها مؤلفهتحقیق باهدف شناسایي این 

 گیری هدفمند تعدادروش نمونه بر اساس پانل یاعضااکتشافي )تحلیل مضمون و دلفي(، انجام شده است. 
. 1از:  اند عبارتهای نهایي شناسایي شدند که عنوان تممضمون به 8ها نشان داد: تعداد یافته .باشندنفر مي 24

منابع  نیتأم. 3؛ در جامعهها اکثر فعالیت شدن یماد. 4؛ هاستیفوتبال یگذارمتیو ق دوفروشیرواج خر
؛ دلالان انهیسودجو هایزهیانگ. 5ها؛ تفردی فوتبالیس هایزهیانگ. 2های مرتبط با فوتبال؛ فعالیت برای يمال
. پیامدهای تجاری شدن فوتبال. سپس این مضامین 8ی فوتبال و بُعد سوداگر. 7ی؛ مجاز یها و فضارسانه. 6

ی تجاری ها مؤلفهنتایج نشان داد: برای در دو راند )دلفي( مورد داوری متخصصان و خبرگان قرار گرفت و 
سازی فوتبال ورزشي در تجاری مؤسساتها و ی انگیزه باشگاهها مؤلفه؛ برای مؤلفه 14شدن فوتبال تعداد 

؛ برای مؤلفه 14سازی فوتبال تعداد ها در تجاریی انگیزه فوتبالیستها مؤلفه؛ برای مؤلفه 12تعداد 
ی اه مؤلفه؛ برای مؤلفه 11سازی فوتبال تعداد ای در تجاریهای رسانهو شرکت مؤسساتی انگیزه ها مؤلفه

ها نشان داد: کارشناسان و متخصصان قرار گرفت. یافته موردتوافق مؤلفه 17سازی فوتبال تعداد نتایج تجاری
-گیرد و امر تجاریخاطر کسب درآمد و جنبه اقتصادی انجام ميبه صرفا  های مرتبط با فوتبال اکثر فعالیت

 از عامل اقتصادی و مالي نیست. ریتأث يبسازی فوتبال 

 .يروش دلف ران؛یشدن فوتبال؛ فوتبال ا یشدن ورزش؛ تجار یشدن؛ تجار یتجار :ها واژهکلید
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 مسئلهمقدمه و بیان 
برداری از پتانسیل  شود که برای بهره هایي گفته مي سازی ورزش به مجموعه فعالیتتجاری

های ورزشي، تولید و  مدیریت تیم :ها شامل شود. این فعالیت تجاری ورزش، انجام مي

های ورزشي، برگزاری رویدادهای  فروش تجهیزات ورزشي، تبلیغات و بازاریابي برند

سازی شود. تجاری های اجتماعي مي ها و شبکه ورزشي و تولید محتوای ورزشي برای رسانه

 به یک صنعت شدن لیدلیل جذابیت بالای ورزش برای مخاطبین، قابلیت تبدورزش به

ای در اقتصاد جهاني  ها، جایگاه ویژه های شغلي در بسیاری از حوزه پرسود و ایجاد فرصت

 .دارد

های  تدریج به تکنیک یافته به دوم قرن بیستم به این سو، ورزش مدرن و سازمان هاز نیم

 ها حکومت همه صنعت ورزش برای .داری مدرن متکي شد بازاریابي و مدیریت سرمایه

 بهبود در مسیر گوناگوني اهداف ورزش از بااستفاده ،چراکه دارد دوچندان اهمیتي

 و مدیریت وجود درصورت و شود مي دنبال سلامتي و رفاهي فرهنگي، سیاسي، اقتصادی،

 فراگیر امروزه ،گرید عبارت بهکرد.  پیدا دست اهداف این به توان صحیح مي ساختاری

 اجتماعي، اقتصادی، ابعاد سیاسي، در توسعه برای ابزاری عنوان به ورزش، صنعت شدن

 تواند مي ابزار این توسعه و رشد در مؤثر عوامل تبیین لذا لزوم است. مطرح غیره و فرهنگي

حجم (. Sajdi, 2019شود ) واقع مؤثر کشورها های استراتژیک سیاست و اهداف به در نیل

 وابستگيشود،  صورت دولتي و خصوصي صرف ورزش مي هسرمایه مالي که ب عظیم

های تبلیغاتي در  واسطه تولید کالاهای ورزشي و نیز آگهي هصنعت و تجارت به ورزش ب

 واسطه مسائل مرتبط با ورزش هغیرمستقیم ب اشتغال مستقیم و، رویدادهای ورزشي هیحاش

 (.Mukhtarpour, 2018) ورزش و اقتصاد جوامع دارد نشان از وجود روابط گسترده بین

 :ه دلیل چند دلیل اساسي بسیار مهم استورزش ب یساز یتجار

عنوان یکي از صنایع بزرگ جهان، ایجاد اشتغال و ایجاد اشتغال: صنعت ورزش به -

شامل مربیان، بازیکنان، مدیران، که  کند های شغلي بسیار زیادی را فراهم مي فرصت

 است. مرتبط و بسیاری دیگر یوکارها تولیدکنندگان تجهیزات ورزشي، صاحبان کسب



 7047پاییز  | 81شماره | بیست و نهم سال |فصلنامه علوم اجتماعی  | 761

عنوان یک صنعت، ازنظر اقتصادی بسیار مهم است و اقتصادی بودن: ورزش به -

فروش تجهیزات  :تواند به رشد اقتصادی کشورها کمک کند. این صنعت شامل مي

 .های ورزشي، تبلیغات و بازاریابي برندهای ورزشي و بسیاری دیگر است ورزشي، بلیط

واند به افزایش فرهنگ ورزش در جامعه و ت سازی ورزش ميسلامتي و رفاه: تجاری -

های سلامتي و  تواند به کاهش هزینه ترویج سلامتي و رفاه عمومي کمک کند. این امر مي

 نماید.بهبود کیفیت زندگي افراد کمک 

های ملي و فرهنگي را ترویج  توانند ارزش ها ميترویج ملیت و فرهنگ: ورزش -

 د.ات بین فرهنگي کمک کننکنند و به افزایش هویت ملي و ارتباط

تواند به توسعه تکنولوژی و نوآوری در  سازی ورزش ميتوسعه تکنولوژی: تجاری -

 د.های ورزشي کمک کن زمینه تجهیزات و فناوری

 است:سازی فوتبال اهداف متعددی را مدنظر دارد که شامل موارد زیر تجاری

ال افزایش درآمد است. سازی فوتبافزایش درآمد: یکي از اهداف اصلي تجاری -

ها، حق پخش تلویزیوني، تبلیغات و حقوق پخش محتوا، فروش  این شامل فروش بلیط

 است.ها و تجهیزات ورزشي و بسیاری دیگر  لباس

منظور جذب حامیان مالي و سازی فوتبال بهجذب حامیان و حامیان مالي: تجاری -

تواند به توسعه و رشد  شود. این امر مي ها انجام مي ها و لیگ ها، باشگاه حامیان برای تیم

 .ها کمک کند بیشتر فوتبال و حمایت مالي مناسب از تیم

سازی فوتبال به توسعه و تقویت برندهای ورزشي توسعه برندهای ورزشي: تجاری -

ها، تجهیزات و محصولات  پردازد. این شامل توسعه لوگوها، لباس مرتبط با این ورزش مي

 است.ها  و باشگاهها  مرتبط با تیم

سازی فوتبال به بازاریابي و توسعه بازارهای جدید توسعه بازارهای جدید: تجاری -

توجه بازارهای جدید برای تبلیغات، فروش  پردازد. این شامل جلب در سراسر جهان مي

 است.ها و تجهیزات ورزشي مرتبط با فوتبال  بلیط

 قیل به ارتقاء تجربه تماشاگران از طرسازی فوتباارتقاء تجربه تماشاگران: تجاری -
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های  های جانبي و تجربه های ویژه، فعالیت ارائه خدمات اضافي مانند غذا و نوشیدني

 .پردازد تفریحي مرتبط با فوتبال مي

تبع آن  ها و به سازی ورزش و ازجمله فوتبال یکي از راهبردهای اصلي دولت تجاری

است.  ای همگاني و ... وکار ورزشي، رسانه داران، ورزشکاران، صاحبان کسب باشگاه

ها و افراد، خطرات  شگرف اقتصادی برای گروه راتیتأثسازی ورزش علاوه بر  تجاری

دنبال داشته باشد که ازجمله: بیگانگي ورزشکاران با اهداف واقعي  تواند به دیگری نیز مي

کالایي لوکس که  ورزش و تبدیل ورزش به کالایي اقتصادی؛ تبدیل ورزش به فعالیت و

شود؛ جدا شدن ورزش از روح و سجایای اخلاقي؛ توسل  از دسترس عمومي خارج مي

های  ها و افراد به انواع ابزارها و وسایل غیراخلاقي جهت برنده شدن در رقابت گروه

بندی و سیاسي صرف  های ورزش به محلي برای دادوستد و شرط ورزشي؛ تبدیل رقابت

 انواعدر میان آن از رواج اجتماعي و فرهنگي اخلاقي. شدن ورزش و خالي شدن 

ای از کل صنعت  بیشترین گستردگي و انتشار را داشته و سهم عمده فوتبال ها، ورزش

شناختي تجاری شدن ورزش فوتبال و  . بررسي جامعهورزش را به خود اختصاص داده است

سیاسي و  مسائلکه ازنظر اجتماعي چه پیامدها و نتایجي برای شهروندان دارد، فارغ از  این

بیشترین گستردگي و  فوتبال ها، ورزش انواعدر میان اقتصادی برای جامعه اهمیت دارد. 

نعت ورزش را به خود اختصاص داده ای از کل ص داشته و سهم عمده اخیرانتشار را در قرن 

 که یطور به ،ها در صنعت ورزش از اهمیت بیشتری برخوردار است است. نقش باشگاه

روند. ریشه و هسته اصلي  شمار ميعنوان هسته اصلي آن بهای ورزشي به های حرفه باشگاه

 گیرد و زیرساخت اصلي صنعت ورزش ها شکل مي ای، درون باشگاه توسعه ورزش حرفه

های اقتصادی این صنعت عمل  های تولیدی و بنگاه مثابه کارخانهبههایي هستند که  باشگاه

آن  یگذاری بر رو و میلیاردها دلار سرمایه شده لیبه یک بازار تبد فوتبال امروزه. کنند مي

های مهم برای تحقق اهداف اقتصادی فوتبال، تجاری شدن یکي از شیوهانجام گرفته است. 

شناختي به بررسي و تحلیل پیامدهای تجاری جامعه از منظردر این پژوهش  آن است که

است که  سؤالاتدنبال پاسخگویي به این شود و محقق بهشدن آن در ایران پرداخته مي
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 ؟اند کدمی تجاری شدن ورزش فوتبال ها مؤلفه

 پیشینه و چارچوب مفهومی

 حائزپرطرفدار بودن این ورزش بسیار  با توجهخصوص فوتبال سازی ورزش و بهتجاری

های متعددی انجام شده است که در ادامه به معرفي اهمیت است. در این خصوص پژوهش

 شود:ها که بیشترین ارتباط موضوعي را با این پژوهش دارند، پرداخته ميترین آنمهم

نقش ورزش در  در خصوصدر مطالعه خود  «پور و اکبرخواه خداپرست؛ بخشعلي»

، ورزش بر روحیه ورزشکارانتوسعه رفتارهای اخلاقي و فرهنگي، به این نتیجه رسیدند که 

داری  مسئولیت اجتماعي اثر مستقیم، مثبت و معنيو  مراقبت و ارتباط، مسئولیت شخصي

 & Babaei(. نتایج پژوهش )Khodadost; Bakhshalipour & Akbarkhah, 2021) دارد

Khodayari, 2018 )رفتار آتي  ها با سازی و نوآوری و ابعاد آن نشان داد که بین تجاری

( در Mohammadi-Askarabadi, 2018) ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد. مشتریان

ایران، نشان داد که عوامل مختلفي  بر توسعه اقتصاد ورزش مؤثرمطالعه خود با تبیین عوامل 

مقوله اصلي  12هستند. این عوامل در قالب  رگذاریتأثایران  ورزش بر توسعه اقتصاد

( Motahari, 2017ها بود. ) ترین آن بندی شدند که عوامل فرهنگي و اجتماعي از مهم دسته

به تحلیل و « ایسناریوهای تجاری کردن فوتبال حرفه تدوین»در مطالعه خود باعنوان 

نیازها و و پیشپرداخته ی ا های حرفه و اقتصادی باشگاه تجاری پژوهي در حوزه آینده

 .نموده است، فرهنگي، اقتصادی و سیاسي آن را در کشور تحلیل اجتماعي پیامدهای

(Sadeghi, F. & Janani, 2016 ) بررسي ارتباط بین »در تحقیقي که باهدف

، «های ورزشي شده و رضایت مشتریان باشگاهپذیری اجتماعي با ارزش ادراک مسئولیت

قي اقتصادی، قانوني، اخلا: آن شامل یها پذیری اجتماعي و مؤلفه سئولیتن مدریافتند که بی

های ورزشي رابطه  شده و رضایت مشتریان باشگاه با ارزش ادراک است دوستي و انسان

ورزش و  در خصوص( در تحقیق خود Zarghar, 2014د. )مثبت معناداری وجود دار

های سیاسي  هاست که جنبه ال دهههایي مانند فوتب ورزشالملل دریافت که  روابط بین

که و نیاز است  شود پررنگي داشته و در مدیریت کلان سیاسي به کارکردهای آن توجه مي
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کارکردهای سیاسي، اجتماعي، اقتصادی و فرهنگي آن و آثار و تبعات شگرف آن بر 

روابط المللي در  ها و دیگر بازیگران بین ترین سطح تعاملات یعني روابط بین دولت کلان

طراحي »( در مطالعه خود باعنوان Rezaei, 2012) .سازی شود الملل تئوریزه و مفهوم بین

بیشتر متخصصان به گیرد،  نتیجه مي« ایران فوتبال های سازی باشگاه تجار مؤثرهای  مکانیزم

( Torlakovic & et al, 2014. )نبودند نیب در وضعیت موجود خوش سازی تجاری مقوله 

های  بیشترین حجم فعالیت خش خدمات از صنعت ورزش گزارش کرد کهدر تحلیل ب

 ,Walker & et alدر تحقیقات )دهد.  روی مي اقتصادی در بخش چرخه خدمات ورزشي

( نقش ورزش و Sven & Casper, 2008(؛ )Walker & Kent, 2011(؛ )2012

شده است و  دیأکتهای ورزشي  ی اجتماعي و اقتصادی ورزش بر مشتریان باشگاهرگذاریتأث

ها با  سازی باشگاه ی اقتصادی و تجاریها مؤلفهها نشان داد که  همچنین نتایج پژوهش

 شده اجتماعي رابطه مستقیم و معناداری دارد.های ادراک ارزش

توان بیان نمود سازی فوتبال ميهای مربوط به موضوع تجاریباتوجه به بررسي پیشینه

صورت کلي مورد امعان نظر قرار سازی ورزش بهتجاری در خصوصکه اکثر مطالعات 

-اند و از این حیث ميسازی فوتبال پرداختهاند و مطالعات اندکي به موضوع تجاریگرفته

ای در این موضوع دانست که به مطالعه دقیق های پایهتوان پژوهش حاضر را جزو پژوهش

 است. سازی ورزش فوتبال پرداختهدر تجاری مؤثری ها مؤلفه

های فیزیکي و فکری برای سلامت جسم و ذهن  عنوان فعالیت به ورزش تنها به هامروز

روابط اقتصادی، اجتماعي و سیاسي آشکار و پنهان  ،شود بلکه در پس آن نگریسته نمي

 Cheraghاست ) بسیاری وجود دارد که آن را از فعالیت جسمي و ذهني محض فراتر برده 

Birjandi; Mirmaradzehi & Davoudi, 2018.) «خاستگاه ورزش و « 1ویل دورانت

و « 4لاک»های المپیک در یونان باستان را انسجام و وحدت بخشي دانسته است.  بازی

ژان ژاک »به تقدم تربیت بدن بر تربیت فکر و عقل صحه گذاشته و « 3ایمانوئل کانت»

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. William James Durant 

2. John locke 

3. Immanuel Kant 
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کنید، نیروی بدني او را خواهید هوش شاگردانتان را زیاد  معتقد است که اگر مي« 1روسو

شناسي  بنای جامعه نخستین سنگ(. Navabakhsh & Joanmard, 2013تقویت نمایید )

 1332در سال  «3امیل دورکیم»شناس فرانسوی از شاگردان انسان« 4مارسل موس»ورزش را 

او معتقد است رفتار بدني از سنخ رفتار طبیعي . گذاشته است« 2فنون بدن»کتاب  فیتألبا 

مند بدن است که  ورزش درواقع به بازی گرفتن قاعده و اند نیستند بلکه رفتار فرهنگي

 ,Abdul Latif) ها کارکردهای متعدد و گوناگوني دارد کننده برحسب تعلق اجتماعي عمل

2021.) 

ای است که در یک  ورزش رقابت جسماني نهادینه شده، شناسان جامعه دگاهیاز د

ورزش را در افزایش « 5پییر بوردیو»د. پذیر ه یا جمعي انجام ميیافت ساختار رسمي سازمان

واره، مفید فایده پنداشته و  دانسته و آن را در تشکیل و تکوین عادت مؤثرسرمایه اجتماعي 

سازی افراد جهت ورود به عرصه و میدان  کارکرد آن را در پرورش شخصیت، آماده

جایي قدرت بدون  خشونت نمادین و جابهرقابت، تبدیل و بازتابندگي خشونت فیزیکي به 

شود احزاب  پتانسیل قدرت در ورزش باعث ميداند. او معتقد است  مي مؤثرخشونت 

(؛ 1388ها، کلیساها و مراکز سرمایه وارد این عرصه شوند )ملکوتیان،  سیاسي، اتحادیه

 سازد مي کنترلي میدان ورزش در قلمروی عمومي مواجه -يما را با کارکرد نظارتهمچنین 

(Mohammadi-Azizabadi & Beheshti, 2019.) 

. حاضر استصنعتي شدن ورزش و تفریحات سالم یکي از رویدادهای مهم قرن 

افزوده کالا و خدمات ورزشي را فراهم  هرگونه فعالیت ورزشي که موجبات افزایش ارزش

تندرستي و ورزش و وجود مشتاقان و هواداران  .شود کند صنعت ورزش محسوب مي

عنوان اند، موجب شد که ورزش به ه خواهان خدمات ناب، سریع و متنوع ورزشيکسلامت 

آن در تمامي صور ممکن  هیک صنعت پرطرفدار و پردرآمد شناخته شود و رشد فزایند

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Jean-Jacques Rousseau 

2. Marcel Mauss 

3. David Émile Durkheim  

4. Techniqeus Corps 

5. Pierre Bourdieu 
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ای و دانشگاهي،  سرگرمي، بازار ورزش، آمادگي جسماني، داروها، ورزش حرفه :ازجمله

پردرآمدترین  هجهانگردی، تفریحات سالم و غیره، آن را در رد کالاها و صنایع ورزشي،

شده که باتوجه عظیمي یک صنعت درآمدزا تبدیل به فوتبال . امروزه صنایع جهان در آورد

های  ها، شرکت همواره در کانون توجهات رسانهزیادی که دارد،  دوستدارانهواداران و به 

ترین بخش صنعت فوتبال محسوب  ها مهم شگاهبادارد. تجاری و صاحبان دیگر صنایع قرار 

ها دارد.  شوند که ادامه حیات این صنعت وابستگي بسیاری به پابرجا ماندن باشگاه مي

های  های فوتبال زماني قادر خواهند بود به حیات خود ادامه دهند که بتوانند هزینه باشگاه

 .کرده و درآمدزا باشند نیخود را تأم

های  به برخي از فعالیت  دیل دانش نظری موجود در نهادهاسازی فرایند تب تجاری

های  سازی را فرایند تبدیل فناوری ، تجاری«1ریمو(. »Spilling, 2004اقتصادی است )

های  سازی دربرگیرنده آرایه عبارتي، تجاری داند. بهجدید به محصولات تجاری مي

یل به فناوری جدید به مختلفي از فرآیندهای مهم فني، تجاری و مالي است که تبد

 ,Ghahrani; Abolghasemi & Parandiشوند ) محصولات یا خدمات مفید منجر مي

: توسعه محصول، ارزیابي بازار، لیهایي از قب سازی نیازمند مهارت فرایند تجاری(. 2018

 & Hasan pourgolafshan; Gholamiموارد دیگر است ) راهبردهای بازار و

Agriculture, 2013.) 

طور مستقیم و غیرمستقیم در توسعه کشورها  ردرآمد، بهعنوان یک صنعت پُ ورزش به

حساب  نقش دارد و یک صنعت مهم و عامل اثرگذار در رشد اقتصادی این کشورها به

گرایش روبه رشد مردم به ورزش باعث شده است تا صنعت ورزش روند  .آیند مي

دارد سزایي در اقتصاد کشورها  ههم بای را تجربه کند و س حظهلادرآمدزایي درخور م

(Mohsenifar; Dosti & Tabesh, 2017 امروزه .) های  فعالیتکشورها، در بسیاری از

 ,Rahmatiست )ا  حائز اهمیت تبدیل شده یا پیوند با تجارت به مؤلفه قیورزشي از طر

و  شده لیتبد پدیده جهاني نیفردتر فوتبال به منحصربه، شدن يجهان(. امروزه در پرتو 2006

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Reamer 
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شود بدون مرز هستند، نیز  هایي چون دموکراسي و اقتصاد بازار که گفته مي حتي از پدیده

 ورزش فوتبال به یک صنعت درآمدزا تبدیل( و Noori & et al, 2018) فراتر رفته است

(Naqdi; Kagheyan & Afsharpi, 2012 و )های فوتبال به  در سراسر جهان باشگاه

(. Deldar; Kargar & Ghafouri, 2015) اند ای معتبر تبدیل شده حرفه های تجاری شرکت

های اقتصادی و مالي است که  ای از فعالیت های فوتبال شامل مجموعه سازی باشگاه تجاری

کند و از  یک بنگاه تجاری، جنبه حقوقي پیدا مي همثاب ها به در پرتو ثبت تجاری باشگاه

 .کند قوانین تجارت پیروی مي

 شناسی پژوهش روش

در تحقیق حاضر روش آمیخته اکتشافي است که با رویکردهای  مورداستفادهروش 

پژوهشي شامل: الف. تحلیل مضمون )استقرایي یعني مبتني بر داده(، ب. روش دلفي 

 )کلاسیک(، انجام شده است.

. تحلیل 1محققین قرار گرفت:  موردتوجه، بنابه این دلایل «تحلیل مضمون یا تم»

. تحلیل مضمون برای کار در 4آسان برای تحلیل است.  و ریپذ انعطافمضمون روشي 

ها و برای ها در مجموعه دادهها و تفاوتسازی شباهتپارادایم پژوهش مشارکتي، برجسته

 های رواني و اجتماعي مناسب و مطلوب است.تحلیل

منظور ایجاد اجماع در میان خِبرگان یا کشف ز بههدف از استفاده از روش دلفي نی

 & Hanafiniri; Porjabali)ها در مورد موضوع این مقاله است نظر آندلایل اختلاف

Babaei, 2021.) 

سازی فوتبال، ناگزیر از انجام ی اولیه مربوط به تجاریها مؤلفهجهت شناسایي 

یم که با استفاده از روش میداني و مصاحبه میداني با متخصصان و خبرگان این موضوع بود

ها مبادرت شده بااستفاده از پرسشنامه، در بخش تحلیل مضمون اقدام به گردآوری داده

 شرح زیر است:این بخش به سؤالاتاست. 

 ؟اند کدمی تجاری شدن فوتبال ها مؤلفه: 1 سؤال

 ؟اند کدمسازی فوتبال : اهداف تجاری4 سؤال
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 سازی فوتبال دارند؟هایي در تجاریورزشي چه انگیزه مؤسساتها و : باشگاه3 سؤال

 سازی فوتبال دارند؟هایي در تجاریها چه انگیزه: فوتبالیست2 سؤال

سازی فوتبال هایي در تجاریای چه انگیزههای رسانهو شرکت مؤسسات: 5 سؤال

 دارند؟

ری شدن فوتبال شود روند تجا: چه شرایط عمومي موجود در جامعه باعث مي6 سؤال

 تسریع پیدا کند؟

هایي در جامعه و با چه هدفي شرایط تجاری شدن فوتبال را فراهم : چه گروه7 سؤال

 کنند؟مي

ها و مشخص شدن مدل اولیه مربوط به سپس بعد از کدگذاری و تحلیل مصاحبه

ی موضوع تحقیق، اقدام به نظرسنجي و کسب آرای متخصصان و خبرگان این ها مؤلفه

 وع در دورهای دلفي شد که در دو راند، اجماع یا توافق حاصل گردید.موض

مفهوم قرار گرفت.  مورداستفادهگیری هدفمند )قضاوتي( در این تحقیق  روش نمونه

 ها ، سوژهکه محققرود بدین معناست  کار مي کیفي بهکه در تحقیقات گیری هدفمند  نمونه

 در فهم مسئلهداند این افراد  ميکه کند  مياب عنوان نمونه برای خود انتخ را بهو افرادی 

 موردمطالعهکند و دارای دانش و تخصص لازم در موضوع تحقیق قادر به کمک مي

-هستند. جامعه آماری این تحقیق شامل: کلیه کارشناسان؛ متخصصین و خُبرگان؛ جامعه

باتوجه به اشباع شناسان و اقتصاددانان و افراد مطلع در زمینه ورزش و اقتصاد هستند که 

 شرح جدول زیر است:کنندگان بهنفر هستند. مشخصات شرکت 24نظری تعداد 

 نکنندگاشرکت تیوضع یآمار فیو توص عیتوز .1جدول   

Table 1. Distribution and statistical description of the status of the 

participants 

 کنندگان شرکتحجم  رشته تحصیلی کنندگان شرکت

 استاد دانشگاه
ي؛ مدیریت ورزشي؛ بدن تیتربشناسي؛ جامعه

 اقتصاد
6 

 دانشجویان دکترا
شناسي ورزش؛ علوم ورزشي؛ مدیریت جامعه

 ورزشي
6 
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 کنندگان شرکتحجم  رشته تحصیلی کنندگان شرکت

 5 های مختلف تحصیليرشته های لیگ برتر فوتبال ایرانفوتبالیست

 2 های مختلف تحصیليرشته مسئولین و مدیران لیگ برتر ایران

 2 های مختلف تحصیليرشته نشریات ورزشيفعالین 

 2 های مختلف تحصیليرشته گذاران ورزش فوتبالسرمایه

مدیران و کارشناسان فدراسیون 

 فوتبال
 5 های مختلف تحصیليرشته

 43 جمع کل

اعتبار ابزار سنجش از روش اعتبار صوری استفاده شده  در این پژوهش برای پي بردن به

مراجعه به  قیاز طرهای پژوهش،  ها یا معرف است. اعتبار صوری، شناسایي اعتبار شاخص

نظران  نظر متخصصان و صاحب ، میزان توافق، اجماع و اتفاقگرید عبارت بهداوران است. 

شده برای سنجش موضوع و متغیر  های انتخاب ها یا معرف اعتبار شاخص در موردامر 

عنوان ابزار  موردنظر است که در پژوهش حاضر، برای دستیابي به پرسشنامه استاندارد به

شده توسط متخصصان، مورد بازبیني و  سنجش و گردآوری اطلاعات، پرسشنامه طراحي

قرار  مورداستفادهنهایي  دییتأنواقص و ارزیابي و پس از اعمال اصلاحات لازم و رفع 

 گرفت.

 قرار گرفت: موردتوجهبرای حصول اطمینان از روایي ابزار در بخش دلفي موارد زیر 

پژوهشگر با فضای پژوهشي و مشاهدات مداوم او در محیط  مدت يدرگیری طولان -

 ؛فرهنگ آن محیط آشنایي با، خبرگان در اعتمادایجاد  :پژوهش ازجمله

 :از منابع مختلف شامل گردآوری شواهد قیاز طر( 1سازیسویه)سه سازیثمثل -

 ؛های گوناگون، منابع اطلاعاتي متنوع و شیوهافراد مختلف های گوناگون،تئوری

 ؛داوری یا گزارش شخص ثالث قیکنترل بیروني پژوهش از طر -

احتمالي خود های از همان ابتدا در مورد سوگیری متخصصان و خبِرگانروشنگری  -

ها و تمایلاتي که احتمالا  تفسیرها و رویکردهای مطالعه را سوگیری با ذکر تجربیات قبلي،

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Triangulation 
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 اند؛شکل داده

 .داوران بیرونياستفاده از آرا و نظرات  -

شده  استفاده هااز روش پایایي ارزیاب تحلیل مضمونیین پایایي روش تعمنظور به

 محققي دیگرها را انجام داد، از مصاحبهری اولیه لاوه بر محقق که کدگذایعني عاست؛ 

همان  های کدگذاری آشنا بودند، درخواست شد تاکه به موضوع پژوهش و همچنین روش

صورت بهو  ویاز کدهای  عمتني را که خود محقق کدگذاری کرده را بدون اطلا

-نشان اشد،کدهای این دو محقق به هم نزدیک ب که يدرصورت .دننمای جداگانه کدگذاری

کننده پایایي است. برای محاسبه باشد که بیانکدگذاری مي دهنده وفاق بالا بین این دو

محقق دیگری قرار گرفت. محقق از درون  در اختیار مصاحبه 18داد تعها، پایایي ارزیاب

کد را از درون  15 دیگر راج نموده بود و کدگذارخکد را است 18 شده انتخاب هایمصاحبه

 .نمودراج خاست هامصاحبهاین 

کدگذار است. در این جدول  دو طوست راجيخدهنده کدهای استنشانزیر  جدول

توافق بین دهنده عدم( نشان0دهنده توافق بین دو کدگذار و عدد صفر )( نشان1) عدد یک

 این محقق است.

 توسط دو کدگذار یاستخراج یکدها .2جدول 

Table 2. Extracted codes by two coders 

کدهای 

استخراجی 

 کدگذار

1 2 4 3 5 6 7 8 9 11 11 12 14 13 15 16 17 18 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 کدگذار اول

 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 کدگذار دوم

 گردد:فرمول زیر محاسبه مي قیاز طرضرایب توافق بین دو کدگذاری یا پایایي ارزیاب 
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بار  3بار وفاق و  15 گردد، بین دو کدگذارمشاهده ميفوق  طور که در جدولهمان

 دهیم،صورت پذیرفته است؛ بنابراین زماني که اعداد را در فرمول قرار مي وفاقعدم

 که ضریبشود. با توجه به اینمي 0/83ادل عآمده م دست به هایضریب پایایي ارزیاب

وان ادعا نمود که ابزار مورداستفاده تمي بیشتر است؛ بنابراین 0/6ها از پایایي ارزیاب

 .برخوردار بوده استي توجه راج کدها از پایایي قابلخبرای است

 های پژوهش یافته

 گردد:مي ارائهکنندگان در مطالعه حاضر جدول زیر وضعیت شرکتبا توجه به 

 کنندگانشرکت تیوضع یآمار فیو توص عیتوز .3جدول 

Table 3. Distribution and statistical description of the status of the 

participants 

 فراوانی نام متغیر گزینه
جمع 

 کل
 درصد

درصد 

 کل

 جنس
 14 زن

42 
33.3 

100 
 66.7 48 مرد

 تحصیلات

 2 کارشناسي

42 

4.8 

100 
 64.3 27 ارشد يکارشناس

 16.7 7 ادکتردانشجوی 
 14.3 6 دکترا

 سن

 7 سال 20تا  35بین 

42 

16.7 

100 

 35.7 15 سال 25تا  21بین 

 28.6 12 سال 50تا  26بین 

 16.7 7 سال 55تا  51بین 

 2.4 1 سال و بالاتر 61

 توان گفت:باتوجه به جدول فوق مي

با « مرد» گزینهمربوط به  «جنس»متغیر ای مربوط به متغیرهای زمینه فراوانيبیشترین  -

 12با فراواني  «زن» گزینهمربوط به  فراوانيدرصد( و کمترین  66.7معادل ) نفر 48فراواني 
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 درصد( است. 33.3معادل )نفر 

گزینه مربوط به  «تحصیلات»متغیر ای مربوط به متغیرهای زمینه فراوانيبیشترین  -

مربوط به  فراوانيدرصد( و کمترین  64.3معادل )نفر  47اواني با فر« ارشد يکارشناس»

 درصد( است. 4.8معادل ) نفر 4با فراواني « کارشناسي» گزینه

« 25تا  21» گزینهمربوط به  «سن»متغیر ای مربوط به متغیرهای زمینه فراوانيبیشترین  -

سال و  61»گزینه مربوط به  فراوانيدرصد( و کمترین  35.7معادل )نفر  15سال با فراواني 

 درصد( است. 2.4معادل )نفر  1با فراواني « بالاتر

نتایج مربوط به کدگذاری و تحلیل مضمون مصاحبه با متخصصان و خبرگان و 

 شرح جدول زیر است:کارشناسان ورزش فوتبال، به

 «الفوتب»سازی های مربوط به تجاریلفهؤبندی، کدگذاری و استخراج ممقوله .0جدول 

Table 4. Categorization, coding and extraction of components related to 

the commercialization of "football" 

 های( اصلیهای )تممقوله های( ثانویه )فرعی(ها )تممقوله 

 هافوتبالیست دوفروشیخرسود کلان  -

 مربیان فوتبال دوفروشیخرسود کلان  -

 به فوتبال رقابت برای ورود -

 فوتبال به کالای باارزش شدن لیتبد -

 هافوتبالیست دوفروشیخر در خصوصها اخبار رسانه -

 هافوتبالیست دوفروشیخرگذاری برای سرمایه -

 مربیان فوتبال دوفروشیخرگذاری برای سرمایه -

 یگذارمتیو ق دوفروشیرواج خر

 هاستیفوتبال

 هها در جامعتفکر مادی شدن فعالیت -

 توقع سود توسط مردم -

 بر استفاده از درآمدهای مسابقات دیتأک -

 هاداری در اکثر فعالیترواج تفکر سرمایه -

 هامادی و کسب سود فعالیت صرفا های انگیزه -

 ورزشي مؤسساتها و کسب سود توسط بنگاه -

گذاری وجود بستر سرمایه -های ورزشي کسب سود توسط رسانه -

 در فوتبال

 ای )بورس(ورود ورزش به بازارهای سرمایه -

 در جامعهها اکثر فعالیت شدن یماد
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 های( اصلیهای )تممقوله های( ثانویه )فرعی(ها )تممقوله 

 هاحمایت مالي از فوتبالیست -

 حمایت مالي از مربیان فوتبال -

 ایمنابع مالي برای توسعه فوتبال حرفه نیتأم -

 ورزشي مؤسساتها و مالي باشگاه نیتأم -

 فوتبال های ورزشمنابع مالي توسعه زیرساخت نیتأم -

 هامنابع مالي رسانه نیتأم -

های مرتبط فعالیت برای يمنابع مال نیتأم

 با فوتبال

 تمایل به برند شدن -

 ارتقای کیفیت زندگي -

 کسب اعتبار اجتماعي -

 کسب اعتبار سیاسي -

 کسب اعتبار فرهنگي -

 کسب اعتبار اقتصادی -

 ایمنابع مالي فوتبال حرفه نیتأم -

 ورزشيکسب اعتبار  -

 هافردی فوتبالیست هایزهیانگ

 کسب درآمد توسط دلالان -

 لوکس کردن فوتبال -

 داری کردن فوتبالسرمایه -

 ایرانتي کردن ورود به فوتبال حرفه -

 چیرگي بُعد تجاری بر فرهنگ ورزشي -

 صرف بر ثبت رکورد دیتأک -

 مدیریت فوتبال توسط صاحبان سرمایه -

 دلالان انهیسودجو هایزهیانگ

 های عموميتبلیغات ورزشيِ پولي در رسانه -

 تبلیغات ورزشيِ پولي در فضای مجازی -

 سازی ورزشيکسب موفقیت در برنامه -

 های ورزشيجذب مخاطبان بیشتر توسط رسانه -

 های ورزشيرشد کمّي و کیفي برنامه -

 ها و فضای مجازیافزایش محبوبیت با استفاده از رسانه -

 یمجاز یها و فضارسانه

 هافوتبالیست دوفروشیخر -

 مربیان فوتبال دوفروشیخر -

 ایهای حرفهفروش نشان فوتبالیست -

 های مطرح فوتبالفروش نشان باشگاه -

 ی فوتبالبُعد سوداگر
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 های( اصلیهای )تممقوله های( ثانویه )فرعی(ها )تممقوله 

 درآمدزایي بیشتر در فوتبال -

 ها و مربیان فوتبالدستمزدهای بالای فوتبالیست -

 ی پررونق فوتباليوکارها کسب -

 های مرتبط با فوتبالو شرکت مؤسساتدرآمدهای سرشار  -

 الملليتبدیل فوتبال به یک صنعت ملي و بین -

 در تولید ثروت فوتبالنقش  -

 هادولت گردش مالي در فوتبال ریتأث -

 بالا در فوتبالزایي اشتغال میزان -

 داری در فوتبالظهور نوع جدید باشگاه -

 بازار نقل و انتقالات بازیکنان فوتبال شدن يجهان -

 ای شدن فوتبالتخصصي و حرفه -

 الملليمحبوبیت فوتبال در سطوح بین -

 پیامدهای تجاری شدن فوتبال

مقوله اولیه در قالب جمله از  382توان بیان نمود که تعداد مي 2باتوجه به جدول شماره 
دست آمد که در مرحله بعدی باتوجه به میزان مصاحبه اولیه با متخصصان و خبرگان به

های اصلي شدند. به مقوله بعدازآنهای ثانویه و همخواني مفهومي این جملات تبدیل مقوله

 گردد:شوندگان اشاره ميهای مربوط به مصاحبهدر ادامه به تعدادی از پاسخ
های گیزهداری کردن فوتبال از انلوکس کردن و سرمایه: »... 2مصاحبه شماره 

 ...«.سودجویانه در تجاری کردن فوتبال است 
های سودجویانه ای، از انگیزهرانتي کردن ورود به فوتبال حرفه: »... 6مصاحبه شماره 

های چیرگي بُعد تجاری بر فرهنگ ورزشي، از انگیزه ...در تجاری کردن فوتبال است 

 ...«.سودجویانه در تجاری کردن فوتبال است 
، مسیر دوفروشیخرفوتبال به کالای باارزش قابل  شدن لیتبد -: »... 6اره مصاحبه شم

 دوفروشیخرها درخصوص کند و همچنین اخبار رسانهتجاری شدن فوتبال را فراهم مي
 ...«.کند ها با مبالغ بالا، انگیزه تجاری شدن فوتبال را دوچندان ميفوتبالیست

ها و مربیان و فوتبالیست دوفروشیخری گذاری برا... سرمایه»: 13شماره  مصاحبه
 ...«. شدن فوتبال دارد یتجار ندیدر فرا اینقش عمدهداوران فوتبال 

از تحلیل مضمون در جدول فوق، محققان اقدام به تدوین  آمده دست بهبراساس نتایج 
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پرسشنامه نموده و جهت آگاهي از نظرات متخصصان و خبرگان به ایشان ارسال نمودند. 
-مي ارائهشرح جدول زیر و نتایج بهقرارگرفته آوری مورد تحلیل ها بعد از جمعپرسشنامه

 گردد:

 دست آمده از دورهای دلفینتایج به .5جدول 

Table 5. The results obtained from the Delphi rounds 

 شماره

 هاگویه
 شرح گویه

 دور دوم دور اول

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی
 درصد درصد درصد درصد

1 

 دوفروشیخر در خصوصها اخبار رسانه

شدن  ها با مبالغ بالا، انگیزه تجاریفوتبالیست

 کند.فوتبال را دوچندان مي

38.1 50.0 88.1 45.2 47.6 92.8 

2 
نقش ها، ارتقای کیفیت زندگي فوتبالیست

 شدن فوتبال دارند. یتجار ندیدر فرا یاعمده
54.8 35.7 90.5 57.1 35.7 92.8 

3 

ها و فضای مجازی توسط استفاده از رسانه

ها برای افزایش محبوبیت، مسیر فوتبالیست

 سازد.تجاری شدن فوتبال را هموار مي
38.1 42.9 81.0 42.9 42.9 85.8 

4 
المللي امروزه فوتبال به یک صنعت ملي و بین

 است. شده لیتبد
50.0 33.3 83.3 54.8 33.3 88.1 

5 

مادی و کسب سود مبنای  صرفا های انگیزه

ها ازجمله ورزش فوتبال بسیاری از فعالیت

 شده است.
31.00 50.00 81.00 35.7 52.4 88.1 

6 
ها از پرداختن به های فوتبالیستانگیزه

 ورزش، کسب درآمد بیشتر است.
28.6 40.5 69.1    

7 

 مؤسساتها و مالي باشگاه نیتأمبرای 

احساس شدن فوتبال  یتجارورزشي، نیاز به 

 شود.مي
47.6 47.6 95.2 47.6 47.6 95.2 

8 
ورزشي تنها به کسب  مؤسساتها و بنگاه

 کنند.سود بیشتر فکر مي
61.9 35.7 97.6 61.9 33.3 95.2 

9 
های صرف بر ثبت رکورد، از انگیزه دیتأک

 سودجویانه در تجاری کردن فوتبال است.
33.3 47.6 80.9 38.1 47.6 85.7 
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 شماره

 هاگویه
 شرح گویه

 دور دوم دور اول

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی
 درصد درصد درصد درصد

10 

ویژه بر استفاده از درآمدهای مسابقات،  دیتأک

شدن فوتبال  یتجار ندیدر فرا اینقش عمده

 .دارند
45.2 38.1 83.3 47.6 38.1 85.7 

11 
ها، کسب اعتبار فرهنگي توسط فوتبالیست

 .کندرا ایجاد ميفوتبال سازی یتجارانگیزه 
35.7 54.8 90.5 38.1 54.8 92.9 

12 
 ندیفراالمللي، محبوبیت فوتبال در سطوح بین

 کند.را تسریع ميشدن فوتبال  یتجار
52.4 38.1 90.5 54.8 38.1 92.9 

13 

فوتبال به کالای باارزش قابل  شدن لیتبد

، مسیر تجاری شدن فوتبال را دوفروشیخر

 کند.فراهم مي
33.3 52.4 85.7 42.9 50.0 92.9 

14 
های عمومي، تبلیغات ورزشيِ پولي در رسانه

 سازد.شرایط تجاری کردن فوتبال را مهیا مي
45.2 52.4 97.6 47.6 50.0 97.6 

15 
نقش مربیان فوتبال  دوفروشیخرسود کلان 

 .شدن فوتبال دارد یتجار ندیدر فرا ایعمده
40.5 42.9 83.4 47.6 40.5 88.1 

16 
تجاری شدن فوتبال، رشد کمّي و کیفي 

 دنبال دارد.های ورزشي را بهبرنامه
42.9 40.5 83.4 47.6 40.5 88.1 

17 
ها، کسب اعتبار سیاسي توسط فوتبالیست

 .کندرا ایجاد ميفوتبال سازی یتجارانگیزه 
52.4 42.9 95.3 54.8 42.9 97.7 

18 
ها در جامعه، فوتبال تفکر مادی شدن فعالیت

 را هم به این مسیر سوق داده است.
50.0 45.2 95.2 52.4 45.2 97.6 

19 
-نقش عمدهها به برند شدن، تمایل فوتبالیست

 شدن فوتبال دارند. یتجار ندیدر فرا یا
59.5 38.1 97.6 59.5 38.1 97.6 

20 
-ینقش تجارجذب اسپانسر و حامي مالي، 

 کند.را تبیین ميفوتبال سازی 
21.4 35.7 57.1    

21 

های جذب مخاطبان بیشتر توسط رسانه

ورزشي راه را برای تجاری شدن فوتبال 

 نماید.هموار مي
45.2 45.2 90.4 50.0 45.2 95.2 

 97.7 42.9 54.8 97.7 42.9 54.8بازار نقل و انتقالات بازیکنان  شدن يجهان 22
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 شماره

 هاگویه
 شرح گویه

 دور دوم دور اول

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی
 درصد درصد درصد درصد

ی تجاری شدن فوتبال ها مؤلفه، از فوتبال

 است.

23 

چیرگي بُعد تجاری بر فرهنگ ورزشي، از 

های سودجویانه در تجاری کردن انگیزه

 فوتبال است.
38.1 45.2 83.3 45.2 42.9 88.1 

24 
ها، فوتبالیست کسب اعتبار ورزشي توسط

 .کندرا ایجاد ميفوتبال سازی یتجارانگیزه 
26.2 61.9 88.1 33.3 57.1 90.4 

25 
مربیان فوتبال، بیشتر از مربیان  دوفروشیخر

 ها است.سایر ورزش
45.2 50.0 95.2 47.6 50.0 97.6 

26 
های درآمدزایي در ورزش فوتبال، از ورزش

 دیگر بیشتر است.
45.2 47.6 92.8 47.6 47.6 95.2 

27 

ها و دستیابي به فوتبال قهرماني، انگیزه باشگاه

ورزشي در تجاری کردن فوتبال  مؤسسات

 است.
21.4 47.6 69.0    

28 

ای، از رانتي کردن ورود به فوتبال حرفه

های سودجویانه در تجاری کردن انگیزه

 فوتبال است.
42.9 47.6 90.5 47.6 47.6 95.2 

29 
های مطرح فوتبال، بیشتر باشگاهفروش نشان 

 ها است.های سایر رشتهاز باشگاه
42.9 45.2 88.1 47.6 45.2 92.8 

30 
های ورزشي تنها به کسب سود بیشتر رسانه

 کنند.فکر مي
57.1 40.5 97.6 59.5 40.5 100.0 

31 
رقابت برای ورود به ورزش فوتبال ناشي از 

 درآمد مالي بالای آن است.
31.0 54.8 85.8 38.1 54.8 92.9 

32 
ها، داری در اکثر فعالیترواج تفکر سرمایه

 دهد.فوتبال را به سمت تجاری شدن سوق مي
28.6 54.8 83.4 33.3 52.4 85.7 

33 
های داری کردن فوتبال، از انگیزهسرمایه

 سودجویانه در تجاری کردن فوتبال است.
47.6 38.1 85.7 52.4 38.1 90.5 

 92.8 45.2 47.6 85.7 47.6 38.1-فوتبالیست دوفروشیخرگذاری برای سرمایه 34
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 شماره

 هاگویه
 شرح گویه

 دور دوم دور اول

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی
 درصد درصد درصد درصد

شدن  یتجار ندیدر فرا اینقش عمدهها 

 .فوتبال دارد

35 

مربیان  دوفروشیخرگذاری برای سرمایه

شدن  یتجار ندیدر فرا اینقش عمدهفوتبال 

 .فوتبال دارد
40.5 42.9 83.4 42.9 42.9 85.8 

36 
ها و مربیان فوتبالیستسطح دستمزدهای 

 ها بیشتر است.فوتبال از سایر ورزش
40.5 45.2 85.7 42.9 45.2 88.1 

37 
ها باعث فوتبالیست دوفروشیخرسود کلان 

 شود.تجاری شدن فوتبال مي
35.7 50.0 85.7 42.9 50.0 92.9 

38 
سازی ورزشي، کسب موفقیت در برنامه

 سازد.شرایط تجاری کردن فوتبال را مهیا مي
42.9 50.0 92.9 45.2 50.0 95.2 

39 
ها، کسب اعتبار اجتماعي توسط فوتبالیست

 .کندرا ایجاد ميفوتبال سازی یتجارانگیزه 
50.0 47.6 97.6 59.5 38.1 97.6 

40 
 ندیفراها، لزوم حمایت مالي از فوتبالیست

 بخشند.را سرعت ميشدن فوتبال  یتجار
54.8 42.9 97.7 57.1 40.5 97.6 

41 

های مالي بخشي از فعالیت نیتأمها برای رسانه

-را فراهم ميشدن فوتبال  یتجارخود، مسیر 

 کنند.
47.6 45.2 92.8 50.0 45.2 95.2 

42 

ای، منابع مالي برای فوتبال حرفه نیتأم

ها را به تجاری نمودن فوتبال فوتبالیست

 کند.ترغیب مي
42.9 47.6 90.5 47.6 47.6 95.2 

43 
ها، بیشتر از فوتبالیست دوفروشیخر

 ها است.ورزشکاران سایر ورزش
45.2 47.6 92.8 50.0 47.6 97.6 

44 
ای شدن فوتبال، از نتایج تخصصي و حرفه

 تجاری شدن فوتبال است.
52.4 45.2 97.6 52.4 45.2 97.6 

45 

های منابع مالي برای توسعه زیرساخت نیتأم

را شدن فوتبال  یتجارورزش فوتبال، نیاز به 

 نماید.توجیه مي
35.7 47.6 83.3 38.1 47.6 85.7 
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 شماره

 هاگویه
 شرح گویه

 دور دوم دور اول

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی
 درصد درصد درصد درصد

46 
تبلیغات ورزشيِ پولي در فضای مجازی، 

 سازد.شرایط تجاری کردن فوتبال را مهیا مي
47.6 40.5 88.1 47.6 42.9 90.5 

47 
، از داری در فوتبالظهور نوع جدید باشگاه

 ی تجاری شدن فوتبال است.ها مؤلفه
64.3 33.3 97.6 64.3 33.3 97.6 

48 
هدف در فوتبال کسب درآمد است و جنبه 

 ورزشي آن به حاشیه رانده شده است.
31.0 38.1 69.1    

49 
ای، بیشتر از های حرفهفروش نشان فوتبالیست

 ها است.ورزشکاران سایر رشته
31.0 52.4 83.4 35.7 52.4 88.1 

50 
ها بسیار دولت گردش مالي در فوتبال

 است. رگذاریتأث
54.8 40.5 95.3 57.1 40.5 97.6 

51 

منابع مالي برای توسعه فوتبال  نیتأمنیاز به 

-را ميشدن فوتبال  یتجار ندیفراای، حرفه

 طلبد.
52.4 42.9 95.3 54.8 42.9 97.7 

52 
ها، کسب اعتبار اقتصادی توسط فوتبالیست

 .کندرا ایجاد ميفوتبال سازی یتجارانگیزه 
47.6 45.2 92.8 52.4 42.9 95.3 

53 
های مرتبط با فوتبال و شرکت مؤسسات

 دارای درآمدهای سرشاری هستند.
40.5 52.4 92.9 42.9 52.4 95.3 

54 
کسب درآمد بیشتر توسط دلالان ورزشي، 

 نماید.تجاری شدن فوتبال را توجیه مي
35.7 47.6 83.3 40.5 47.6 88.1 

55 

سرمایه، از  مدیریت فوتبال توسط صاحبان

های سودجویانه در تجاری کردن انگیزه

 فوتبال است.
35.7 50.0 85.7 42.9 50.0 92.9 

56 
ی وکارها کسبی فوتبالي از وکارها کسب

 ها بیشتر است.سایر ورزش
40.5 54.8 95.3 40.5 54.8 95.3 

57 
 ندیفرالزوم حمایت مالي از مربیان فوتبال، 

 بخشند.را سرعت ميشدن فوتبال  یتجار
57.1 40.5 97.6 57.1 40.5 97.6 

58 
های ها حتي فعالیتمردم در تمامي فعالیت

 کسب سود هستند. به دنبالورزشي 
54.8 38.1 92.9 54.8 40.5 95.3 
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 شماره

 هاگویه
 شرح گویه

 دور دوم دور اول

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی

 کاملاً

 موافق
درصد  موافق

 تجمعی
 درصد درصد درصد درصد

59 

-ها در سطوح بینمطرح بودن فوتبالیست

-را باعث ميشدن فوتبال  یتجارالمللي، 

 گردد.
19.0 47.6 66.6    

60 

-مربیان فوتبال در سطوح بینمطرح بودن 

نقش شدن فوتبال  یتجار ندیدر فراالمللي، 

 .دارد
28.6 40.5 69.1    

61 
بالا در فوتبال، تجاری شدن زایي اشتغال میزان

 گردد.فوتبال را باعث مي
57.1 38.1 95.2 59.5 38.1 97.6 

62 
واضح و  کاملا  در تولید ثروت فوتبالنقش 

 روشن است.
42.9 47.6 90.5 45.2 47.6 92.8 

63 
های لوکس کردن فوتبال، از انگیزه

 سودجویانه در تجاری کردن فوتبال است.
45.2 40.5 85.7 50.0 40.5 90.5 

64 

گذاری در فوتبال و انتظار وجود بستر سرمایه

شدن فوتبال  یتجاربازگشت سرمایه باعث 

 شود.مي
42.9 54.8 97.7 45.2 54.8 100.0 

65 
های کلان،  حامیان مالي با سرمایهوجود 

 شود.ميفوتبال کردن  یتجار ای برایانگیزه
21.4 38.1 59.5    

66 

ای )بورس(، ورود ورزش به بازارهای سرمایه

شدن فوتبال  یتجار ندیدر فرا اینقش عمده

 .دارند
54.8 40.5 95.3 59.5 38.1 97.6 

ها مورد تحلیل قرار گرفتند. مبنای توافق آوری پرسشنامه دور اول دلفي، دادهپس از جمع

درصد  75هایي که کمتر از های تحلیل شده به این قرار است، گویهدرخصوص گویه

میانگین توافق را کسب کردند از دور خارج و امکان حضور در پرسشنامه راند بعدی را 

 60؛ 53؛ 28؛ 47؛ 40؛ 6های شماره توان بیان نمود: گویهپیدا نکردند. باتوجه به این امر مي

و بالای آن نشدند و بنابراین از راند )دور(  75در راند اول، موفق به کسب میانگین  65و 
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 شوند.دوم دلفي خاج مي

 ؛ وها مورد تحلیل قرار گرفتندآوری پرسشنامه دور دوم دلفي، دادهپس از جمع

و  موردتوافقها ه گویهدردصد در این دور از دلفي، کلی 75باتوجه به کسب میانگین بالای 

 پایان پذیرفت. نجایاو بنابراین راندهای دلفي در  قرارگرفتهاجماع بین متخصصین 

ضریب »نظر میان اعضای پانل دلفي، از آزمون در این پژوهش برای تعیین میزان اتفاق 

، هنگام هماهنگي یا «ضریب هماهنگي کندال»استفاده شد. مقدار « هماهنگي کندال

 ( است.0( و در زمان نبود هماهنگي کامل برابر با صفر )1کامل برابر با یک )موافقت 

 دهد:برای این متغیر را نشان مي« ضریب هماهنگي کندال»جدول زیر محاسبه آزمون 

 های تجاری شدن فوتبال  خروجی آزمون ضریب هماهنگی کندال برای گویه .1جدول 

Table 6. The output of Kendall's correlation coefficient test for the 

commercialization of football 

 نتایج گزینه

 24 تعداد نمونه

 80. آزمون کندال

 48.226 مقدار کای اسکوئر

 21 درجه آزادی
 050. میزان خطا

 0000. (.Sigمعناداری )

دار است، معني 05/0 در سطح خطای P-valueکه در جدول کندال مقدار اتوجه به اینب

و نتیجه ( value= 0/000-) شودمي دییاطمینان سؤالات مطروحه تأدرصد  35 بنابراین با

سؤالات جهت اجرای پژوهش استفاده کرد. برای بررسي نوع  توان از اینگیریم که ميمي

که شدت ضریب نکنیم. باتوجه به ایتوجه مي و شدت رابطه به مقدار ضریب هماهنگي

توان به این نتیجه بنابراین مي است، 80/0 هماهنگي کندال مثبت و مقدار این شدت نیز

 .رسید که این سؤالات جهت اجرای فرایند پژوهش آماده هستند
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 گیرینتیجه

حائز اهمیت  یا پیوند با تجارت به مؤلفه قیهای ورزشي از طر در بسیاری از جوامع فعالیت

موضوع بحث و تفسیرهای فراواني  ،ورزش و تجارت هآمیختگي فزایند و درهم شده لیتبد

ای از مفسران و اندیشمندان در سراسر دنیا شده است. روند ورود  در میان طیف گسترده

های  شدن، بهبود سیستم  های ورزشي با شهرگرایي، صنعتي فعالیت هتجارت به حیط

ای و تحول  نوین، دسترسي به منابع سرمایه های ارتباطي ونقل و دگرگوني تکنولوژی حمل

 عدبُ از چه اقتصادی بخش یک عنوانبهفوتبال مروزه ت. ااس شدهدر روابط طبقاتي همبسته 

 جوامع اقتصادی توسعه و خدمات ورزشي کالاها، مصرف و تولید در تماشایي چه و عملي

 برعهده اساسي نقش توسعه انساني در ورزش که گونههمان. دارد اساسي نقش مختلف

 کارکرد واسطهبه ورزش اقتصادی پتانسیل. است اثر منشأ نیز قتصادیا توسعه در دارد

 کالاهای تولید نظیر هایيفعالیت از ورزش اقتصادی کارکرد. شودمي برجسته آن اقتصادی

 شود.مي ناشي ورزش و هارسانه و ورزشي خدمات ارائه ورزشي، رویدادهای ورزشي،

مربوط به آرا و نظرات اساتید؛ متخصصان؛ کارشناسان و ذینفعان مرتبط نتایج تحلیل 

سازی فوتبال وجود دارد با ورزش فوتبال نشان داد که دو دسته تفکر درخصوص تجاری

 شرح زیر است:که به

سازی فوتبال با دید پولي و مادی الف. دسته اول: افرادی هستند که به امر تجاری

شود ر روی عوامل اقتصادی که باعث روند تجاری شدن آن ميکنند و بیشتشدن نگاه مي

نمایند که رقابت کنند. در این خصوص متخصصان به علل و عواملي اشاره ميمي دیتأک

 شرح زیر هستند:بخشند که این موارد بهبرای تجاری شدن فوتبال را تسریع مي

موارد است که در  گذاری در فوتبال یکي از اینو قیمت دوفروشیخررواج  مسئله -

ای و های حرفهفوتبالیست دوفروشیخر. سود کلان 1شود: مي دیتأکآن به این موارد 

. 3مندی از درآمد بالای آن؛ جهت بهره. رقابت برای ورود به ورزش فوتبال به4مربیان؛ 

ها به جنبه آن ازحد شیبها و فضای مجازی در تبلیغات فوتبال و توجه اخبار رسانه ریتأث

ی از سوهای عظیمي گذاریکه در دنیای واقعي وجود سرمایه. این2تجاری بودن آن و 
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آورد که وجود ميها و افراد مرتبط با فوتبال، این احساس را در جامعه به، شرکتمؤسسات

 عنوان کالایي اقتصادی و پرسود تلقي نمایند.فوتبال را به

در جامعه باعث شده که این نگاه و  هاتجاری و مادی انگاشتن اکثر فعالیت مسئله -

. 1ي ازجمله: مسائلجمله فوتبال نیز کشیده شود. در این نگاه به تفکر حتي به ورزش و من

داری در اکثر . رواج تفکر سرمایه4مسابقات ورزشي؛  قیاز طرصرف به درآمدزایي  دیتأک

پرداختن به فوتبال؛  های مادی در. تفکر صرف انگیزه3های روزمره و حتي فوتبال؛ فعالیت

های مرتبط با فوتبال در کسب سود بیشتر؛ و رسانه مؤسساتها و گرایي بنگاه. تفکر مادی2

. ورود 6گذاری خوب در این ورزش و کسب درآمد بیشتر و . وجود بسترهای سرمایه5

 شود.ای )بورس(، اشاره ميفوتبال به بازارهای سرمایه

سودجویانه دلالان ورزشي، یکي دیگر از عواملي است های مالي و انگیزه مسئله -

گذارد به مي ریتأثدانند. مواردی که بر این تفکر سازی فوتبال آن را مهم ميکه در تجاری

. وجود درآمد سرشار در فوتبال باعث ترغیب و توجه بیشتر دلالان به این 1این شرح است: 

جهت الایي لوکس از طرف دلالان، بهعنوان ک. تبدیل کردن فوتبال به4شود؛ ورزش مي

داری کردن . سرمایه3مندی بیشتر از مزایای مادی آن است؛ رانتي کردن این ورزش و بهره

توانند سودهای بیشتری را ای اندک به این ورزش شده و ميفوتبال باعث دسترسي تنها عده

تبال به بُعد فرهنگي آن . چیرگي بُعد تجاری فو2خود نمایند؛  از آنصورت ویژه و رانتي به

صاحبان سرمایه  قیاز طر. فوتبال 5شود و باعث ترغیب دلالان برای ورود به این ورزش مي

بر ثبت رکورد و برنده شدن صرف است که از این  دیتأکشود که تنها هدفشان مدیریت مي

 طریق به سود بیشتر دست یابند.

های دیگر بیشتر ال نسبت به ورزشرسد بُعد سوداگری و تجاری شدن فوتبنظر ميبه -

آید. مواردی که بر این شمار ميسازی آن بهعنوان نقطه شروع تجاریاست و این عامل به

ها و مربیان فوتبال بیشتر فوتبالیست دوفروشیخر. 1از:  اند عبارتگذارند مي ریتأثتفکر 

-. فروش بیشتر نشان4 المللي در تمامي کشورها؛ها در سطح ملي و بیننسبت به سایر ورزش

. وجود درآمد بیشتر در 3ها؛ نسبت سایر ورزشهای مطرح بهها و باشگاههای فوتبالیست
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ها و مربیان نسبت به سایر . دستمزدهای بالای فوتبالیست2ها؛ فوتبال نسبت به سایر ورزش

ر وکار و مشاغل متعدد د. وجود کسب5های ورزشي دیگر و ورزشکاران و مربیان رشته

 های ورزشي دیگر.فوتبال نسبت به رشته

عنوان سازی فوتبال با دید ضرورت و بهب. دسته دوم: افرادی هستند که به امر تجاری

-ابزاری برای توسعه و پیشرفت آن توجه دارند و تجاری شدن آن را لازم و ضروری مي

ری شدن فوتبال نمایند که تجادانند. در این خصوص متخصصان به علل و عواملي اشاره مي

 باشند:شرح زیر ميبخشند که این موارد بهرا سرعت مي

سازی فوتبال ضرورتي انکارنشدني و امری حیاتي برای جامعه است. برای تجاری -

. تبدیل فوتبال به یک صنعت ملي و 1توان به این موارد اشاره نمود: توجیه این دیدگاه مي

. گردش مالي بالای فوتبال برای 3؛ در تولید ثروت انکارنشدني فوتبالنقش . 4المللي؛ بین

داری در جدید باشگاههای نو و شیوهظهور . 5بالا در فوتبال؛ زایي اشتغال میزان. 2ها؛ دولت

بازار نقل و انتقالات  شدن يجهان. 6کند؛ سازی آن را توجیه ميلزوم تجاری فوتبال

شدن فوتبال، از نتایج تجاری شدن آن  ای. تخصصي و حرفه7؛ فوتبالو مربیان بازیکنان 

-را تسریع ميشدن فوتبال  یتجار ندیفراالمللي، . محبوبیت فوتبال در سطوح بین8است و 

 کند.

در  اینقش عمدههای مفید و سازنده مرتبط با فوتبال فعالیت برای يمنابع مال نیتأم -

ها ذارند که اهم آن. در این خصوص مسائلي چندی تاثیرگدارد آنشدن  یتجار ندیفرا

شدن  یتجار ندیفراها و مربیان فوتبال، . لزوم حمایت مالي از فوتبالیست1از:  اند عبارت

ای نیاز به منابع مالي زیادی است که . برای توسعه فوتبال حرفه4نماید؛ را توجیه ميفوتبال 

ها و . باشگاه3پذیر نیست؛ ی فوتبال دستیابي به این منابع امکانساز یتجارجز از راه 

ي دارند توجه قابلهای خود نیاز به منابع مالي مرتبط با فوتبال جهت توسعه فعالیت مؤسسات

-مي نیتأمها در فوتبال سازی برخي از فعالیتو بنابراین بخشي از این منابع از راه تجاری

ها و بخش منابع عظیمي دارد که دولت صرف بههای فوتبال نیاز . توسعه زیرساخت2شود؛ 

ها برای . رسانه5این منابع مجبور به تجاری کردن فوتبال هستند و  نیتأمخصوصي برای 
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-را فراهم ميشدن فوتبال  یتجارهای خود، مسیر ها و فعالیتمالي بخشي از برنامه نیتأم

 کنند.

های مرتبط با و شرکت مؤسساتها و مربیان فوتبال و های فردی فوتبالیستانگیزه -

ترین این آید. برخي از مهمشمار ميسازی فوتبال بهعنوان متغیری مهم در تجاریهآن، ب

 یتجار ندیدر فرا یانقش عمدهها به برند شدن، . تمایل فوتبالیست1از:  اند عبارتموارد 

. کسب اعتبار 3ها؛ . ارتقای سبک و کیفیت زندگي فوتبالیست4؛ شدن فوتبال دارند

. کسب 2مرتبط با فوتبال؛  مؤسساتها و ها، مربیان و شرکتاجتماعي توسط فوتبالیست

. 5مرتبط با فوتبال؛  مؤسساتها و ها، مربیان و شرکتاعتبار سیاسي توسط فوتبالیست

مرتبط با فوتبال؛  مؤسساتها و ها، مربیان و شرکتکسب اعتبار فرهنگي توسط فوتبالیست

مرتبط با  مؤسساتها و بیان و شرکتها، مر. کسب اعتبار اقتصادی توسط فوتبالیست6

مرتبط  مؤسساتها و ها، مربیان و شرکت. کسب اعتبار ورزشي توسط فوتبالیست7فوتبال؛ 

ها را به تجاری نمودن ای، فوتبالیستمنابع مالي برای فوتبال حرفه نیتأم. 8با فوتبال و 

 کند.فوتبال ترغیب مي

ای . پارهدندار یشدن فوتبال نقش مؤثر یتجار انیدر جر یمجاز یها و فضارسانه -

. تبلیغات ورزشيِ پولي در 1از:  اند عبارتنمایند را توجیه مي مسئلهاز عواملي که این 

. جذب 3سازی ورزشي؛ . کسب موفقیت در برنامه4های عمومي و فضای مجازی؛ رسانه

و کیفي  . تجاری شدن فوتبال، رشد کمّي2های ورزشي؛ مخاطبان بیشتر توسط رسانه

ها و فضای مجازی توسط . استفاده از رسانه5دنبال دارد و های ورزشي را بهبرنامه

ها و مربیان و ذینفعان مرتبط با فوتبال جهت افزایش محبوبیت، مسیر تجاری فوتبالیست

 سازد.شدن فوتبال را هموار مي

فوتبال  الأخصباندرکاران ورزش و ی زیر برای مسئولین و دستها شنهادیپدر پایان 

 شود:مي ارائه

نظر های فوتبال ضروری بهباشگاه از طرف گذاری داخلي و خارجيتوجه به سرمایه -

 رسد.مي
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نظر سازی فوتبال ضروری بهکارشناسان و افراد متخصص جهت تجاریاستفاده از  -

 رسد.مي

ی مسئولین جد موردتوجهشود موضوع مقابله با فساد و رانت در فوتبال پیشنهاد مي -

 ورزشي قرار گیرد.

سهام  ارائهای )بورس( جهت های فوتبال مطرح به بازارهای سرمایهورود باشگاه -

 ها لازم است.مالي بیشتر برای گسترش تیم نیتأمها برای باشگاه

سازی پرهیز نمایند فوتبال از نگاه صرف مادی و مالي در تجاری نفعانیذلازم است  - 

 و ورزشي فوتبال توجه ویژه نمایند.و به روح پهلواني 

آن به کالای لوکس  شدن لیتبدسازی فوتبال، یکي از نتایج بسیار خطرناک تجاری -

و از دسترس خارج شدن آن برای عامه مردم است. مسئولین مرتبط با فوتبال این موضوع را 

 راهکارهای کاربردی پیدا کنند. مسئلهقرار داشته و برای پرهیز از این  موردتوجهباید 

داری شدن فوتبال باید پرهیز گرایي و سرمایهسازی فوتبال باید از مصرفدر تجاری -

 نمود.

آقای دکتر باقر ساروخاني و تشکر از همراهي  قدر گراندر پایان تشکر ویژه از استاد 

 و همیاری جناب آاقای دکتر کریم حنفي نیری را دارم.
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