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ABSTRACT 
The purpose of this study is to analyze the values affecting teacher 
empowerment in Iranian education. The above goal by two sub-goals, 
identifying the obstacles that exist in the path of teacher empowerment and 
providing the necessary policy guidelines in order to improve teacher 
empowerment programs was guided. For this purpose, research data were 
collected by applying a combined approach in two steps of comparative 
study and critical analysis. In the first part, data related to teacher training 
in Finland, Singapore, Japan, Austria, France and Iran were provided in 
specific areas. In the second part, a semi- structured interview was 
conducted with (14) education specialists, administrators and faculty 
members of Farhangian University. The results showed that teacher 
empowerment faces many obstacles from both macro and micro 
dimensions. The weak economic, social and cultural status of teachers 
from a macro perspective and the weaknesses of in-service training, in- 
service, support for continuous professional development and the lack of 
appropriate inclusive policies from a micro perspective have hindered the 
empowerment of teachers. Therefore, it is recommended to change the 
attitude of the officials towards education and this profession in different 
dimensions and in a practical way in order to promote the society and move 
in the direction of sustainable development, In order to attract talented and 
interested people, inclusive recruitment policies should be reformed and 
appropriate in-service and in- service training and skills programs should 
be developed and necessary support should be provided for teacher 
professional development. 
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 چکیده
 دیمتعد بعادا در پويا گذاریسیاست نیازمند که است یچندبعد و پیچیده فرايندی معلمان توانمندسازی

 رارق بررسی و موردبحث معلمان توانمندسازی پديده بر مؤثر عوامل شد تلاش حاضر پژوهش در. است
 بخش در. شد جامان انتقادی تحلیل و تطبیقی مطالعه گام دو در و ترکیبی رويکرد اعمال با پژوهش. گیرد

 ايران و فرانسه ريش،ات ژاپن، سنگاپور، فنلاند، کشورهای در معلمان آموزش به مربوط هایداده نخست
 رانمدي تربیت، و تعلیم متخصصین از نفر( 14) با دوم گام در و گرديد آوریجمع مشخص محورهای در
 آن مبین وهشپژ هایيافته. شد انجام ساختاريافته نیمه مصاحبه فرهنگیان دانشگاه علمیهیئت اعضاء و

 جايگاه ضعف. است مواجه متعددی عموان با خرد و کلان بعد دو از معلمان توانمندسازی که است
 خدمت، ضمن خدمت، بدو هایآموزش ضعف و کلان منظر از معلمان فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،

 ندسازیتوانم مانع خرد منظر از مناسب فراگیر جذب سیاست فقدان و ایحرفه مستمر توسعه از حمايت
 ديدگاه ايدار،پ توسعه مسیر در حرکت و جامعه ارتقاء منظوربه شودمی توصیه بنابراين؛ است شده معلمان

 هايیاستسی و کرده تغییر عملی صورتبه و مختلف ابعاد در حرفه اين و وپرورشآموزش به مسئولین
 و قهعلا استعداد، که افرادی ورود از و اتخاذشده المللیبین سطح و معلمان جامعه نیازهای با متناسب

 .شود جلوگیری ندارند، را لازم شايستگی

 تسیاس انتقادی تحلیل پايدار، توسعه ،وپرورشآموزش معلم، توانمندسازی ها:کلیدواژه
 آموزشي

 یهااستیس یانتقاد لیتحل(. 1402. )غیاثی ندوشن، سعید ی، اکرم، خورسندی طاسکوه، علی، وطالباستناد به این مقاله: 
 :doi  .135-104(، 26)7، آموزشی رهبری های. پژوهشمعلمان یتوانمندساز

10.22054/JRLAT.2024.70737.1626 
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 مقدمه

دانشگاه فرهنگیان در ايران مسئولیت تربیت، تأمین و توانمندسازی معلمان را به عهده دارد و 
ا بايد معلمان رکند های درسی و غیردرسی که دانشگاه در اين خصوص تدوين میبرنامه

پور، برای حضور مؤثر و کارآمد در مدرسه آماده کند. نتايج پژوهش کريمی، رجايی
دانشگاه فرهنگیان در  آموختگاندانش( مبین آن است که 1399شهسواری و غفوری )

ای خود با مشکلات متعددی مواجه هستند و اين موقعیت به دلیل عدم ارائه عملکرد حرفه
های موجود در مدارس، ضعف م مطابقت محتواهای آموزشی با واقعیتدروس کاربردی، عد

تدريس اساتید، عدم ارتباط برخی از دروس با رشته دانشگاهی و مشکلات موجود در نحوه 
 اجرای کارورزی در دانشگاه است.

(، سنخیت محتوی، کاربرد در آينده و 1398همکاران )بر اساس نتايج پژوهش رومانی و 
ان انگیزگی تحصیلی دانشجو معلمخصصی به همراه عوامل ديگر موجب بیمحتوای دروس ت

 التحصیلانفارغ( مبین آن است که 1397زاده )شده است. پژوهش مظاهری و انصاری
در سطح مطلوبی بوده  موردنیازهای ها و مهارتدر ابعاد دانش، نگرش، ارزش موردمطالعه

های ان، مهارتآموزدانشهای دموکراتیک لیتو فعا هانگرشاما در زمینه تمايل به ترويج 
ايینی های تحلیلی در سطح پها، تفکر واگرا و مهارت، تحلیل و تفسیر اسناد و دادهآوریجمع

از سواد  دانشجو معلمان(، 1397های پژوهش احمدی و همکاران )قرار دارند. بر اساس يافته
( نشان داد میزان 1397ان )سلامت کافی برخوردار نیستند. پژوهش معروفی و همکار

يادگیری و شیوه ارزشیابی برنامه -های اهداف، محتوی، راهبردهای ياددهیهمخوانی مؤلفه
درسی قصد شده از ديدگاه دانشجو معلمان و نتايج حاصل از سیاهه رفتار کمتر از حد متوسط 

مطلوب  تی ضمن خدمت بر اساس تجربه زيسته پژوهشگر کیفیهابرنامهبوده است. همچنین 
 کند.را نداشته و نیازهای معلمان را مرتفع نمی

ی بدو خدمت و ضمن خدمت هاآموزشموارد فوق مبین آن است که دانشگاه فرهنگیان، 
نند و ک نیتأمجامعه هدف را  موردنیازهای اند از ابعاد و زوايای مختلف توانمندینتوانسته

ان هزاره آموزدانشحضور در کلاس  معلمان کشور فاقد نگرش، دانش و مهارت لازم برای
های نوين دهد که بسیاری از معلمان با شیوهسوم هستند. تجربه زيسته پژوهشگر نشان می

تدريس آشنايی نداشته و همچنان با شیوه سخنرانی و معلم محوری به تدريس مطالب 
ی و شیابی مختلف در زمینه نحوه تدريس، ارزهابخشنامهاز سوی ديگر تعدد  پردازند.می
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برخوردار نبوده و فاقد  گیریتصمیممعلمان از استقلال لازم در  دهدیمغیره، نشان 
های موجود در های لازم هستند. با توجه به اهمیت توانمندسازی معلمان و چالشتوانمندی

و دانشگاه فرهنگیان، پژوهش حاضر در نظر دارد با استفاده از  وپرورشآموزشبرنامه 
ه عواملی پاسخ دهد که؛ چ سؤالگیری از روش تحلیل انتقادی به اين و بهره رويکرد ترکیبی

 فرعی هدايت سؤالمذکور با دو  سؤالمؤثرند؟  وپرورشآموزشدر توانمندسازی معلمان در 
. چه موانعی در مسیر توانمندسازی معلمان وجود دارد؟ رهنمودهای سیاستی 1شود؛ می
 ؟اندکدمدسازی مناسب های توانمنتدوين برنامه منظوربه

 پیشینه پژوهش
: از شودیمروشن شدن ابعاد موضوع ابتدا اصطلاح توانمندسازی معلمان تعريف  منظوربه

ی هاشهياندتوانمندسازی معلمان فرصت و تضمینی است که  Melenyzer (1990،) ديدگاه
نمندسازی معلمان توا (،1399) یطالبواقع شود.  مؤثری ايشان احرفهبر شیوه عملکرد  هاآن

که معلم بر اساس آن  اندکردهو دانش تعريف  هامهارت، هاارزشرا سطحی از بالندگی در 
و پاسخگو است.  مسئول شيهامیتصمو در مقابل  کندیمتوانايی تفکر و عمل مستقل پیدا 

توانمندسازی معلمان استقلال، شناخت و  منظوربه( الزامات اصلی 1988) Maeroff زعمبه
توانمندسازی Harpell and Andrews (2010 )است.  گیریتصمیمآگاهی، افزايش دانش و 

یمو قدرت اتخاذ تصمیمات مناسب در موقعیتی  گیریتصمیمدر  نفساعتمادبهمعلمان را 
 (.1399طالبی،شود )یمان آموزدانشکه باعث بهبود کیفیت آموزشی  داند

 ستاکه شامل بعد شناختی و سازمانی  است یدوبعدپديده توانمندسازی يک پديده 
(Kulshrestha & Pandey, 2013با فراهم آوردن زمینه ) های توانمندسازی معلمان در ابعاد

های توان شرايط مناسب تدريس را فراهم آورد. بدين منظور توسعه دانش در زمینهفوق، می
محیط يادگیری  عمومی آموزش: دانش دانش .2موضوعی، دانش .1ذيل توصیه شده است: 
 دانش .4محتوايی آموزش: دانش برنامه آموزشی و درسی،  دانش .3و راهبردهای آموزش، 

ها: ای از استعارهمجموعه دانش .5 (،Morales, 1998ان )آموزدانشبستر و زمینه زندگی 
ی بیرونی يادگیری، ابيارز .6 .سازد بین تئوری و عمل پلی بزندچنین دانشی فرد را قادر می

ها و ابزارهای ايجاد و پايداری محیط / جامعه ها: تکنیکاستراتژی دانش .8بالینی،  آموزش .7
 ازنظرو مهارت کار با کودکانی که  دانش .9، هاآنيادگیری و توانايی استفاده مؤثر از 

 ,Alidou, 2000 ،.Gay & Howard)فرهنگی، اجتماعی و زبانی با يکديگر تفاوت دارند 
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2000  ،Weisman, 2001 ،)10. و نگرشی که عدالت سیاسی و اجتماعی را حمايت  دانش
دانند و های اجتماعی معلمان را از عوامل مهم توسعه و تحول اجتماعی میکند )واقعیت

ی بخشی در دروس آمادگ عنوانبهبايد  هانهیزمتوسعه اين آگاهی انتقادی در همه کشورها و 
ارت در زمینه چگونگی استفاده از فناوری در برنامه . دانش و مه11معلم گنجانده شود(، 

 (.Reynolds, 1992) یدرس
و از  کند رییتغهای قبل بايد های فوق مبین آن است که توانمندسازی معلم به شیوهمؤلفه

ات دستیابی به امتیاز منظوربهها و رويکردهای جديد استفاده گردد. برخی کشورها روش
دسازی های توانمن، تغییرات چشمگیری در سیستمکيوستیبجهان متنوع و متغیر قرن 

های محلی و سنتی بر مسیر علمی اند، اما در برخی کشورها سیاستمعلمان خود ايجاد کرده
، شرايط اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و Tan and Dimmock (2014)غلبه دارد. از ديدگاه 

 & Bautistaهستند )معلم مؤثر  سیاسی حاکم بر جامعه و سازمان آ.پ بر توانمندسازی

Ortega _Ruiz, 2015)گیری روند بولونیا در نظام آموزش عالی اروپا، . با شکل
توانمندسازی معلمان نیز در اکثر کشورهای اروپايی تغییرات چشمگیری داشت و کشورهای 

ر دهای مناسب و کاربردی و جامعه به طراحی استراتژی وپرورشآموزشنیاز  بنا برمختلف 
اند که در ادامه برنامه کشورهايی که نظام و توانمندسازی معلمان پرداخته حوزه آموزش

 موفقی دارند، آورده شده است.
 آموزش و توانمندسازی معلمان در فنلاند

 2005نیعمی و جاکو سیهون با ورود روند بولونیا، آموزش معلمان در فنلاند از سال  زعمبه
یان کارشناسی و دوساله کارشناسی ارشد شد. مرب سالهسهدوره  ترکیبی از دو مقطع تحصیلی،

کودکستان بايد مدرک کارشناسی آموزشی داشته باشند و ساير معلمان برای ورود به مدرسه 
 1و تدريس نیاز به کسب مدرک کارشناسی ارشد دارند. برای دريافت مدرک کارشناسی

و هر  است( الزامی ECTS) 120( و برای مدرک کارشناسی ارشد ECTS) 180گذراندن 
. با (Valenčič Zuljan & Vogrinc, 2011است )ساعت آموزش  27( معادل ECTSيک )

رود به عملکرد معلمان از میان متقاضیان و یبخشتیفیک منظوربهتوجه به معیارهای ورودی و 
های ر برنامهد دباي شدهرفتهيپذشوند و کلیه افراد درصد پذيرفته می 15الی  10به دانشگاه فقط 

 (.Meisalo, 2007کنند )آزمايش پزشکی و مصاحبه مشارکت 

                                                                                                                                        
1..BA 
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صی رشته تخص) یعلمهای درسی آموزش معلمان شامل: رشته عناصر اصلی کلیه برنامه
نامه کارشناسی و ، پايانیشناختروش) یپژوهشو علوم تربیتی(، مطالعات  موردنظر

، تهیه يک برنامه ICTتباطات، زبان، کارشناسی ارشد(، مطالعات آموزشی، مطالعات ار
هايی مطالعه شخصی و مطالعات اختیاری است. هدف از مطالعات آموزشی ايجاد فرصت

های شخصی و يادگیری نحوه برای تعامل آموزشی، يادگیری نحوه پرورش مهارت
 هایبرنامه درسی، جامعه مدرسه و ظرفیت ازنظرريزی آموزشی و ارزيابی آموزش برنامه

 نفعان مختلف و. يادگیری تعامل و همکاری با ساير معلمان، والدين، ذیاستگیری ياد
 های مطالعات آموزشینیز، از برنامه شدهتيهدانمايندگان جامعه و همچنین تمرين تدريس 

 منظوربه (،2013)و همکاران  Niemi(. Valenčič Zuljan & Vogrinc, 2011) است
راهنما  عنوانبهدی طراحی شد که در آن از همکاران ارشد حمايت از نو معلمان برنامه جدي

 (.Niemi, 2015شود )و ناظر شخصی استفاده می
های شغلی، هدف مطالعه شخصی هدايت و راهنمايی دانشجويان در جهت توسعه برنامه

آموزشی و رسیدن به اهداف تعیین شده است. بدين ترتیب دانشجويان در تحصیلات اختیاری 
(. 38ای خويش هستند )همان، ص.مختلف، به دنبال ارتقاء رزومه و صلاحیت حرفههای دوره

توانند ادامه تحصیل داده و مدرک دکتری باشند، میمعلمانی که مايل به ارتقاء شغلی می
ود دارد ای وجهای توسعه صلاحیت حرفهآموزش بگیرند. همچنین امکان استفاده از فرصت

 یلیتحصهای مشاوره ؛ برنامهشده استمختلفی طراحی های و در اين راستا برنامه
(ECTS60برای حمايت از دانشجويان در مسیرهای يادگیری و برنامه ) ،ريزی شغلی

انی که دارای نیازهای ويژه آموزدانشکار با  منظوربه( ECTS60) ژهيوهای آموزشی برنامه
شود. برخی از معلمین می ( ارائهECTS25 & ECTS60) ديجدهای هستند و آموزش رشته

س کنند. معلمان مداربا تکمیل تحصیلات خود در يک موضوع شرايط بهتری کسب می
های توسعه چند رشته مشارکت کرده و يک مدرک کامل توانند در برنامهمتوسطه می

 (.Niemi, 2015)کنند دريافت 
 آموزش و توانمندسازی معلمان در سنگاپور

ايد گردد و در شرايط کنونی بر، رکن اصلی محسوب میمعلم در سیستم آموزش سنگاپو
های جديدی مجهز شود. سیستم آموزش معلمان سنگاپور بر سه ها و صلاحیتبه شايستگی

ديدگاه مسئولین جايگاه و شأن معلم بر کیفیت تدريس تأثیر دارد. به  از .1دارد:  تأکیدرکن 
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رنامه قرارگرفته و ب شيموردستامی معلم های عموهای سیاسی و رسانههمین دلیل در سخنرانی
ی مدل طراح .2(. Goodwin,2012گردد )های ملی محسوب میآموزش معلم از اولويت

 است(، که هدف آن توسعه معلمان متفکر مستقل TE21) کمآموزشی معلمان قرن بیست و ي
(Cochran-Smith & Lytle, 1999; Darling-Hammond, 2006; Tan & Liu, 2015 .)
. حمايت از 1 برای ارائه يک تدريس اثربخش؛ هاآنهای متعدد از ی و حمايتبانیپشت .3

 هستند. المللیبینهای تحصیلی برای معلمینی که مايل به ارتقاء علمی در سطح ملی يا فرصت
، مسافرت، کار در يک وقتپارهمنابع مالی لازم را برای مطالعه  وپرورشآموزش. وزارت 2

 اندازشمچدرک بهتر فرايند آموزش و پیدا کردن  منظوربهيا صنايع ديگر  مللیالبینمدرسه 
سال ای در ساعت دوره آموزشی پیشرفت حرفه 100. طراحی 3کند.جديد فراهم می

(Sclafani & lim, 2008). 
 NLCای در ايجاد انجمن يادگیری شبکه وپرورشآموزشهای وزارت از ديگر حمايت

مشارکت در ساير موضوعات مربوط  منظوربههای يادگیری انجمن های موضوعی وو بخش
به توانمندسازی معلم است. با توجه به تفاوت و علائق معلمان سه مسیر شغلی آموزش، رهبری 

ه سنگاپور بست وپرورشآموزشطراحی شده است. همچنین وزارت  هاآنو تخصصی برای 
مان و ايجاد تعادل بین آرزوها و نیازهای ای و نگهداری معلحمايتی را برای ارتقاء حرفه

 (.Ministry of Education, 2016b; Heng, 2012) کرده استارائه  هاآنزندگی شغلی 
به معلمان امکان  (،2016) وپرورشآموزشای و مرخصی شغلی وزارت برنامه توسعه حرفه

ی و حصیلهای تتحصیل در سطح کارشناسی و کارشناسی ارشد از طريق بورسیه و وام
های ها و کنفرانسهای متعددی برای مشارکت در دورهدهد. فرصتمقررات مرخصی می

 ASTای وجود دارد. از طريق برنامه کمک به ارتقاء دانش حرفه منظوربهای توسعه حرفه
 Tan etهستند )تر همراه با معلمان ديگر ای قویمعلمان قادر به تجربه کاری و تعالی حرفه

al., 2017). 
 های دانشگاه پلی تکنیککه يکی از دانشکده NIE1آموزش معلمان توسط مؤسسه 

NTU2 ديپلم تا کارشناسی( متغیر سال ) 4شود و طول دوره از يک سال تا است، ارائه می
 آموزدانش»و « ارزش محور»ها به سمت ارائه يک تدريس اثربخش آموزش منظوربه. است

 شامل تسلط بر موضوع التحصیلانفارغهای لاحیتحرکت کرده است. چارچوب ص« محور
                                                                                                                                        
1. National Institute of Education 
2. Nanyang Technological University 
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و دانش آن، تفکر انعکاسی، تفکر تحلیلی، ابتکار عمل، آموزش اخلاق و تمرکز بر آينده 
پیش از  هایهای فوق چارچوب مفهومی برنامهکسب شايستگی منظوربهقرار گرفته است. 

 دک و مطالعات برنامهخدمت بر اساس مفهوم ديويی طراحی شده و مبتنی بر نیازهای کو
. مفاهیم محتوايی برنامه 2، هاآنفراگیران و پیشرفت  دانش .1و شامل:  استدرسی معلم 

وند ش. توانايی آموزش در پرتو محتوی و فراگیرانی که بايد آموزش داده 3درسی و اهداف، 
(Dewey, 1902) .ه به قها شامل علاهای دانشگاه، مصاحبهبه ورودی یبخشتیفیمنظور کبه

، نفسعتمادبهاتدريس، توانايی برقراری ارتباط مؤثر با ديگران، خلاقیت و روحیه ابتکاری، 
درصد  30شود و تنها های رهبری و پتانسیل الگوی خوب بودن طراحی و اجرا میويژگی

 (.Tan, 2017شوند )افراد برتر و واجد شرايط جذب می
 آموزش و توانمندسازی معلمان در فرانسه

Bonnet-Fave andVasylenko -lottoSaci معلمتیترب، مؤسسه دانشگاهی برای 
(IUFM1 تا سال )سازی معلمان برای مدارس ابتدايی، متوسطه و فنی و مسئولیت آماده 2005

 2005ای را به عهده داشت، با پیوستن آموزش عالی فرانسه به روند بولونیا در سال حرفه
آموزش معلمان با کیفیت بالا، قانون جديدی را تصويب بر اهمیت  تأکیددولت فرانسه با 

ای را گذرانده و با مدرک کارشناسی ارشد ساله 5کرد. مطابق قانون جديد معلمان بايد دوره 
وارد حرفه معلمی شوند. مطابق مصوبه جديد محورهای اصلی آموزش معلمان شامل: کسب 

پداگوژی( و آموزش )وزه ای در حهای حرفهدانش موضوعی در دوره اول و آموزش
های . آمادگی لازم برای تدريس با برخی دورهاست( کارشناسی ارشددوم )تدريس در دوره 

ای در دوره کارشناسی شروع شده و با تمرين در سطح کارشناسی ارشد ادامه پیدا پیش حرفه
 108شده )کند. دو نوع تمرين عملی در مدرسه وجود دارد: تمرين با نظارت و هدايت می

 108) تیمسئولساعت در سال اول دوره کارشناسی ارشد(، عملکرد مستقل و قرار گرفتن در 
ساعت در سال دوم دوره کارشناسی ارشد(. پس از پايان دوره آموزشی موقعیت معلم 

 .شوندهای استخدام حفظ میو رشته ماندهیباقکارمند دولت  عنوانبه
جربه در دو سال اول زندگی شغلی اهمیت بالايی معلمان با ت لهیوسبهحمايت نو معلمان 

درصد  59های آموزش معلمان قرار دارد و در اولويت برنامه ICTهای دارد. کسب مهارت
کنند و علاوه بر معلمان برای تجديد يا تکمیل دانش خود از اينترنت استفاده می

                                                                                                                                        
1. Institut Universitaire de Formation des Maîtres(IUFM) 
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ين خود را ايجاد هر دانشگاه منابع معلم آنلا وپرورشآموزشرسمی وزارت  یهاتيساوب
(. در زمینه آموزش ضمن خدمت، Valenčič Zuljan &Vogrinc, 2011است )کرده 

های سیاسی را تعیین و تعريف کرده، اما ، چارچوب ملی و اولويتوپرورشآموزشوزارت 
جايگزينی معلمانی که در جلسات آموزشی  امکانهای تدريس و عدم به دلیل کاهش پست

های ضمن خدمت کاهش چشمگیری يافته است. ولی اجرای دورهمشارکت دارند ارائه 
 کاربرد فناوریمدرسه )های های سازمانی جديد مانند آموزش مبتنی بر مدرسه و پروژهمدل

-Sacilottoشود )هستند، توصیه می صرفهبهمقروناطلاعات در آموزش و توسعه معلمان( که 

Vasylenko & Fave-Bonnet, 2011). 
 انمندسازی معلمان در ژاپنو تو آموزش

ها تهساير رش التحصیلانفارغنظام آموزش معلم در ژاپن يک نظام باز و آزاد بوده و ورود 
متی گرفته تعهد خد گونهچیهاست. از داوطلبان نیز  ريپذامکانتحت هر شرايطی به اين رشته 

ال هستند. در ح در انتخاب شغل معلمی آزاد یلیالتحصفارغشود و دانشجويان پس از نمی
هايی های مقدماتی در ژاپن دارای دورهها و دانشکدهدرصد از دانشگاه 84حاضر نزديک به 

معلمی  هایتوانند يکی از انواع گواهینامهمی هاآنهستند که دانشجويان در صورت گذراندن 
(. برای ورود به حرفه معلمی در مدارس کودکان 1374 حیدری عبدی،کنند )را دريافت 

استثنايی، ابتدايی، متوسطه اول و دوم دارا بودن گواهینامه معلمی الزامی است. گواهینامه 
منتهی به  دودرجهو پیشرفته. گواهینامه  کيدرجه، دودرجهمعلمی سه نوع متفاوت دارد؛ 

شود. مدرک کارشناسی و پیشرفته مدرک کارشناسی ارشد می کيدرجهمدرک کاردانی، 
و  وپرورشآموزشواحد علوم پايه  41واحد درسی تخصصی،  18مل: هر سه گواهینامه شا

دروس تخصصی  طورکلیبهواحد تخصصی و آموزش علوم پايه است.  24مدرک پیشرفته 
، روش تدريس، کارورزی، مديريت وپرورشآموزشسازی معلمان شامل؛ اصول آماده

حیدری ) استش ای، فلسفه آموزکودک و نوجوان، اخلاق حرفه یشناسروانمدارس، 
 .(1374 عبدی،

شوند و در اين معلمان مدارس دولتی به مدت يک سال و به شکل مشروط استخدام می
کند، مشارکت داشته باشند. دو نوع ی ضمن خدمتی که استان اجرا میهابرنامهمدت بايد در 

شود؛ در دوره نخست تحت آموزش يک معلم راهنمای آموزش مجزا در سال اول ارائه می
 25ساعت يا بیشتر در هفته(. سپس بیش از  6به مدت ) ردیگبا تجربه، راهنمايی و مشاوره می
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(. معلمان در Yamasaki, 2016بود )روز در مراکز توسعه کارکنان تحت آموزش خواهد 
های لازم را آموزش مجدداًدوم، سوم، ششم و همچنین سال دهم سابقه شغلی،  هایسال

ارد، مسیر شغلی وجود د بر اساسهای آموزشی گوناگونی برنامه آنازپسکنند. دريافت می
های مديريتی يا کارشناسی مشاوره های مهارتتوانند آموزشمعلمان مورد تأيید مدرسه می

من ها و انجتوسط مدارس، دانشگاه شدهارائهرا بگذرانند. بسیاری از معلمان در سمینارهای 
 .(Yamasaki, 2016)کنند تحقیقات آموزشی شرکت می

 آموزش و توانمندسازی معلمان در اتريش
(، شورای تضمین کیفیت متشکل از شش 2015) و همکاران Brune forth زعمبه

متخصص خارجی، سیستم جديدی برای آموزش معلمان در اتريش طراحی کرده است. 
ع وسیستم جديد آموزش معلمان در اتريش تغییرات چشمگیری داشته و از تمرکز بر تن

های سنی گرويده است. در برنامه جديد مدرک کارشناسی تمرکز بر گروه یسوبهمدارس 
معلمین بايد دارای مدرک کارشناسی ارشد باشند.  2029شود و در سال به مرور حذف می

ساعت برنامه توسعه  15نو معلمان در مدارس تحت آموزش معلمان باتجربه بوده و بايد در 
های جديد آموزش معلمان شامل آموزش علمی، تجربه نند. برنامهای نیز مشارکت کحرفه

های تخصصی مانند آموزش عملی تدريس و اصول آموزش عمومی هستند. همچنین آموزش
های ضمن خدمت گردد. در اتريش برنامهارائه می چندزبانهمرتبط با نیازهای ويژه و 

ای های توسعه حرفهنه در برنامهشود و همه معلمان بايد سالااجباری برگزار می صورتبه
 (.Radinger et al., 2016باشند )مشارکت داشته 

 آموزش و توانمندسازی معلمان در ايران
( و 1390( سند تحول بنیادين آ.پ )11) یاتیعملدانشگاه فرهنگیان بر اساس هدف 

 تأکیدبا  معلمتیتربی درسی ها و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسی سیاست» منظوربه
ر سال د« ای معلمان در سطح ملی و جهانیهای حرفهبر کارورزی و انطباق سطح شايستگی

، از ديپلم شودشد. پذيرش دانشجو در دانشگاه فرهنگیان به دو شکل انجام می سیتأس 1391
 لانالتحصیفارغآموز که شامل و با عنوان مهارت 28و با عنوان دانشجو معلم و از طريق ماده 

در کنکور سراسری شرکت کرده و پس از  دانشجو معلمانشوند. های ديگر میدانشگاه
. عقیدتی و سیاسی است عمدتاً هاسؤالشوند، که احراز نمره قبولی وارد مرحله مصاحبه می
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و طی مصاحبه وارد دانشگاه شده و در پايان دوره با  نامثبتپس از  28مهارت آموزان ماده 
 ند.شوپذيرفته می وپرورشآموزشمعلم در  عنوانبهی در آزمون اصلح کسب نمره قبول

برنامه درسی دانشگاه پس از تأسیس در پنج رويکرد شايستگی محور، تربیت محور، 
. بر قرار گرفت دنظريتجدمورد  1395سال گرايی در پذيری و عملتلفیقی بودن، انعطاف

های ی و محتوای آموزشی به شايستگیهای درسمبنای شايستگی محوری در تدوين برنامه
شد  أکیدتمعطوف به دانش موضوعی، دانش تربیتی، دانش تربیتی موضوعی و دانش عمومی 

 یموضوع(. شايستگی معطوف به دانش 1395 ،معلمتیتربطراحی کلان برنامه درسی )
(CKمشتمل بر دو بعد اصلی دانش موضوعی و دستاوردهای علمی آن و روش ،) های علمی

 ینيد( معطوف به دانش علمی علوم تربیتی و دانش PK) یتیترب. دانش استکسب آن 
ی و های تربیت( حاصل تلفیق شايستگیPCK) یموضوعتربیت اسلامی( است. دانش تربیتی )

های معطوف به دانش عمومی شامل های موضوعی است. شايستگیوجه آموزشی شايستگی
همان، ) است المللیبینسیاسی و دانش زبان  -گیدانش دينی، دانش زبان ملی، دانش فرهن

ا هايی رجداگانه برنامه هرکدام(. واحدهای فرهنگی، تربیتی، بهداشت و سلامت 24ص.
 آزاد است. هاآنکنند، اما مشارکت در تدوين و اجرا می

و زير نظر معاونت پشتیبانی قرار  وپرورشآموزشبرنامه ضمن خدمت معلمان به عهده 
ساعت شود، مشارکت کنند.  40 مجموعاًلمان بايد در سال حداقل در چند دوره که دارد و مع

 ؛معلمان امکان ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر و مرتبط با رشته اصلی را فقط تا دو مقطع دارند
تواند يعنی اگر معلمی با مدرک کاردانی استخدام شده باشد، تا سطح کارشناسی ارشد می

حمايت مالی، زمانی يا سازمانی برای  گونهچیه وپرورشآموزشلبته ادامه تحصیل دهد. ا
 ی معلمان ندارد.احرفهادامه تحصیل و توسعه 

 پژوهشپیشینه 
مطالعات متعددی پیرامون آموزش و توانمندسازی معلمان در خارج و داخل انجام شده و 

تر درک عمیق منظوربهاند. پرداخته مسئلهها از بعد و دريچه خاصی به از پژوهش هرکدام
تکرار  های قبل و عدمپديده توانمندسازی و با توجه به متغیر و متحول بودن آن، فهم پژوهش

های ده سال اخیر ، پژوهشهاآنهای پژوهش اعمال شده و کیفیت ، شناخت شیوههاآن
 آورده شده است.
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 ی خارجيهاپژوهش .1جدول 
نويسنده و 

 سال
 هاافتهي روش -هدف عنوان

Celik 
Sahin 

(2021) 

فراترکیب 
مطالعات 

آموزش معلمان 
در کانون 

های آموزش
 تیزهوشان

به روش فراترکیب به 
بررسي مطالعات 

آموزش معلمان در 
های کانون آموزش

تیزهوشان پرداخته 
 است

دهد که سطح های پژوهش نشان مييافته
دانش، درک و آگاهي معلمان در وضعیت 

موزش نیاز دارند و مناسبي نیست، معلمان به آ
شود. مي هاآنآموزش موجب نگرش مثبت در 

ای اشتیاق نشان به توسعه حرفه هاآنهمچنین 
دهند و معلمان با تحصیلات عالي در تعیین مي

 کنند.ان بهتر عمل ميآموزدانشنیازهای 

Graham  
 و همکاران

(2020) 

آيا سابقه 
تدريس معلمان 

تفاوتي در 
کیفیت تدريس 

 به وجود
 آورد؟مي

به روش کیفي به 
بررسي ارتباط بین 

سابقه تدريس معلمان 
و کیفیت تدريس 
 تمرکز کرده است

نتايج پژوهش نشان داد معلماني که تازه شروع 
ی کیفیت ( داراسال 3الي  0اند )به کار کرده

تدريس مناسب هستند، اما کیفیت تدريس 
سال داشتند، کاهش  5تا  4معلماني که سابقه 

اني دهد که پشتیبها نشان مياست. يافتهيافته 
ای برای همه معلمان هدفمند و يادگیری حرفه

 مفید است.

Dolton   و
 همکاران

(2018) 

های شاخص
جهاني موقعیت 

 معلم

 ينظرسنجاين 
پیمايش( سعي در )

شناسايي میزان احترام 
 کشور 35 به معلمان در

و جايگاه اجتماعي 
 داشت. هاآن

دهد، معلمان چین، شان مين ينظرسنجنتايج 
مالزی و تايوان با کسب رتبه يك تا سه بالاترين 

های اصلي مبین جايگاه را در جامعه دارند. يافته
 موردمطالعهآن است جايگاه معلمان کشورهای 

قرار دارد. در چین  7شغل، در رتبه  14در میان 
و مالزی معلمان با پزشکان مقايسه شده، اما در 

مددکاران  فيردهم موردمطالعهاکثر کشورهای 
اجتماعي قرار دارند. بین حقوق و نگرش 

ی ارتباط مستقیمي وجود دارد و هرچه احرفه
مشاغل از جايگاه بالاتری برخوردار باشد، 

کنند. هرچه احترام حقوق بالاتری دريافت مي
به معلم بیشتر باشد، شخص بیشتر تشويق 

د. بر شود فرزند خود را وارد اين حرفه کنمي
اساس نتايج اين پژوهش کشور سنگاپور، 

، 9فنلاند، ژاپن و فرانسه به ترتیب دارای رتبه 
 هستند. 19و  18، 17



 1402تابستان  | 26شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |116

 

 

نويسنده و 
 سال

 هاافتهي روش -هدف عنوان

Feinauer 
(2017) 

مشارکت  ریتأث
بر توانمندسازی 

 معلم

پژوهش حاضر با 
روش اقدام پژوهي، 

مشارکت را بر  ریتأث
توانمندسازی معلم 

قرار داده  موردبررسي
 است.

 ريزیهش مبین آن است که برنامهنتايج پژو
برنامه درسي مشارکتي منجر به افزايش 
احساس صلاحیت، خود مديريتي و تأثیر در 

 شود.مي کنندگانمشارکتمیان 

Thomas 
(2017) 

توانمندسازی 
معلم: مطالعه 

 ینگارمردم
متمرکز در 

 برونئي
 دارالسلام

پژوهش با استفاده از 
به  ینگارمردمروش 

رهای بررسي رفتا
رهبران مدرسه، 
همکاران معلم، 

ان و والدين آموزدانش
و خود معلمان  هاآن

پرداخت که تصور 
کردند توانمندسازی مي

موجب تسهیل قدرت 
 شود.مي

است  خودمحورتوانمندسازی معلم يك پديده 
ای ماهیت و میزان توانمندی را و فرهنگ زمینه

ط یتواند در يك محمي احتمالاًکند که تعیین مي
 خاص اتفاق بیافتد.

Balyer   و
 همکاران

(2017) 
 

توانمندسازی 
معلم: نقش 

 مديران مدرسه

پژوهش با روش کیفي 
تحلیل محتوی به دنبال 

تعیین نقش مديران 
مدارس در 

توانمندسازی معلمان 
 است. هاآنمدارس 

 توانند بانتايج مبین آن است که مديران مي
 گیریمهايي برای تصمیفراهم آوردن فرصت

 های، ايجاد مکانهاآنمشترک، بهبود وضعیت 
تر در مدارس، ايجاد روابط بر اساس جذاب

اصول اعتماد و ايجاد ارتباط خوب بین معلمان، 
اما مديران از پیشرفت ؛ را توانمند کنند هاآن

پشتیباني نکرده و خودکارآمدی  هاآنای حرفه
 دهند.را توسعه نمي هاآن

 ی داخليهاپژوهش .2جدول 

نجفي و 
 همکاران

(1399) 

توانمندسازی 
معلمان 

 اندازچشم
مديريتي 

)بررسي نقش 
خودکارآمدی 

با روش همبستگي و 
معادلات ساختاری 
نقش خودکارآمدی 

فردی، انتقال دانش و 
کیفیت زندگي کاری 

در توانمندسازی 

ثر ها نشان داد انتقال دانش بیشترين انتايج يافته
را بر روی توانمندسازی معلمان در مقايسه با 

 یکار يزندگخودکارآمدی فردی و کیفیت 
 دارد.
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نويسنده و 
 سال

 هاافتهي روش -هدف عنوان

فردی، انتقال 
دانش و کیفیت 
 زندگي کاری(

 موردبررسيمعلمان 
 است. قرارگرفته

کريمي و 
 همکاران

(1399) 

مشکلات 
عملکرد 

ی احرفه
آموزگاران 

 آموختهدانش
دانشگاه 
 فرهنگیان

بررسي مشکلات 
ی احرفهعملکرد 

ران آموزگا
دانشگاه  آموختهدانش

 فرهنگیان

معلمان در حرفه خود با مشکلات متعددی 
ی هاآموزشمديريت و اداره کلاس،  ازجمله

تخصصي و تعامل مؤثر با همکاران و اولیاء 
 ضعف لیبه دلمواجه هستند. مشکلات فوق 

ارائه دروس کاربردی، ضعف مطابقت و 
هماهنگي محتواهای آموزشي با واقعیت 

ر جامعه و مدارس، ضعف علمي موجود د
اساتید، مشکلات موجود در برنامه کارورزی 

 است.

جعفری و 
 طالع پسند

(1396) 

تعیین رابطه 
توانمندسازی 

معلمان با کیفیت 
 عملکرد

با استفاده از روش 
همبستگي رابطه 

توانمندسازی معلمان با 
کیفیت عملکرد آنان در 

های شهر دبیرستان
 موردبررسيياسوج 

 گرفت.قرار 

ها نشان داد که بین احساس نتايج يافته
شايستگي، مؤثر بودن و استقلال در مديريت 
کلاس رابطه وجود دارد. همچنین بین احساس 
اعتماد، مؤثر بودن و معنادار بودن با ارتباطات 

 رابطه وجود دارد.

عرفاني و 
 همکاران

(1395) 

اثربخشي 
ی هادوره

آموزشي درس 
پژوهي بر دانش 

ت و مهار
تدريس معلمان 

 دوره ابتدايي

با استفاده از روش 
 ایمقايسه-علي

های اثربخشي دوره
آموزشي درس پژوهي 

بر دانش و مهارت 
تدريس معلمان دوره 
 ابتدايي بررسي شد.

راهم های يادگیری، فمیانگین رتبه کاربرد نظريه
 یهاوهیشهای يادگیری، نگرش آوردن فرصت

ايل اده از وسصحیح ارزشیابي، نگرش به استف
های کاری ، انگیزهيآموزشکمكآموزشي و 

معلمان، مديريت کلاس معلمان درس پژوه از 
ی هادورهعادی بیشتر بود و نشان داد که 

آموزش درس پژوهي بر روی دانش و مهارت 
 معلمان اثربخش بوده است.

و  یاکبريعل
 عظیمي آملي

(2016) 

تأثیر 
توانمندسازی 

معلم بر تعهد او 
شرفت و پی

 آموزدانش

 به دنبالروش کمي  به
بررسي تأثیر 

توانمندسازی معلم بر 
تعهد او و پیشرفت 

 است. آموزدانش

نتايج پژوهش نشان داد که توانمندسازی معلم 
ی او در کلاس و اثربخشي هایریگمیتصمدر 

چشمگیری داشته و موجب  ریتأثسازماني او 
 شود.مي آموزدانشبهبود عملکرد 
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نويسنده و 
 سال

 هاافتهي روش -هدف عنوان

کیفي 
ستاني و بج

ولي پور 
 ابراهیمي

(1394) 

 وپرورشآموزش
و نقش معلم در 

 جامعه

با استفاده از روش 
 کیفي-توصیفي

بررسي 
و  وپرورشآموزش

 نقش معلم در جامعه

ی در تربیت اژهيومعلمان نقش محوری و 
های مفید و کارآمد جامعه بر عهده دارند. انسان

د نمعلمان رسالت تعلیم و تربیت را بر عهده دار
ها و به دلیل الگو بودن و نفوذ در روان انسان

 گذارند.تأثیرات ماندگاری از خود بجا مي

و  یآباديعل
 همکاران

(1392) 

مقايسه بررسي 
اثربخشي دو 
روش آموزش 
شاگرد محور و 
روش آموزش 
معلم محور بر 

پیشرفت 
تحصیلي 

های درک مؤلفه
مطلب و دستور 
زبان پايه سوم 

 راهنمايي

زمايشي با روش آ
اثربخشي دو روش 

آموزش شاگرد محور 
و روش آموزش معلم 

محور بر پیشرفت 
های تحصیلي مؤلفه

درک مطلب و دستور 
زبان پايه سوم 

 موردبررسيراهنمايي 
 است. گرفتهقرار 

بین میانگین مقیاس درک مطلب در روش 
آموز محور و معلم محور تفاوت تدريس دانش

دستور زبان  معناداری وجود دارد و در آموزش
محور نسبت به معلم  آموزدانشانگلیسي روش 

 محور ارجحیت داشته و کارآمدتر است.

 روش
تحلیلی با رويکرد ترکیبی است. در بخش اول پژوهش -پژوهش حاضر از نوع توصیفی

باز و  یکدگذارها از تحلیل محتوی و استخراج مقوله منظوربهو  شدهانجاممطالعه تطبیقی 
ررسی ب موردمطالعهگرفته شد و عوامل مؤثر بر توانمندسازی معلم در کشورهای محوری بهره 

 تحلیل اسناد و منظوربهو استخراج گرديد. در بخش دوم پژوهش روش تحلیل انتقادی 
ها در تحلیل انتقادی از های نیمه ساختاريافته اجرا گرديد. جهت استخراج دادهمصاحبه

در  کاررفتههبگرفته شد. بر اساس روش تحلیل انتقادی کدگذاری ارزيابی و التقاطی بهره 
(، 1373) توسعهبرنامه دوم  -هابرنامهپژوهش ابتدا اسناد و مدارک بالادستی و مؤثر در تدوين 

کشور ( و سند نقشه جامع علمی 1390(، سند تحول بنیادين آ.پ )1394توسعه )برنامه ششم 
راهبردی دانشگاه  و برنامه( 1390نگیان )بررسی، سپس اساسنامه دانشگاه فره -( 1389)

 ( تحلیل شدند.1395) انیفرهنگ
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، های مرحله اول با مديرانيافته بر اساس یاافتهيساختارهای نیمه در گام دوم مصاحبه
و متخصصین تعلیم و تربیت دانشگاه تنظیم شد. نمونه آماری پژوهش  علمیهیئتاعضای 

های سابقه و برفی و با توجه به شاخص گلوله-هدفمند  گیریحاضر با استفاده از روش نمونه
نفر از  14(، شامل 3جدول )که مطابق ( Burns & Grove, 2005شدند )سمت انتخاب 

شگاه دان علمیهیئتمتخصصین و خبرگان آگاه به موضوع توانمندسازی معلم، مديران و 
احصاء گرديد و در انتها بر ها در اين گام فرهنگیان بودند. موانع موجود در اجرای برنامه

اساس رويکرد جهانی و نیاز ملی رهنمودهای سیاستی لازم که موجب تغییر و تحول در پديده 
 شود، ارائه گرديد.توانمندسازی معلمان و تحول در سیستم آموزش معلمان می

 شوندگانمصاحبهسمت و کد  .3جدول 

 کد مصاحبه سمت
 1 مدیر

 2 مدیر

 3 مدیر

 4 مدیر

 5 دیرم

 6 علمیهیئت

 7 علمیهیئت

 8 علمیهیئت

 9 علمیهیئت

 10 متخصص تعلیم و تربیت

 11 متخصص تعلیم و تربیت

 12 متخصص تعلیم و تربیت

 13 متخصص تعلیم و تربیت

 14 متخصص تعلیم و تربیت

 هایافته
عف تند و ضمؤثر هس بر آنبوده که عوامل متعددی  یچندوجهای توانمندسازی معلم پديده
 رنهايتدمعلم و  تیفیبر کتواند موجب تضعیف يا تقويت آن شده و قدرت در هر عامل می
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تأثیر بگذارد. تحلیل محتوای منابع علمی مطالعه تطبیقی عوامل  وپرورشآموزشبر سیستم 
 دهد.مهمی را که بر توانمندسازی معلمان مؤثر هستند، نشان می

 معلمان یازبر توانمندس مؤثر عوامل .4جدول 

 کشور

 هامؤلفه
مدرک 
علمي 

ورود به 
حرفه 
 معلمي

درجه سختي 
 پذيرش

حمايت 
از 

 نومعلمان

حمايت توسعه 
ی و اجرای احرفه

 ضمن خدمت

 ارتقاء
سطح 
 دانش

حمايت 
اجتماعي و 

 فرهنگي

حقوق 
واقعي 
معلمان 
 )سالیانه(

 1ppp)دلار( 

ی هابرنامه
 يسازمانبرون

 داردن نامتعادل کارشناسي ايران

ضمن خدمت 
فاقد  -اجباری

حمايت توسعه 
 ایحرفه

 فاقد منبع
 مشخص

فاقد هرگونه 
حمايت 

اجتماعي، 
از  فرهنگي

 حرفه معلمي

 اطلاعات
 موجود نبود

 صورتبه
 يجزئبسیار 

 و محدود

 فنلاند
کارشناسي 

 ارشد

 15الي  10
درصد 
 متقاضیان

از 
نومعلمان 
در سال 

اول 
حمايت 

 .شوديم

فراهم کردن 
دامه فرصت ا

تحصیل و توسعه 
 مسیرهای شغلي

 اطلاعات
 موجود
 نبود

حمايت 
اجتماعي بالا از 
حرفه معلمي، 

در بین  17رتبه 
کشور  35

 موردمطالعه

 حدوداً
40000 

اطلاعات 
 موجود نبود

 سنگاپور

کارداني، 
کارشناسي 

و 
کارشناسي 

 ارشد

درصد  30
 تقاضاکنندگان

اطلاعات 
موجود 
 نیست

از ادامه تحصیل و 
ای حرفه توسعه

 .شوديمحمايت 
برنامه ضمن 

خدمت سالیانه 
 دارد.

 انجمن
 يادگیری

 یاشبکه

حمايت 
 اجتماعي بالا

 10کسب رتبه 
کشور  35بین 

 موردمطالعه

 حدوداً
60000 

فعالیت 
معلمان در 

ی هاشرکت
 الملليبین

 فرانسه
کارشناسي 

 ارشد
اطلاعات 

 موجود نیست

حمايت 
از 

 نومعلمان
 را دارد

 برنامه ضمن
خدمت تدوين 
شده اما حمايت 

 شود.نمي

 منابع
 علمي
 آنلاين

وزارت 
 آ.پ
 و

 دانشگاه

حمايت بالا 
اجتماعي از 

حرفه معلمي، 
 19کسب رتبه 

کشور  35بین 
 موردمطالعه

حدوداً 
40000 

اطلاعات 
 موجود نبود

                                                                                                                                        
1. Purchasing power parity 
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 کشور

 هامؤلفه
مدرک 
علمي 

ورود به 
حرفه 
 معلمي

درجه سختي 
 پذيرش

حمايت 
از 

 نومعلمان

حمايت توسعه 
ی و اجرای احرفه

 ضمن خدمت

 ارتقاء
سطح 
 دانش

حمايت 
اجتماعي و 

 فرهنگي

حقوق 
واقعي 
معلمان 
 )سالیانه(

 1ppp)دلار( 

ی هابرنامه
 يسازمانبرون

 اتريش

کارشناسي 
و 

کارشناسي 
 ارشد

اطلاعات 
 موجود نیست

حمايت 
از نو 

معلمان را 
 دارد

های رنامهاز ب
ای توسعه حرفه

و  الملليبین
های ديگر برنامه

 و شوديمحمايت 
های ضمن برنامه

خدمت تدوين و 
 گردديماجرا 

 اطلاعات
موجود 

 نبود

 35در بین 
يبررسکشور 
 نبود. شده

اطلاعات 
 موجود نبود

 اطلاعات
 موجود نبود

 ژاپن

کارداني، 
کارشناسي 

و 
کارشناسي 

 ارشد

محدوديت 
 ندارد

 حمايت
از نو 

معلمان 
 دارد

ضمن خدمت 
 اجباری

 اطلاعات
 موجود
 نبود

حمايت 
اجتماعي بالا، 

 18رتبه کسب 
 کشور 35بین 

بالای 
30000 

امکان 
مشارکت در 
سمینارهای 
 دانشگاهي

 (2018همکاران )و  دالتون های پنجم، ششم، هفتم و هشتم:منبع ستون

دهد در راستای توانمندسازی ان مینش شدهانجامهای ها و مصاحبهتحلیل اسناد، برنامه
و با چه  شدهنيتدو وپرورشآموزشهايی توسط دانشگاه و معلمان در ايران چه برنامه

( معلم هدايتگر فرايند 1390پ )هايی مواجه است. بر اساس سند تحول بنیادين آ.محدوديت
عمومی است.  تسیستم تعلیم و تربی تعلیم و تربیت تلقی شده و عامل اصلی تحقق مأموريت

تأمین،  منظوربه( و 1390( سند تحول بنیادين آ.پ )11دانشگاه فرهنگیان مبتنی بر راهکار )
( تأسیس شد. نوآوری و تحول در 1391تربیت و توانمندسازی معلمانی کارآمد در سال )

( 1395دانشگاه )های درسی از اهداف برنامه راهبردی ها، ساختار و محتوای برنامهرشته
آوردن بستر  بر فراهم(، 6بند )( نقشه جامع دانشگاه فرهنگیان، 5ماده )شود. در وب میمحس

آموزشی و درسی  یهایزيربرنامهو زمینه لازم برای مشارکت دانشجويان دانشگاه در 
با ادغام  1395سال برنامه درسی در »شده است. جهت تحقق اهداف فوق،  تأکیدمدارس 

در تدوين چارچوب ملی برنامه درسی مطالعات » (.1«)رينی شددانش تخصصی و تربیتی بازآف
عنوان رشته  16برنامه درسی ملی در (. »10«)قرار گرفت مورداستفاده المللیبینتطبیقی و 
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محتوای کتب درسی به دلیل عجله مورد آزمايش قرار نگرفت و اجرا (. »9«)شد دنظريتجد
با  هاآندرسی بسیار زياد است و محتوای  در برنامه درسی بار برخی واحدهای(. »2«)گرديد

مدرس در دانشگاه و روند تدريس  عنوانبه(. تجربه زيسته پژوهشگر 7«)يکديگر تداخل دارد
که دانشجو فرصت و امکان مداخله در  دهدیمو توانمندسازی دانشجو معلمان در آن نشان 

نقش  هابرنامهدانشجو در تدوين  ی درسی دانشگاه را نداشته و عواملی غیر از استاد وهابرنامه
 دارند.

( پديده توانمندسازی معلمان 1389کشور )( سند نقشه جامع علمی 8کلان )در راهبرد 
های با توجه به تغییر ارزش»قرارگرفته است.  موردتوجهها و نیازهای جامعه هماهنگ با ارزش

(. 1«)به معلمان داده شود موردنیازهای اجتماعی جديد لازم است دانش جامعه و بروز آسیب
های های متعددی از سوی واحد سلامت و بهداشت روان در زمینه آسیبکارگاه رونيازا

 البته تمرکز بر»های خاص و همچنین سواد سلامت برگزار شده است. اجتماعی، بیماری
ند توانبرنامه خاصی تدوين نشده و می 28دانشجو معلمان بوده و برای مهارت آموزان ماده 

درصد دانشجو معلمان مشارکت  50الی  40کل  طوربهمشارکت کرده و مدرک بگیرند، 
 تأکید(، برنامه کارورزی مورد 1390پ )( سند تحول بنیادين آ.11راهکار )در  (.5)«دارند

( به توسعه 1395دانشگاه )( برنامه راهبردی 2-8) یاتیعملهدف  رونيازاقرار گرفته، 
کارورزی( پرداخته است. در مدرسه )قرار نظام ارتباط دانشگاه با های آموزشی و استگروه

عوامل متعددی مانند افزايش »کارورزی اصلاح شد، اما  پوشه 1396الی  1391دوره مديريت 
به (. »7«)شوندتعداد دانشجويان و عدم همکاری مدارس مانع از اجرای صحیح فرايند می

با افزايش واحدها و حضور دانشجويان در  تعداد واحدهای کارورزی بايد افزوده شود،
در بخش کارورزی (. »7«)آموزدمدرسه و مشاوره با معلم راهنما مطالب بسیاری می

(. بخش 9)«ای و علمی بايد بیشتر فعالیت کنند و کیفیت گزارش ارتقاء يابدهای حرفهقسمت
شکل وجود دارد و ها مدر انتخاب مدارس و کلاس»کارورزی دستاورد چندانی ندارد، زيرا 

(. اين در حالی است که بخش کارورزی 1«)های لازم نیستندمعلمان راهنما دارای شايستگی
 لازم و توانمندسازی معلمان اهمیت بالايی دارد. نفساعتمادبهدر کسب 

 منظوربهلازم  یسازوکارها(، ايجاد 1390پ )های مهم سند تحول بنیادين آ.از سیاست
 های تشويقی مختلفی مانند پرداخت حقوقبرنامه»دادهای برتر است. جذب و نگهداشت استع

سنوات خدمت موجب جذب افراد با استعداد شده  عنوانبهو احتساب دوره تحصیل 



 123 |طالبی و همکاران  |. ..معلمان توانمندسازی هایسیاست انتقادی تحلیل

 

بسیاری از دانشجويان (. »7«)شوندگرچه نیروهای نامناسب هم جذب می(. »2«)است
متعلق به قشر ضعیف  عمدتاًکه  هستند، 3و  2در مناطق  1000ی زير هارتبهدارای  شدهجذب

ای (. تأمین تسهیلات و امکانات لازم جهت تقويت انگیزه و توسعه حرفه8«)باشندجامعه می
پ ( سند تحول بنیادين آ.18راهکار )ی ضمن خدمت معلمان در هادورهمعلم و برگزاری 

( 1390) نایفرهنگ( اساسنامه دانشگاه 3بند )قرارگرفته است. در  تأکید(، مورد 1390)
لاح صتوانمندسازی و ارتقاء سطح دانش و مهارت فرهنگیان منوط به اخذ مجوز از مراجع ذی

بايد  یلیالتحصفارغاز ابتدای ورود افراد به حرفه معلمی تا انتها و بعد از »دانسته شده است. 
دانشگاه (. »4«)هماهنگی وجود داشته باشد، اما در حال حاضر چنین چیزی وجود ندارد

های ضمن (. مجری برنامه11«)رهنگیان در خصوص آموزش مديران و معلمان فعالیتی نداردف
 است. وپرورشآموزشخدمت در حال حاضر معاونت پشتیبانی وزارت 

ارتقاء سطح علمی،  منظوربه( به ايجاد بسترهای مناسب 1373توسعه )در برنامه دوم 
( راهبردهای کلان سند 13بند )و در فرهنگی و ادامه تحصیل معلمان کشور پرداخته شده 

ای های اعتقادی، تربیتی، علمی و حرفه(، به توسعه مداوم شايستگی1390پ )تحول بنیادين آ.
بسیار  متعدد کیفیت خروجی سیستم شوندگانمصاحبهاز ديدگاه »فرهنگیان پرداخته است. 

قرار دادن »داشت و  انگارانهساده( و نبايد به حرفه معلمی ديدی 3«)مهم است
در  یريناپذجبرانهای پايین جامعه خسارت و حرفه معلمی در اولويت وپرورشآموزش

 یبندرتبه( برنامه ششم توسعه کشور، موضوع 63ماده )(. در 7«)کندايجاد می بلندمدت
( 1394برنامه ششم توسعه،عملکرد )ها بر اساس شايستگی و معلمان و استقرار نظام پرداخت

دوين و ، مرجعیت در تمعلمتیتربمتولی تأمین و  عنوانبهانشگاه فرهنگیان و د شدهمطرح
 یبندرتبهبرنامه »اما ؛ (1395برنامه راهبردی دانشگاه،دارد )را به عهده  یبندرتبهاجرای 
اقتصادی، وضعیت مناسبی ندارند و افراد  ازنظرناقص اجرا شده و معلمان  صورتبهمعلمان 

عدم پرداخت حقوق مناسب موجب خروج بسیاری از (. »14«)شوندمیممتاز و شايسته وارد ن
توانستند جايگاه و شأن معلم ها میو رسانه مایصداوس» (.12«)نیروهای با کیفیت نیز شده است

 (.4«)دشونهای نامناسب موجب تخريب چهره معلم میرا ارتقاء دهند اما با پخش برخی برنامه
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 لمانمع موانع توانمندسازی .1شکل 

 نقد و تحلیل
عوامل متعددی در دو سطح کلان و خرد بر کیفیت عملکرد معلمان مؤثر هستند. ضعف 

 وپرورشآموزشاز اين عوامل مانعی بر سر راه توانمندسازی و کیفیت معلمان در  هرکدام
 و دانشگاه وپرورشآموزشمقوله توانمندسازی معلمان مربوط به  کهيیازآنجاخواهند بود. 

ط ، عواملی که مربواست وپرورشآموزشوزارت  رمجموعهيزیان است و دانشگاه نیز فرهنگ
گیرد و عواملی که از سطوح بالاتر باشد در سطح خرد قرار می وپرورشآموزشبه وزارت 

گیرند. در ادامه نخست عوامل کلان مورد تحلیل قرار مؤثر هستند در سطح کلان قرار می
ر اين عوامل در عمل از يکديگ گرچه شود،د پرداخته میگرفته و سپس به مباحث سطح خر

 در دو سر طیف قرار داشته و برهم اثر دارند. دهدیمکه تصوير نشان  طورهمانمجزا نبوده و 
 سطح کلان: جايگاه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی معلمان

 شهای متعددی دارد، تسلط به دانحرفه معلمی نسبت به بسیاری از مشاغل پیچیدگی
ان مختلف، شیوه برقراری ارتباط با همکاران، اولیاء، آموزدانشموضوعی، چگونگی کار با 

معلم  کهیدرصورت. و غیره ی تخصصی هامهارتدانش و  یروزرسانبهمدير، مطالعه مداوم و 
بوده و دغدغه نداشته باشد، در حرفه خويش احترام لازم را دريافت کرده  نیتأممالی  ازنظر
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اه فرهنگی و اجتماعی مناسبی برخوردار باشد در کلاس درس و ساير تعاملات و از جايگ
توان در سیستم آموزش فنلاند، سنگاپور و ژاپن کند. اين مشخصه را میکارآمدتر عمل می

 درک کرد. کاملاً (2018)و همکاران  Doltonو نتايج تحقیق 
ا شده اما در اجرا، ب تأکید های مختلف کشور به ارتقاء جايگاه معلمدر اسناد و برنامه

م معلمان که در برنامه شش بندیرتبههای متناقض آسیب ديده است. برنامه اعمال سیاست
ها، سیمای ها با پخش برخی برنامهبسیار اجرا شده و رسانه بوده، با نقصان تأکیدتوسعه مورد 

 از جايگاه مناسبکنند. معلم در صورتی معمار آينده خواهد بود که معلمی را تخريب می
و  ایاجتماعی و اقتصادی برخوردار باشد و بتواند با آسودگی خاطر به توسعه حرفه

ی اقتصادی و اجتماعی شغل معلمی موجب شده هاچالشهای مطالعاتی بپردازد. فعالیت
به دلیل مشکلات بازار کار، جذب اين  صرفاًبخش کم برخوردار و نیمه برخوردار جامعه، 

معلمان از عوامل مهم توسعه و تحول  Reynolds (1992،)(. از ديدگاه 8شوند )حرفه 
 بر به حرفه معلمی موجب شده تسهیلاتو هزينه مدتکوتاهشوند. نگاه اجتماعی محسوب می

لازم برای توانمندسازی فراهم نشود و بسیاری از معلمان انگیزه لازم برای تحصیل نداشته 
نیز شرايط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  Tan and Dimmoc (2014) باشند. از ديدگاه

یفیت موجب افت ک مروربهشرايط حاکم  نيبنابرا؛ مؤثر است هاآنمعلمان بر توانمندسازی 
وی  نفساعتمادبهی معلمی موجب تخريب چهرهو توانمندی معلمان خواهد شد. تخريب 

 هنگی، انگیزه لازم را جهتی اقتصادی، اجتماعی و فرهاچالششده و از سوی ديگر به دلیل 
 و کارآمد در کلاس نخواهد داشت. مؤثرحضور 

 سطح خرد: سیاست جذب فراگیر
 مندعلاقهپويا و توسعه محور، معلمان پويا، متخصص، مستعد و  وپرورشآموزشلازمه 

و دانشگاه  (Meisalo, 2007درصد ) 15الی  10های فنلاند، به اين حرفه است. دانشگاه
در  کهیدرحالپذيرند، کنندگان را می نام( از ثبتTan et al., 2017درصد ) 30سنگاپور 

جذب فراگیر وجود ندارد. بخشی از طريق  منظوربهای ايران سیاست منسجم و يکپارچه
ر با های ديگدانشگاه التحصیلانفارغ شوند،کنکور و تحت عنوان دانشجو معلم جذب می

ع به مناب وپرورشآموزشه دوم بوده و به دلیل نیاز بالای ، گرو28عنوان مهارت آموزان ماده 
سوادآموزی، مستخدمین مدارس که مدرک ديپلم بگیرند نیز  نهضتانسانی، آموزشیاران 

جه و نيترمهمشوند. می وپرورشآموزشمعلم شده و پس از طی دوره آموزشی وارد سیستم 
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کاری ست که خود باب محافظهسیاسی ا –ی عقیدتی هامصاحبهمشترک در جذب فراگیران 
موجب  مدتکوتاهشود. شیوه فوق در کند و به علاقه و استعداد افراد توجه نمیو ريا را باز می
شود اما به دلیل جذب افراد نامناسب که فاقد می وپرورشآموزش موردنیازتأمین نیروی 

 .کندیمخودکارآمدی مناسب هستند، مديريت کلاس و تدريس اختلال پیدا 
 سطح خرد: آموزش بدو خدمت

شود. پژوهش های مهم و تخصصی هر شغلی محسوب میآموزش بدو خدمت از آموزش
Reynolds ((1992 ،Morales (1998 ،)(2000)Alidou ،Gay and Howard (2000 و )
Weisman (2001 ،)دهد معلمان برای تدريس در عصر حاضر به دانش و نشان می

های واحد مشاوره و بهداشت کارگاه کهیدرصورتمجهز شوند. های گوناگونی بايد مهارت
ها، برای دانشجو معلمان طراحی شده و برنامه آموزش بدو خدمت ساير گروه صرفاًروان 

 دانشجو معلماندرصد  50الی  40»کل  طوربهو  است های اين بخشفاقد مجموعه آموزش
تواند در شناسايی و حل مشکلات (. موضوع فوق می12«)ها مشارکت دارندنیز در کارگاه

ان چالش بزرگی ايجاد کند. با وجود تنوع در پذيرش فراگیر، دانشگاه نتوانسته آموزدانش
 لهیوسبه هاتخاذشدها تدوين کند. استراتژی ای منسجم و کارآمد برای کلیه گروهاست برنامه

ی انسانی های بدو خدمت موجب تأمین نیروبا آموزش وپرورشآموزشدانشگاه و 
آسیب جدی به ارکان  بلندمدتخواهد شد اما در  مدتکوتاهدر  وپرورشآموزش
های آموزش بدو خدمت کمیت رسد در برنامهکند. به نظر میوارد می وپرورشآموزش

شود. های سطحی خلاصه میمقدم بر کیفیت تلقی شده و ورود به حرفه معلمی به آموزش
( نیز مبین آن است که معلمان به دلیل ضعف 1399همکاران )نتايج پژوهش کريمی و 

 ی آموزش و توانمندسازی دانشگاه فاقد صلاحیت لازم برای اداره کلاس هستند.هابرنامه
های بدو خدمت حمايت از نومعلمان است. مطابق مطالعه های مهم آموزشاز برنامه

فوق در سال  دارند. حمايتتطبیقی کشور فنلاند، فرانسه، ژاپن و اتريش اين بسته حمايتی را 
ه شود. برنامبا سیستم می هاآننخست موجب کاهش استرس معلمان و افزايش هماهنگی 

مذکور نیاز به معلم راهنما دارد که بايد نو معلم را تحت آموزش و راهنمايی قرار دهد، 
دارد ن . در سیستم آموزش بدو خدمت معلمان ايران چنین حمايتی وجوداستبر بنابراين هزينه

پس از پايان دوره تحصیل طی روند  عملاًهای دانشجو معلمان و مهارت آموزان، و گروه
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از نومعلمان موجب استرس و اضطراب  تيحماعدمشوند. می وپرورشآموزشاداری جذب 
 منفی دارد. ریتأث هاآن بر عملکردشغلی شده و 

 های ضمن خدمتای و آموزشسطح خرد: حمايت از توسعه حرفه
در سیستم آموزشی هزاره سوم که دسترسی گسترده به اينترنت و شبکه اطلاعات جهانی 

پیوسته و مستمر در حال ارتقاء دانش،  صورتبهوجود دارد، نیازمند معلمانی است که 
 های ضمن خدمتهای مختلف خويش باشد. اين امر مستلزم طراحی برنامهتخصص و مهارت

انمندسازی است. کشور سنگاپور، فنلاند و اتريش مطابق مناسب و فراهم کردن تسهیلات تو
نیز برنامه ضمن  ژاپن و کشوراند مطالعه تطبیقی بستر مناسبی برای توانمندسازی فراهم کرده

و همکاران  Grahamهای پژوهش کند. مطابق يافتهخدمت کاملی را طراحی و اجرا می
ران اما در اي؛ مه معلمان مفید استای برای هی هدفمند و يادگیری حرفهبانیپشت 2020))
 با صرف هزينه و زمان هاآنتسهیلاتی برای ادامه تحصیل معلمان فراهم نشده و  گونهچیه

با  کهیدرصورتکنند. حتی های متعدد برنامه شغلی، اقدام به ادامه تحصیل میخود و چالش
سی ارشد مدرک کاردانی جذب شده باشند، فقط مدرک مقاطع کارشناسی و کارشنا

دهنده نگاه نیز بسیار ناچیز است. اين نگرش نشان شدهاضافهشود و میزان حقوق پذيرفته می
بر و مصرفی به آموزش معلمان است که مغاير با اسناد بالادستی بوده و همچنین در هزينه

 شود. پژوهشمی وپرورشآموزشانگیزگی شغلی معلمان يا خروج از موجب بی بلندمدت
Thomas (2017) ای ماهیت و میزان توانمندی را تعیین دهد فرهنگ زمینهنیز نشان می

 تواند در يک محیط خاص اتفاق بیافتد.کند که میمی
ی ضمن خدمت به معاونت پشتیبانی وزارت هابرنامهدر ايران مسئولیت طراحی و اجرای 

یادين اسناد دانشگاه و سند تحول بن بر اساس، گرچه شدهسپرده وپرورشآموزش
از سوی معلمان  عموماً شدهیطراحهای اين امر وظیفه دانشگاه است. برنامه وپرورشآموزش

، موجب شده بسیاری هرسالساعت در  40اجبار به گذراندن حداقل  مسئلهشود و استقبال نمی
یتدرصورمشارکت کنند.  هااز معلمان با پرداخت هزينه به اشخاص ديگر، در دوره و آزمون

های دهد عدم وجود آموزشنشان می (2020) و همکاران Grahamهای پژوهش تهياف که
عرفانی  های پژوهششود و يافتهمناسب در معلمان با سابقه موجب افت کیفیت تدريس می

های آموزشی موجب توانمندی نیز مبین اين موضوع است که دوره (،1395همکاران )و 
غنی و در دسترسی همچون سنگاپور و فرانسه،  شود. از سوی ديگر منبع علمیمعلمان می
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معلمان جهت مطالعه بیشتر از  عموماًجهت ارتقاء سطح دانش معلمان در ايران وجود ندارد و 
 .کنندیمی مختلف و پراکنده استفاده هاتيسا

 سطح خرد: تغییر سیاست معلم محوری
 أکیدتمتفاوتی دارند. های خاصی داشته و شیوه يادگیری ان ويژگیآموزدانشاز  هرکدام

 منزلهبه، آموزدانشدر رابطه معلم و  وپرورشآموزشبر معلم محوری در سند تحول بنیادين 
مطیع »ان و ارائه آموزش با اثربخشی ناچیز و آموزدانشهای گرفتن ويژگیناديده

های تیمز و کشور سنگاپور، که در آزمون وپرورشآموزش کهیدرحال. است( 13«)پروری
( Ministry of Education Sangapore, 2022است ) 5با رتبه يک تا  یجز کشورهالز پر

 ,.Tan et al) کرده است تأکیددر تدريس « ارزش محوری»و « محوری آموزدانش»بر 

های لازم دهد که بسیاری از معلمان فاقد توانايی(. تجربه زيسته پژوهشگر نشان می2017
 ان در کلاس درسآموزدانشمحوری هستند، يا تعداد زياد  آموزدانشبرای تدريس به شیوه 

از روش سخنرانی بهره  عموماً و  دهدینممحوری را  آموزدانشامکان اجرای روش 
کنندگان برنامه دانشگاه و ضمن تدوين تأکیدتواند ناشی از گیرند. اين چالش میمی

بوده باشد و هم نگاه  وپرورشآموزشبر سند تحول بنیادين  وپرورشآموزشهای خدمت
از سطح کلان. نتیجه استفاده از روش سخنرانی در  وپرورشآموزشبودن به  برنهيهز

 انی فاقد خلاقیت است.آموزدانش، تربیت بلندمدت

 یریگجهینتبحث و 
 وپرورشزشآموهای متعدد در سیستم توانمندسازی معلمان کیفیت و عملکرد سیستم ضعف

اه برده است. نگ سؤالثیر قرار داده و عدالت آموزشی را زير را به شکل مستقیم تحت تأ
ازی های توانمندسبه موضوع فوق و فقدان آگاهی و استفاده از شیوه مدتکوتاهمصرفی و 

در اين حوزه است. چنین  يیگراواپسعدم شناخت حرفه خطیر معلمی و  دهندهنشانجهانی 
ر محتوای برنامه درسی، کارورزی، نو ديدگاهی نسبت به سیستم توانمندسازی معلمان، ب

ی رسانه عمومی اثر هابرنامهای و حتی معلمان، ضمن خدمت، حمايت از برنامه توسعه حرفه
 یجابه هااحبهمصبر مسائل عقیدتی و سیاسی در  ازاندازهشیب تأکیدنامطلوب گذاشته است. 

 یریگشکلو موجب را دچار چالش کرده  وپرورشآموزشعلاقه و استعداد افراد فضای 
 فضای علمی و پويا شده است. یجابهفضای تزوير و ريا 
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موانع کلان و خرد در توانمندسازی معلمان، چابکی و پويايی سیستم را مختل کرده است. 
ع انسانی ای از منابتوده یریگشکلشغلی که از منزلت اجتماعی لازم برخوردار نباشد موجب 

گیری سیستم منابع انسانی مطلوب موجب شکل علاقه شده و فقرو بی سوادکم
های فوق در يک چرخه پیوسته با يکديگر ارتباط ضعیف شده است. ضعف وپرورشآموزش

؛ شودبه اين بخش، ساير ابعاد جامعه نیز متضرر می شیازپشیبدارند و در صورت عدم توجه 
ی کارآمد و مؤثر در هاپرورش انسان منظوربهبنابراين با وجود تغییرات ژرف جهانی و 

های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی لازم است موضوع توانمندسازی معلمان هماهنگ عرصه
ته های پژوهش و تجربه زيسيافته بنا بربا معیارهای جهانی و نیازهای ملی بازطراحی شود. 

 شود.پژوهشگر پیشنهادهای سیاستی زير توصیه می
 مانو معل وپرورشآموزشگاه مسئولین به تغییر ديد پیشنهاد سیاستی سطح کلان:

 Kulshrestha زعمبهمرکز رشد و پرورش خرد و خلاقیت جامعه است و  وپرورشآموزش

and Pandey (2013) معلمان معمار آينده هستند. احیای جايگاه اقتصادی، اجتماعی و ،
ی شرفتهای پیفرهنگی واقعی معلم بر اساس موازين اسلام و مطابق با موقعیت آن در کشوره

، مگر با تغییر ديدگاه از سطح شودینمموضوع مهمی است و اين امر محقق  موردمطالعه
 کلان.

 پیشنهاد سیاستی سطح خرد: سیاست جذب فراگیر
و نامحدود داشته باشند و بر اساس آن  بلندمدتبايد نگاه  وپرورشآموزشمسئولین 

يی هاملاک(، 1کنند )فراگیر تدوين های مشخص و متناسب با هزاره سوم برای جذب ملاک
باشد. با ارتقاء اجتماعی و اقتصادی معلم  مندعلاقهکه در جهت جذب افراد خودکارآمد و 

افراد جويای کار قشر متوسط به پايین جامعه جذب  صرفاًهای مناسب، و تدوين ملاک
ت وين سیاسشود. تدفراهم می مندعلاقهنخواهد شد و فرصتی برای جذب افراد مستعد و 

یم وپرورشآموزشگیری سرمايه انسانی توانمند در جذب فراگیر مناسب موجب شکل
 .شود

 محوری آموزدانشپیشنهاد سیاستی سطح خرد: اتخاذ سیاست 
های بارز قرن بیست و يکم دسترسی گسترده به اطلاعات بوده و در شرايط فوق از مشخصه

( مبنی بر 1390پ )( سند تحول بنیادين آ.8) راهکاراست. تدوين  کرده رییتغنقش معلمان 
معلم محوری در ارائه دروس نظری و عملی و جلوگیری از اجرای هر سیاست ديگر 
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هداف ا فقدان آگاهی از روند تغییرات جهانی است. اعمال سیاست فوق مغاير با دهندهنشان
و روحیه  یشيآزاداند( است که بر تقويت اخلاق و 1389کشور )کلان نقشه جامع علمی 

های پرورش انسان منظوربهزيرا ؛ کندمی تأکیدنسل جوان  ژهيوبهخلاقیت در آحاد جامعه 
آموز محوری ان توجه شود و شیوه دانشآموزدانشو خلاق بايد به نیازهای  شيآزاداند

اثربخشی روش تدريس  دهندهنشان( نیز 1392همکاران )و  یآبادیعلاعمال گردد. پژوهش 
آموز محوری محور در مقايسه با روش معلم محور است. معلم در شیوه دانش زآمودانش

علمی غنی باشد، دانش وی  ازنظرنقش مربی را خواهد داشت. برای اعمال اين نقش بايد 
آموز محوری را فراگیرد روش دانش موردنیازهای مستمر بروز رسانی شود، مهارت صورتبه

های بدو خدمت و بنابراين در برنامه؛ شراف داشته باشدان اآموزدانشو به نیازهای جديد 
شود و همچنین شرايط مناسب برای توانمندسازی فراهم گردد.  دنظريتجدضمن خدمت بايد 

که در سطح کلان مسئولین به ارزش و اهمیت جايگاه  شودیماين موارد در صورتی محقق 
 اين حرفه پی برده و خواهان تغییرات واقعی باشند.

 عمناب
، ، مهديهنهادپاکاحمدی، فاطمه زهرا، مهر محمدی، محمود، طلايي، ابراهیم، فردانش، هاشم، 

(. سنجش 1397)، حامدی، هاجر، نوروزی، سپیده، و منتظری، علي. نقي زاده، سوسن
 .257-266، (3)17 ،نشريه پايشسواد سلامت دانشجويان دانشگاه فرهنگیان، 

 ی عالي انقلاب فرهنگي.شورا 6/10/1390مورخ  704جلسه  اساسنامه دانشگاه فرهنگیان. مصوب
امناء دانشگاه  هیئت 6/10/1395مورخ  15جلسه  مصوب برنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان.

 فرهنگیان.
در  معلمتیتربی آن با نظام سهيمقادر ژاپن و  معلمتیترب(. نظام 1374)حیدری عبدی، احمد. 

 .86-49، 44و  43 فصلنامه تعلیم و تربیت،ايران. 
 .آموزش ابتدايي در دانشگاه فرهنگیان تهران شدهتجربهبرنامه درسي  .(1398تلخابي، محمود. )

 .59-72 (،4)6، فصلنامه روانشناسي شناختي
(. تعیین رابطه توانمندسازی معلمان با کیفیت 1396) .جعفری، سکینه، و طالع پسند، سیاوش

 .107-122(، 2) 10،ی آموزشيهانظامدر  ريزیبرنامهمديريت و  .عملکرد
. برنامه دوم توسعه اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي جمهوری ريزیبرنامهسازمان مديريت و 

 (، مجلس شورای اسلامي.1373اسلامي ايران، مصوب )
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ششم توسعه اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي جمهوری  . برنامهريزیبرنامهسازمان مديريت و 
 (، مجلس شورای اسلامي.1394اسلامي ايران، مصوب )

شورای  14/10/1389مورخ  679جلسه  مصوب سند نقشه جامع علمي جمهوری اسلامي ايران.
 عالي انقلاب فرهنگي.

مورخ  697جمهوری اسلامي ايران. مصوب جلسه  وپرورشآموزشسند تحول بنیادين 
 شورای انقلاب فرهنگي. 5/7/1390

(. اثربخشي 1395) عرفاني، نصراله، شبیری، محمد، صحابت انور، سعید، مشايخي پور، مصطفي.
فصلنامه  .ی آموزش درس پژوهي بر دانش و مهارت تدريس معلمان دوره ابتداييهادوره

 .191-200(، 21)2، درسي ريزیبرنامهپژوهش در 
(. مشکلات 1399ر، سعید، شهسواری، هانیه، و غفوری، خالد. )کريمي، محمدصادق، رجايي پو

فصلنامه مطالعات برنامه دانشگاه فرهنگیان.  آموختهدانشی آموزگاران احرفهعملکرد 
 .89-118 ،(65)15 ،درسي ايران

و نقش معلم در  وپرورشآموزش .(1394) .کیفي بجستاني، عباس و ولي پور ابراهیمي، نسترن
 روانشناسي، علوم تربیتي و سبك زندگي، مشهد، الملليبیننفرانس ک نیجامعه، دوم

https://civilica.com/doc/498160 
و عملکرد توانمندسازی سرمايه انساني در دانشگاه  هابرنامهتحلیل سیاست  .(1399) طالبي، اکرم.

 رساله دکتری، دانشگاه علامه طباطبايي. ،دانشگاه فرهنگیان موردمطالعهسازماني؛ 
(. جمهوری اسلامي ايران معلمتیترببرنامه درسي ملي ) معلمتیتربطراحي کلان برنامه درسي 

 (. تهران، دانشگاه فرهنگیان.1395)
(. بررسي سطح همخواني برنامه 1397، و حسني، حسین. )اللهنعمتمعروفي، يحیي، موسي پور، 

ايي موزشي ابتددرسي قصد شده و اجراشده دروس تربیتي دوره کارشناسي پیوسته آ
 .98-71(، 18)7، فصلنامه مطالعات آموزشي و آموزشگاهيدانشگاه فرهنگیان، 

 التحصیلانفارغی احرفهی هاتیصلاح(. ارزيابي 1397) مظاهری، حسن، و انصاری زاده، فهیمه.
 .91-113(، 3)3، ی معلماحرفهفصلنامه توسعه  .دانشگاه فرهنگیان قم
(. توانمندسازی 1399عادل، خالق خواه، علي، و معیني کیا، مهدی. )نجفي، حبیبه، زاهد بابلان، 

بررسي نقش خودکارآمدی فردی، انتقال دانش و ) يآموزشمديريت  اندازچشممعلمان 
(، 1)11، فصلنامه رهیافتي نو در مديريت آموزشيکیفیت زندگي کاری(، 

http://jedu.miau.ac.ir 
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