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 چکيده

آنان،  يانم ياسيو كنش س نفعان يتعدد ذ يلبه دل راهبردي هاي يهمکار يريگ شکل
 ياسيس يربنايز ياست. پژوهش حاضر درصدد بررس ياسيمتأثر از رفتار س ينديفرا

 ياسيس يطو مح ياسيتمركز بر نقش مهارت س يقخصوص از طر ي در ا گيري يمتصم
 يريگ ها بر اساس منطق نمونه هدف، داده ي تحقق ا ياست. برا ياسيس يبر رفتارها

وكارهاي نوپا  كسب يانبازار مبر  يمبتن راهبردي يهمکار 63 يانساده و از م يتصادف
در  ياسيس يطو مح ياسيمهارت س تأثيراند و  شده يگردآور حوزه فناوري اطلاعات

 ياجتماع يهسرما يانجيبا در نظر گرفت  نقش م گيري، يمتصم امرتبط ب ياسيس يرفتارها
پژوهش حاضر  هاي يافتهقرار گرفته است.  يلمورد تحل ياسياراده س تر ليتعدو نقش 

دارد،  ينفوذ اجتماع يتئور ي و همین گيري يمتصم هاي يدر خاستگاه تئور يشهركه 
اعمال نفوذ  منظور به محور ياسيس يها مؤلفه يانكنش و تعامل م يچگونگ يانگرب

و  يممستق صورت بههم  ياسيمهارت س دهد ياست و نشان م گيري يمدر تصم ياجتماع
مثبت در  ياسيس يفتارهاسبب بروز ر ياجتماع يهخلق سرما واسطه بههم 
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 يطمح كه يدرحال شود؛ يم راهبردي هاي يهمکار يريگ مرتبط با شکل هاي گيري يمتصم
نقش  ها يافته، علاوه به. كند يمخرب را فراهم م ياسيس رهايبستر بروز رفتا ياسيس

با  يمدر ارتباط مستق ياسيس يها را در بالفعل كردن مهارت ياسياراده س كنندگي يلتعد
 .كند يم ديتائ ياسير سرفتا

ياسي، مهارت س ياسي،س يطمح ياسي،رفتار سي، نفوذ اجتماع يتئور :کليدواژگان
 .راهبردي هاي يهمکار
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 مقدمه

در قالب اتحادهاي راهبردي پيرامون تحقيق  يشركت  يبهاي  در چند دهه اخير همکاري
ز الگوهاي پركاربرد در به يکي ا ويتدر بهو توسعه، توليد، بازاريابي يا انتقال فناوري 

استنادهاي متعددي در خصوص نقش  كه ينحو بهوكار تبديل شده است؛  فضاي كسب
هاي راهبردي در دستيابي به مزيت رقابتي مورد اشاره قرار گرفته است  همکاري

المللي  هاي بي  (؛ و پيمايش نظرات مديران ارشد بنگاه7112، 0)هيمريکس و دايسترز
هاي راهبردي را  گيري همکاري درصد از مديران ارشد شکل 33 دهد بيش از نشان مي

دانند  مي مؤثردر توسعه و تقويت نوآوري و دستيابي به سطوح برتري از عملکرد بسيار 
(. به همي  دليل، اقدام به همکاري راهبردي به سبب 7107، 7)گودرگان و همکاران

نش و مهارت، نوسازي فراهم آوردن مزايايي نظير افزايش قدرت بازار، كسب دا
به مقياس، كاهش موانج ورود به  صرفه بهوكار، كاهش ريسک، دستيابي  راهبردي كسب

هاي تجاري را به خود  بازارهاي جديد و كسب مشروعيت نهادي توجه مديران بنگاه
گسترش روزافزون  موازات به(. 7112، 3معطوف ساخته است )داسي  و همکاران

انداز تحقيقاتي  وكار، چشم گوهاي مختلف در فضاي كسبهاي راهبردي با ال همکاري
هاي راهبردي  هاي مديريتي و سازماني همکاري گويي به چالش پاس  منظور بهوسيعي 

هاي  كارآمد پيش روي محققان و پژوهشگران قرار گرفته است و مروري بر پژوهش
مقا ت  توجه قابلالمللي در اي  حوزه در نشريات برتر مديريتي گوياي سهم  منتشره بي 

هاي  ها، روش هاي راهبردي به لحاظ كمّي و گستره وسيج تئوري مرتبط با همکاري
 (.7106، 4به لحاظ كيفي است )گومز و همکاران يموردبررستحليل و بسترهاي 

عليرغم وجود نوعي اجما( درخصوص مفاهيم كليدي مطرح در همکاري راهبردي، 
هاي  م وجود ندارد. برخي محققان همکاريتعريف واحد و فراگيري از اي  مفهو

دانند كه امکان  هاي رسمي يا غيررسمي ميان دو يا چند سازمان مي راهبردي را توافق
(. در سوي 7104، 1سازد )ژائو پذير مي دستيابي به اهداف مطلوب براي طرفي  را امکان

ميان دو يا  هايي داوطلبانه ديگر، برخي پژوهشگران معتقدند همکاري راهبردي توافق
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خلق ارزش از طريق دسترسي به منابج،  منظور بهچند بنگاه داراي هويت مستقل 
(. 7106، 7؛ ميندروتا و همکاران7111، 0هاي طرفي  است )آهوجا ها و قابليت مهارت
هاي تحقيقاتي، دو شاخه اصلي در مطالعه  بندي پرسش ( با طبقه7112) 3نيلس 

دهد كه شاخه نخست آن به واكاوي  ره قرار ميهاي راهبردي را مورد اشا همکاري
هاي راهبردي اختصاص دارد. تمركز بر اي  شاخه  گيري همکاري شرايط زيربنايي شکل

اهداف مورد انتظار، گزينش شركا و  ازجملهاز آن جنبه اهميت دارد كه شرايط زيربنايي 
رخدادهاي هاي راهبردي بر رهاوردهاي حاصل از همکاري و  طراحي ساختار همکاري

از  يتوجه قابل. به همي  دليل، بخش رگذارنديتأثبرداري از آن  آمده در حي  بهره پيش
هايي  اند، متمركز بر يافت  پاس  مقا تي كه در دو دهه اخير در اي  حوزه به چاپ رسيده

اند )گومز  هاي راهبردي بوده گيري همکاري هاي موجود پيش از شکل براي حل چالش
ها تصميماتي است كه رهبران سازمان  (. فصل مشترک اي  چالش7106و همکاران، 

كنند. اي   اتخاذ مي ها آنهاي اشتراک منابج و مانند  درباره اهداف، شركا، ساختار، رويه
( يا 0313، 4عقلانيت محدود )مارچ و سايمون تأثيرتصميمات لزوماً بهينه نبوده و تحت 

هاي  گيري همکاري دارند و فهم شکل ( قرار0363، 1رفتار سياسي )سيرت و مارچ
هايي است كه  گيري و همیني  پويايي راهبردي نيازمند درک منطق و زيربناي تصميم

دهي  بر شناخت، ادراک و ترجيحات رهبران و مديران ارشد، سبب جهت يرگذاريتأثبا 
 شود. مي ماتشانيتصمبه 

ها و اقدامات  گيري ر تصميمسازمان ماهيتي متأثر از رفتار سياسي دارد و اي  ماهيت د
كارگيري اثربخش رفتار سياسي در  ، بهحال  يباارهبران و مديران ارشد اثرگذار است. 

سازمان توجه محدودي در پيشينه نظري و تجربي به خود جلب كرده است و درک 
ها و مطالعات بيشتري است  رفتار سياسي در سازمان نيازمند پژوهش يرگذاريتأثنحوه 

گيري درباره  كه دامنه بحث به تصميم ، هنگاميعلاوه به(. 7112، 6همکاران)فريس و 
هاي سياسي مستقل و مختص به خود گسترش يابد،  همکاري ميان دو سازمان با هويت

گيرد. پژوهش حاضر با درنظرگرفت  نقش  تري به خود مي گيري شکل پيیيده تصميم
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بردي، به دنبال آن است تا هاي راه گيري همکاري گيري در شکل پراهميت تصميم
گيري  گيري درباره شکل هاي سياسي و شرايط زيربنايي متأثر از آن در تصميم پويايي

 طور بهوكارهاي نوپا را مورد مطالعه قرار دهد.  هاي راهبردي ميان كسب همکاري
گيري رهبران سازماني و واكاوي  مشخص، هدف پژوهش حاضر تمركز بر تصميم

و  يعلاسي و مهارت سياسي براي ارائه تبيي  روشني از روابط محيط سي يها مؤلفه
گيري رهبران سازماني براي اقدام به  بر رفتارهاي سياسي حي  تصميم تأثيرگذارمعلولي 
هاي راهبردي است. از منظر نوآوري پژوهشي، معدود مقا ت داخلي درباره  همکاري
ير ديدگاه مبتني بر منبج يا تئوري هاي راهبردي عموماً با اتخاذ رويکردهايي نظ همکاري

هاي  اند و پرداخت  به همکاري پرداخته يشركت  يبهاي  نهادي به مسئله همکاري
راهبردي از جنبه رفتاري مورد توجه محققان قرار نگرفته است. از سوي ديگر، پيشينه 

درباره چگونگي گزينش شركا  يسؤا تتجربي در تحقيقات داخلي معطوف بر پاس  به 
، با علاوه بههاي راهبردي است.  ا دستيابي به سطح مطلوبي از عملکرد در همکاريي

كرده و  وكارهاي نوپا در ايجاد اشتغال براي قشر تحصيل وجود نقش پراهميت كسب
بنابراي  ؛ باشد ها آنجوان، كمتر پژوهشي وجود دارد كه معطوف به مسائل اختصاصي 

گيري، دامنه و گستره تمركز پژوهشي  تصميم پژوهش حاضر با واكاوي شرايط زيربنايي
هاي راهبردي گسترش  هاي پيش از گزينش شركا و طراحي سازمان همکاري را به گام

 دهد. مي

 مباني نظری

 های راهبردی گيری در همکاری زیربنای تصميم

را به رهبران  يسکيپر رهاي راهبردي شرايط پيیيده و  گيري درباره همکاري تصميم
گيري درون  بايستي به فرايند تصميم تنها نهكند. رهبران سازمان  يل ميسازمان تحم

شان را با تصميماتي  سازماني هاي درون ، بلکه بايد تصميمشندينديبمرزهاي سازمان خود 
گيرد، تركيب و يکپارچه  شان نشأت مي كه از خارج از محدوده و اختيارات سازماني

گيري به  هاي مرتبط با تصميم (. تئوري7102 ، جلالي،7107، 0كنند )والتر و همکاران
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زني، مذاكره  اي  مسئله اذعان دارند كه تصميمات سازماني در اغلب موارد حاصل چانه
نفعي است كه عموماً منافج متنو( و متضادي دارند )سيرت  هاي ذي و ائتلاف ميان گروه

گيري    تصميمهاي راهبردي متضم بنابراي  در شرايطي كه همکاري؛ (0363و مارچ، 
دخالت تعداد  واسطه بهگيري نيز  ميان دو يا چند شريک است، سطح پيیيدگي تصميم

 يابد. افزايش مي شدت بهنفج  هاي ذي بيشتري از گروه
گيري، منطق  اند كه عليرغم اهميت تصميم ( به اي  نکته اشاره كرده7110) 0داس و تن 

جه محققان قرار گرفته است. هاي راهبردي كمتر مورد تو آن در زمينه همکاري
هاي  گيري در همکاري ( مسئله تصميم7101) 7هايي مانند پژوهش باتلر پژوهش

گيري مورد مطالعه قرار  و نه از منظر عوامل زيربنايي تصميم راهبردي را از منظر كاركرد
 هاي گيري درباره اقدام به همکاري راهبردي با عدم قطعيت تصميم كه ييازآنجااند.  داده

سياسي سهم بسزايي  يها مؤلفهروست، شرايط و  متعدد در داخل و خارج سازمان روبه
گيرندگان درباره چني   ، تصميمدرواقجكنند.  ها پيدا مي گيري در زيربناي اي  تصميم

گيري از طريق رفتارهاي سياسي تلاش  اقدامي ممک  است براي نفوذ بر فرايند تصميم
و  يفرد  يب. تئوري نفوذ اجتماعي با تمركز بر روابط (7113كنند )والتر و همکاران، 
هاي گوناگون رفتارهاي سياسي تبيي  مناسبي از زيربناي  نمود در قالب شکل

 آورد. هاي راهبردي فراهم مي گيري در همکاري تصميم
در درون سازمان  يفرد  يبكننده آن است كه اغلب روابط  تئوري نفوذ اجتماعي بيان

كارگيري نفوذ اجتماعي در  ي گوناگون نفوذ اجتماعي است. انگيزه بهها متأثر از شکل
(. افراد 7103، 3دستيابي به اهداف مورد انتظار است )هوگان و بليکله منظور بهنقش آن 

روي ديگران دارند، تحت نفوذ و  يرگذاريتأثكه تمايل به نفوذ و  حال  يدرع
(. محققان براي تشريح مفهوم 7102، نيز هستند )فريس و همکاران ها آناز  يريرپذيتأث

اند و رفتار سياسي، مديريت  نفوذ اجتماعي به دامنه و گستره اي  مفهوم اشاره كرده
اند  را از جمله مصاديق اصلي نفوذ اجتماعي برشمرده يخود اظهاراحساسات و حتي 

وذ سخت (؛ يا نفوذ اجتماعي را به دو دسته نفوذ نرم و نف7106، 4آليستر و همکاران )مک
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فريس و همکاران  كه يدرحال(؛ 7106، 0اند )كاپوتسيس و همکاران بندي كرده طبقه
دانند و معتقدند رفتارهاي  ( نفوذ اجتماعي را كاملاً معادل با رفتار سياسي مي7102)

 سياسي در سازمان نمود اصلي نفوذ اجتماعي است.
بر  يرگذاريأثتبديهي است كه بيشتري  كاركرد نفوذ اجتماعي در سازمان، 

( 7112هاي سازماني خواهد بود. فريس و همکاران ) گيري ها و جهت گيري تصميم
بروز  منظور بهمعتقدند رهبري اثربخش به ميزان نفوذ اجتماعي رهبران در بدنه سازمان 

هاي  در عملکرد سازمان يا واحد سازماني وابستگي دارد. يافته مؤثررفتارهاي 
دهنده نقش كليدي نفوذ اجتماعي  ناسي سازماني نشانپژوهشگران در حوزه روانش

سازماني از  مورد انتظاررهبران در به حركت درآوردن كاركنان در راستاي رفتارهاي 
طريق تعهد و پذيرش ناشي از نفوذ اجتماعي در بدنه سازمان است )هکم  و 

وذ و تئوري نفوذ اجتماعي، هر شخصي قادر به اعمال نف برحسب(. 7113، 7همکاران
، اعمال نفوذ اجتماعي در قالب رفتارهاي درواقجدستيابي به نتايو مطلوب نيست. 

سياسي و تحقق اهداف از طريق آن وابسته به شرايط موقعيتي براي گزينش شيوه نفوذ 
تحقق نتايو مورد انتظار از نفوذ است  منظور بهكارگيري سبک رفتاري مناسب  و به

 محور ياسيس يها مؤلفه  شرايط موقعيتي متأثر از (. اي7103، 3)تريدوي و همکاران
 مهارت سياسي، اراده سياسي و محيط سياسي هستند. ازجمله

 گيری نقش مهارت سياسي در تصميم

 يرگذاريتأثمهارت سياسي اشاره به فهم اثربخش ديگران و استفاده از اي  دانش براي 
، 4د )آهرن و همکاراندر راستاي نيل به اهداف شخصي و سازماني دار ها آنروي 
هاي هوشياري اجتماعي، توانمندي  (. مديران داراي مهارت سياسي از قابليت7114
و صميميت آشکار برخوردارند )فريس و همکاران،  يفرد  يبسازي، نفوذ  شبکه
در سازمان  ها آناي در كسب توفيق و اثربخشي  ويژه تأثير(؛ و اي  مهارت نقش و 7112

(. فارغ از نقش مهارت سياسي در تصميمات 7101، 1اندارد )كول  و همکار
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 مؤثرهاي راهبردي نيز  گيري همکاري توان مهارت سياسي را در شکل سازماني، مي درون
را در  با اذعان به نقش كليدي مهارت سياسي، آن( 0331) 0مينتزبرگ. دانست
بوخان  و . داند يم مؤثرها  ها و سازمان سازي و برقراري پيوند ميان افراد، گروه شبکه
  هاي راهبردي در ميان مجموعه گري براي اقدام به همکاري نيز به  بي( 7113) 7بدهام

 .اند هاي سياسي اشاره كرده رفتارها و مهارت
سياسي در پيشينه نظري و  يها مؤلفهطيف متنوعي از استنادات درخصوص روابط ميان 
رت سياسي عمدتاً از جنبه كاركردهاي تجربي قابل اشاره است. در اي  ميان، اگرچه مها

توان به آن  ها مورد توجه قرار گرفته است، اما مي برداري سياسي از موقعيت آن در بهره
اي در برابر محيط سياسي سازمان توجه كرد )مورس و  كننده تعديل مؤلفه عنوان بهرا 

 واسطه بهسياسي (. از اي  منظر، رهبران و مديران برخوردار از مهارت 7101، 3همکاران
اي  مهارت در كاست  از عدم اطمينان موجود در محيط سياسي، قادر به كاهش  تأثير

(. تريدوي و 7103، 4پيامدهاي نامطلوب برآمده از محيط هستند )كاكمار و همکاران
 تأثير( رابطه ميان مهارت سياسي و رفتارهاي سياسي را در قالب 7111) 1همکاران
اند. فريس و  اسي روي رفتار سياسي مورد بررسي قرار دادهكننده مهارت سي تعديل

هاي سياسي را  ( با اشاره به رفتارهاي مخرب در ميان رهبران، مهارت7112همکاران )
اند. كولودينسکي، تريدوي و  مستقيم بر رفتارهاي سياسي رهبران بررسي كرده طور به

روش نفوذ اشاره كرده  عنوان هبشان به تعريفي از مهارت سياسي  ( در مقاله7112فريس )
دانند. اِلِ ، فريس و  درآمدي بر نفوذ اجتماعي مي و بر اي  اساس، مهارت سياسي را پيش

سرمايه اجتماعي بر حمايت سياسي  واسطه به( معتقدند مهارت سياسي 7103باكلي )
ان ( نيز اذع7101) 6است. ففر تأثيرگذاريکي از نمودهاي اصلي رفتار سياسي  عنوان به
كارگيري ساير منابج فردي براي اعمال نفوذ اجتماعي را  كند كه مهارت سياسي به مي

هاي اجتماعي است  اي از قابليت ، مهارت سياسي بازتاب مجموعهدرواقجكند.  تسهيل مي
كه نقشي اساسي در اعمال نفوذ اجتماعي و رفتار سياسي دارد )تريدوي و همکاران، 

استنادات، فرضيه ذيل در اي  پژوهش مورد توجه قرار  (. با در نظر گرفت  اي 7103
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 گرفته است.
 است. تأثيرگذارمستقيم بر رفتار سياسي  صورت بهمهارت سياسي  :6فرضيه 

 گيری نقش محيط سياسي در تصميم

كند. در  ( سازمان را با عنوان بستر آكنده از رفتار سياسي توصيف مي0331مينتزبرگ )
هاي سياسي بيشتري داشته باشند، نسبت به شرايط  مهارتچني  بستري، رهبراني كه 

اثربخش هدايت كنند  طور بهتوانند سازمان را  محيط سياسي هوشيارتر خواهند بود و مي
هاي راهبردي ذكر اي  نکته  زم است كه محيط  (. در حوزه همکاري7102، 0)دلدور

تشديد رفتارهاي  هاي طرفي  همکاري عملاً فضا را براي سياسي در داخل سازمان
هاي راهبردي را  سازد و ريسک همکاري سياسي در همکاري راهبردي فراهم مي

دهد. به همي  دليل، حساسيت نسبت به شرايط حاكم بر محيط سياسي  افزايش مي
را افزايش خواهد  ها آنهاي راهبردي، احتمال دستيابي به نتايو مورد انتظار از  همکاري

 (.7107داد )والتر و همکاران، 
( معتقدند توانايي رهبران براي هدايت سازمان در 7106آليستر، اِلِ  و فريس ) مک

برداري از اطلاعات ادراكي  هاي سياسي ارتباط مستقيمي با ادراک و شيوه بهره محيط
دارد. ادراک از محيط سياسي محركي براي بروز رفتارهاي سياسي است، زيرا افراد 

كنند )اِل   واقعي، بر اساس تفسيرشان از واقعيت رفتار ميعمل بر مبناي شرايط  يجا به
تواند به  (. بر اي  اساس، ادراک منفي نسبت به محيط سياسي مي7103، 7و همکاران

اعتمادي بيانجامد )كولودينسکي و  گيري رفتارهاي سياسي مخرب، تعارض و بي شکل
كمبود منابج سازماني  (. مسائلي از قبيل7106؛ كاپوتسيس و همکاران، 7112همکاران، 

كه كمبود منابج  گيري محيط سياسي مخرب هستند؛ هنگامي درآمدي بر شکل پيش
سازماني ادراک منفي از محيط سياسي را تقويت كند، افراد به رفتارهاي سياسي براي 

( نيز شرايط 7113) 4(. سالي 7100، 3شوند )بين  و همکاران رفج اي  چالش متمايل مي
ها و  گيري رفتارهاي سياسي در قالب در شکل مؤثرمان را عاملي محيط سياسي ساز

داند. با توجه به اي  استنادات، محيط سياسي عمدتاً نقشي منفي  هاي گوناگون مي شکل
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در بروز رفتارهاي سياسي دارد. بر اي  اساس، فرضيه ذيل براي بررسي در چارچوب 
 بندي شده است: اي  پژوهش صورت

 است. تأثيرگذارمستقيم بر رفتار سياسي  صورت بهي محيط سياس: 2فرضيه 

گری سرمایه اجتماعي در روابط ميان محيط سياسي، مهارت  ميانجي تأثير
 سياسي و رفتار سياسي

علمي در  مؤسساتسرمايه اجتماعي از جمله مفاهيمي است كه به گواه آمار و ارقام 
يکي از  عنوان بهرفته است و محققان قرار گ مورداستفاده كرات بههاي سازماني  پژوهش

زاده و  (. حس 7104، 0شود )كوون و آدلر هاي مفهومي شناخته مي تري  سازه  اقبال پر
تر سرمايه  يکي از اجزاي مفهوم كلان عنوان به( سرمايه اجتماعي را 0333همکاران )

داده  جاي منابج عنوان به( سرمايه اجتماعي را 7110) 7اند. لي  فکري مورد اشاره قرار داده
شده در ساختار اجتماعي كه از طريق اقدامات هدفمند در دسترس قرار دارند، تعريف 

( نيز در رويکردي مشابه، خاستگاه سرمايه اجتماعي را در ساختار 7110) 3كند. براس مي
داند. بر اي  اساس، سرمايه اجتماعي بيش از هر چيز  مي كنشگراناجتماعي پيرامون 
گرفته در بستر ساختار  جتماعي و روابط رسمي يا غيررسمي شکلمتأثر از ساختار ا

و هم  يگروه درونروابط  لگريتسه(؛ و از اي  حيث، هم 7103، 4است )اِل  و همکاران
 (.7116، 1سوک و همکاران آيد )هون  روابط ميان گروهي به شمار مي لگريتسه

سازي  يتي كه در شبکهقابل واسطه به( معتقدند مهارت سياسي 7112فريس و همکاران )
كارگيري آن براي اعمال  گيري سرمايه اجتماعي و به دهد، موجب شکل مي كنشگرانبه 

شود. رهبراني كه از مهارت سياسي برخوردار باشند، از سرمايه  نفوذ بيشتر مي
شان براي تعديل و انطباق رفتار در جهت تقويت تصوير بيروني خود استفاده  اجتماعي

( و اثربخشي رهبران نيز وابسته به هماهنگي 7111س و همکاران، كنند )داگلا مي
ها و قرار گرفت  در  سازي، برپايي ائتلاف در خلق سرمايه اجتماعي، شبکه شانيها تلاش

گيرندگان  بنابراي  رهبران و تصميم؛ (7110هاي مناسب خواهد بود )براس،  موقعيت
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ه اجتماعي نياز دارند و سرمايه هاي سياسي براي خلق سرماي ارشد سازمان به مهارت
و هدايت منابج در جهت دستيابي به  مؤثرتراجتماعي نيز به آنان امکان اعمال نفوذ 

(. از سوي ديگر، اِلِ ، فريس و 7107دهد )فريس و همکاران،  اهداف مورد انتظار را مي
سي ( معتقدند محيط سياسي نيز از طريق سرمايه اجتماعي بر رفتار سيا7103باكلي )

گيري سرمايه اجتماعي متأثر از سه وجه فرصت، انگيزه و توانايي  گذارد. شکل مي تأثير
فضاي مساعد و فرصتي كه براي  واسطه به(؛ محيط سياسي 7104است )كوون و آدلر، 

قرار  تأثيرگيري سرمايه اجتماعي را تحت  آورد، شکل بروز رفتارهاي سياسي پديد مي
هاي  غيرمستقيمي نيز با بروز رفتارهاي سياسي در قالب دهد و از اي  طريق رابطه مي

 گوناگون خواهد داشت.
 است. تأثيرگذارسرمايه اجتماعي بر رفتار سياسي  واسطه بهمهارت سياسي : 9فرضيه 

 است. تأثيرگذارسرمايه اجتماعي بر رفتار سياسي  واسطه بهمحيط سياسي  :7فرضيه 

ابط ميان مهارت سياسي، رفتار سياسي کنندگي اراده سياسي در رو تعدیل تأثير
 و سرمایه اجتماعي

گيرندگان زماني  كننده قابليت بروز رفتار سياسي است، اما تصميم مهارت سياسي تعيي 
اي در جهت رفتار سياسي  از اي  قابليت استفاده خواهند كرد كه اراده سياسي و انگيزه

براي صرف  كنشگرانتمايل  (. اراده سياسي7103داشته باشند )دلدور و همکاران، 
درآمدي ضروري براي مشاركت در رفتارهاي  انرژي در راستاي اهداف سياسي و پيش

، اراده سياسي در قالب انگيزه در علاوه به(. 7111سياسي است )تريدوي و همکاران، 
( 0333(. مينتزبرگ )7107كند )تريدوي،  رفتارهاي راهبردي و هدفمند تجلي پيدا مي

رهبري اثربخش نيازمند تركيب اراده سياسي و مهارت سياسي است و معتقد است 
هاي سياسي از تمايل دروني  مهارت داشت  ارياختسازماني بايد علاوه بر در  كنشگران
ها نيز برخوردار باشند. مطالعه بر روي ابعاد سازه  برداري از اي  مهارت براي بهره

گيري براي  قش كليدي در تصميمدهد اي  مفهوم ن مفهومي اراده سياسي نشان مي
كننده رفتارهاي سياسي سازنده يا  تواند تعيي  مشاركت در رفتارهاي سياسي دارد و مي

 (.7102سازماني باشد )كاپوتسيس و همکاران،  رانيگ ميتصم سازنده ريغ
هاي متنوعي را در رابطه ميان اراده سياسي و مهارت سياسي مورد اشاره  محققان نسبت
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هاي منتشره در اي  حوزه به نقش اراده سياسي بر  اند. بيشتر پژوهش قرار داده
كننده رفتار  اند و اراده سياسي را عامل تعيي  كارگيري مهارت سياسي استناد كرده به

(. از اي  منظر، 7103؛ دلدور و همکاران، 7111اند )تريدوي و همکاران،  سياسي دانسته
سياسي باشند، بدون مشاركت فعا نه در  هاي حتي افرادي كه حائز برتري  مهارت

هاي خود و دستيابي به نتايو مطلوب  كارگيري مهارت رفتارهاي سياسي قادر به به
آورد، اراده سياسي است  نخواهند بود و آنیه زمينه اي  مشاركت فعا نه را پديد مي

، كاپوتسيس و حال  يدرع(. 7103؛ شي و همکاران، 7100، 0)شاگنسي و همکاران
از مهارت سياسي،  يريرپذيتأثتواند علاوه بر  ( معتقدند اراده سياسي مي7102همکاران )
هاي  توسعه مهارت منظور به كنشگراناي در جهت ايجاد تمايل براي  كننده عامل تعيي 

 كننده ينيب شيپمتغير  عنوان بهدهند اراده سياسي  پيشنهاد مي ها آنسياسي باشد؛ بنابراي  
( با در نظر گرفت  نسبت ميان 7101) 7ز مورد مطالعه قرار گيرد. كيمورامهارت سياسي ني

را براي  يگر ليتعداراده سياسي و مهارت سياسي در پيشينه نظري و تجربي، ماهيت 
يک متغير  عنوان بهاراده سياسي  دهد و معتقد است اراده سياسي پيشنهاد مي مؤلفه
؛ كند قالب نمودهاي رفتاري را تعديل مي مهارت سياسي در تأثيرشدن   گر بالفعل تعديل

اراده سياسي در نحوه اثرگذاري مهارت  تأثيربنابراي  دو فرضيه ذيل براي مطالعه 
 اند: سياسي روي رفتار سياسي و سرمايه اجتماعي مورد توجه قرار گرفته

 كند. : اراده سياسي رابطه ميان مهارت سياسي و رفتار سياسي را تعديل مي1فرضيه 
 كند. : اراده سياسي رابطه ميان مهارت سياسي و سرمايه اجتماعي را تعديل مي6يه فرض

 چارچوب نظري پژوهش
شده، چارچوب نظري  هاي تبيي  با توجه به موارد مورد اشاره در پيشينه نظري و فرضيه

 بندي شده است. صورت 0پژوهش حاضر در قالب شکل شماره 
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 چارچوب نظری پژوهش .6شکل 

 پژوهش يشناس روش

پژوهش پيمايشي و كاربردي به بررسي زيربناي سياسي  پژوهش حاضر در قالب يک
هايي  هاي راهبردي پرداخته است. محققان با طرح فرضيه گيري در همکاري تصميم

مهارت سياسي، محيط سياسي، رفتار سياسي، اراده سياسي و سرمايه  مؤلفهپيرامون پنو 
هاي راهبردي  گيري همکاري گيري براي شکل ي تصميماجتماعي به تبيي  زيربنا

اند.  گيري در بستر تئوري نفوذ اجتماعي فراهم آورده اند و توصيفي از تصميم پرداخته
 از: اند عبارتهاي پژوهش  فرضيه

 است. تأثيرگذارمستقيم بر رفتار سياسي  صورت به: مهارت سياسي 0فرضيه  
 است. تأثيرگذاربر رفتار سياسي  مستقيم صورت به: محيط سياسي 7فرضيه 
 است. تأثيرگذارسرمايه اجتماعي بر رفتار سياسي  واسطه به: مهارت سياسي 3فرضيه 
 است. تأثيرگذارسرمايه اجتماعي بر رفتار سياسي  واسطه به: محيط سياسي 4فرضيه 
 .كند يم يلرا تعد ياسيو رفتار س ياسيمهارت س يانرابطه م ياسي: اراده س1 يهفرض

 .كند يم يلرا تعد ياجتماع يهو سرما ياسيمهارت س يانرابطه م ياسي: اراده س6 رضيهف
وكارهاي نوپا در  هاي راهبردي كسب جامعه آماري اي  پژوهش متمركز بر همکاري

هاي موردنياز از  ها، محصو ت و خدمات است. بر اي  اساس، داده زمينه بازاريابي ايده
وكارهاي نوپا حوزه فناوري  بر بازار ميان كسب هاي راهبردي مبتني سطح همکاري
هاي  آوري شده است. دسترسي به اي  جامعه آماري از طريق شركت اطلاعات جمج

گذاري خطرپذير داراي مجوز از سازمان بورس و اوراق بهادار و مراكز رشد زير  سرمايه

 

 مهارت سياسي

 محيط سياسي

 رفتار سياسي سرمایه اجتماعي

 اراده سياسي
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ل گذشته هاي راهبردي در بازه سه سا هاي سراسر كشور و رصد همکاري نظر دانشگاه
استناد به جدول  برحسبپذير شده است. با توجه به جامعه آماري پژوهش و  امکان

مورد بود كه پس از توزيج  66هاي آماري موردنياز براي تحليل  مورگان، تعداد نمونه
پرسشنامه صحيح و قابل  63آوري آن،  پرسشنامه به ميزان بيشتر از حد نياز و جمج

شناختي،  قرار گرفت. با توجه به حجم نمونه و الزامات روشاستفاده در اختيار محققان 
معاد ت ساختاري استفاده شد و  يساز مدلاز آمار استنباطي و تحليل مسير و 

 مورد استفاده قرار گرفتند. SmartPLSو  SPSSافزارهاي  نرم

هايي  پرسشنامه پژوهش حاضر بر مبناي پيشينه نظري و تجربي و متشکل از پرسش
؛ تريدوي و همکاران، 7112مهارت سياسي )فريس و همکاران،  مؤلفهپنو  پيرامون
(، رفتار سياسي )تريدوي و همکاران، 7117(، محيط سياسي )فريس و همکاران، 7103
( و 7102(، اراده سياسي )كاپوتسيس و همکاران، 7102؛ كاپوتسيس و همکاران، 7111

رديد. براي سنجش محيط سياسي ( طراحي گ0333سرمايه اجتماعي )ناپايت و گوشال، 
 1/1كمتر از  يبار عاملگويه استفاده شد كه پس از انجام تحليل عاملي به جهت  3از 

مورد بررسي قرارگرفته و ضريب آلفاي  سؤالهاي سوم و هفتم، شش   براي سنجه
 سؤال 03مهارت سياسي نيز با  يابيارز گرديد. 314/1كرونباخ در نهايت برابر با 

هاي پنجم، هشتم و نهم در مراحل تحليل عاملي حذف  فت كه گويهصورت پذير
مورد استفاده قرار  30/1پرسش باقيمانده با ضريب آلفاي كرونباخ  01گرديدند و 

گرفتند. ارزيابي متغير رفتار سياسي بر مبناي تئوري نفوذ اجتماعي و با توجه به 
گويه  3( با 7102ران )( و كاپوتسيس و همکا7111هاي تريدوي و همکاران ) پژوهش

هاي اول و هفتم با اجراي تحليل عاملي حذف  صورت پذيرفت كه از اي  ميان گويه
توسط  203/1پرسش در چارچوب نهايي پژوهش با ضريب آلفاي  6گرديدند و 

گويه  6، براي ارزيابي دو متغير سرمايه اجتماعي از تيدرنهاگرفته شد.  به كارمحققان 
گويه با ضريب آلفاي كرونباخ  1و اراده سياسي از  201/1اخ با ضريب آلفاي كرونب

استفاده شد. بر همي  اساس، ضريب آلفاي كرونباخ براي ارزيابي پايايي  237/1
 بالغ گرديد. 303/1پرسشنامه پژوهش به 
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 های پژوهش یافته

به  باًيتقردهد نمونه آماري اي  پژوهش  بررسي سيماي توصيفي نمونه آماري نشان مي
%( و اتحادهاي توسعه 10شکل همساني دربرگيرنده اتحادهاي بازاريابي محصول )

%( دارند، 11سال و بيشتر ) 7، اتحادهايي كه طول عمر علاوه به%( است. 43محصول )
%( به خود اختصاص 41تر ) سهم بيشتري از نمونه آماري را در برابر اتحادهاي جوان

 اشاره شده است. 0 اند. جزئيات آمار توصيفي در جدول داده

 . سيمای توصيفي نمونه آماری6جدول 

 %16اتحادهای بازاریابي محصول:  %73اتحادهای توسعه محصول:  محتوای اتحادها
 %11سال و بيشتر:  7 %41سال:  7كمتر از  عمر اتحادها
 %33مبتني بر سهام:  %60مبتني بر قرارداد:  ماهيت اتحادها

 %04يافته:  خاتمه %26برقرار:  وضعيت فعلي اتحاد

 
هاي تحقيق  پاس  به فرضيه منظور بهدر اي  تحقيق به جهت حضور متغيرهاي واسطه و 

( به روش كمتري  توان دوم جزئي SEMمعاد ت ساختاري ) يساز مدلاز روش 
(PLSو نرم )  افزارSmartPLS 3و  7هاي  افزار در شکل هاي نرم استفاده شد. خروجي 

نتايو ارتباط  7نتايو برازش مدل تحقيق و در جدول  0و در جدول  استقابل مشاهده 
 تحقيق نشان داده شده است. يها مؤلفهبي  

هاي برازش گوناگوني استفاده  معاد ت ساختاري از شاخص يساز مدلپس از اجراي 
كه از  طور هماننشان داده شده است.  7شود كه نتايو حاصل در جدول شماره  مي

هاي برازش مدل از وضعيت مناسبي برخوردار بوده و  يد شاخصآ جدول فوق برمي
شرايط مناسب  ديمؤدرصد حاصل گرديده است كه  16مدل برابر  GOFهمیني  مقدار 

 .استمدل 
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 PLS. خروجي برازش مدل با 2جدول 

 آلفای کرونباخ ضریب تعيين شده واریانس استخراج مرکب یایيپا 

 23/1 67/1 62/1 31/1 رفتار سياسي
 30/1 43/1 60/1 23/1 اراده سياسي
 21/1 - 27/1 30/1 محيط سياسي
 34/1 14/1 61/1 33/1 سرمايه اجتماعي
 23/1 - 63/1 22/1 مهارت سياسي

 تحقيق یها مؤلفه. نتایج ارتباط بين 9جدول 

 سطح معناداری tآماره  ضریب مسير فرضيه

 11/1 70/1 430/1 رفتار سياسي به سياسي مهارت
 10/1 -30/6 620/1 رفتار سياسي به حيط سياسيم

 10/1 13/1 414/1 رفتار سياسي به سرمايه اجتماعي از سياسي مهارت
 11/1 10/3 313/1 رفتار سياسي به سرمايه اجتماعي از سياسي محيط

 11/1 14/1 412/1 مهارت سياسي و رفتار سياسي به اراده سياسي
 11/1 -07/0 -173/1 ايه اجتماعيمهارت سياسي و سرم به اراده سياسي

 
 36/0قرار گرفت  در بازه  يلبه دل -07/0ششم با مقدار آماره   يهفرض 0توجه به جدول 

 يرمس يبقرار گرفتند كه ضرا ديتائمورد  يگرد يهاما پنو فرض شده استرد  -36/0و 
مهارت ، اثرگذاري علاوه به استدر جدول فوق قابل مشاهده  ها يهاز فرض يکهر  يبرا

  سياسي و محيط سياسي بر رفتار سياسي با ميانجيگري سرمايه اجتماعي بررسي شده
است كه ضرايب مسير بي  متغيرهاي مهارت سياسي و محيط سياسي با سرمايه 
اجتماعي و همیني  مقدار اي  ضريب براي رابطه بي  سرمايه اجتماعي و رفتار سياسي 

 متغيرهاي فوق است. مؤثرارتباط  ديمؤ
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 افزار برای مدل مفهومي تحقيق با تعدیل مهارت سياسي و سرمایه خروجي نرم .2شکل

 اجتماعي

همیني  ضريب مسير بي  مهارت سياسي و رفتار سياسي با ميانجيگري سرمايه اجتماعي 
دهنده  حاصل گرديد كه نشان 313/1و اي  مقدار براي متغير محيط سياسي  414/1

اثرگذاري مهارت سياسي و محيط سياسي بر رفتار سياسي با ميانجيگري سرمايه اجتماعي 
و  ياسيمهارت س ي توانسته است ارتباط ب ياسياراده س گر ليتعد يرمتغ، جهيدرنتاست. 
و  314/1 يرقبل از ورود متغ يي تع يبنکه ضرياه كند و با توجه ب يلرا تعد ياسيرفتار س

 23( توانسته است 7113)  فرمول چ ر مبنايب ير يادشدهمتغ است، 633/1بعد از ورود 
 .كند جاديا ياسيو رفتار س ياسيمهارت س ي در رابطه ب ييردرصد تغ
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گر ليتعدضريب تعيي  پس از حضور  ) = ميزان تغيير ايجادشده ضريب تعيي  قبل از  - 
گر ليتعدحضور  گر ليتعدضريب تعيي  پس از حضور  - 0 ) / ( ) = ( 633/1  – 314/1 ) 

/ (0 – 633/1 ) = 233/1  

قبل و بعد از ورود توانسته  362/1و  313/1 يي تع يبضر يربا مقاد ياسيس هاما اراد 
كند كه  يلدرصد تعد 3را فقط تا  ياجتماع يهو سرما ياسيمهارت س ي است ارتباط ب

 است. يدهششم گرد يهمنجر به رد فرض
362/1 ) = ميزان تغيير ايجادشده  – 313/1 ) / ( 0 – 362/1  ) = 130/1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 افزار برای مدل مفهومي تحقيق با تعدیل مهارت سياسي و رفتار سياسي . خروجي نرم9شکل
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 گيری نتيجه

مهارت سياسي و محيط سياسي در  زمان همنقطه قوت پژوهش حاضر اثرگذاري 
بررسي مهارت   ها غلب پژوهشدر ا كه يدرحالگيري همکاري راهبردي است،  شکل

اي  دو  زمان هم تأثيرمجزا انجام شده است و كمتر به  طور بهسياسي و محيط سياسي 
متغير پرداخته شده است. هدف اصلي اي  پژوهش بررسي رابطه و تعامل ميان 

هاي راهبردي  گيري همکاري گيري پيرامون شکل در تصميم محور ياسيس يها مؤلفه
با تحقيقات والتر،  راستا همهاي پژوهش در وهله نخست  يافته بازار محور است و
گيري درباره  دهنده لزوم توجه به ابعاد سياسي تصميم ( نشان7107كلرمانز و لخنر )

 هاي راهبردي است. گيري و اداره همکاري شکل
دهد مهارت سياسي و محيط  از بازار ايران نشان مي شده يگردآورهاي  تحليل داده
وكارهاي  گيري همکاري راهبردي ميان كسب رفتار سياسي به هنگام شکلسياسي بر 

سرمايه اجتماعي نيز  واسطه بهفوق  مؤلفهگذارند، همیني  هر دو  مستقيمي مي تأثيرنوپا 
، اما محيط سياسي اثرگذاري بيشتري دارد. اي  يافته مؤثرندبر بروز رفتارهاي سياسي 

 يرگذاريتأث( بر شدت 7100هش بين  و همکاران )پژو ژهيو بهتحقيقات پيشي ،  مانند به
، تحليل محيط درواقجگذارد.  محيط سياسي روي بروز رفتارهاي سياسي صحه مي
هاي راهبردي  گيري همکاري سياسي سازمان خود و سازمان مقابل از ملزومات شکل

 انيماثربخش است و مديران بايد با شناخت دقيق محيط سياسي درون سازماني و 
بر تقويت يا تضعيف رفتارهاي سياسي در  تأثيرگذار يها مؤلفهو فهم عناصر و  يانسازم

هاي راهبردي را تسهيل كنند. در اي  حوزه،  گيري همکاري چني  محيطي، شرايط شکل
شناخت فضاي سياسي كنوني سازمان مقابل، ارزيابي جايگاه سياسي آتي آن، بررسي 

هاي فوق با شرايط سازمان خود و كسب  هاي فعال سياسي آن و مقايسه حوزه حوزه
هاي راهبردي و تحليل نقاط  اطلاعات  زم نسبت به پيشينه سازمان مقابل در همکاري

قوت و ضعف آن از راهکارهايي است كه براي مديريت محيط سياسي قابل استفاده 
 است.

دي، با توجه به اثر مستقيم مهارت سياسي بر رفتار سياسي در تشکيل همکاري راهبر
هاي سياسي مديران و تلاش براي ارتقاي  شناخت ظرفيت سازمان درخصوص مهارت
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هاي مرتبط با  گيري تصميم ساخت  نهيبههاي اساسي براي  ها يکي از اولويت اي  مهارت
هاي سياسي )فريس و  هاي راهبردي است. با توجه به ماهيت و اجزاي مهارت همکاري

هاي سياسي الزاماً ذاتي نبوده  نباط است كه مهارت( اي  مسئله قابل است7112همکاران، 
، رهبران پيش از هر علاوه بهها درون سازمان اكتسابي است.  و پرورش اي  مهارت

گيري در  هاي تصميم هاي راهبردي بايد گلوگاه اقدامي در جهت تشکيل همکاري
اي ه ها و قابليت سازمان خود را شناسايي كرده و سپس شناخت دقيقي از مهارت

هاي  گيري همکاري شکل كه ييازآنجاها كسب كنند.  سياسي سازمان خود در اي  گلوگاه
هاي سازمان نقاط  است، فهم دقيق ظرفيت يريگ ازيامتراهبردي مستلزم نوعي مذاكره و 

كننده در راهبرد سازمان  تواند نقش تعيي  هاي سياسي مي قوت و ضعف آن در مهارت
 د.دهي به همکاري باش براي شکل

محيط سياسي و مهارت سياسي بر بروز  تأثيربررسي  منظور بهمحققان در اي  پژوهش 
اند. از اي   متغير ميانجي استفاده كرده عنوان بهرفتارهاي سياسي از سرمايه اجتماعي 

منظر، ايجاد جايگاه اجتماعي براي سازمان و شناخت صحيح جايگاه اجتماعي سازمان 
مهارت سياسي و واكنش كارآمد نسبت به محيط  مؤثريري كارگ تواند در به مقابل مي
كننده  هاي راهبردي تعيي  گيري همکاري پيشبرد اهداف سازمان از شکل منظور بهسياسي 

توسط اِلِ ، فريس و  شده توسعه دادهبا مفاهيم  راستا همهاي پژوهش حاضر  باشد. يافته
براي  مؤثراشته و آن را عاملي ( به نقش ميانجي سرمايه اجتماعي اذعان د7103باكلي )

هاي سياسي و نفوذ در  توانايي توجهي قابل طور بهداند كه قادر است  نفوذ اجتماعي مي
بسترهاي سياسي را افزايش داده و امکان دسترسي به اهداف سازماني را افزايش دهد. 

 ليعدتيک متغير  عنوان به، متغير اراده سياسي نيز در چارچوب نظري پژوهش علاوه به
در رابطه ميان مهارت سياسي و رفتار سياسي و همیني ، مهارت سياسي و سرمايه  گر

اجتماعي در نظر گرفته شده است. بسياري از محققان از جمله كاپوتسيس و همکاران 
مهارت  تأثير( با اشاره به نقش اراده سياسي در بالفعل كردن 7101( و كيمورا )7102)

هاي سياسي  مهارت يرگذاريتأثدر جهت افزايش  يا فهمؤلسياسي، اراده سياسي را 
دهد اراده  ها نشان مي هاي حاصل از تحليل داده دانند. يافته گيرندگان مي مديران و تصميم

مهارت سياسي بر رفتار سياسي شده و به همي  دليل  تأثيرسياسي باعث تقويت و بهبود 
هاي راهبردي از مديراني  همکاريگيري  ها براي مذاكره پيرامون شکل  زم است سازمان
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هاي سياسي مهيا شود.  برداري از مهارت با اراده سياسي با تر استفاده كنند تا امکان بهره
انداز و افق مناسب در مديران، طراحي  هايي از قبيل ايجاد چشم همیني  با انجام فعاليت

در  ها نآرو و افزايش دامنه اختيارات  سيستم پاداش متناسب با شرايط پيش
استفاده  مؤلفهتوان از اي   هاي راهبردي مي هاي مرتبط با همکاري گيري تصميم

 متنوعي هاي محدوديت از حيث نظري و عملي نيز با حاضر كارآمدتري داشت. پژوهش
عدم  و راهبردي هاي همکاري درخصوص داخلي مطالعات اندک پيشينه. بود رو روبه

سازماني و  هاي درون گيري سياسي را در تصميم مندي كه مسائل هاي نظام وجود پژوهش
هاي نظري و عملي پژوهش  تري  محدوديت مورد بررسي قرار دهند، مهم يسازمان انيم

هايي نظير آنیه در اي   كارگيري چارچوب توانند با به محققان آتي مي .حاضر است
گيري  ميمپژوهش مورد بررسي قرار گرفته است، به مطالعه رفتار سازماني و علم تص

 را يسازمان انيمگيري  پديده تصميم از تري عميق درک زمينه سازماني پرداخته و ميان
 .سازند فراهم
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